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Matgladje in | framtiden!

Kommunstyrelsen 26 oktober 2021

Forslag - ny gemensam maltidsorganisation i
Gavle kommun

Effektivitet — Lonsamhet — Hallbarhet
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UPPDRAGET — ny gemensam maltidsorganisation

- behov och 6nskad leverans

Gavle kommun

« Definiera — ansvarsférdelning, funktioner och samarbetsytor i en
andamalsenlig och effektiv kostorganisation i Gavle kommun

« Forslag till hur en gemensam organisation kan se ut, vilka for-
och nackdelar, t.ex. i form av samordning av personal- och
lokalresurser, samt majliga effektiviseringsmaojligheter.

« Det ska ocksa framga vad som kravs i form av resurser for att
infGra en ny organisation.

aw

e, At e T N -~ - - S T W U R R = N
. £ e = 3 -

-\:\; "‘dm!ﬁgde\/‘e’bp( 'éﬂt;t,:OIv“ b
i Y N T 8 & MR AN SRR
R kL) Sl e G sl

£ sl s M e P R " eRe ,‘, Av"
\ Vil N,,,.\ . AP i ’ ¥y W ‘ \ p %Y W
B fy i AR
I\ altbanh T (V1 0 \b

N whf S AU G IAE v . ’
ey oS vl 7 ) AT BT
B g AR AT 1 LT I VR T e o
«..“u_,“ y N o 7 1 J e KN ) 7 A
S Ve L AT y oY LR TR LA
4 1 g VTN i vk ity 1\ . 3 V, G ) ‘GW
W, T ORI i S TR, 7 A,




Dining
Development

Presentationen omfattar:

Kort om nulaget — organisation, styrning och ansvar

Verksamheten - volymer, produktion, avtal, personal

Utvecklingsomraden

Forslag — ny gemensam maltidsorganisation

Fragor, reflektioner...
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Overgripande organisation och ansvar for mat och
maltider i Gavle kommun

Kommunfullmaktige

1]
I I I I I I 1
Arbetsmarknads- P -~ Samhalls- A
funktionsritts Omvards Social Kommunstyrelsen .K,“'t“f' och byggnads- Utbildnings
namnden namnden namnden fritidsndmnden nimnden namnden
J Sektor J I
e . . . . I Sektor Utbildning
Sektor Valfard Gavle Styrning och stod Sektor Livsmiljé Gévle Gavle
Gavle

Maltider till: Maltider till: Maltider till:
Omsorgsboende Gasklockorna Forskola
Matdistribution/Hemmat Hemlingbystugan Grundskola
Socialpsykiatri Konserthuset Gymnasium
Avldsningsvistelse Biblioteket

Dagverksamhet Badhuset
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pinng  Chef-/ledningsstruktur - ansvar fér mat och maltider, egen regi:

Development

Sektor Valfard:
omsorgsboende — 2 enheter
Chef
Sektor Valfard
Sektor Utbildning: |
forskola — 37 enheter
Kontorschef
Chef Omsorgsboende
Sektor Utbildning |
| Verksamhetschef
Verksamhets-

ansvarig forskola

| Nutrititionsansvarig | |

Dietist
Rektor/
bitr rektor
Enhetschef
Kock, |
Tillagningskok Kock
Tillagningskok

_— g \— Maltidsbitrade
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Styrning och yttre ramar/lagstiftning ar framst:

LIVSMEDELSLAGEN

(EG) nr 178/2002, (EG) nr 852/2004 om livsmedelshygien (géller alla slag av livsmedel)
(EG) nr 853/2004 om séarskilda hygienregler for livsmedel av animaliskt ursprung.
Livsmedelsverkets foreskrifter om livsmedelshygien, LIVSFS 2005:20

Fran och med den 1 januari 2006 galler férstarkt lagstiftning inom livsmedels omradet.
Dessa regler bygger pa ett antal EG-forordningar. Livsmedelslagstiftningen stéller krav pa
alla livsmedelsforetag, det vill saga varje privat eller offentligt foretag som med eller utan
vinstsyfte bedriver nagon av de verksamheter som hanger samman med alla stadier i
produktions-, bearbetnings- och distributionskedjan av livsmedel.

EG-forordning nr. 178/2002, Livsmedelsverket

EG-forordning nr. 852/2004, Livsmedelsverket
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https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eg-forordning-1782002?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=EG-f%c3%b6rordning+178%2f2002&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=130.28.1.10&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_afcf117b-89f0-49b1-9240-c1254f883352_sv&_t_hit.pos=1
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eg-forordning-8522004
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HACCP - System som identifierar,
) : . . 2
beddmer och kontrollerar risker som ar T
! |
[ Beredning |
1 |
[ Tillagning |

av betydelse for livsmedelséakerheten.

HACCP - "Hazard Analysis
and Critical Control Points”
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Informationsforordning

(EU) nr 1169/2011 om livsmedelsinformation - den sa kallade informationsférordningen och i
Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2014:4) om livsmedelsinformation.

Informationsforordningen fran 13 december 2014, dar alla restauranger — saval privata som
offentliga har skyldighet att informera om maten som serveras innehaller en eller flera av de
14 listade allergenerna.

s EU-fOorordning nr. 1169/2011, Livsmedelsverket

m Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSES 2014:4) om livsmedelsinformation

Arbetsmiljolagstiftning

Forfattningssamling AFS 2000:42 (ARBETSPLATSENS UTFORMNING) med forutsattningar
for en bra arbetsmiljo, samt ocksa rad om hur man arbetar systematiskt for att skapa en trygg
och saker arbetsmiljo och minskar risken for t.ex. arbetsskador och ohélsa.
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https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/eu-forordning-11692011?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=EU-f%c3%b6rordningen+nr+1169%2f2011&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b&_t_ip=130.28.1.10&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_c84ee00d-1354-4617-871e-57f8c3fc94b2_sv&_t_hit.pos=1
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/lagstiftning1/gallande-lagstiftning/livsfs-20144?_t_id=o3QVCNhYnU9JNH5xsYQdOw%3d%3d&_t_uuid=6_RDo2ttQ6mnggS3ognRkA&_t_q=LIVSFS+2014%3a4&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3a67f9c486-281d-4765-ba72-ba3914739e3b%2candquerymatch&_t_hit.id=Livs_Common_Model_PageTypes_ArticlePage/_7489ec92-a490-49ec-ba81-05c5cf9e457c_sv&_t_hit.pos=1
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Volym lunchmaltider per dag, ma-fre: ca 19 956 portioner.

.. ors: . Volym
Utforare och maltidskategori lunch/dag
Férskolor lunchmaltider, egen regi: 2775
(37 x 75 inskrivn barn/dag)

Omsorgsboende lunchmaltider, egen regi: 104

(Solbergahemmet, Gavle Strand)

Sodexo - Lunchmaltider: 14 759

Gymn, Grundskola, forskola (M-kok, T-kok)

Matlddor/hemmat (ca 442 st)

Compass Group - Lunchmaltider:

Forskolor (M-kok) 1564

8 Omsorgsboenden (vardavd) 650

3 enheter Socialpsykiatri (avd) 34

Bergmastargarden (avd) 10

Dagverksamhet 60
Sa: 19 956

Varav 442 hemmat/matl&dor

Aktuella 8 omsorgsboenden: Flemminggatan, Forellplan 1 B, Furugarden, Hilleborg,
Selggrensgérden, Solgérdsgatan, Vallongérden, Angslyckan

Dagligen tillkommer:

lunch)

- Middag/kvallsmat vid aktuella vard-/omsorgsboenden, ca 754.

- Mellanmal som tillreds/serveras pa avdelning vid forskola,
skola samt aldreboenden, dar aven kvallsmal tillreds/serveras.

- Vid enheter med fritids” tillreds/serveras frukost, mellanmal (under lovveckor dven

- Restaurang- och caféverksamhet finns vid Gasklockorna och Hemlingbystugan
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AVTAL

Maltidsforsorjning,
drift-/tillagning:

- Compass Group AB (2 avtal)
- Sodexo AB (3 avtal)

\ «dlngngdeve,lop‘meﬂt com

Ml 1

\

\
\"A; e 9 , 2
?‘& /x RS \ W AR Ny

'\~\ f M

Compass Group AB - avtal

Sodexo AB - avtal

1. Forskolors mottagningskok - 233 dagar.

Omfattning:

Bemanning och mat till Gavle kommuns forskolor
med mottagningskok.

Inkl. personal - maltidsbitraden.

Kyld lunch- 1 ratt samt Frukost-Mellanmal.
Avtalstid: 2021-07-01 -- 2023-06-30

Forlangningsvillkor: tva ar.
(Avtal nr 28462)

1. Grundskolor samt gymnasiums
mottagningskok — 178 dagar.

Omfattning:
Kyld lunch - 2 ratter varav 1 veg.
Inkl. personal - maltidsbitraden.

Harutover frukost och mellanmal till fritids,
samt utflyktsmat, bufféer.

Avtalstid: 2019-07-01 -- 2023-06-30
Forlangningsvillkor 2024-06-30, 2025-06-30
(Avtal nr 12136)

2. Drift/tillagning, 16 grundskola/forskolas kok

Omfattning:

Tillagning inkl. personal — kockar/maltidsbitraden.
Avtalstid: 2019-07-01 -- 2023-06-30
Forlangningsvillkor 2024-06-30, 2025-06-30
(Avtal nr 12137)

2. Vard- omsorgsboenden — 365 dagar.

Omfattning:

Kyld lunch och middag - 3 ratter, varav 1 veg.
Endast mat/maltid. Vardpersonal varmer upp och
serverar.

Avtalstid: 2019-07-01 -- 2023-06-30
Forlangningsvillkor 2024-06-30, 2025-06-30
(Avtal nr 11255)

3. Hemmat/matdistribution - bist&ndsbeviljad

Omfattning:
Kylda maltider - alternativa matratter varje vecka.

Avtalstid: 2019-07-01 -- 2023-06-30
Forlangningsvillkor: 2024-06-30, 2025-06-30
(Avtal nr 12138)
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Produktions-/kdkslokaler - 125 tillagningskok
och mottagningskok
FORSKOLA| SKOLA/GY| BOENDE | OVRIGT
Driftaktor Typ av kok |[T-kék |M-kok| T-kok |M-kok] T-kok (M-kok] T-kok |M-kok
Gavle kommun/egen regi 37
Compass Group 28
Sodexo 8 16 24
Gavle kommun-kultur/livsmiljo 2 Tot. Enhet:
SUMMA:| 45 28 16 24 10 2 125
T-kok = tillagningskok i drift - 73 st
M-ko6k = mottagningskok i drift - 52 st
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Personal totalt:

Ca 120,44 tjanster, fordelat pa 167 personer.
Sektor/entreprendr Tjanster |Personer
Utbildning 35,58 37
Valfard 3,00 3
Livsmiljo ej tj under 2020

Compass Group: M-kok | 21,13 32
Sodexo: M-kok 27,83 45
Sodexo: T-kok 32,90 50

Totalt:| 120,44 167
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Utvecklingsomraden identifierade i
utredningen ar kopplat till:

Organisation och styrning — Kvalitet — Ekonomi — Effektivitet —
Arbetsmiljo — Beredskap vid kris eller oférutsedd handelse.




I)Dmmg Nagra reflektioner i 6vergripande

Development

- Varierande nar det galler ansvar, forstaelse och kunskap om produktion -
daglig drift och sékerstallandet av maltider, i sektorerna.

- Matsedlar och inkdp — planeras av varje kdksenhet (egen regi).

- Kockars kompetens och medvetenhet om maltidsproduktion i offentlig
sektor — varierande, stort behov av stdd och ledning idag.

- Egenkontrollprogram ser olika ut, saknas eller f6ljs ej upp vid flera
enheter — "mycket hamnar mellan stolarna”.

- Status kokslokaler — flera slitna och inte &ndamalsenliga.
- Sma volymer i tillagningskodken vid forskolor — resurseffektivt?

- Ett flertal kostnader "osynliga” relaterat maltiden, i sektorerna.

R

Vardefullt att maltidsfragor fatt 6kat intresse hos politiken. 4
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FORSLAG -
emensam maltidsorganisation
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Styrning - en gemensam policy fér mat och

maltider i Gavle kommun som:

Anger riktlinjer, mal och forutsattningar for samtliga maltiders kvalitet och service —
likvardighet

Ar styrverktyg for aktuella maltidsverksamheter utdver rddande lagstiftning och regelverk —
uppdraget tydligt och samma for alla

Anger kriterier for uppfoljning av maltiden med aktuell service — visar pa vad som ska féljas
upp — mal och ambitioner far sin verkan ut i verksamheter och till varje géast

Ar vagledande dokument som definierar kvalitetskrav p& samtliga utférare av
maltidstjanster vid forskolor, skolor, aldreomsorg och sjukvard — kvalitetssakring.

Ar vagledande aven for skolledare och 6vrig skolpersonal, vardchefer och
all évrig personal inom vardsektor (vid t ex lokala tillampningar) - kunskapsbas

Ar "grund och bas” i kommunikationen med invanare/medborgare i Gavle kommun
nar det galler den mat och maltider — skapar dialog kring maltiden
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Revidering foreslas av nuvarande riktlinjer och anvisningar, dar en
policy for maltider i Gavle kommun fortsatt utgor tre delar:

« Policy - politikens inriktning och ambitioner for mat och maltider (svergripande)
Beslut i Kommunfullméaktige.

« Riktlinjer — konkret och pa kompetensmassigt likvardiga/gemensamma grunder i
samtliga forvaltningar

« Handlingsplan — konkret och pa kompetensmassigt likvardiga/gemensamma
grunder i samtliga forvaltningar

- R PV
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Forslag organisationstillhdrighet Gavle kommuns
maltidsverksamhet — som maijliggor effekter som:

Okat fokus pa maluppfyllelse - likvardiga forutsattningar - maltidernas betydelse for barn, ungdomars,
vuxna och aldres hélsa samt vélbefinnande, relaterat folkhalsans grunduppdrag.

Att maltids- och folkhalsofragor kan utvecklas samlat pa strategisk niva

Effektiv och tydlig verksamhetsstyrning - som k&nnetecknas av hog effektivitet, kvalitet och
miljomedvetenhet.

Okad kunskap om krav pa kvalitet, kostnadseffektivitet och lagstiftning inom verksamhetsomradet
Tydlig chef-/ledningsstruktur och ansvar i daglig drift - minskar kostnader och effektiviteten okar.
Att nyckeltal faststalls som |6pande foljs upp och kommuniceras med aktuell namnd/huvudmannaskap.

Ett helhetsperspektiv — som mdjliggor tydliga och 6kade forutsattningar for kostnadseffektiva processer,
besparingsatgarder nar det galler drift- och maltidslosningar.

Digitala verktyg/tjdnster som "e-tjansten - allergi/specialkoster”, utvecklas och forvaltas inom ramen for
ratt profession och behovsanpassning

Att suboptimering férebyggs nar det galler ex. investeringar/byggnation kékslokaler
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Gemensam maltidsorganisation - forslag 1 (nollage)
Dining
Development Nuvarande organisation med ett fortsatt under Kommunfullmaktige:
ansvar for drift/produktion, beredning och verkstalligheten av KF/KS beslut hos
vardera namnderna samt - Sektor Valfard Gavle, Sektor Livsmiljé Gavle, Sektor Utbildning Gavle.

Komplement bl a: Framtagning av styrdokument som t ex gemensam policy och riktlinjer for
Mat och maltider i Gavle kommun.

Kommunfullmaktige

1]
| 1 1 | 1 | |

Arbetsmarknads- ° . e .
markn Omvards- Social- . Samhalls Utbildnings-
funktionsratts- Kommunstyrelsen .K.”'t“f och byggnads- &
namnden namnden namnden fritidsnamnden nimnden namnden
J L Sektor L J L
L Sektor Valfard Gavl Styrni h stod Sektor Livsmiljo Gavle sier
eKtor Valrar avie yrnlgga\?lz sto UtblldnlngGavle
Maltider till: Maltider till: Maltider till:
Omsorgsboende Gasklockorna Forskola
Matdistribution/Hemmat Hemlingbystugan Grundskola
Socialpsykiatri Konserthuset Gymnasium
Avldsningsvistelse Biblioteket

Dagverksamhet Badhuset
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Gemensam maltidsorganisation - férslag 2:

Kommunfullmaktige

g « Arbetsmarknads-
Utbl_l_dnlngs Samhal_!sbyggnads I?u_ltur: och Kommunstyrelse Socialndmnd Omvardsndmnd funktionsrétts-
namnd nidmnd fritidsnamnd .
namnd
Sektor
Utbildning

Ansvarig for beredning och

| verkstélligheten av KF/KS beslut &r i
forslaget Sektor Utbildning.

Mat/Maltider
Forskola En férflyttning av huvudmannaskapet for
—|  Grundskola kommunens maltider sker till
Gymnasium

Utbildningsndmnden, Sektor Utbildning.

Effekter; Gemensamt fokus pa mat och
maltidsfragor, forutsattningar for riktad
styrning, tydligt uppdrag samt uppféljning okar.

—{ Aldreomsorg

Bibliotek

Innebodrden aven att Sektor Utbildning i
realiteten blir sval kopare av Mat- och
maltidsserviceenhetens tjanster, som saljare
av dessa, i det senare fallet till Sektor Valfard
och Sektor Livsmiljo.

Konserth, Badhus

Gasklockorna

Hemlingbystygan
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| forslaget 2 sker forflyttning av ansvar:

Sektorerna Valfard och Livsmiljd:s chefsbefattningar (ex. verksamhetschef,
enhetschef, restaurangchef) inte langre kommer att ha ett ansvar for
maltidsverksamhet, men naturligtvis fortsatt I6pande dialog och kontakt
med maltidsorganisationen i rollen som “kunder”.

Rektor/bitradande rektors ansvar kvarstar/ar oférandrat.

- R PV
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Gemensam maltidsorganisation — forslag 3:
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Kommunfullméktige
| |
| 1 1 | 1 1 1
d . Arbetsmarknads-
Utkr)]lgc:::]ndgs bygzﬁg]dhsﬂlésr;ﬁnd frriiilﬂjlts%ré%:rr:d Kommunstyrelsen Socialnamnd Omvardsnamnd funlﬁg)rr:]irjitts-
|
1 |
Sektor
; Sektor
styrning och :
stod service

Mat/Maltider
En forflyttning av huvudmannaskapet for
kommunens maltider sker till en ny

Forskola Sektor Service underordnad Kommunstyrelsen.
== Grundskola
L . L Gymnasium Effekter bl a; Gemensamt fokus pa mat och
Ansvarig for beredning och verkstélligheten av maltidsfragor, férutsattningar for riktad styrning,
KF/KS beslut ar Sektor service — Mat/ Maltider. tydligt uppdrag och uppftljning samtliga

L Aldreomsorg verksamhetsdelar 6kar. Suboptimering

forebyggs.
Bibliotek Ekonomiska vinningar och effekter uppnas
| | Konserth, Badhus succesivt.
Gasklockorna

Hemlingbystygan
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| forslaget 3 sker forflyttning av ansvar:

Sektorerna Valfard, Utbildning och Livsmilj6:s chefsbefattningar (rektor/bitr. rektor,
verksamhetschef, enhetschef, kontorschef) inte langre kommer att ha ett ansvar for
maltidsverksamhet, men naturligtvis fortsatt I6pande dialog och kontakt med
maltidsorganisationen i rollen som “kunder”.




L. KF/Kommunstyrelse
D Dining /namnd
evelopment
P Mat och Maltider
» Forslag - 6vergripande: sektorchef/
Verksamhetschef
Ledningsstruktur och ansvar,
»” . . 0
fram till gastens tallrik Stodresurser:
ekon, pers, upphandl, Folkhalsofragor
kompetens, transport
[ [ , [ |
Omradesansvar/chef Omradesansvar/chef Omradesansvar Controllerfunktion
21es I 21ai R Digitala tjanster/verktyg, -
Maltider Utbildning Maltider Valfard Kommunikation Uppfolining/avtal, Folkhdlsostrateg
och Livsmiljo Ex E-tjanst specialkost kvalitet och utveckling

Ansvarig
kock/kdkschef

Tillagningskok

Ansvarig
kock/kokschef

Tillagningskok

Kdksansv/maltidsbitr

Mottagningskok

Koksansv/maltidsbitr

Mottagningskok

Maltidsgaster

Forsk, Gr.skola, Gymn

Maltidsgaster

Abo, Hemtj, Café,
restauranger 6vriga

ng Development
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En gemensam process med olika ansvar

SIS T T YEED

- Varje del kraver sin kompetens, samordning, ledning, styrning och uppféljning.
- Hur vi hanterar det tillsammans som skapar effektivitet och kvalitet.
- Hur kan vi hjélpas at for att fa en gemensam helhet?
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Nyckeltal och styrtal
| syfte att vardera maltidsorganisationen
samt resultat och prestationer

Forslag i Slutrapport

/nl
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» Forslag finansiering

- KOp och saljférfarande

eller

- Kommunbidrag i ramprogram for maltidstjanster,
Insatser och investeringar i kokslokaler, som bidrar
till helhetsperspektiv och forebygger suboptimering




Development

Digitala E-tjansten; Allergi- och specialkoster

"Agande” och driftansvar flyttas till gemensamma maltidsorganisationen,
behov av fortsatt utveckling/anpassning

Inkop- och upphandlingsenheten har fortsatt fokus pa inkdp, upphandling
och avtalsuppfdljning,
i samverkan med nya gemensamma maltidsorganisationen.
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Produktion och distribution - kbksstruktur

Flexibilitet kravs i produktion och distribution av framtida av
maltidslosningar till samtliga kategorier

Forslag ar att en koksstruktur tas fram som moter behoven for
en hallbar framtida maltidsforsérjning i Gavle kommun

Forslag ar att "standards” tas fram for hur olika typer av kok
ska byggas, renoveras och utrustning som ska innefattas.

Egenkontrollprogram ett lagkrav i varje kdk — forslag enhetligt
for samtliga kdks-/restaurangenheter i Gavle kommun.
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Brytpunkter for Ionsam tillagning antal
lunchmaltider per dag

CENTRALISERAD - KYLD

SARSKILT BOENDE VARM

FORSKOLA/SKOLAVARM EFJ)

PERSONALREST VARM
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Fragor,
reflektioner...
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Organisation och
styrning

Kvalitet

Ekonomi

Effektivitet

Arbetsmilj6

En gem. maltidsorganisation
saknas idag. Vem gor vad,
gors ratt saker? Splittrat och
med varierande/otydlig
styrning samt icke likvardiga
verksamhetsforutsattningar.

Kund-/gastupplevelsen ar
generellt god — bra mat,
men varierande kvalitet och
ej likvardiga forutsattningar
vid aktuella enheter.

Olika ekonomistyrnings-
principer och prismodeller
anvands i sektorerna.

Samtliga kostnader for
maltidsverksamhet
ar inte "synliga” i budgeten

Koksenheter vid forskolor har
idag for liten volym.

Samtidigt underkapacitet i flera
av tillagningskok pa grund av
storre produktionsvolym idag &n
vad koket &r dimensionerat for.

Tung, stressig och riskfylld
arbetsmiljo — pga. féraldrade,
slitna och/eller inte
andamalsenliga kokslokaler.

Utveckling av maltidsfragor,
behovsanpassning och
uppféljning behoéver fortsatt
ske samordnat och pa
strategisk niva.

Riktlinjer och
tillAmpningsanvisningar
anvands inte frekvent vid
koksenheterna.

E-tjansten:

Allergi- och specialkoster —
vem &ager och har ansvar?
Sprak, kommunikation?

Suboptimering kdkslokaler
och investeringar.
Helhetsperspektiv behovs.

Investeringar kravs i
kokslokaler for
anpassning till funktioner
samt krav i lagstiftning.

Foraldrade, slitna och ej
andamalsenliga kokslokaler
finns inom sektorerna.

Daglig drift osékert i slitna kok.

Strategisk plan for periodiskt
underhall behéver aktualiseras.

Allt svarare rekrytera utbildad
personal; kockar och
koksbitraden till kdken.

Ambitiosa mal satts av
politiken idag - dock finns
behov av en rev. gemensam
maltidspolicy, verksamhets-
anpassade riktlinjer samt
handlingsplan for styrning,
uppféljning maltidsuppdraget

Séakerstallande av
livsmedelshygienisk kvalitet -
Egenkontrollprogram saknas
vid flera koksenheter och &r
inte rutinsyssla?

En strategi for framtida
kokslokaler — renovering,
om-/nybyggnation saknas

Struktur och standards
saknas for kokslokaler.

Uppgifter om bruksytor i
koken saknas internt?

Tydlighet kravs av
chefskap/arbetsledning
i kokens dagliga drift.

| praktiken otillracklig
kommunikation som i sin

tur orsakar otydlighet, oklara
arbetsroller och funktioner.

Rektorer saknar kunskap,
ser svarigheter i att prioritera
koksverksamhetens krav i
livsmedels — och
arbetsmiljélagstiftning.

Okad styrning och tydligt
professionellt chefskap kravs
for verksamheten vid
forskolor och boenden i egen
regi - kokens dagliga drift.

Utbildning och I6pande
kompetensforsérjning av
kockar och kdkspersonal ar
idag varierande eller saknas.

Behov finns aven av
utbildning pedagoger och
vardpersonal.

Inkdp av livsmedel sker
utanfor livsmedelsavtal?

Ett 6vergripande professionellt
chefskap och ledningsstruktur
saknas.

Vid kris finns otydlighet om
ansvar och agerande, i
koken med drift i egen regi.

Rektorer saknar kunskap om
maltids-/koksverksamheter.
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Development
T-kok = tillagningskok i drift M-kdk = mottagningskok i drift
FORSKOLA| SKOLA/GY| BOENDE | OVRIGT
Driftaktor Typ av kok |T-kok |M-kok] T-kok |M-kék T-kok |M-kok] T-kék |M-kok
Gavle kommun/egen regi 37
Compass Group 28 8
Sodexo 8 16 24
Gavle kommun-kultur/livsmilj6 2 Tot. Enhet:
SUMMA:| 45 | 28 | 16 | 24 | 10 2 125

« Sodexo ager/driver ett produktionskok i Satra (tidigare Gavle kommuns produktionskok), harifran
levereras ocksa matlador till Gavle kommuns hemmatskunder.

Matlagningsteknik: Kyld mat/CookChill som slutbereds och varms upp i M-koket infor servering.

+ Compass Group ager/driver produktionskoket vid Lowenstromska sjukhuset "Lowet” i Upplands Vasby,
dar maltider till Vard- och omsorgsboenden tillagas och levereras ifran. Matlagningsteknik: Kyld
mat/CookChill som slutbereds och varms upp i M-kéket infor servering.

Compass Group driver aven produktionskoket Gavle angkok i Gavle dar maltider till forskolor tillagas
och levereras fran.
Matlagningsteknik: Kyld mat/CookChill som slutbereds och varms upp i M-koket infor servering.
= * Géavle kommun, egen regi: _
— Matlagningstekniken vid kbksenheter (forskola, omsorgsboenden) som drivs i kommunens egendegifar: :
CookServe - konventionell tillagning varm mat med varmhallning i minimum.+60-grader fram till serverin
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1 e EKONOMI - budget 2021 och priser

Development
Sektor Utbildning Sektor Valfard
Kostnader - maltider, livsmedel Utfall| Budget| Budget| Prognos Kostnader mat, Utfall
och personal tkr: 2021-08| 2021-08 2021 2021 livsmedel/maltider Budget Budget| 202101-
Sarskolan (maltider) 1256| 1141] 2303] 2303 och personal kr: 2020 Utfall 2020 2021| 202108
ff“”kdslko'?” f:_z't";‘e“) ii 22; ‘1‘2 jgg gg 22‘7‘ gi ;:‘2‘ Kundavgift -35 300 000|-35 440 000| -35 252 000|-22 653 000
orskolan (maltiaer, 2 T
Forskolan (livsmedel) Toto T 385 3512 3273 lesmeduel./Maltlder 35991 000( 33892 000 34 738 000| 21 208 000
Forskolan(egen personal) 16874 K?ck./malndspersonal 995 000 587000( 1035000 581 000
Gymnasiet (maltider) 9607| 13187 22363 18863 Dietist 585000] 454000 598000] 378000
Totalt: 69563| 75054| 139733 117355 Summa 2271000/ -507000f 1119000, -486000

— Priser - Sektor Valférd|
Sektor Livsmiljo Matdistribution (kundavgift):
Maltid 52,00|kr/portion
Budget Utfall Dessert 14,00|kr/portion
Kostnader 2021 kr, 202108
Personal 3926459 2509537
Ovr kostnader ej aktuellt pga covid-19. Méitidspris fran leverantor:
Compass group (Fazer) 34,56|kr/portion
Sodexo - Matlada 64,84|kr/portion
Sodexo - Dessert 14,37|kr/portion

= Samtliga 6vriga kostnader kopplat till maltiden/maltidsproduktion i "egen regi”
saknas (ej synliga) och ingar i total karnverksamhetskostnad.
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