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Forvaltningsberattelse

Styrelsen foér Malardalsradet, 802017-0604 far harmed avge arsredovisning for 2021.

Allméant om verksamheten

Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor och skapa férutsattningar
for medlemmarna att agera samfallt. Malardalsradet ska ta tillvara medlemmarnas intressen och
praglas av 6ppenhet och mangfald. Det Gvergripande malet fér Malardalsradet &r att framja
utvecklingen av Stockholm-Maélarregionen, och vara en métesplats fér politiken och fér méten mellan
naringsliv, politik och akademi i storregionala utvecklingsfragor. Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Agarforhallanden

Malardalsradets juridiska form &ar ideell férening. Féreningen bestar av medlemmar som enligt
stadgarna kan vara kommun och regioner i Stockholm-Malarregionen. Under 2021 var 56 kommuner
och 10 regioner medlemmar, varav 4 kommuner och 5 regioner associerade medlemmar.

Framjande av andamalet
Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor och skapa férutsattningar
for medlemmarna att agera samfallt.

Flerarsoversikt
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Medlemsavgifter 10610 338 10500969 10544 991 10770001 10680 576
Ovriga intakter 599 696 382511 1036821 1227 606 920 556
Rérelseresultat 629 416 736452  -163 508 -12 366 -128 358
Resultat e. finansiella poster 629 416 736746  -163 817 -12 419 -147 257
Balansomslutning 12175097 11725240 9680765 10260126 10 750 633
Soliditet 79,1 77,7 86,25 82,34 78,27

Forandringar i eget kapital
2021-12-31 2020-12-31

Balanserat resultat 8 788 055 7 958 520
Arets resultat 421733 829 535

9209 788 8 788 055
Totalt eget kapital 9 209 788 8 788 055

Viasentliga hindelser under rdkenskapsaret

Malardalsradet har vidareutvecklat det langsiktiga arbetet att driva medlemmarnas fragor fér konkreta
resultat inom infrastruktur och transporter, kompetensférsorjning, innovation, maritim samverkan och
internationella jamforelser. Utgangspunkten &r inriktningsmalen om en sammanhallen region och en
stark kunskapsregion. Det konkreta samarbetet tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregionen.

Pandemin har dven under 2021 paverkat formerna for arbetet men behovet av att kunna métas och
diskutera fragor av storregional betydelse &r fortsatt starkt. Under aret har Malardalsradet utvecklat
nya motesformer, digitala, fysiska eller i hybridform, och provat nya tekniska I6sningar for ett 6kat och
effektivt deltagande.
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P& Méalartinget i Eskilstuna den 2-3 september kunde vi antligen traffas fysiskt igen, dock med
Coronaanpassningar. Langtan efter att ater kunna métas och diskutera aktuella fragor var stor och
Mélartinget samlade ca 200 deltagare pa plats. Arets Mélarting lade nya spar mot framtiden.
Coronapandemin har férandrat vardagen och skapat nya ménster som paverkar samhallet framéver.
Hur utvecklar vi Stockholm-Malarregionen for en mer hallbar och konkurrenskraftig framtid?
Radsmétet omvalde Kristoffer Tamsons (M) som ordférande, och Malardalsradet halsade Region
Vérmland valkommen som ny medlem. Radsmotet beslutade om nya stadgar for féreningen.
Stockholms stad, en av grundarna, I&mnade under aret féreningen vilket bland annat innebar en
intdktsminskning pa 1,5 miljoner kronor infor aret 2022.

Inom infrastrukturomradet, En Béttre Sits, har fokus under aret varit spridning, kommunikation och
opinionsbildning om de storregionala prioriteringarna i Systemanalys 2020 infér kommande
regeringsbeslut om nationell transportplan. Ett gemensamt storregionalt remissvar avseende
inriktningsunderlaget ldmnades i januari. Ett flertal méten hélls under &ret med bland andra
infrastrukturminister Tomas Eneroth (S), Trafikverket Stockholm och Ost samt med riksdagsledaméter
Trafikutskottet och Stockholm-Malarregionen. En sérskild nyttoanalys togs fram som visar pa 100
miljarder i samhallsekonomisk nytta om staten satsar pa de spar, vagar och sjcfartsleder som
regionerna i Malardalsradet har prioriterat i infrastrukturplaneringen.

| bérjan av aret startade det nya Godstransportradet som Malardalsradet och Trafikverket har etablerat
och driver gemensamt. Radet samlar naringsliv, akademi och offentlig sektor, och fokuserar arbetet till
tva omraden, modalt skifte och elektrifiering. Engagemanget ar stort fran ledaméter, arbetsgrupp och
den breda referensgruppen infor det fortsatta arbetet.

Inom strategisk kompetensférsorjning, En Battre Matchning, har arbetet inom de prioriterade
utbildningsomradena vidareutvecklats vidare. Starkt lararforsérjning har genom en bred pilotstudie fatt
fram intressanta delresultat som ligger till grund for en fortsatt analys och kommande handlingsplan.
Arbetet med bristen pa samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn &r hégaktuellt med koppling till
Trafikverkets forslag till nationell transportplan déar fragorna tas upp. Inom IT/Data har fragan om digital
spetskompetens tagits upp i samarbete med Tillvaxtverket och Universitetskanslersémbetet.

Disposition av féreningens resultat

Belopp
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 8 788 055
arets resultat 421733
Totalt 9209 788
balanseras i ny rakning 9209 788
Summa 9209 788
Vad betraffar féreningens resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘i..” \“‘* i‘\fi f\ E\ | Q n

https://sign.visma.net/sv/document-check/7 1cf8dd7-81a9-4f98-a721-efc9e7cd08d2 www.vismasign.com



Malardalsradet 3(9)

802017-0604

Resultatrakning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rérelseintékter, lagerféréandring m.m.
Medlemsavgifter 10 610 338 10 500 969
Bidrag 300 000 300 000
Ovriga rérelseintékter 299 713 82 511
Summa rorelseintékter, lagerférandring m.m. 11210 051 10 883 480
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 024 671 -6 027 027
Personalkostnader 3 -4 555 964 -4 106 787
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 2 - -13 214
Summa rorelsens kostnader -10 580 635 -10 147 028
Rorelseresultat 629 416 736 452
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - 294
Summa finansiella poster - 294
Resultat efter finansiella poster 629 416 736 746
Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfond -128 000 93 000
Summa bokslutsdispositioner -128 000 93 000
Resultat fore skatt 501 416 829 746
Skatt pa arets resultat -79 683 211
Arets resultat 421733 829 535
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2

Inventarier, verktyg och installationer 8 800 8 800
Summa materiella anldggningstillgangar 8 800 8 800
Summa anlaggningstillgangar 8 800 8 800
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 118 310 36 446
Ovriga fordringar 3085 304 2 476 671
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 472 861 347 193
Summa Kkortfristiga fordringar 3676475 2 860 310
Kassa och bank

Kassa och bank 8 489 822 8 856 130
Summa kassa och bank 8 489 822 8 856 130
Summa omsittningstillgangar 12 166 297 11716 440
SUMMA TILLGANGAR 12 175 097 11 725 240
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rékenskapsarets bérjan 8788 055 7 958 520
Arets resultat 421733 829 535
Eget kapital vid rékenskapsarets slut 9209 788 8 788 055
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 4 533 000 405 000
Summa obeskattade reserver 533 000 405 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1591422 1626 896
Ovriga skulder 183 727 174 041
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 657 160 731248
Summa kortfristiga skulder 2432 309 2532185
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12175 097 11725 240
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgdngar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar: 5

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Materiella anlaggningstillgangar
2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets borjan 254 855 254 855
-Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 254 855 254 855
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid érets bdrjan -246 055 -232 841
-Arets avskrivning - -13 214
Vid arets slut -246 055 -246 055
Redovisat varde vid arets slut 8 800 8 800
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Not 3 Anstédllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31

5,00 6,00

Totalt 5,00 6,00
Not 4 Periodiseringsfonder

2021-12-31 2020-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 96 000 96 000

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 309 000 309 000

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 128 000 -

533 000 405 000

Av periodiseringsfonder utgér 113 038 kr (86 670 kr) uppskjuten skatt.
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Underskrifter

Stockholm det datum som framgar av styrelsens elektroniska underskrift

Kristoffer Tamsons (M)

Ordférande

Meeri Wasberg (S)
Vice ordférande

Erik Pelling (S)
Vice ordférande

Maria Nimvik Stern
Generalsekretare

Magnus Ekblad (C)
Vice ordférande

Anders Ahrlin (M)
Vice ordférande

Monica Johansson (S)
Vice ordférande

Fredrik Ahlstedt (M)
Styrelseledamot

Agne Furingsten (L)
Styrelseledamot

Anton Berglund (SD)
Styrelseledamot

Malin Fijen Pacsay (MP)
Styrelseledamot

Karl Henriksson (KD)
Styrelseledamot

Anna Hard af Segerstad (M) Anna Sehlin (V)
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Teljeback (S)
Styrelseledamot

Anna af Sillén (M)
Styrelseledamot

Andreas Svahn (S)
Styrelseledamot

Peter Wallmark (SD)
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar av min elektroniska underskrift

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor
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Var granskningsrapport har avgivits det datum som framgér av var elektroniska underskrift

Cecilia Forss (M) Elisabeth L6f (S) Anders Larsson (C)
Fértroendevald revisor Foértroendevald revisor F&rtroendevald revisor
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Mariana Elisabeth L6f

bace2d72-4abb-4c11-9¢c21-3aa676a90267 - 2022-04-11 16:28:50 UTC +03:00
BankID - 8120e5bf-fd30-47a3-a6a2-d7dc258405ed - SE

MONICA JOHANSSON

23de377c-c864-49ca-Baea-4e45c782e5ac - 2022-04-11 17:40:01 UTC +03:00
BanklID - 85960a38-bfc0-418a-a39¢c-8c12662e11b4 - SE

ANTON BERGLUND

aB801a43¢-49f6-436c-8edb-4b4cica6579a - 2022-04-11 19:17:25 UTC +03:00
BankID - 8a632401-aa52-457e-a70e-305e958h4434 - SE

Anna Sehlin

041bc18f-d944-4b02-9221-9e893f186478 - 2022-04-11 21:29:44 UTC +03:00
BanklID - 6deb76da-ec96-437c-a136-813108{6864e - SE

MALIN FIJEN PACSAY

2271c8e8-81d0-43¢1-8290-0f454678fa9f - 2022-04-12 09:27:44 UTC +03:00
BankID - 53a70¢8f-04e6-4963-812{-055dd74d0t4d - SE

Cecilia Forss

adb76bd1-af40-4d3d-b3e1-31d920c30fca - 2022-04-12 10:00:21 UTC +03:00
BanklD - 30e84974-1fbe-4d75-b0d3-1ef8dabe8bb4 - SE

Anna Kalyani C Hard af Segerstad

61311333-8165-4b31-9¢47-0b2c509d5aaa - 2022-04-12 10:11:14 UTC +03:00
BanklID - 201cc224-bbfd-4821-9dfa-3ebe746f0c29 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge
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MEERI WASBERG

a428b432-2fa9-4064-9886-97ee9d81c7bb - 2022-04-12 11:22:31 UTC +03:00
BankID - 8dfdab50-0e01-4007-8944-eda687ad5570 - SE

MARIA NIMVIK STERN

364caa42-d70c-4183-a4bd-54f102791239 - 2022-04-12 12:08:54 UTC +03:00
BankID - 2691¢7f8-d0ed-441a-86b2-ebhda9574ac4b - SE

KRISTOFFER TAMSONS

19538db5-da10-41cc-a414-72d940f31652 - 2022-04-12 13:57:14 UTC +03:00
BankID - 1f4c086f-26ad-445-974f-d98041dc3730 - SE

Anna Margaretha Hansdotter af Sillén

f2318111-7f29-47b8-ad9b-65988f22715b - 2022-04-13 16:30:10 UTC +03:00
BanklD - 5713ee10-ce82-42e1-a869-6e8578ded059 - SE

ANDREAS SVAHN

1a459309-7ce6-4d84-b710-f2ab656072f9 - 2022-04-13 16:32:20 UTC +03:00
BankID - 0f5¢61dd-c464-4408-8113-c60b0Oeadc236 - SE

ERIK PELLING

8aedb34a-fb92-4ebh1-84c6-fa7e884aetal - 2022-04-13 16:34:14 UTC +03:00
BankID - ¢320¢8b5-607b-4bc3-aad1-0e8769be6b00 - SE

FREDRIK AHLSTEDT

bd922747-1aac-46de-901{-74eac7fe4c55 - 2022-04-13 16:34:29 UTC +03:00
BankID - ce697547-8c3b-46{3-8933-e033cff0f642 - SE

authority to sign asemavaltuutus stéllningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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ANDERS TELJEBACK

42bef5ee-9b71-4211-a944-091ded88a81e - 2022-04-13 16:45:49 UTC +03:00
BankID - 49acf950-b162-40b5-b374-9b02a71084f5 - SE

Karl Henriksson

dc0df597-8bb0-4794-a9de-5d700b18a332 - 2022-04-13 16:50:42 UTC +03:00
BankID - f4ef72b4-b666-49bf-9fe5-5715e7dfa34c - SE

Hans Peter Wallmark

23b390ac-21bb-462a-8251-8654fdb1a8ce - 2022-04-13 17:06:54 UTC +03:00
BanklID - 3a8tb7e3-3d33-4344-a9fc-4981b6168309 - SE

Magnus Erik Lennart Ekblad

ce10dbf5-ac65-4165-878e-29ba7676a706 - 2022-04-13 17:37:06 UTC +03:00
BankID - 09e341d6-e36-4edf-92ef-6d3468d10422 - SE

ANDERS AHRLIN

069030e2-83d4-4378-ae2e-deee050529¢3 - 2022-04-13 17:54:28 UTC +03:00
BankID - 75766236-686a-4b8a-9b22-194{5d048a99 - SE

Anders Larsson

8294e291-fc07-4013-a993-8ed017¢9f087 - 2022-04-13 19:25:32 UTC +03:00
BanklID - bc1dfbe9-cc46-4ece-9304-59322408a0f1 - SE

AGNE FURINGSTEN

2b525917-92a5-4405-af90-0cbcae398ceb - 2022-04-14 10:59:39 UTC +03:00
BanklID - 07df{85f-08a6-4fe7-9fcf-b8a09f86555a - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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