' A MALARDALSRADET

1(1)
RADSMOTE
Datum Motesdatum
2022-04-22 2022-05-06

Punkt 9a pa dagordningen
Bilaga 3

Verksamhetsberattelse

Foreligger forslag till verksamhetsberéttelse for Mélardalsradet 2021.

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att faststilla verksamhetsberittelsen.

Bilaga: Verksamhetsberittelse 2021

Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se



Milardalsradets
verksamhetsberattelse

2021

010101010101010101010101010101010101
1010010101010101010101

1010101

0101010101010101010101010101
1010110101010101010101
010101010101010101010101010101010101
10100101010101010101011010101010101
10101010 101010101010




Milardalsradet driver
medlemmarnas fragor
for konkreta resultat
inom infrastruktur,
innovation, kompetens-
forsorjning, maritim
samverkan samt inter-
nationella jamforelser.



Innehall

2021 — Betydelsen av att kunna motas igen 4

Fokusomraden 6

Infrastruktur och transporter (En Battre Sits)

Maritim samverkan

Strategisk kompetensforsorjning (En Battre Matchning)
Innovation i offentlig sektor

Internationella jamférelser och larande

Storregionala motesplatser och natverk 16

Malartinget och Radsmotet
Greater Stockholm Network
Riksdagsarbete

Almedalen
Arets Malardarling 21
Kommunikation 22
Medlemskap 24
Medlemmar 25
Styrelse 26
Styrgrupper 28

Kansli och arbetsgrupper 31



2021 — Betydelsen av att
kunna motas igen

Malardalsradet har vidareutvecklat det
langsiktiga arbetet att driva medlem-
marnas fragor for konkreta resultat inom
infrastruktur och transporter, kompetens-
forsorjning, innovation, maritim sam-
verkan och internationella jaimforelser.
Utgangspunkten ar inriktningsmalen om
en sammanhallen region och en stark
kunskapsregion. Det konkreta samarbetet
tar avstamp i1 den funktionella arbetsmark-
nads-, utbildnings- och bostadsregionen.

Pandemin har &ven under 2021 péverkat
formerna for arbetet men behovet av att
kunna métas och diskutera fragor av stor-
regional betydelse dr fortsatt starkt. Under
aret har Milardalsradet utvecklat nya mo-
tesformer, digitala, fysiska eller i hybrid-
form, och provat nya tekniska 16sningar for
ett Okat och effektivt deltagande.

P& Mailartinget i Eskilstuna den 2-3
september kunde vi adntligen tréffas fys-
iskt igen, dock med Coronaanpassningar.
Léangtan efter att ater kunna motas och
diskutera aktuella fragor var stor och
Milartinget samlade ca 200 deltagare pa
plats. Arets Milarting lade nya spir mot
framtiden. Coronapandemin har fordndrat
vardagen och skapat nya mdnster som pa-
verkar samhéllet framover. Hur utvecklar
vi Stockholm-Milarregionen for en mer
hallbar och konkurrenskraftig framtid?
Rédsmétet omvalde Kristoffer Tamsons (M)
som ordforande, och Mélardalsradet hilsa-
de Region Virmland vilkommen som ny
medlem.

Inom infrastrukturomradet, En Bittre
Sits, har fokus under éret varit spridning,
kommunikation och opinionsbildning
om de storregionala prioriteringarna i
Systemanalys 2020 infoér kommande
regeringsbeslut om nationell transportplan.
Ett gemensamt storregionalt remissvar
avseende inriktningsunderlaget ldmnades i
januari.

Ett flertal moten holls under aret med bland
andra infrastrukturminister Tomas Eneroth (S),
Trafikverket Stockholm och Ost samt med
riksdagsledaméter Trafikutskottet och
Stockholm-Mailarregionen. En sérskild
nyttoanalys togs fram som visar pa 100
miljarder i samhéllsekonomisk nytta om
staten satsar pd de spar, vigar och sjofarts-
leder som regionerna i Mélardalsradet har
prioriterat i infrastrukturplaneringen.

I borjan av aret startade det nya
Godstransportradet som Mailardalsradet
och Trafikverket har etablerat och driver
gemensamt. Radet samlar néringsliv,
akademi och offentlig sektor, och fokuserar
arbetet till tvd omraden, modalt skifte och
elektrifiering. Engagemanget ar stort fran
ledaméter, arbetsgrupp och den breda refe-
rensgruppen infor det fortsatta arbetet.

Inom strategisk kompetensforsorjning,
En Bittre Matchning, har arbetet inom de
prioriterade utbildningsomradena vidareut-
vecklats. Starkt lararforsorjning har genom
en bred pilotstudie fétt fram intressanta
delresultat som ligger till grund for en fort-
satt analys och kommande handlingsplan.
Arbetet med bristen pa samhillsbyggare
inom infrastruktursektorn dr hogaktuellt
med koppling till Trafikverkets forslag till
nationell transportplan dar fragorna tas
upp. Inom [T/Data har frigan om digital
spetskompetens tagits upp i samarbete med
Tillviixtverket och UKA.

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

Kristoffer Tamsons (M)
Ordférande



Monica Johansson (S) inleder det
internationella seminariet.

Linda Thulin, ordforande for godskorridoren Scanmed,
medverkade pa Godsdagen.

Nya Spar var det overgripande temat for Mdlartinget
som holls i Eskilstuna den 2-3 september.

Arets Maritima dag hélls i hybridformat med fysikskt
deltagande samt tittare via livesdndning.


http://Enbattresits.se

Fokusomraden

Infrastruktur och

tra nsporter
(En Battre Sits)

Malardalsradets En Bittre Sits-process ér
det transportpolitiska samarbetet mellan
lanen i Stockholm-Maélarregionen. Arbetet
koordineras av Mélardalsradet, med Mélar-
dalsradets styrelse som formell dgare, upp-
dragsgivare och remissinstans. For bredare
kunskapsinhdmtning och beredning ingér
dven andra parter.

Parterna i En Bittre Sits arbetar till-
sammans for en sammanhallen, hallbar
region med infrastruktur och kollektivtrafik
som underléttar ménniskors vardag och

stirker ndringslivet. Sedan starten har En
Biittre Sits arbetat mot gemensamt upp-
stéillda och politiskt forankrade mal for
transportsystemet dver lans-, kommun- och
partigranserna. Syftet ar att utveckla och
vérda den lansdverskridande och politiskt
genomarbetade utvecklingsstrategin for
Stockholm-Maélarregionens transportsys-
tem — den storregionala systemanalysen.
Det dvergripande malet dr att regionens in-
frastrukturprioriteringar ska fa genomslag i
den nationella atgardsplaneringen samt pa
den europapolitiska nivan.

Systemanalys 2020 och vagen mot
en ny nationell infrastrukturplan
I slutet av 2020 6verlamnade En Béttre



Sits den uppdaterade och politiskt férank-
rade utvecklingsstrategin for Stockholm-
Mailarregionens transportinfrastruktur
(“Systemanalys 2020”) till Trafikverket.
Efter systemanalysens fardigstéllande

har En Biittre Sits arbete dvergatt frén en
beredande till en opinionsbildande fas,
som dven omfattar I[6pande myndighets-
kontakter. Den dvergripande mélséttningen
dr att Systemanalysens prioriteringar ska fa
genomslag i den nationella atgérdsplane-
ringen.

Efter att regeringen och Trafikverket
paborjat sitt arbete mot en ny nationell
transportinfrastrukturplan lamnade En
Bittre Sits ett gemensamt remissvar avse-
ende inriktningsunderlaget i januari 2021.
Remissvaret foljes av fordjupande dialog-
moten med Trafikverket den 24 maj och 3
juni, dér En Battre Sits prioriteringar
presenterades av representanter frén Lilla
Gruppen. Den 30 november ldmnade
Trafikverket sitt forslag till nationell plan
och remitterade denna till den 28 februari
2022. Ett storregionalt remissvar bereds
inom En Bittre Sits.

Utifrén arbetet med nationell plan har ett

flertal direkta press- och opinionsbildande

insatser genomforts under aret. Moten

har héllits med riksdagsledaméoterna

fran Trafikutskottet och Stockholm-
Milarregionen den 17 mars och den 15
december samt med infrastrukturminister
Tomas Eneroth (S) den 21 september.
Debattartiklar i Dagens samhélle publicer-
ades 1 samband med inriktningsunderlaget
den 15 februari och infor Trafikverkets
planforslag den 15 november. Riktade
pressinsatser genomfordes i samband med
presentationen av regionens arbetspendling
den 23 februari, regeringens infrastruk-
turproposition den 22 juni och vid presen-
tationen av rapporten Pandemins effekter
den 8 oktober.

Infrastrukturminister Tomas Eneroth (S)



I FOKUSOMRADEN

Nyttoanalys: 100 miljarder kr i
samhdllsekonomisk nytta med En
Battre Sits prioriteringar

For att visa vilka viarden som stér pa spel i
infrastrukturplaneringen sammanstélldes an
nyttoanalys avseende Systemanalys 2020.
Nyttoanalysen visar vilket mervirde som
skapas om En Bittre Sits prioriterade &tgér-
der genomfors fram till 2030, samt ddrmed
vilka samhélleliga nyttor som riskerar att
utebli om inte infrastrukturen i Stockholm-
Mailarregionen utvecklas. Nyttoanalysen
presenterades den 14 juni och visar att den
samhéllsekonomiska nyttan av En Bittre
Sits atgarder uppgar till 96,1 miljarder
kronor i Stockholm-Malarregionen och

119 miljarder totalt for riket. Underlaget
bildade en viktig utgangspunkt for
Mailardalsradets fortsatta opinionsarbete.

Utvarderingen av En Battre Sits-
processen och utvecklat arbete
Sedan En Bittre Sits formerades for snart
20 ar sedan har Mailardalsradet aterkomm-
ande utvarderat processarbete och utfall
avseende den nationella transportplanen.
Efter fardigstéllandet av Systemanalys
2020 uppdrog Milardalsradet till forsk-
ningsinstitutet Nordregio att genomfora en
utvérdering av En Bittre Sits arbetsprocess
2018-2020. Utvérderingen syftade till

att genomlysa vad som har fungerat bra
respektive mindre bra och inkluderade ett
flertal intervjuer med deltagande aktorer pa
statlig, regional och kommunal niva inom
politik och tjénstepersoner.

Resultatet presenterades 2021 och visar
att deltagarna som helhet dr n6jda med
processen, men vissa delar av arbetet kan
forbéttras. Systemanalysen och de stor-
regionala prioriteringarna lyfts fram som
en framgéangsfaktor och ses som viktiga for
att utveckla infrastruktur- och transport-
systemet i regionen. Aven processen i sig
beskrivs ha ett egenvérde for att skapa for-
staelse for det storregionala perspektivet.

Paborjad planering infor
Systemanalys 2024

Mot bakgrund av utvirderingen av En
Bittre Sits beslutade Lilla Gruppen att pa-
borja planeringen infor Systemanalys 2024
och processperioden 2022-2026. Planen
for processperioden presenterades under
hosten och faststélldes i Milardalsradets
styrelse den 19 november. Processméssigt
innebér planen att En Bittre Sits fortsétter
som tidigare, med utgangspunkt i att varda
storregionala 6verenskommelser och det
institutionella larandet samt att hélla fast
vid mélet om konsensus. Planen inbegri-
per bland annat ett bredare uppstartsmote
véaren 2022 med lénens representanter

i en bredare kontext (”140-gruppen”).
Planeringen av métet tillsammans med
forberedande kontakter med medlemmarna
paborjades under hosten 2021.



Jim Andersson, transportchef pa ICA Gruppen,
medverkade pd Godsdagen.

Godstransportradet for
Stockholm-Mailarregionen
Vilfungerande godstransporter ar en
forutsittning for en levande och attraktiv
Stockholm-Maélarregion. Godstrafiken
star infor ett flertal utmaningar relaterat
till klimat, miljo, sékerhet och framkom-
lighet. For att mdta dessa utmaningar har
Trafikverket och Mélardalsradet etablerat
ett storregionalt godstransportrad for
Stockholm-Mailarregionen, som holl sitt
forsta mote den 29 januari. Utgéngs-
punkten for Godstransportradet &r att
forverkliga Mailardalsrddets storregionala
godsstrategi samt stodja genomforande
av Trafikverkets Fardplan for arbetet med
overflyttning av godstransporter fran vig

till jarnvag och till sjofart.
Godstransportraddet samlar drygt 20
ledamoter fran néringsliv, akademi och
offentlig sektor for 6kad hallbarhet i gods-
transporterna. Arbetet leds av ordférande
i En Bittre Sits, med regiondirektorerna i
Trafikverket Stockholm och Ost som vice
ordforande. En fortroendevald representant
frén varje lén i En Béttre Sits — nominerad
av respektive region — ingar i rddet. Gods-
transportradet har héllit tre moten under
aret och fran hosten riktat sitt arbete mot

Helena Sundberg, Trafikverket Region Stockholm,
och Kristoffer Tamsons (M) inledde Godsdagen.

tvd temaomraden: modalt skifte och elek-
trifiering. Temaomrédena presenterades
under Milardalsradets Godsdag den 19
november.
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Utvecklingen av det trans-
europeiska transportsystemet

For att virna den internationella tillgédng-
ligheten till Stockholm-Mélarregionen och
framhaélla regionens perspektiv i utveck-
lingen av den europeiska transportpolitiken
har Milardalsradet 6kat det europapolitiska
arbetet under de senaste aren. Framfor allt
ndr det giller utvecklingen av det transeu-
ropeiska infrastruktursystemet (TEN-T),
som sedan en tid tillbaka star under revi-
dering. Ett gemensamt samradssvar om
TEN-T ldmnades den 4 maj och presen-

Monica Johansson (S), Region Sérmland, inledde
det internationella seminariet.

terades for Kommissionen vid ett dialog-
mote den 5 maj. Den 9 juli togs formellt
beslut om att inkludera Region Uppsala
och Region Vistmanland till den sa kallade
ScanMed-korridoren, vilket innebér att
samtliga regioner i En Béttre Sits nu ingar
i det prioriterade europeiska transportnétet.
Fragan har lange varit prioriterad av En
Bittre Sits.

Infor forslaget om ny TEN-T-forordning
och for att uppméarksamma det europeiska
jarnvagsaret 2021 arrangerades ett interna-
tionellt seminarium hos Milardalsradet den
2 oktober. Bland annat Pat Cox, samord-
nare ScanMed-korridoren och Kristian
Schmidt, chef landtransporter DG Move,
deltog pa konferensen. Den 14 december
publicerade slutligen Kommissionen ett
forslag till uppdaterad TEN-T-forordning

Pat Cox, samordnare ScanMed-korridoren

som en del av paketet for effektiv och gron
mobilitet. Forslaget remitterades av den
svenska regeringen den 21 december.

I samband med EU-kommissionens
paket for effektiv och gron mobilitet har
ett samarbete om gemensamma kunskaps-
underlag initierats tillsammans med
Briodriv Ost. I detta ingar en fordjupad
analys av utvecklingen kring hallbara
drivmedel och hur detta kan paverka den
storregionala infrastrukturen och de olika
transportslagen. Kunskapsunderlaget be-
riknas vara fardigstéllt under varen 2022.

Gemensamt samradssvar fran En Bdttre Sits om
TEN-T.



Maritim samverkan

Fokusomradet maritim samverkan utgar
frén inriktningsmalet om En sammanhallen
region och bedrivs med néra koppling
till En Biéttre Sits-processen. Malet ar
att ka kapacitet och tillgénglighet i det
storregionala transportsystemet genom
utokad maritim samverkan. Vid sidan av
detta dr malet att sprida goda exempel
med maritim béring frdn regionen. Arbetet
bedrivs med fokus pa dkad tillgénglighet
avseende persontrafik respektive god-
strafik pa vatten samt 6kad kunskap om
vattenkvalitetsfragor.

Under aret slutfordes det s k FLYT-
projektet for forbattrad tillgédnglighet for

Meeri Wasberg (S), kommunstyrelsens ordforande
i Haninge

persontransporter pa vatten, dar Mélardals-
radet har varit en projektpart tillsammans
med Trafikverket och KTH. Arets arbete
har dérefter riktats mot godstransporter pa
vatten, sdrskilt med béring pa arbetet med
modalt skifte i Godstransportradet. Den 3
december arrangerade Milardalsradet den
arliga Maritima dagen med presentationer
och diskussion kring aktuella fragor om
vattenkvalitet, gods- och persontransporter
pa vatten. Dagen holls 1 hybridformat och
samlade ett drygt 20-tal fysiskt deltagande
samt ett lika stort antal tittare via Milar-
dalsradets livesdndning pa YouTube.

Storregional strategisk

kompetensforsorjning
(En Battre Matchning)

Stockholm-Mailarregionen ar en kunskaps-
region med utbildning och forskning av
hog internationell klass, ménga hogutbild-
ade och ett kunskapsintensivt naringsliv.
En vilfungerande och konkurrenskraftig
forsorjning av kunskap och kompetens &r
avgorande for regionens utveckling och
tillvaxt. Utgdngspunkten for arbetet dr de
funktionella utbildnings- och arbetsmark-
nadsregionerna.

11



I FOKUSOMRADEN

Mailardalsradets styrelse har identifierat
tva utmaningar for kunskapsregionen dar
det finns en samverkanspotential som
kunskaps- och kompetensforsorjningsar-
betet syftar till att frimja. Dessa &r: Battre
matchning mellan utbildning och efter-
fragad kompetens samt En region som
frimjar innovation. Under verksamhetséret
har arbetet utgétt frén dessa tva utmaning-
ar och konkretiseras till tvd huvudsakliga
omraden: En Béttre Matchning (EBM) och
Innovation i offentlig sektor.

En Bittre Matchning &r ett storregio-
nalt samarbete mellan regionalt utveck-
lingsansvariga i de nio ldnen Stockholm,
Uppsala, Vistmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergétland, Givleborg, Dalarna och
Viérmland. Malardalsradet koordinerar
samarbetet som leds av en styrgrupp besta-
ende av regionala politiker med ansvar for
det regionala utvecklingsuppdraget samt en
representant for Méalardalsradets styrelse.

En Bittre Matchning arbetar for ett
utvecklat samarbete mellan regionerna och
hogskolor och universitet for att pa sikt
stirka relevansen mellan arbetsmarknadens
behov och lérosétenas utbud.

Huvuddelen av arbetet utgar fran tre
beslutade utbildningsomréden som kénne-
tecknas av att de alla ar bristyrken som
riskerar att hAimma Stockholm-Mélar-
regionens och Sveriges utveckling.

* Pedagogiska yrken med fokus pa lirare

» Samhdllsbyggare inom infrastruktursektorn

» [T/Data-yrken

Starkt lararforsorjning

Forsorjningen av lérare &ér en kind ut-
maning for flera nivaer av den offentliga
och i flera fall &ven den privata sektorn
med en pataglig brist orsakad av 6kande
befolkning och stora pensionsavgangar.
Mailardalsradets En Béttre Matchning bjod
hosten 2020 in regioner, kommuner och
laroséten till dialog for att diskutera hur ett
storregionalt samarbete kan bidra till att
stirka forsorjningen av larare. Arbete lades
upp som en pilotstudie med deltagande
frén nio regioner, 22 kommuner och nio
larosdten. Resultatet sammanstélldes véren
2021 i en PM som visade att:

Regionen ér relativt valforsorjd med
utbildningsplatser for att klara det arliga
behovet. Det dr daremot endast ca 65 pro-
cent av ldrarstudenterna som forvéntas full-
folja sin utbildning. For att mota regionens
behov skulle genomstromningen i snitt
behova oka till 75-80 procent, men varierar
starkt mellan inriktningar pa utbildningen.

Den 18 februari holls resultatmote
for pilotstudien dér fem omréden



2%

Sd mdnga ldrarstudenter behéver fullfolja sin
utbildning for att mota behovet i regionen.

presenterades som intressanta att arbeta
vidare med. Utifran dessa beslutade styr-
gruppen om tre prioriterade omraden:

» Fordjupad kartliggning

» Okad genomstromning

* Arbetsintegrerad ldrarutbildning

Styrgruppen beslutade att inledningsvis
fokusera pé fordjupad kartlaggning. For att
genomfora arbetet etablerades en sirskild
ledningsgrupp och en referensgrupp,
utover arbetsgruppen. I de nya grupperna
ingdr bland andra forvaltningschefer och
skolchefer fran 11 kommuner, regionala

Workshop om stdrkt ldrarforsorjning i hybridformat.

utvecklingsdirektorer, akademichefer och
utbildningsledare fran sju larosaten samt
experter fran Universitetskanslersimbetet,
Sveriges kommuner och regioner samt
Lararforbundet.

Arbetet med den fordjupade kartlagg-
ningen inleddes under hdsten. Resultat-
mote planeras till februari 2022 med
utveckling av forslag kring till handlings-
plan for presentation pa Malartinget 2022.

FOKUSOMRADEN I

Samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn
Den ekonomiska aktiviteten i Stockholm-
Milarregionen é&r starkt beroende av
vélfungerande infrastrukturldsningar. Utan
effektiva 16sningar for bade person- och
godstransporter himmas produktion och
tillvaxt. Idag rdder dock brist pa arbetskraft
1 infrastruktursektorn, vilket innebar att
de infrastrukturinvesteringar som planeras
riskerar att bli forsenade eller fordyrade.
Mailardalsradets En Battre Matchning
arbetar for att stérka kompetensforsorj-
ningen av samhéllsbyggare utifran tre
prioriterade omraden: Etablerandet av
storregionala kompetensrad, Forbéttrade
mojligheter till utbildning i Stockholm-
Miilarregionen, samt Okad attraktivitet
och breddad rekrytering. Mélardalsradets
rapport om bristen pa samhéllsbyggare fran
2020 ligger till grund for prioriteringarna.
Den 10 maj 2021 publicerade
Milardalsradet debattartikeln “Utan
samhillsbyggare stannar trafiken” pa
Dagens samhille debatt med styrgruppens
ledaméter som undertecknare. Amnet
diskuterades ocksé under det webbinarium
Mailardalsradet arrangerade den 14 juni dér
bland annat Irén Lejegren (S) och Gustav
Hemming (C) frén styrgruppen deltog.
Trafikverket presenterade den 30 nov-
ember sitt forslag till nationell plan f6r
transportsystemet 2022-2033. Forutom
klassiska fragor som vilka infrastruktur-
investeringar som bor prioriteras i Sverige
kommande tioarsperiod tog Trafikverket
ocksa upp fragan om kompetensfor-
sorjning. Underlaget presenterade flera

Mote med politiker i Region Soérmland.

13
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forslag for att stirka forsorjningen av
samhéllsbyggare bland annat behovet av
kompetensrad ddr man ocksé hanvisade till
Malardalsradets arbete.

Under hosten inleddes ett arbete med
att ta fram en fordjupad analys av den
lansvisa arbetsmarknadens behov av
samhéillsbyggare. Arbetet sker i samarbete
med Byggforetagen och Region Skane.
Underlaget kommer bland annat att om-
fatta vilka kompetenser som efterfragas i
jobbannonser riktade till samhéllsbyggare
och forvéntas vara klart i februari 2022.

Seminarium om hur digital spetskompetens kan
utvecklas i Sverige.

IT/Data-yrken

Malardalsradets arbete med IT/Data-yrken
inleddes 2019 med flera dialogméten med
universitet och hogskolor. Syftet var att
skapa en process for hur regionerna genom
det regionala utvecklingsuppdraget béttre
kan stddja larosdtenas utbildningsplanering
och diarmed ocksa stidrka den regionala
arbetsmarknadens behov av hogskoleut-
bildad arbetskraft. Arbetet resulterade i ett
PM med resultat och lardomar utifrén vilka
det fortsatta arbetet utgatt.

Milardalsradet arrangerade tillsam-
mans med Universitetskanslersdmbetet
och Tillvixtverket ett seminarium den
25 november. Seminariets fokus var det
regeringsuppdrag de tvd myndigheterna
har att analysera och foresla hur tillgingen
till digital spetskompetens kan utvecklas
i Sverige. Under seminariet presenterades
deras forslag som bland annat innefattade
en stirkt samverkan, battre underlag
om arbetsmarknadens behov samt

Irén Lejegren (S), ordforande i styrgruppen for En
Bdittre Matchning, inledde seminariet om digital
spetskompetens.

frimjandet av framstaende forsknings-
miljéer. Medverkade gjorde bland andra
Ana Andric, TechSverige, Johan Blaus,
KTH, Amy Loutfi, Orebro universitet, och
Katrien Vanhaverbeke, Region Gévleborg.
Fran styrgruppen i En Béttre Matchning
deltog Irén Lejegren (S), Region Orebro
lan och Fredrik Ahlstedt (M), Mailardals-
radets styrelse.

Malardalsradet fortsdtter folja
Universitetskanslersdmbetets och Tillvaxt-
verkets regeringsuppdrag som ska slutre-
dovisas hdsten 2022. Lardomarna bidrar
till Milardalsradets fortsatta samarbete
med lérosétena kring hur regionerna béttre
kan stérka ldrosdtenas utbildningsplanering.

Fredrik Ahlstedt (M), Uppsala kommun, Johan
Blaus, KTH, och Maria Nimvik Stern, Mdlardalsra-
det deltog pa seminariet om digital spetskompetens.

Innovation i offentlig
sektor

Inriktningsmalet om en stark kunskaps-
region inkluderar vikten av en region som
frdmjar innovation. Mélardalsradet har



under &ret lyft fram innovativa exempel
bland annat i samband med méten i for-
eningens triple helix-nétverk, Greater
Stockholm Network. Ett exempel &r sats-
ningen “Linje 14" dir Orebro universitet
arbetar med Orebro kommun for att f3 fler
studenter frén studieovana hem att soka sig
till universitetsstudier. Det kopplar an till
arbetet med breddad rekrytering till hogre
utbildning.

Inom ramen for innovation i offentlig
sektor har Milardalsradet 4ven under
2021 ingétt i referensgruppen for projektet
Innovationsbarometern som méter forma-
ga till innovation i offentlig verksamhet
och drivs av Vinnova och SKR.

Internationella
jamforelser och larande

Stockholm-Maélarregionens utveckling

och position i vérlden beror pa de globala
sambanden dér stidder och regioner blir
alltmer betydande for ldnders utveckling
och konkurrenskraft. Mélardalsradet arbe-
tar med omvirldsbevakning och internatio-
nella jamforelser genom att ta in interna-
tionella perspektiv i det 16pande arbetet

samt arrangera en internationell studieresa
vartannat ar for en triple helix-delegation.

Efter beslut i styrelsen i april om in-
riktning och resmal inleddes planeringen
av Mailardalsradets tionde internationella
studieresa, till Wien den 9-11 februari
2022 for en delegation om 45 personer
med Malardalsradets ordférande Kristoffer
Tamsons (M) som delegationsledare.

Programplaneringen utvecklades
successivt och kontakter togs med bland
andra Sveriges ambassad i Wien, Business
Sweden, Wiens stad, handelskammare

och universitet. Programupplédgget
omfattar delar som Smart City Wien,
”Stadtregiont” med lansoverskridande
infrastrukturplanering och ett utvecklat
kollektivtrafiksystem, Wiens uppmaérksam-
made bostadsmodell, framgangsrika uni-
versitet samt besok hos Siemens tillverk-
ning av nya nattag, s k Night Jet. Méte och
middag med Sveriges ambassador Annika
Markovic bokades in.

Vid slutet av &ret hade ndrmare 45
personer anmélt sig att delta pé resan.
Utvecklingen av pandemin och den 6kade
smittspridningen under vintern har dock
gjort att resan behover flyttas fram till ett
senare datum.
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Storregionala
motesplatser och

natverk

Malartinget och
Radsmotet

Arets Milarting lade nya spar mot fram-
tiden. Coronapandemin har fordndrat
vardagen, forstarkt trender och skapat nya
monster som paverkar samhéllet framover.
Hur utvecklar vi Stockholm-Malarregionen
for en mer hallbar och konkurrenskraftig
framtid?

Nya Spér var det 6vergripande temat for
Milartinget som holls i Eskilstuna den 2-3
september. Ca 200 politiker 6ver parti-,
kommun- och ldnsgrinserna samlades
for att diskutera effektiva transporter och
kompetensforsorjning. Konferensen foljdes
dven digitalt av ett 40-tal deltagare.

Inledningstalare var Johan Kuylen-
stierna, ordférande i Klimatpolitiska radet,

Malartinget hade stort fokus pad sikerheten for
deltagarna pad plats.

Moderatorn Anna Olin Kardell ledde panelsamtal
med Frans Prenkert, Orebro universitet, Karolina
Boholm, Skogsindustrierna, Henrik Gustafsson,
Scania och Henrik Dahlin, MTR Nordic.

som belyste klimatutmaningarna och
diskuterade mojliga 16sningar utifran en
positiv utvecklingsvision och betydelsen
av samarbete.

”Ingen En Bittre Sits utan En Béttre
Matchning.” Detta var ett av budskapen
infrastrukturminister Tomas Eneroth (S)
gav 1 sin forinspelade videohilsning till
Mailartinget i Eskilstuna. Ministern tog upp
kommande prioriterade satsningar i den
historiskt stora nationella infrastrukturpla-
nen pé 876 miljarder kronor.

Aktuella transportinfrastrukturfradgor
diskuterades bland annat med en panel
med foretrédare for néringsliv och aka-
demi. I samtalet deltog Henrik Dahlin,
MTR Nordic, Henrik Gustafsson, Scania,
Karolina Boholm, Skogsindustrierna och



Frans Prenkert, Orebro universitet.
Programmet inneholl ocksa besok av
nagra av vara nordiska grannar, STRING
Network och Northern Growth Zone, som
beskrev sitt storregionala utvecklingsar-
bete for en mer konkurrenskraftig framtid.
Trafikregionradet i Region Stockholm och
SL:s ordférande Kristoffer Tamsons (M)
fick fornyat fortroende som ordférande
for Mélardalsradet. Rddsmétet beslutade
dven om nya stadgar for Mélardalsradet.
Styrelsen utsdg under varen en sdrskild
arbetsgrupp med politisk och geografisk
spridning samt savél kommunal som regi-
onal representation att se dver stadgarna,
under ledning av Monica Johansson (S),
vice ordforande i Mélardalsradet. Arbets-
gruppen sammantriadde under perioden
maj-augusti och tog fram forslag till stad-
gedndringar samt inférande av en valbe-
redningsinstruktion. Radsmdtet beslutade

Kristoffer Tamsons (M), Region Stockholm, omval-
des som ordforande for Mdlardalsradet.

STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK I

enligt arbetsgruppens och styrelsens
forslag.

Mailartinget och Radsmétet hade stort
fokus pa sikerheten for deltagarna pa plats
med avseende den pagaende pandemin.
Atgirderna innehéll bland annat flodes-
scheman, utmitta avstand mellan stolar,

skyltar, vardar samt plan for att undvika
trangsel vid samtal under programmet och
i pauser.

Under Milartingets andra dag bjod
virdarna Eskilstuna kommun och Region
Sérmland in deltagarna till studiebesok
1 Eskilstuna. Tre studiebesok erbjods:
ReTuna Aterbruksgalleria, TAgdepén samt

Eskilstuna logistikpark och kombiterminal.

Milartinget 2021 uppmérksammades i
en bredd av kommunikationskanaler. Sju
artiklar publicerades i redaktionell media,
ett inslag gjordes i SVT och 34 omnamn-
ingar gjordes i Sveriges radio. Enligt
Mailardalsradets verktyg for medieanalyser
naddes totalt 10,6 miljoner personer.
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Greater Stockholm
Network

Mailardalsradets styrelse etablerade 2018
nétverket Greater Stockholm Network for
strategisk samverkan mellan akademi,
néringsliv och politik i Stockholm-Maélar-
regionen. Inspiration kommer fran Mélar-
dalsridets internationella studieresor till
storstadsregioner som arbetar strukturerat
med triple helix-samverkan for en starkt
internationell konkurrenskraft.

Greater Stockholm Network leds av
en styrgrupp med tre representanter
vardera fran sektorerna politik, akademi
och néringsliv under ledning av Aida
Hadzialic (S), Region Stockholm och

Styrgruppsmdote i Greater Stockholm Network
under ledning av Aida Hadzialic (S).

Milardalsradets styrelse. Natverket erbjud-
er en arena for ledande befattningshavare
i Stockholm-Mailarregionen med semina-
rier och aktiviteter som tar sin utgangs-
punkt i Milardalsradets fokusomraden.
Nétverksmoten halls som regel tva génger
per ar.

En central aktivitet ar deltagande i
Mailardalsradets internationella studie-
resa, dér ett 40-tal representanter deltog
i den senaste resan (Manchester, 2020).
Uppfoljning p&d hemmaplan har gjorts
under 2020 och 2021 med sérskilt fokus
pa breddad rekrytering till hdgre utbild-
ning, med inspiration fran University of
Manchesters framgangsrika arbete.

Den 19 mars 2021 holls ndtverksmote
dér Universitetskanslersdmbetet presente-
rade hur ldrosétena arbetar med breddad
rekrytering och goda exempel togs upp,
bland annat frdn Orebro universitet
och KTH. P4 métet diskuterades dven
Stockholm-Milarregionens gemensamma
infrastrukturprioriteringar. En viktig aspekt
har varit att svara upp mot néringslivets
behov och forutsittningar, dar fraigan om
godstransporternas forutséttningar tas
vidare i det nystartade Godstransportradet.



Mikael Ostling, prorektor KTH, medverkade pd
méte i Greater Stockholm Network.

Nina Héijer (S), Region Orebro lin,
presenterade arbetet och uppmanade fler
aktorer att engagera sig. Ca 60 personer
deltog i nitverksmotet som var digitalt.
Hostens nitverksmote holls den 8
oktober med valfritt fysiskt eller digitalt
deltagande. P& programmet stod bland
annat frdgan om hur pandemin har
forédndrat vardagen i Stockholm-Mélar-
regionen vad avser arbetspendlingen,
godstransporterna och forutsittningarna
for hogre studier. I de efterfoljande
panelsamtalen och diskussionerna deltog
bland andra Henrik Dahlin, MTR Nordic,
Anders Bylund, Siemens, Per-Olof
Brehmer, LinkOpings universitet och
Mats Danielson, Stockholms universitet.
Styrgruppen har hallit tre méten under
aret och dven ldmnat inspel inf6r planer-
ingen av Mélardalsrédets studieresa 2022.

Riksdagsarbete

Riksdagsledaméterna fran Stockholm-

Malarregionen ar viktiga aktorer i Malar-
dalsradets policyarbete. Genom sin funk-
tion som representanter for medlemarnas

Teres Lindberg (S), tredje vice ordforande i
Trafikutskottet.

STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK I

medborgare, verksamma péa den nationella
nivén, dr de bade sédndare och mottagare i
paverkansarbetet.

Motioner for en starkt Stockholm-
Malarregion

Under den allménna motionstiden 2021
inldimnades fyra motioner for en stirkt
Stockholm-Maélarregion med fler hog-
skoleutbildningar inom samhillsbyggnads-
sektorn och en utvecklad transportinfra-
struktur. Motionérer var bland andra Hans
Ekstrom (S) och Ann-Sofie Lifvenhage (M).
Motionerna har tagits vidare i riksdagsar-
betet.

Asa Coenraads (M), ledamot i Trafikutskottet.

Moten for riksdagsledamoterna
Under aret har Mélardalsradet samlat
riksdagsledamdterna fran Stockholm-
Mailarregionen vid tva tillféllen, den 17
mars och den 15 december. Bdda mo-
tena holls digitalt och riktades mot En
Biittre Sits arbete med den storregionala
infrastrukturutvecklingen. Moétet den 17
mars holls infor regeringens infrastruk-
turproposition och métet den 15 decem-
ber utgick fran Trafikverkets forslag till
nationell plan. Vérdar for motena var
Teres Lindberg (S), tredje vice ordforande
i Trafikutskottet och Asa Coenraads (M),
ledamot Trafikutskottet. Omkring 30
riksdagsledamoter deltog pa respektive
mote, daribland utskottsordforande Jens
Holm (V) och presidiet i Trafikutskottet.

Almedalen

Almedalsveckan 2021 holls digitalt
och i forkortad form den 4-7 juli.
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Catharina Elmsdter-Svdrd, VD Byggforetagen, medverkade
pa Mdlardalsradets webbinarium den 14 juni.

Milardalsradets planerade Almedals-
seminarium tidigarelades och holls i stillet
som ett webbinarium den 14 juni fran
Milardalsradets lokaler.

Webbinariet sammanforde Malardals-
radets aktuella fragor inom infrastruktur
och kompetensforsorjning under rubriken
”Hur forstarker vi samhéllsnyttorna?”.
Webbinariet sdndes via YouTube och har
ca 235 visningar.

For att visa vilka varden som stér pa spel

1 infrastrukturplaneringen presenterades
en ny Nyttoanalys over samhillsnyttan i
regionernas prioriteringar for framtidens
infrastruktur. Diskussion med akademi
och néringsliv fordes dven kring hur
Stockholm-Maélarregionen atgérdar bristen
pa samhillsbyggare — som annars riskerar
att bli den nya flaskhalsen for infrastruktu-
rutvecklingen och leda till en dnnu storre
samhillskostnad.

Medverkande pa webbinariet var bland
andra Jens Holm (V) och Maria Stockhaus (M),
riksdagens Trafikutskott, Pia Nilsson (S),
riksdagens Utbildningsutskott, Catharina
Elmsiter-Svérd, Byggforetagen och
Henrik Gustafsson, Scania.

Under Almedalsveckan bevakades
medlemmarnas fragor genom ett digitalt
deltagande i seminarier och panelsamtal.
Sociala medier nyttjades for att upp-
mirksamma fragor och driva trafik till
Milardalsradets plattformar.



Arets Malardarling

Arets Milardarling ir en utmérkelse

till en person eller organisation som
bidrar till att utveckla Stockholm-
Miilarregionen. Arets Milardarling 2021
blev rektorstrion Paul Pettersson, Lena
Gumaelius och Helena Jerregérd pé
Mailardalens hogskola for sitt engage-
mang att gora hdgskolan till universitet.
Den 9 december 2021 beslutade regering-
en att Malardalens hdgskola blir universi-
tet fran och med 1 januari 2022.

Mdlardalens universitet campus Eskilstuna.
Foto: Jonas Bilberg

Mlardalens universitet campus Viisterds.
Foto: Jonas Bilberg

Mailardalens hogskola (MDH) ar idag
Sveriges storsta hogskola med nidrmare
20 000 studenter och har campus i bade
Eskilstuna och Visteras. Att g fran hog-
skola till universitet innebér bland annat
att larosatet far okat forskningsanslag fran
151 miljoner kronor 2021 till 283 miljo-
ner kronor 2022. Man far ocksa generella
rittigheter att utfarda examen pé forskar-
niva, samt en forviantad 6kning av antalet
medarbetare.
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Kommunikation

Malardalsradet driver medlemmarnas
frégor for konkreta resultat i storregionala
fragor. Det strategiska kommunikations-
arbetet ska stirka organisationens roll som
padrivande aktor, informera om arbetet i
fokusomradena och utveckla organisatio-
nens funktion som métesplats for politik,
nédringsliv och akademi.

Under 2021 har det opinionsbildande ar-
betet fokuserat pa foljande huvudomréaden:

En Bittre Sits

— Opinionsbildning och péverkansarbete
for att Stockholm-Malarregionens énskade
transport- och infrastrukturutveckling ska
fa genomslag pa nationell och europapoli-
tisk niva. Under aret har arbetet uppmaérk-
sammats i ett flertal redaktionella medier,
debattartiklar samt i digitala kanaler.

En Bittre Matchning

— kunskapsspridning och opinionsbildning
utifran de tre utbildningsomradena IT/
Data, pedagogiska yrken och samhalls-
byggare inom infrastruktursektorn. Fram
for allt arbetet med samhéllsbyggare inom
infrastruktursektorn har uppmérksammats

medialt.

111

I sa manga artiklar omndmndes Mdlardalsrdadet 2021.

Mediegenomslag

Under 2021 har Mélardalsrddet omndmnts
i 111 artiklar i redaktionella medier. Det
ar en 0kning med 44 procent fran 2020.
Artiklarnas totala exponering sett till an-
talet potentiella visningar har tillsammans
resulterat i en rickvidd pa 49,2 miljoner
vilket dr en 6kning med 60 procent jAmfort
med 2020 (31,1 miljoner). Mélardalsradet
fick ett brett genomslag nir En Béttre

Sits pendlingsstatistik presenterades i
februari samt i samband med Malartinget
i september.

Nyheter som dominerade i de redaktio-
nella medierna under 2021 var till stor del
kopplat till Mélardalsradets egna press-
meddelanden. Det pressmeddelande som
genererade flest artiklar och storst andel
potentiella ldsare handlade om arbetspend-
ling 1 Stockholm-Maélarregionen. Artikeln
fran SVT om arbetspendlingen var den ar-
tikel som natt ut till flest potentiella 14sare
under 2021. Totalt nddde pressmeddelandet



inldgg i sociala medier ndmnde Mdlardalsradet under dret.

om arbetspendlingen 6 miljoner. P& andra
plats kom pressmeddelandet om arets
Malardarling (tre miljoner).
Mailardalsradet har under 2021 nimnts
1610 inldgg i sociala medier. Dessa har
gemensamt natt cirka 700 000 potentiella
lasare och genererat ett annonsvérde som
uppskattas till drygt 54 000 kronor. Jaimfort
med foregéende ar har volymen 6kat med
22 procent. Réckvidden har 6kat med
drygt 10 procent, vilket &ven medfort
att annonsvérdet okat. Exponeringen for
Mailardalsradet har under 2021 fordelats
relativt jamnt. Flest antal inldgg publicer-
ades under september och november.

KOMMUNMIKATION I

Utveckling av de digitala
kanalerna

Mailardalsradet vidareutvecklar successivt
sina digitala kanaler och plattformar for
sociala medier. Under hosten initierades
en oversyn av Malardalsradets hemsida
for att 6vergé till en uppdaterad plattform
infor Malardalsradets 30-arsjubileum
2022. I sociala medier har kansliets arbete
med att 6ka ndrvaron pa LinkedIn fortsatt.
Antalet foljare pa LinkedIn har under éret
okat med drygt 40 procent, fran 549 till
792 foljare.

Med sd mdanga procent okade antalet foljare pd LinkedIn.
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Stockholmsregionens Europa-
forening

Milardalsradet &r medlem i Stockholms-
regionens Europaforening (SEF). Europa-
foreningen tillhandahéller framst allmén
EU-relaterad omvérldsbevakning utifrén
foreningens verksamhetsomraden samt
konferensbevakning i Bryssel genom ny-
hetsbrev fran Europakontoret. Under aret
har SEF sammanstallt ett positionspapper
om TEN-T. Dokumentet bildar organisa-
tionens utgangspunkt i policyarbetet med
TEN-T-revideringen och har tagits fram

1 néra samarbete med Mélardalsradet.

En tjansteperson frén SEF har under éret
deltagit i En Bittre Sits europapolitiska
beredningsarbete.

Reglab

Malardalsradet ar partner i Reglab, ett
forum for ldrande om regional utveckling.
Mailardalsradet deltog pa Reglabs digitala
arskonferens Pleis” den 11 februari.
Teman var bland andra digitala méten,
validering och omstillning till framtidens
arbetsmarknad. Deltagandet bidrog till
okad kunskap, omvirldsbevakning samt
néitverkande med medlemsorganisationer
och andra aktorer som arbetar med regio-
nal utveckling.



Medlemmar

Mailardalsradet ér en ideell forening med kommuner och regioner i de fem ldnen
Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Orebro och Sérmland som medlemmar samt
associerade medlemmar frén angransande lén.

Stockholms lan
Region Stockholm
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Norrtélje kommun
Nykvarns kommun
Nyndashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Solna stad

Sollentuna kommun
Stockholms stad
Sodertalje kommun
Sundbybergs stad
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad
Varmdo kommun

Uppsala lan

Region Uppsala
Enkopings kommun
Habo kommun
Heby kommun
Knivsta kommun

Valkommen Region Varmland!

Under 2021 hélsades Region Varmland
vialkommen som ny associerad medlem i
Milardalsradet. I sin ansdkan skriver Region
Virmland att regionen ser en allt tydligare
koppling till Stockholm-Malarregionen med
ett behov av okad tillgénglighet.

Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Soérmlands lan
Region S6rmland
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Gnesta kommun
Katrineholms kommun
Nykopings kommun
Oxel6sund kommun
Strangnas kommun
Trosa kommun
Vingakers kommun

Vastmanlands lan
Region Vastmanland
Arboga kommun
Fagersta kommun
Hallstahammars
kommun

Kungsors kommun
K6pings kommun
Norbergs kommun

- Det &r mycket glddjande att Malardalsradet

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun
Vasteras stad

Orebro ldn

Region Orebro l3n
Orebro kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Kumla kommun

Laxa kommun

Nora kommun

Associerade medlemmar
Region Dalarna

Region Gotland

Region Gavleborg

Region Varmland

Region Ostergétland
Gavle kommun

Karlstads kommun
Linkdpings kommun
Norrkopings kommun

godkant var ansékan om associerat medlemskap.
Som medlem i radet far Varmland en tydligare
koppling till Malardalsomradet och Stockholm,

nagot som ar viktigt for lanets strategiska
utveckling, sager Fredrik Larsson (M), region-
styrelsens ordférande Region Varmland.

Fredrik Larsson (M)
Region Varmland, ordférande
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Styrelse

Nu summerar vi aret 2021. Vad tar du som styrelseledamot med
dig fran 2021 till det storregionala samarbetet?

Kristoffer Tamsons (M)

Emilia Bjuggren (S)
Region Stockholm, ordférande

"Vart samarbete dr unikt i sin form,
styrka och formaga att bygga storre
och mer langsiktigt, nagot som blev sd
tydligt ndr vi dntligen kunde samlas till
Mdlarting i Eskilstuna.”

”Hur mycket det betyder att fa
mdjlighet att trdffas fysiskt for att
utbyta erfarenheter och idéer!”

o Ordinarie

ledamoter

Erik Pelling (S)

Anders Ahrlin (M)
Uppsala kommun, vice ordférande

Orebro kommun, vice ordférande
"Vikten av att vi, genom En Bittre Sits,
fortsdtter vart framgangsrika samarbete
for en forbdttrad och utvecklad
infrastruktur i hela regionen.”

”Kommun- och region-
overskridande samarbeten
star infor en del utmaningar
men behoven av gemensam
problemlésning dkar.”

Stockholms stad, 1:e vice ordférande

Magnus Ekblad (C)
Region Vastmanland, vice ordférande

"Samarbete gynnar alla, oavsett om man
dr en stor eller liten kommun/region.”

Fredrik Ahlstedt (M)
Uppsala kommun

"Jag har fatt en bra overblick hur
kompetensforsorjningen i vdr region
ser ut, vilka brister och vilka styrkor

som finns, sdrskilt inom IT och
lararomrddet.”

Monica Johansson (S)

Region Sérmland, vice ordférande
"Pd drets Mdlarting la vi nya spar
mot framtiden. Vardagen och trender
ar fordndrade och har skapat nya
monster.”

Anton Berglund (SD)
Region Sérmland

“Jag tar med mig det positiva som

pandemin har skapat i form av 6kad

samverkan mellan kommun, region

och i forldngningen det storregionala

arbetet.”

Malin Fijen Pacsay (MP)

Agne Furingsten (L)
Region Stockholm

Region Vastmanland

”Det var fantastiskt att vi dntligen fick “Mcdlardalsrddets styrelse har en dppen,
trdffas igen pa Mdlartinget i Eskilstuna

Karl Henriksson (KD)
Huddinge kommun

"Vi tar med oss de digitala motenas

och byta idéer, fa inspiration och till-
sammans fortsditta med det storregionala
samarbetet. Det finns trots allt inget som
slar det personliga motet.”

kreativ och konstruktiv atmosfir som
stravar efter en bred samsyn i alla
vasentliga fragor.”

mayjlighet samtidigt som vi glids over
att fysiska maten dter dr maojliga.”

Anna af Sillén (M)
Nykopings kommun
”Med arbete som En Bittre Sits och En
Bittre Matchning tar vi ett helhetsgrepp
kring de fragor som dr viktigast for var
region. Mdlardalsrddet har en allt vikt-
igare roll att spela néir konkurrensen
okar och samarbete blir en viktig nyckel
for att skapa bdsta forutsdttningar for
medborgare och foretagare i Mdlardalen.”

Andreas Svahn (S)
Region Orebro lan

"Under pandemin med kraven
pa fysisk distansering dr det dn
viktigare att vdarda och utveckla det
storregionala samarbetet.”

Anna Hard af Segerstad (M)
Vasteras stad

"Vikten av samarbete om
kompetensforsorjning i Mdlardalen.”

Anders Teljebéck (S)
Vasteras stad

”Det jag tar med mig fidn 2021 dr
det fantastiska arbetet vi la ned pa
Storregional systemanalys infor vart

inspel fran En Bittre Sits.

Peter Wallmark (SD)
Stockholms stad

"Att Mdlardalsrddet ska se till att

behalla sin roll som aktor for att
utveckla regionen.”

Anna Sehlin (V)
Region Stockholm

"Jag tar med mig mer gemensam
kunskap och forstdelse for de
storregionala fragorna.”



STYRELSE I

Ewa Callhammar (L) Mats Gunnarsson (MP)

Simon Alm (-) Lennart Bondeson (KD)
Region Uppsala Orebro kommun Region Sérmland Region Orebro lan

”Det engagerade och krafifulla "Frdmst ndr det galler infrastruktur ~ "Vdrdet av att vi blir mer tillsammans.”

samarbetet 6ver partigrdnser och att man tar gemensamt "tag”.
regiongrdnser for en framtida hdllbar
infrastruktur i Mdlardalen.”

Jimmy Jansson (S)
Eskilstuna kommun

"Att vi kunde ses pa riktigt igen, extra

kul att det var i Eskilstuna. Vi behover

ses, vi behover varandra och vi mdste
jobba tillsammans.”

Nina Héijer (S)

Elof Hansjons (S)
Region Orebro lan

Ulla Hamilton (M)
Saodertélje kommun

Aida Hadzialic (S)
Stockholms stad

Region Stockholm
"Att vi dven kan arbeta tillsammans
digitalt och att vi ska tinka pa det infor
2022. Att vi far bra medialt genomslag
ndr vi samordnar oss. Att det nystartade
godstransportradet dr ett mycket bra
exempel pad ndr samverkan med alla
aktorer blir av stor vikt.”

72021 har varit ett utmanande ar pd "Vikten av gemensamt arbete over
mdnga plan. Jag hoppas att vi under blockgrdinserna for regionens bdsta.”
2022 kan fortsdtta vart konstruktiva
storregionala samarbete for att
tillsammans nyttja den potential som
finns i Mdlardalsregionen, sdrskilt inom
omradet infrastruktur.”

Tommy Levinsson (S)
Region Vastmanland

"Samarbetet med Trafikverket, akademi

Parisa Liljestrand (M)

Kenneth Lantz (V)
Vallentuna kommun

Jenny Landernas (M)
Region Orebro lan

Gabriel Kroon (SD)
Region Véastmanland

Region Stockholm
"Vikten av att samverka éver VAtt vi trots pandemi lyckas med " Antligen kan vi triffas, bra med fortsatt
blockgrdinserna for att ta fram framdrift enligt plan. Att Godsrddet dr — mdjlighet att delta digitalt och bra att och ndringsliv. Att politiker inom
langsiktiga losningar som stérker verklighet och att arbetet gar framat godset lyfts i samarbetet.” Mdlardalen trdffas och stéter och
bloter fragor sd att vi forstar varandras

problembild. Viktigt att stodja det
storregionala. Viktigt att tro att det
politiska hantverket mdste goras.”

med fokus pa att gora skillnad och
skapa tydlig verkstad. Fina dokument
har vi gott om, verkstad dr det viktiga.
Godsfragan dr hyperaktuell och viktig.”

Emilie Orring (M) Johan Orijes (C)
Region Uppsala

Region Uppsala

"Samarbetet inom Mdlardalsradet ger “Samverkan dr viktigare én nagonsin "Att vi behover bli béttre pa att

kraft och energi till arbetet med fram- och vi har dnnu ett dar visat att vi informera om virdet av det
tidens infrastruktur. Vara gemensamma verkligen har formdga att samverka i storregionala samarbetet for olika

prioriteringar av vdgar, spar och hamnar stort som i smatt.” intressenter i Stockholm-Mdlardalen.” 27

ddr mdnniskor bor dr viktigt for landets

framtid. Under 2021 har vi ocksa satt

fokus pa kollektivtrafikens behov och
utveckling under och efter pandemin.’

mdlardalsregionens nationella och
internationella attraktionskraft.”

Helena Proos (S)
Region Uppsala
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Styrgrupper

Styrgruppen

En Bittre Sits |

(EBS Lilla
Gruppen)

Kristoffer Tamsons (M) Monica Johansson (S) Tomas Eriksson (MP) Daniel Portnoff (M)
Region Stockholm, ordférande Region Sérmland, vice ordférande Region Stockholm Region Sérmland

Johan Orijes (C) Bengt-Olov Eriksson (S) Tommy Levinsson (S) Tomas Hégstrom (M) Nina Héijer (S)
Region Uppsala Region Uppsala Region Vastmanland Region Vastmanland Region Orebro lan

Oskar Svérd (M) Julie Tran (C) Jan Owe-Larsson (M) Eva Nypelius (C) Meit Fohlin (S)
Region Vastmanland Region Ostergétland Region Ostergétland Region Ostergétland Region Gotland

Styrgruppen
En Battre

Matchning

Irén Lejegren (S) Fredrik Ahlstedt (M) Eva Andersson (S) Bjorn-Owe Bjork (KD)
Region Orebro Ian, ordférande Malardalsradets styrelse, Region Ostergétland Region Uppsala
vice ordférande
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STYRGRUPPER I

Gustav Hemming (C) Stina H66k (M) Monica Johansson (S) Denise Norstrém (S)

) X N ) . ) - Birgitta Sacrédeus (KD)
Region Stockholm Region Varmland Region Sérmland Region Vastmanland

Region Dalarna

Styrgruppen
Greater

Stockholm
Network

Aida Hadzialic (S) Erik Langby (M) Andreas Svahn (S)

Magnus Svensson (C) Region Stockholm, ordférande Sigtuna kommun Region Orebro lan

Region Gavleborg

Mats Danielson Helena Jerregard Mikael Ostling Alexandra Hagen Anders Bylund
Stockholms universitet Malardalens hégskola KTH White Arkitekter SEmEs
) § Kristoffer Tamsons (M) Helena Sundberg Einar Schuch
L"_“"s K!ellberg Region Stockholm och Trafikverket Stockholm, Trafikverket Ost,
At LT Méalardalsradet, ordférande vice ordférande vice ordférande
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I STYRGRUPPER

Fortroendevalda offentlig sektor

Catharina Fredriksson (S) Eva Nypelius (C) Gustav Hemming (C) Johan Orijes (C) Karin Jonsson (C)
Region Sérmland Region Gotland Region Stockholm Region Uppsala Region Ostergétland

Representanter for naringsliv och branscher

Ni|"1a Haijer (S! Tommy Levinsson (S) Jim Andersson Ylva Arvidsson Karolina Boholm
Region Orebro lan Region Véstmanland ICA Stockholm Swedavia Skogsindustrierna

Anders Boman Thomas Bystrom Johan Dahlberg Gustaf Engstrand Henrik Gustafsson

Maritimt Forum Foretagarna Stockholm- SSAB Tagforetagen Scania

Méalardalen
Representanter for akademi Adjungerade

Anders Josephsson Maria Huge-Brodin Frans Prenkert Jan Lahenkorva (S) Birgitta Sacrédeus (KD)
Transportféretagen Linkdpings universitet Orebro universitet Region Géavleborg Region Dalarna
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Kansli och

arbetsgrupper

Mailardalsradets
kansli

Maria Nimvik Stern
generalsekreterare

Matilda Hjalte
processtod

Johan Hjelm
processledare

Andreas Pernblad
processledare

Joanna Szyfter,
koordinator/processtéd
(tjanstledig)

Direktorsgrupp
En Battre Sits

Mats Ellman
Region Stockholm

Anton Vastberg
Region Stockholm
Karin Svingby
Region Uppsala

Arne Andersson
Region Vastmanland

Maria Linder
Region Vdstmanland
Petter Arneback
Region Orebro lan

Johan Ljung
Region Orebro ldn

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland
Richard Widén
Region Ostergétland

Sofia Malander
Ostgotatrafiken
Stefan Persson

Region Gotland
Katrien Vanhaverbeke
Region Gavleborg
Elsmari Juhlin

Region Dalarna

Eleonore Akerlund
Region Varmland

Direktorsgrupp
En Battre Matchning

Anton Vistberg
Region Stockholm

Tobias Arvidsson
Region Uppsala

Maria Linder
Region Vastmanland

Petter Arneback
Region Orebro lan

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Richard Widén
Region Ostergétland

Katrien Vanhaverbeke
Region Gavleborg

Elsmari Julin
Region Dalarna

Eleonore Akerlund
Region Varmland

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Sits

Vahid Fararos
Region Stockholm

Robert Nordevi
Region Stockholm

Cecilia Carlqvist
Region Uppsala

Caj Ronnback
Region Uppsala

Oskar Jonsson
Region Vastmanland
Siv Living

Region Védstmanland
Karin Wallin

Region Orebro lan
Simon Lillsunde
Region Orebro lan
Fredrik Hogberg
Region Sérmland
Mattias Pfeil

Region Sérmland

Linus Johnson
Region Ostergétland

Jakob Klasander
Region Ostergétland

Maja-Malin Eklof
Region Gotland

Lena Johansson
Region Gotland

Goran Gullbrand
Malardalstrafik

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Matchning

Sebastian Glans
Region Stockholm
Kim Scharafinski
Region Uppsala

Anna Wabhlgren
Region Vastmanland

Charlotta Laspers
Region Vastmanland

Emanuel Raptis
Region Orebro lan

Maria Svensson Hallberg
Region Orebro lan

Charlotte Bergstedt
Region Sérmland

Styrbjorn Holmberg
Region Sérmland

Camilla Neudorfer
Region Sérmland

Catherine Szabo
Region Ostergétland

Elin Mako
Region Ostergétland

Thomas Lundberg
Region Gavleborg
Hanna Nordlund

Region Gavleborg

Linnea Agné
Region Dalarna

Conny Danielsson
Region Dalarna
Peter Moller
Region Dalarna

Jan-Erik Andrén
Region Varmland

Britta Zetterlund
Region Varmland

Beredningsgrupp
Godstransportradet

Ludvig Elgstrom
Trafikverket Stockholm

Christian Mineur
Trafikverket Ost

Malin Westlund
Region Stockholm

Cecilia Carlqvist
Region Uppsala

Erik Johansson
Region Vastmanland

Dino Keljalic
Region Orebro lan

Claes Sérman
Eskilstuna Logistik

Maja-Malin Ekelof
Region Gotland

Felix Ek
Biodriv Ost

Thor-Bjorn Kack
Handelskammaren Malardalen

Ledningsgrupp
Starkt larar-
forsorjning
Maria Linder

Region Vastmanland

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Carmen Blom
Sigtuna kommun

Jonas Andrae Johansson
Knivsta kommun

Erik Johansson
Vasteras stad

Therese Welén
Malardalens universitet

Ulrika G6ransson
Orebro universitet

Madeleine Michaelsson
Hogskolan Dalarna

Ulla Ek Lundstrom
Stockholms universitet
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Maélardalsradet

Malardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, innovation,
kompetensforsorjning, maritim samverkan samt internationella jamforelser. Vi samlar Stockholm-
Milarregionens kommuner och regioner till en dynamisk métesplats for politik, naringsliv och akademi.

Du nar oss pa:

Centralplan 3
111 20 Stockholm
tel 08-401 459 10

kansliet@malardalsradet.se

www.malardalsradet.se
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