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§1 Métets dppnande, godkidnnande av dagordning samt val av justeringsperson
och sekreterare

Motet dppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de ndrvarande valkomna.
Styrelsen beslutar att godkinna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera
dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom foregaende tva styrelseprotokoll fran 2021-12-10 respektive 2021-12-22,
bilagor 1-2.

Styrelsen beslutar att lagga protokollen till handlingarna.

§3 Logg over punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten:

o Nedan §§ 4 och 6

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmilan om intressekonflikter

Ordférande gar igenom former for styrelsens och VD:s redogorelser gdllande aktuella uppdrag som
kan medfora intressekonflikter mot respektive funktion i SKFAB, inkluderat uppdrag i kommunala
bolag som hanterar fastighetsforsdkring, samt intressekonflikter mot aktuell motesagenda. Under
dagens styrelsemdte anmildes ingen intressekonflikt i form av andra uppdrag eller mot punkter i
motesagendan.

§5 Granskningsrapport 2022 med anledning av granskningar utférda 2021

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2021 utférda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestallaransvariga for bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 21 granskningssynpunkter &r 17 atgardade, 4 pagaende och 0 &nnu inte pabdrjade.
Atgarderna hanteras inom ramen for bolagets drendehanteringssystem ddr en komplett redovisning
kommer att ges styrelsen i ett senare méte under 2022. Fran 2019-ars granskningar kvarstar att
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genomfdra en fysisk beredskapsdvning som har skjutits fram i tid beroende pa covid-19. Denna évning
skall genomféras under Q2 2022 med externt understod.

§6 Slutbrev i ledningsprévningar

Compliance Officer Roger Nyman informerar om inkomna slutbrev fran Finansinspektionen gallande
lamplighetsprévning av ersittare i styrelsen, ny ordinarie styrelseledamot tillika bestallaransvarig for
Riskhanteringsfunktionen (ORSA-gruppen), samlad styrelsekompetens samt ny VD. Finansinspekt-
ionen har efter sedvanligt utférda kontroller inget att invanda mot bolagets enskilda tillsattningar eller
mot bolagets styrelsekompetens efter sa kallad bukettprévning, bilagor 3-4.

§7 Mote med Valberedningen

Compliance Officer informerar att tjansteman och styrelsens ordférande har traffat Valberedningen
och informerat om aktuella hindelser inom SKFAB:s forsdkringsverksamhet, ekonomi och finanser,
arsredovisning 2021 samt strategiska fragor sasom ny affarsplan och VD-rekrytering. Parterna over-
enskom att uppratta en skrivning till deldgarna om att anmaéla eventuell férandring i styrelsebeman-
ning infér drsstimman 2022, dir bolagets komplexitet och betydelsen av kontinuitet i styrelsen fram-
gar. Valberedningens arbete infér drsstimman den 18 maj fortskrider, dér @ven ett méte med bolagets
presidie genomfors den 3 mars.

§8 Mote med Revisionsutskottet och Lekmannarevisionen

VD Jan Malmberg informerar om kommande méte i Revisionsutskottet den 3 mars till vilket Lekman-
narevisionen inbjuds. Métet kommer bland annat att hantera myndighetsrapportering, bolagets
internkontroll samt &rsredovisning 2021 med ett uttalande infor styrelsens stéllningstagande avseende
densamma.

§9 Ovning i Fit & Proper 2022

Compliance Officer delger styrelsen att en ny 6vning i Fit & Proper skall genomféras under 2022 och
ligga som grund fér eventuella utbildningsinsatser, dar resultatet dven delges Finansinspektionen
overgripande och summerat. Frdgan om dvningens utformning hanteras av Arbetsutskottet (AU) som
presenterar ett forslagsvis upplagg pa styrelsemotet den 21 april.

JAL "
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§10 Resultat av aterforsakringsupphandling

VD sammanfattar resultatet av genomford aterforsakringsupphandling for perioden 2022-2025
uppdelat per forsakringsklass, sjalvbehallsgranser och kostnadsbild. Underliggande faktorer som
bidrar till hojd aterforsakringskostnad gds igenom.

§11 Premier for 2022

VD presenterar komponenter fér premiesattning i form av skador inom sjalvbehall, aterférsakrings-
kostnad samt administrationskostnader. Justerade premienivaer har framtagits utifran forsakrings-
omfattning, Faktorprisindex (FPI), 6kad aterforsakringskostnad, dvertdckt solvenskapitalkrav samt
stegvis premieutjamning for Kollektiv olycksfall. Justeringarna paverkar framst bostadsfastighetsbola-
gen genom bade hojd rate och dkat virde per bruttoarea (BTA). Fem deldgarkommuner far sénkt pre-
mie-rate inom Others till foljd av att de Gvertacker sin andel av bolagets solvenskapitalkrav.

§12 Former for premieaterbaring

VD gér igenom grunderna for premiedterbaring dar 30 procent av redovisat resultat gar tillbaka till
deldgarna enligt dagens modell. Premiedterbdringen bygger pa tekniskt resultat fran forsakrings-
rorelsen samt pa realiserat och orealiserat resultat fran kapitalférvaltningen och dess marknadsvar-
den. Tva alternativ till dagens premiedterbaring presenteras i form av att A) exkludera orealiserad
kapitalavkastning och B) en premieaterbaring som endast bygger pa forsakringsrorelsens resultat.
Resultatutfall for de tre modellerna presenteras fér aren 2019, 2020 samt 2021, liksom ett medelutfall
for perioden 2019-2021. Till styrelsematet den 21 april kommer ett beslutsforslag att presenteras for
styrelsen avseende modell fér premieaterbaring fran och med 2023 baserat pa utfallet 2022.

§13 Ny externrevision
Morgan Sandstrdom (uppdragsansvarig), PWC, utgor ny externrevision i SKFAB fran och med 2022-01-

01 och presenterar sig och sitt revisionsteam for styrelsen.

§14 Ny aktuarie

Erik Gustafsson (uppdragsansvarig) och Antje Prabel, FCG, dr nya aktuarier for SKFAB fran och med
2022-01-01 och presenterar sig sjilva och sitt team for styrelsen. Ett aktivitetsbaserat arshjul for
aktuariefunktionens insatser kommer att tas fram i dialog med bolaget.

L
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Arenden for beslut

§15 Verkstéllande direkt6érens rapporter
Styrelsen beslutar

e att godkdnna VD-rapport avseende 31 januari 2022
* att faststalla justerad budget for 2022 enligt forslaget
e att notera aterforsikringspanel 2022 faststdlld efter ggnomférd upphandling enligt LOU.

Arende och beslutsunderlag
VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2021-12-31
respektive 2022-01-31 samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation enligt bilagor 5-9.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 december 2021 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett sammantaget resultat pa 53,2 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31
december 2021 uppgér till - 3,2 mnkr efter premieaterbdring om 23 mnkr. Kapitalnettot inklusive
valuta uppgar till 56 mnkr. De administrativa kostnaderna ligger 4 mnkr lagre an budgeterat, huvud-
sakligen beroende pé ligre kostnader for utvecklingsprojekt, besiktningsverksamhet, kundteamskon-
ferenser och styrelseméten. Skadekostnadsprocenten uppgar till 60 och driftkostnadsprocenten till 26,
dar driftkostnadsprocenten exkluderat Risk Management uppgar till 22. Skadekostnaden fér egen
rakning avseende skador 2021 paverkar resultatet med 61 mnkr exklusive IBNR som uppgar till 10,6
mnkr per den sista december. 2021 har redovisat ett antal storre brander samt omfattande vattenska-
dor pa framst flerbostadshus men &ven skolor och férskolor. Skyfallet i Gavle medfér en skadereserv
pa 80 mnkr avseende bostadsfastigheter.

Formansrittsregistret per 2021-12-31 uppvisar en tiackningsgrad av FTA uppgaende till 232 procent.
Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR fran och med 2021 hanteras
med en méanadsvis periodisering om 1 mnkr, med avstamning per den 30/6 samt 31/12, for att
undvika en betydande arlig bokslutseffekt. Avstamning i IBNR har gjorts efter arsskiftet med en
Overskattad periodisering om 1,4 mnkr vilken nu har aterforts.

En genomgang gors av resultatridkning 2021-01-01--2021-12-31 samt balansrdkning per 2021-12-31
déar arsredovisningen ar under revision av KPMG.

Skadediarium per den 31 december 2021 redovisas dar totalt 1 380 skador medfér en reserverad
skadekostnad uppgdende till 269 mnkr inkluderat skadereglering for ansvarsskador avseende neder-
boérdsskador/ansvar efter augusti manads skyfall i Gavle. Ansvarsskador dar SKFAB endast utfor skade-
reglering har medraknats antalsmassigt i presenterat skadediarium.

En ekonomisk rapportering per den 31 januari 2022 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett ssmmantaget resultat pa - 23,6 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31
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januari 2022 uppgar till 2,6 mnkr. De administrativa kostnaderna ligger under budgeterad niva,
huvudsakligen beroende pé lagre kostnader for utvecklingsprojekt, besiktningsverksamhet, kundteam-
skonferenser och styrelseméten. Skadekostnadsprocenten uppgar till 49 och driftkostnadsprocenten
till 26, dar driftkostnadsprocenten exkluderat Risk Management uppgar till 23. Skadekostnader
redovisade pa januari paverkar resultatet fér egen rakning med -4,6 mnkr exklusive IBNR som uppgar
till 1 mnkr per sista januari.

Férmansrittsregistret per 2022-01-31 uppvisar en tackningsgrad av FTA uppgdende till 170 procent
med notering att ej forfallna premiefordringar har satts till 0.

Bolagets kapitalférvaltning per 2022-01-31 om 463 mnkr har gett ett negativt resultat med 27 mnkr
relaterat vardenedgang i aktieplaceringar. Aktieandelen i portféljen har séankts till 57 procent genom
virdetappet pé aktier och da framst svenska aktier Avkastningen under dret dr - 5,3 procent medan
avkastningen for rullande 12 manader ar 5,2 procent. VaR-vardet per sista januari ar 13,0 procent och
ligger darmed inom riskmandatet

Redovisning ges fran bolagets inforskaffade system for kontroll av kapitalforvaltning med forvéntad
avkastning, risk i placering samt marknadsvarden i rena belopp samt i procent av den totala portféljen.

Skadediarium per den 31 januari 2022 redovisas dar 71 skador medfor en reserverad skadekostnad
uppgaende till 15,4 mnkr inkluderat skaderegleringskostnader for nederbérdsskador.

Justering av budget 2022 innefattar premiereduktion for Othersprogrammet baserat pa respektive
deligares andel av styrelsens krav pa solvenskapital dar 4,1 mnkr ar fordelat som sankt premie pa fem
delagare Aterforsikringskostnaden hojs for Real Estate med 39 procent (6,3 mnkr) utifran upphand-
ling, vilket i sin tur hdjer premien for forsakringstagarna. Budgeten ger ett resultat fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt uppgdende till drygt 9 mnkr.

Chef Risk Management, Clas Herbring, sammanfattar deldgarkommunernas formagebeddmning 2021.
Tidigare arsrapporter fran delagarkommunerna som beskrev det skadeférebyggande arbetet ar nu
ersatta med en formagebedémning samt redovisning av goda exempel med nyttjandet av eventuell
premiedterbiring frdn SKFAB, behov pa det skadeforebyggande omradet samt redovisning av eventu-
ellt intraffad storre skada. Formagebeddmningen baseras pa systematiskt brandskyddsarbete (SBA),
systematiskt riskhanteringsarbete (SRA), kontroll pa incidenter och skador samt kunskapsnivd/
utbildning enligt trafikljusmodellens tregradiga skala. Resultatet av férmagebedémningen ger
sammanfattande att deldgarkommunerna beddomer sig som varandes medelstarka/starka inom det
skadeforebyggande omradet. SKFAB kommer att sammanstalla resultaten, samt vidare handlingssatt
for att ta vara pa detta arbete, i lampligt format for att darefter delge deldgarkommunerna. Dagens
presentation har dven informerats delagarkommunernas befattningshavare inom sakerhet och forsak-
ring med mycket god respons.
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Aterférsakringspanel 2022 gas igenom med sérskild redovisning av Layer avseende Others och Real
Estate, Each and Every Loss (EEL).

Aktuellt i férsakringsverksamheten informeras avseende:

e Ny aktuarie i SKFAB &r fran och med den 1 januari 2022 &r FCG Risk & Compliance AB med
uppdragsansvarig Erik Gustafsson, dar parterna har haft ett inledande méte

Ny extern revisor i SKFAB &r frdn och med rikenskapséret 2022 Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB (PWC) med Morgan Sandstrém som ansvarig revisor, dar parterna har haft ett
inledande maéte

« KPMG har tidigare slutfort sin I6pande granskning av SKFAB dar inga anmarkningar noterades,
bokslutsgranskning inleds och slutférs under februari efter en omfattande materialinsamling
enligt PBC (Prepared By Client), underhandsrapport ger att RR och BR kommer att kunna
faststallas enligt forslag

 Skyfallet i Gdvle under augusti 2021 har medfért ett stort antal skador pa privat egendom
dar SKFAB bistar Gavle Vatten AB med skaderegleringsservice

 Skyfallet i Gavle triffade dven SKFAB:s forsakringsobjekt i form av skolor och bostadsfastigheter

* Integration INSMAN/VISMA har avslutats med ett gott resultat dar en effektbaserad utvardering
av bolagets systemimplementeringar skall genomforas och presenteras vid styrelsemotet den 21
april

 Uppréattande av arsrapporterna SFCR, RSR samt QRT inleds under februari och skall efter
styrelsens faststdllande delges Finansinspektionen

Gillande organisation och medarbetare meddelas bland annat paborjad l6nekartlaggning, tillampning
av arbete fran kontoret som utgdngspunkt med majlighet till visst hemarbete samt framtagande av
introduktions- och utbildningsprogram fér ny VD.

§16 Rapport Riskkontroll 2021
Styrelsen beslutar

e att notera rekommendationer till forbattring fran Riskkontroll enligt rapport
« att uppdra till VD att vidta atgdrder utifran de rekommendationer som redovisats
» att|6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer gar igenom granskningsrapporten fran Riskkontroll 2021, bilagor 10-11,
innefattandes traditionella forsakringsrisker, revidering av bolagets kontinuitets- och beredskapsplan
samt radgivning i hallbarhetsfragor stallt mot nytt regelverk. Riskkontrollrapporten verifierar att SKFAB
har god kontroll dver de risker som granskats, dar funktionen for riskkontroll inte har identifierat nagra
materiella avvikelser, dock vissa forbattringsrekommendationer som skall atgardas och I6pande
rapporteras till styrelsen. Efter viss diskrepans i uppdrag stdllt mot bestdllning 2021 har parterna

P
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kommit 6verens om en forandring infér granskningen 2022 avseende tydlighet att félja uppdragsbe-
stéllning, kontinuitet i arbetet, distinkta kommunikationsvagar, rapportleverans samt utforare.

§17 Granskningsplaner fér Extern Compliance samt Riskkontroll 2022
Styrelsen beslutar
+ att fastldgga granskningsplaner for Extern Compliance samt Riskkontroll 2022.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer presenterar granskningsplaner for Extern Compliance och Riskkontroll 2022,
bilagor 12-14. | méten med respektive funktion har 6verenskommelser skett att granskningarna skall
vara riktade mot uppfattat kritiska omraden och inte Gverlappas eller dubbelarbetas funktionerna
emellan, utféras proaktivt éver kalenderaret med kontinuerlig kontakt parterna emellan samt med
leverans av delrapporter och slutrapport, vilka tillstélls styrelsen for fastlaggande.

§18 Aktuarierapport 2021
Styrelsen beslutar
e att anta aktuarierapport for 2021, bilagor 15-18.

Arende och beslutsunderlag

Ekonomichef delger styrelsen aktuarierapport 2021 i sammanfattning och avseende forsakringstek-
niska avsattningar (FTA), IT-system, datakvalitet, homogena riskgrupper, teckningsrisk och dterforsak-
ring, riskhantering samt aktuariens intressekonflikter. Aktuariens sammanfattning ar att SKFAB:s FTA
per 2021-12-31 bedéms som rimligt och rattvisande, bade enligt finansiell redovisning och enligt
solvensindamal. Premierna uppskattas vara tillrdckliga for att tacka framtida skador och kostnader
med hansyn till risker i befintliga forsakrings- och aterforsdkringsprogram, dar bolaget dven bedéms
inneha kontroll av FTA i upprattad ORSA-budget for perioden fram till och med 2024.

§19 Rapport internrevision 2021
Styrelsen beslutar
e att notera rekommendationer till férbattring fran internrevisionen enligt rapport

e att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats
» att Iopande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag

Mats Jakobsson (uppdragsansvarig) och Marcus Martinsson, BDO, presenterar internrevisionens
granskningsrapport fér 2021, bilagor 19-20. Granskningen har innefattat aterférsakringsavtal och
forsakringsvillkor, granskningsrapporter fran Extern Compliance respektive Riskkontroll, legala krav i
ORSA-rapporten avseende FTA samt uppfoljning av atgardspunkter i foregdende ars rapport.
Granskningen har lett till tre rekommenderade férbattringsatgarder. Bolaget har kommenterat rekom-
mendationerna i granskningsrapporten och kommer att atgarda dessa enligt foreslaget till styrelsen.
Atgirdsplanens efterlevande presenteras samlat och l6pande under styrelseméten 2022. En gransk-
ningsplan for 2022 kommer att diskuteras mellan parterna med styrelsens involvering och med
faststdllande pa nasta styrelsemote.

§20 Styrelseenkat 2021
Styrelsen beslutar
att ta resultatet av styrelseenkaten 2021 till protokollet, bilagor 21-22.

Arende och beslutsunderlag

Styrelsen i SKFAB skall &rligen utvédrdera sitt eget arbete samt tillhorande bolagsstéd i enkatform.
Samtliga 16 ledaméter har besvarat styrelseenkaten 2021 med 24 fragor bedémda inom intervallet 5
(instammer helt) - 1 (instimmer inte alls). Fragorna i enkdten ar identiska med 2020 och 2019 och
medeltalet uppgick till 4,69 (2020 var medeltalet 4,42 och 2019 var medeltalet 4,56).

§21 Bestdllarrapporter 2021
Styrelsen beslutar

e att godkdnna bestallarrapporter for 2021, bilagor 23-35
e attuppdra till VD att vidta atgarder utifrdan de rekommendationer som redovisat
* attI6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

SKFAB granskar de fér verksamheten centrala nyckelfunktionerna Aktuarie, Extern Compliance,
Internrevision och Riskhantering (ORSA-grupp) samt dven de 6vriga nyckelfunktionerna Riskkontroll,
Skadereglering, IT Givle kommun, Rapporteringssystemet Solvency Tool, Affarssystemet INSMAN,
Radgivande kapitalférvaltning samt Backupfunktion for VD/radgivning till VD och nyckelfunktioner.
Bestillaransvaret i SKFAB har syftet att tillférsdkra att nyckelfunktionerna utfér uppdrag och leverans
i enlighet med ingdngna avtal och att SKFAB darmed drivs lagenligt och professionellt. Fér samtliga
nyckelfunktioner finns en utsedd person/funktion inom SKFAB med relevant bestdllarkompetens som
har till uppgift att kontrollera och utvirdera uppdraget och arligen sammanfatta resultatet i en skriftlig
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rapport efter av styrelsen beslutade granskningsomraden. 2021-ars bestdllarrapporter kan samman-
fattas som att SKFAB har en kontrollerat god funktionalitet i sin utlagda verksamhet. Angivna forbatt-
ringsrekommendationer skall atgardas och l6pande rapporteras till styrelsen.

§22 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor finns att hantera.

§23 Nasta styrelseméten
Ordférande gar igenom datum fér kommande tva styrelsemdoten.

e 2022-04-21 kl. 12.00-17.00 Strategi- och styrelseméte i Uppsala

+ 2022-05-18 kl. 09.00-10.00 Arsstamma via Teams foljt av konstituerande styrelsemoéte via
Teams kl. 10.00-11.30

* 2022-06-15 -- 2022-06-17 Strategi- och styrelsemote i Miinchen

§24 Avslutning av dagens méte

Ordférande avslutar dagens styrelseméte och tackar for visat intresse. Ordférande konstaterar att
dagens styrelsemote ar det sista ordinarie métet med Jan Malmberg som VD fér SKFAB. Ordférande
betonar Malmbergs insatser for bolaget och tackar Malmberg for ett mycket gott arbete.
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