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Inledning

Gévle vill vixa och vara en attraktiv kommun f6r nya och befintliga foretag.
Foretagen ir viktiga for kommunens utveckling och tillvixt, de skapar intékter,
arbetstillfallen och har innovationskraften att hitta 16sningar pa dagens
utmaningar. For att klara av finansieringen av valfarden krivs ett vilméende
naringsliv som kan anstélla minniskor som i sin tur betalar skatt.

Det ar foretagen som goér Gavle!
Flera och mer konkurrenskraftiga féretag skapar
arbetstillfallen och skatteintakter.

Nar foretagen mar bra, mar Gavle kommun bra.
Vi vaxer tillsammans!

Ur Naringslivsprogrammet 2021-2025

Gévle vill frimja en gron tillvixt dar den ekonomiska hallbarheten integreras
med den sociala och ekologiska héllbarheten. Miljomassiga och sociala faktorer
gar inte ldngre att separera fran ekonomiska utan gar hand i hand med
lonsamhet. Hallbarhet blir en viktig konkurrensfaktor for foretag, bade vad
géller att konkurrera med sina produkter och tjanster men dven vad géller att
locka medarbetare och kompetens till sitt foretag. Alla 8000 foretag som finns i
Gévle ar en viktig del i denna utveckling. Vi behover arbeta tillsammans for att
klara konkurrenskraften och fortsitta utveckla Gavle till att vara attraktivt for ett
héllbart, blomstrande och robust niringsliv.

Naringslivsprogram kontra Fardplan for Gavle kommuns néaringslivsarbete
Niringslivsprogrammet ar tillsammans med Miljéstrategiska programmet och
Sociala héllbarhetsprogrammet ett av de tre strategiska dokument som styr
Géavle kommuns arbete. De tre programmen samspelar genom att alla tre
aspekter; ekonomisk, miljomassig och social héllbarhet ska finnas med i allt som
gors.

uuuuuu

Miljdstrateg

For invanare, foreta

STYRNING OCH STOD GAVLE |
ENHETEN FOR SOCIAL HALLBARHET |
DIARIENR. 17KS453

Socialt hallbarhetsprogram |
2019-2023

For Gavle kommunkoncern, civilsamhillet och invanarna

Naringslivsprogram
2021-2025
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Naringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan med naringslivet och pekar ut
fyra strategiska mélomrédden som kommunen, niringslivet och andra berérda
aktorer ska arbeta med gemensamt. Det 6vergripande maélet ar ett patagligt
forbattrat foretagsklimat, ndgot som ocksé dr ett av Gavle kommuns fyra
kommunovergripande mal.

Malomraden

Gavle
for alla

Givle Sa hittar

kommuns foretag ritt
service till kompetens
foretag att anstilla

Ett rikt naringsliv Foretagen gor
som utvecklas Gévle till en bra
ger Gavle plats.

majlighet att

véxa.

Professionell, Kompetensgapet

snabb och tydlig minskar och det

service. livslanga ldrandet
okar.

Fardplanen for Gavle kommuns niringslivsarbete ger grunden for att kunna
arbeta strategiskt och malinriktat, med syftet att stodja det lokala niringslivet
och tillgodose de behov som den kommunala organisationen ansvarar for.

Dokumentet dr uppdelat i tva delar. Den forsta delen omfattar en analys av
befintligt niringsliv i Gdvle och dess majlighet till utveckling och tillvixt genom
att definiera de branscher som har sirskild utvecklingspotential i kommunen.
Det ar tre fokusbranscher dar kommunen bedomer att Gavle sticker ut i ett
nationellt perspektiv och kan erbjuda sarskilt bra férutsattningar och
tillvixtmgajligheter. Sedan definieras tre fokusomraden som &r viktiga for att
niringslivet ska utvecklas och mé bra. Omradena innefattar till viss del
branscher. Dessa omréden ar inte specifika for just Gavle utan ar snarast att
betrakta som hygienfaktorer for framtida tillviaxt. For den kommunala
organisationen ar det sarskilt viktigt att vara medveten om behoven i dessa
fokusbranscher och omraden. Del tva beskriver det kommunala arbetet utifran
Naringslivsprogrammets malomraden, det vill siga vad som ska goras och till
viss del hur. Gavle kommun ska givetvis ge stod och radgivning till alla foretag
som efterfrigar det men delar av naringslivsarbetet ska sarskilt stodja de
fokusbranscher och fokusomréaden som definierats i del 1.

Firdplanen for Gavle kommuns néringslivsarbete &r ett trearigt dokument som
ska ge vagledning i prioriteringar av den kommunala verksamheten och vara ett
underlag till de arliga verksamhetsplanerna. Fardplanen styr arbetet inom
Sektor styrning och stod pa Giavle kommun och ddrmed indirekt arbetet inom
flera andra organisationer inom kommunkoncernen.
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Del 1. Branscher med sarskild utvecklingspotential i
Gavle

Gévles naringsliv dr bade rikt och diversifierat. Samtidigt finns vissa geografiska
styrkor, specialiseringar och klusterbildningar. Vissa av dessa specialiseringar
har véxt fram under lang tid medan andra har uppkommit pd grund av en
sarskild foretagsetablering. Vissa branscher kdnnetecknas av storre
industrietableringar dar en kommun har relativt lite paverkan pé utvecklingen
medan andra branscher hyser fler sma och medelstora foretag, dar natverk och
foretagsstod kan gora stor skillnad.

Nedan beskrivs de branscher och omraden som Givle kommun bedémer har
storst utvecklingspotential i var arbetsmarknadsregion. Till grund for urvalet
ligger bland annat rapporten "Framtidens niringsliv i Gavle kommun” frdn
2018, som Sweco genomfort pa uppdrag av Gavle kommun. De rapporter som
Stockholm Business Alliance har tagit fram under varen 2021, dven det med
hjalp av Sweco, om framtidens niringsliv i Stockholmsregionen har ocksa
anvants. Utover detta har sammanstéllningar och kunskap avseende
kompetensbrister, branschtillvixt, etableringsforfragningar med mera anvints
som underlag och utgangspunkt.

Niringslivet ar dynamiskt och férandringar kan ibland ske fort, till exempel vid
stora etableringar. Det dr ndgot som Gavle kommun ar lyhorda f6r och
utvecklingen kommer naturligtvis att bevakas for att se om det krivs justeringar
i analysen vad giller branscher i tillvixt. Fairdplanen for niringslivsarbetet
stracker sig i tre ar framat, lite lingre &n det ettariga verksamhetsplanerna men
samtidigt s att det kan finga upp forandringar pa relativt kort sikt.

Branscherna delas in i tva typer. Fokusbranscherna driver i sig sjdlva utveckling
och tillviaxt och ar relativt traditionella och vildefinierade. Det ar ocksa
branscher dar vi ser att Gavle sticker ut i forhéllande till 6vriga Sverige och har
extra goda forutsittningar till tillvixt. Utéver fokusbranscherna finns
fokusomréden, som erbjuder viktiga forutsiattningar for att naringslivet ska
kunna vixa och utvecklas. I vissa av fokusomradena ligger Gavleborg i framkant
medan andra snarare kan ses som en hygienfaktor for att utveckling ska kunna
ske. Inom fokusomrédena kan det definieras branscher men pa en mer
detaljerad niva.

Fokusbranscher

Logistik, transporter och e-handel

Gévle har historiskt varit en viktig handels- och sjofartsstad. Det fordelaktiga
laget for Gavle har under senare ar stirkts ytterligare genom investeringar i
forbattrad infrastruktur pa vig, jarnvag och i Givle hamn. Ostkustens redan
storsta containerterminal i Gavle hamn har nyligen fordubblat sin kapacitet.
Europaviagarna E4 och E16 korsar varandra i Giavle och detsamma gor
stambanorna Ostkustbanan och Bergslagsbanan. Detta ger en unik mojlighet for
omlastning av gods, mellanlagring och transportlogistik.

I Gévle planeras for enorma satsningar pa infrastruktur i jarnvag och viag, samt
ett nytt logistik- och verksamhetsomrade i Tolvforsskogen genom ett avtal
mellan staten, Region Gavleborg och Gdvle kommun. Ostkustbanan far en helt
ny strackning och det blir dubbelspér norr om centralstationen. Godsbangarden
planeras flytta frin Naringen, for att ge plats &t nya bostdder, och i stillet
placeras i Tolvforsskogen dir den nya Ostkustbanan mdéter E4:an. Aven
Bergslagsbanan planeras fa en ny strackning, genom omradet Tolvforsskogen.
De nya infrastruktursatsningar som gors i jarnvag och hamn starker ytterligare
vara redan mycket goda forutsattningar for logistik- och transportbranschen.
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Det nya verksamhetsomradet, Tolvforsskogen, ska utvecklas till ett av Sveriges
mest héllbara logistiknav dar det ska skapas forutsattningar for innovation inom
till exempel industriell symbios, cirkuléra floden, klimatneutralitet och
citylogistik. Tolvforsskogens lokalisering, i skdrningen mellan tva europavagar,
tre jarnvagar och nérheten till Gavle hamn skapar goda forutsiattningar for att
locka hit logistikforetag som till exempel e-handelsforetag, som &ar en bransch i
stark tillvaxt.

Sambhallsplanering, bygg och anléaggning

Géavle kommun ar i tillvixt. Gavle ar en plats som ar attraktiv for nya
foretagsetableringar och manga befintliga foretag vixer och expanderar.
Befolkningen véxer ocksé och det finns en marknad for att bygga nya bostader.
En viaxande stad innebar naturligtvis goda forutsattningar for bygg och
anldggningsbranschen. I nedanstaende bild finns en redovisning for planerade
projekt for de kommande aren.
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Trafikverket utreder och planerar en miangd stora och komplicerade
infrastrukturprojekt kopplat till jairnvigen i och runt Gavle. Projekten beriknas
paga till 2040. Beslut finns for ny strackning med dubbelspar av Ostkustbanan
norr om Givle station, och en ny tagstation Gavle Vistra i narheten av Gavle
sjukhus samt ombyggnation av trafikplats Gavle Norra, E4/Hamnleden.
Utredningar och planer pa flytt av godsbangérd fran Niringen till
Tolvforsskogen samt ombyggnation av Gavle central finns ocksa liksom en ny
mer nordlig dragning av Bergslagsbanan in mot Géavle. Infrastrukturprojekt av
den digniteten kraver omfattande kompetens inom samhaillsplanering,
trafikplanering, projektering och anldggningsarbete.

Kartan visar dven flera kommunala stora investeringsprojekt som ska
genomforas de narmaste dren; som till exempel ett nytt kulturhus, ett nytt
reningsverk, ny vattenforsorjning via Alvkarleby och utbyggnad av Gévle hamn.
Utover det visas en rad bostadsbyggnadsprojekt samt en stor utbyggnad och
modernisering av Givle sjukhus — Framtidsbygget — som Region Gévleborg
planerar for.

Gévle kommun planerar for 120 000 invanare ar 2030, och darfor planlidggs 10
000 nya bostider 2018-2030 i bland annat Kungsback, Gavlehov, Hemlingby
Norrlandet, Gavle Strand och Norra Brynis. I avtalet med staten ingar att
Niringen omvandlas till en av Europas mest héllbara stadsdelar med 6000 nya
bostédder och 450 000 m2 verksamhetslokaler.
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En stor aktor har etablerat sig i regionen som bygger storskaliga datacenter.
Utbyggnadstakten dr hog och ambitionen ar att bygga totalt 15 datahallar i Gavle
och Sandviken. Efterfragan pa bygg- och anlaggningstjénster har varit hog sedan
byggnationerna startades och byggandet berdknas paga under 8-10 ar framéver.
Vi ser redan effekter av detta genom att internationella bolag som ar
specialiserade pa att bygga datacenter har etablerat kontor i Gavle.

Nir Trafikverket 2009 beslutade att lokalisera sitt regionkontor i Gavle innebar
det inte bara en positiv utveckling for arbetstillfillen paA myndigheten. Det
innebar ocksa att marknaden for konsulttjanster inom samhallsbyggande och
trafikplanering stirktes i regionen. Det har blivit tydligt genom flera
konsultféretags omfattande representation i Giavle. Med tanke pa de stora
projekt som planeras i Givle som ndmns ovan innebér det alltsd en god marknad
inte bara for rena bygg- och anldggningstjanster, utan dven de utrednings-,
planerings- och konsulttjanster som kravs infor storre byggprojekt.

Tillverkningsindustri med elintensiv verksamhet

Den storsta privata arbetsgivaren i Gdvle kommun &ar Sandvik AB med
BillerudKorsnés pé andra plats. Inom pappersvaruindustrin finns &ven Smurfit
Kappa i Gavle och Stora Enso i Skutskir som tongivande inom branschen. Trots
strukturomvandling och den effektivisering som sker inom basindustrin sa ar
stal- och pappersvaruindustri tva viktiga naringar for Géavle. Svenska foretag
inom basindustrin arbetar stindigt med att utveckla automation och innovera
fram nya produkter och produktionslosningar, vilket innebir att det kraver
arbetskraft med spetskompetens. Om regionen kan leverera efterfragad
kompetensen kommer produktionen sannolikt sdkras for framtiden eftersom det
ar dyrt att omlokalisera liknande verksamheter. Tillverkningsindustrin ar
dessutom beroende av komplexa leverantorskedjor och ar darfor viktiga for
regionen att behalla och virna.

Utover pappers- och stalindustrin finns andra intressanta tillverkningsforetag
som ar viktiga for Givles niringsliv. Féretaget Gevalia ar inte bara en stor och
viktig arbetsgivare utan dr ocksa en virdefull del av Givles platsvarumairke. Nya
tillverkningsforetag vixer ocksa fram, dar till exempel batteritillverkning spas en
positiv framtid.

Microsoft bygger storskaliga datacenter pa flera platser i var region. Datacentren
ar att likna vid industriell produktion d& det ar storskaliga slutna processer som
kraver systemkompetens. Verksamheten delar behovet av stor eltillgdng med
mycket av annan tillverkningsindustri. Molnlagring och storskaliga datacenter ar
ocksa en forutsittning for bland annat artificiell intelligens, sakernas internet
och den vag av digitalisering vi ser idag. Etableringen av datacenter innebar en
ny bransch for regionen. Det kommer behovas kompetens inom en rad omraden,
inte bara nitverkstekniker utan dven inom kompetensomraden som en storre
industriell anlaggning kraver, som till exempel automation, sdakerhet och
fastighetsskotsel. Precis som andra industrietableringar ger den nya branschen
inte bara direkta sysselsdttningseffekter, utan dven mojlighet for lokala foretag
att bli underleverantorer.

Fokusomraden

Innovation och omstélining

Klimatutmaningarna innebér att hela vart samhille star infoér en omvilvande
omstillning. Mycket av det som behéver hdnda ar oként for oss idag. Men det vi
vet ar att det behover forandras. Darfor blir innovationsforméagan avgorande.
Alla aktorer, inklusive Gidvle kommun, behdver synliggéra utmaningarna och
vilka behov som finns av omstéllning for att ge majligheter fér innovation.
Innovation, klimatomstéllning och héllbarhetsfragor ar idag avgérande
konkurrensfaktorer for naringslivet.
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Aven den regionala utvecklingsstrategin for Givleborg anger att for att mota vara
manga samhallsutmaningar behover innovationsformagan i lanet stiarkas och
utvecklas, bland annat genom samverkan mellan offentlig sektor, néaringsliv,
akademi och civilsamhélle samt genom investeringar i forskning och utveckling.
Gévle har nyligen blivit medlem i Viable cities, ett innovationsprogram for
klimatneutrala och hallbara stader. Inom Viable cities finns just en samverkan
med flera privata foretag samt akademi och forskning.

Overgéangen till fossilfri energiforsorjning skapar nya affirsméjligheter nir
energibehovet till industri och fordonsflottan kan tillverkas lokalt. I Gavle finns
goda forutsittningar for bade fornybar elproduktion, biogas och flytande
drivmedel. Gavle har ocksé en god situation vad galler elinfrastruktur genom att
vi har tillgéng till fossilfri el i kombination med narheten till tillvaxtregionen
Stockholm-Mailardalen. Dessutom forstarker Vattenfall det regionala nitet,
vilket kommer gynna hela regionens eltillgdng, da nitet blir bAde mer robust och
mer redundant.

Havet utanfor Givle har identifierats som ett av de basta omradena for storskalig
havsbaserad vindkraft i Sverige och vindkraftsbolagen visar intresse for vart
omréde. Gavle har inte bara geografiskt och metereologiskt goda férutsattningar,
utan dr dven en plats dér det ar mojligt att ansluta och tillfora energi till det
nationella stamnitet. Aven om vindkraftsbranschen i sig inte genererar sé stor
lokal sysselsattning ar det en konkurrensférdel att kunna producera el i stor
industriell skala for att stiarka var position som en attraktiv plats for elintensiv
industri. Utover vindkraft finns méjligheter att producera solenergi genom att
etablera solcellsparker och pé sa sitt bidra till lokal elproduktion.

For att Gavle ska kunna mota behov fran elintensiv industri och stilla om
befintlig industri frén fossila branslen behdvs satsningar pa fornybar
energiproduktion och lagring. Det omfattar inte bara el, eftersom industrin ar
transporttung krivs dven fossilfria branslen och biodrivmedel som kan anvindas
béde i fordon och till industrin och regionen ligger i framkant inom omradet.
Stalindustrin i regionen satsar pa fossilfri tillverkning genom vitgas.
Tillsammans har industri, transportsektor, akademi och offentlig sektor gatt
ihop och driver Mid Sweden Hydrogen Valley, och tar ledningen i
utvecklingen av ett integrerat vitgassamhalle.

Digitalisering och IT

Vissa menar att IT-branschen inte ldngre ar att betrakta som en bransch, utan
att digitalisering ar en del av en noédvandig infrastruktur for att vart samhille ska
fungera. Omradet striacker sig fran datacenter, som kallas back-end, till front-
end i form av mjukvaruutveckling av appar. Det ar alltsa ett kompetensomrade
som gar in i manga andra, da digitaliseringen genomsyrar hela niringslivet.
Géavle behover darfor sikra kompetens inom IT och digitalisering for att kunna
ha ett konkurrenskraftigt naringsliv i framtiden.

I rapporten Etta eller nolla? Som IT- och telecombolagen (numera Tech Sverige)
tog fram 2017 stér att ldsa;

“I narmast alla foretag och myndigheter har digital teknik och digitala tjcinster
nu blivit integrerade delar av det dagliga arbetet. IT har fordndrat hur vi tar
del av och vilka som producerar information och nyheter, hur vi trdnar,
konsumerar och upprdtthaller personliga och professionella relationer. Var
forlitan pa IT ar sa tydlig i vardagen att det, Gtminstone for den unga
generationen, kan verka osannolikt att Internet i den form som vi kdnner till
vdxte fram forst i bérjan av 1990-talet, och att smarta mobiltelefoner var
ovanliga i Sverige for bara tio Gr sedan. Givet att IT pa kort tid har fétt ett sd
omfattande genomslag kan det tdnkas att merparten av
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digitaliseringsprocessen ligger bakom oss. Men i sjdlva verket pekar mycket pa
att fordelarna med IT i huvudsak vdntar pa att realiseras.”

Utvecklingen inom IT-branschen &r bade snabb och omvélvande. Den péaverkar
alla branscher da de flesta expanderande foretag ar i behov av utveckling av
digitala 16sningar. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv kommer darfor IT-
kompetensen vara avgérande for en foretagsplats att fortsitta utveckla sitt
naringsliv.

Gavle har tidigare statt sig relativt starkt vad géller telecom i och med att
Ericssons fabrik som utvecklades under senare delen av 1900-talet. Viss del av
den kompetens som byggdes upp dé finns kvar men eftersom utvecklingen gér sa
fort sa blir ocksa den kunskapen utdaterad. Den stora datacenteretableringen
som skett i Gdvle kommer sannolikt att innebéra ett uppsving inom vissa delar
av IT-sektorn men det ar svart att sia hur det kommer att paverka IT-
utvecklingen i stort i regionen.

Den attraktiva platsen - handel, upplevelse- och bestksnaring

Att en plats ar attraktiv att bo pa blir allt viktigare for att naringslivet ska
utvecklas och vixa. For att foretagen ska ma bra kravs tillgang till kompetens och
for att locka kompetens kravs att ménniskor erbjuds en god livsmiljo. Darfor ar
en levande stad och kommun viktigt inte bara for besoksnaring och gister utan
aven for manniskorna som bor hér. Ett varierat restaurang-, ngjes- och kulturliv
tillsammans med tillgdng till frilufts- och sportupplevelser ar nigra av
ingredienserna for en attraktiv plats. Ett levande centrum, bra skolor och
bostader samt en blomstrande landsbygd ar ocksa nagot som kannetecknar en
attraktiv plats och nagot som Géavle behover viarna om.

Forutom att en vixande besoksnaring skapar livskvalitet och lockar hit besokare
och nya invénare sa skapar det tillvixt och utveckling pa destinationen med
omsiattning hos de lokala foretagen och nya arbetstillfallen, i badde stad och
landsbygd/ytteromraden. Besoksniringen ar en av Sveriges basniringar med
manga sma och medelstora foretag och den har stor betydelse for héllbar tillvaxt
och sysselsittning. For Gavle finns mojligheter att utveckla en hallbar
besoksnaring, genom att vara ett attraktivt besoksmél med vardskap i
varldsklass for weekendupplevelser, kongress- och konferensbesok,
evenemangsbesok och besok fran narliggande orter. For manga ungdomar och
nya svenskar ar besoksnaringen vigen in pa arbetsmarknaden och vigen till
egen forsorjning, dir sysselsittning inom hotell och restaurang ar det vanligaste.

En strategiskt viktig del av besoksnéringen bestar av moétesindustrin och
evenemang som forutom den turistekonomiska effekten har kommit att bli ett
strategiskt verktyg for att starka en orts platsvarumaérke. Konferenser och
kongresser hjilper till att positionera staden nationellt och internationellt inom
olika branscher och yrkesomraden. Det synliggor vad som gors pa orten likvil
som det ar ett viktigt verktyg for kompetensutveckling och kunskapsforflyttning.

Hur handeln kommer att paverkas postcorona finns det inget tydligt svar pa.
Sannolikt kommer képstrommarna att se annorlunda ut efter Corona och med
den digitaliseringsutveckling det medfort och vara butikscentrum kommer
kanske fa en annan inriktning. For att stérka citykdrnan och 6vriga
handelsomréaden &r det viktigt att folja utvecklingen for att se hur dessa kan
utvecklas eller omvandlas for att méta nya krav och ny efterfragan.
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Del 2. Malomraden i Naringslivsprogrammet - Gavle
kommuns ansvar

For att Gavles foretag ska fortsitta vara konkurrenskraftiga och Giavle som
kommun ska vara en attraktiv plats for etableringar behovs ett starkt samarbete
mellan offentlig sektor, akademi och naringsliv. I det har kapitlet gar vi igenom
de forutsiattningarna och vilket ansvar och méjligheter kommunen har i att
skapa dessa.

Niringslivsprogrammet anger vad som kravs for att uppn& malet om ett
forbattrat foretagsklimat i Gavle. Programmet pekar ut fyra malomréden och
under respektive mélomrade i definieras hur mélen ska uppnaés. I det arbetet
ligger ett delat ansvar mellan kommunen och 6vriga berérda aktorer.
Fardplanen for Gavle kommuns niringslivsarbete fortydligar nedan hur Sektor
styrning och st6d inom Gévle kommun ska arbeta mot mélomrédena. Eftersom
sektorn styr bland annat niringslivsarbetet och det strategiska planeringsarbetet
inom kommunen far det 4ven konsekvenser for 6vriga kommunorganisationen.

Det kommunala arbetet som utgér ifrdn Naringslivsprogrammets malomraden
ska sidrskilt ta hansyn till och stodja de fokusbranscher och fokusomraden som
beskrivits ovan.

Gavle kommuns service till féretagare
Oavsett vad det giller, ska foretag fa professionellt, snabbt och tydligt
bemotande frin Gavle kommun.

Niringslivprogrammet anger att det uppnas genom att;

- Ett gott bemoétande ar en sjalvklarhet och genomsyrar
kommunens arbete — fran hogsta chef till enskilda medarbetare.

- Givle kommun ger god och tillgidnglig service samt arbetar pé ett
losningsorienterat sétt. Det kravs ibland mod att fatta snabba
beslut for kundens basta.

- Givle kommun erbjuder bra och tydlig radgivning, som gor det
lattare for kunden att gora ratt.

- Det ar tydligt vilka forvantningar som kan stillas pd kommunen.
Det ska g att fa dterkoppling inom rimlig tid och den ska vara
begriplig for alla.

- Ibland innebidr kommunala beslut att foretag inte fir som man
onskat. I de fallen behover det vara extra tydligt varfor beslutet
inte togs i den riktning som féretaget 6nskade.

Foretagsservice

Foretagsservice ar en lotsfunktion som hjélper foretagare att pa ett enkelt sétt
hitta ratt kontaktvag till den information de behover fran kommunen. Beroende
pé frigestillningen sé lotsar Foretagsservice till ratt person eller organisation.
Dit kan foretagare vinda sig for att fa svar pa en enkel fraga eller for att fa ett
samordnande stod under en lingre tid. Det kan exempelvis bli aktuellt vid ett
mer komplext drende som kraver flera kontakter med olika personer inom
kommunen.

Alla kommunens medarbetare som méter niringsidkare i sin vardag ska ha en
bra forstaelse for foretagarnas forutsattningar och utifran det erbjuda en bra
service. Darfor ska medarbetare i Givle kommun delta i den utbildning som
Nairingslivsenheten erbjuder inom omrédet.
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Foretagare kan ocksé fa rdd och st6d inom internationalisering, till exempel att
hur man genom EU-medel kan stirka foretags konkurrenskraft och ni ut pa en
global marknad.

Idé- och nyforetagarradgivning

Kommunen erbjuder kostnadsfri rddgivning och coachning for personer som
funderar pa att starta foretag i Gavle. Tips och vigledning erbjuds om hur man
kan ta nista steg for att kunna utveckla en innovation eller affarsidé. Samverkan
sker ocks& med foretagsfrimjande aktorer som bland annat Movexum,
Nyforetagarcentrum och Future Position X.

Informationsdelning

Gavle kommun ska dela och sprida information om den kommunala verksamhet
eller beslut som ar relevant for naringslivet. I viss man ska kommunen dven
erbjuda omvarldsbevakning. Idag gors detta genom digitala och fysiska moten,
genom nyhetsbrev och sociala medier. Informationen ska spridas pé det séttet
som gor det tillgdngligt for foretag och sa att det nar ratt malgrupp.

Foretagsbesok

For att lara kidnna foretag och verksamheter i kommunen bittre gor bade
politiker och tjanstemin foretagsbesok. For foretagare dr det ett bra tillfalle att
beskriva behov nir det giller kommunalt st6d, kompetensutveckling, behov av
verksamhetsmark, lokaler eller natverksaktiviteter. Informationen och
kunskapen som inhdmtas vid foretagsbesok ska anvidndas som underlag nar
ovrigt naringslivsstodjande arbete planeras.

Foretagsbesoken utgar ofta ifrAn en mall med fardiga fragestillningar men kan
naturligtvis ocksa anpassas efter de specifika forutsattningarna. Flera
undersokningar visar att foretagare upplever att kommunens politiker och
tjanstepersoner inte forstar deras verklighet som foretagare, foretagsbesoken ska
bidra till att minska kunskapsglappet mellan kommunens och féretagens vardag.

Kommunala upphandlingar

Gavle kommun koper arligen varor och tjanster for stora summor. Kommunen
ar en stor kund och upphandlingsprocessen paverkar ménga foretag. En
ambition ar att 6ka de lokala foretagens andel av de kommunala
upphandlingarna men att kommunen framfor allt ska ha en tydlig och
transparant upphandlingsprocess. Det ska ocksé finnas ett upphandlingsrad
med representanter frdn naringslivet for att kunna fora dialog kring
upphandlingsfragor.

ATT GORA:
e Foretagsservice ska kontinuerligt utvecklas for att moéta foretagens
behov.

e Medarbetare i Gdvle kommun som méter foretagare i sin vardag ska ha
deltagit den utbildning som erbjuds inom omradet.

e Informera niringslivet om aktuella fragor och beslut inom kommunens
verksamheter som paverkar naringslivet samt i viss man erbjuda
omvarldsbevakning.

e Isamverkan med andra foretagsfrimjande organisationer erbjuda
kostnadsfri radgivning till personer som funderar pa att starta foretag.

e Tjanstepersoner och politiker ska genomfora dterkommande
foretagsbesok

e Erbjuda tillgdnglig information om pagdende och kommande
upphandlingar samt information om hur en upphandling gér till.

e Fora dialog om upphandlingsfragor med néringslivet genom bland annat
upphandlingsradet.
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Sa hittar foretag ratt kompetens att anstalla
Fler méanniskor ska ha den kompetens som foretagen efterfragar. Fler
arbetstillfallen &r bra for alla och vilméende foretag ger 6kade skatteintékter.

Niringslivprogrammet anger att det uppnas genom att;

- Befintliga foretag stottas sé att de kan utvecklas och anstilla fler

- Kompetenta personer som matchar naringslivets behov lockas till
Gévle.

- Kommunen och néringslivet, i samarbete medhogskolan,
fokuserar pa branscher med stor utvecklingspotential i Givle.

- Det finns stod sd méanniskor kan och vagar starta nya foretag.

- Skolan, hogskolan och néringslivet samarbetar for att skapa
utbildningar som moéter niringslivets behov, nu och i framtiden.

- Naringslivet forbereder studerande for arbetslivet genom
larlingsplatser och praktik.

- Mainniskor i arbete utvecklas och fortbildas for att vara attraktiva
pé arbetsmarknaden.

Kompetensforsorjningssystemet

I en nationell jamforelse har Géavle en hog arbetsloshet. Sarskilt hog ar
ungdomsarbetslosheten. Samtidigt finns en kompetensbrist inom ménga
omraden dir foretag vittnar om att de har svart att attrahera den kompetens de
soker. En av de framsta framtidsutmaningarna ar darfor att minska
kompetensgapet och fa fler personer i arbete. En grundpelare i det arbetet ar att
fa fler ungdomar att ga ut skolan med godkinda betyg och rustade for vidare
studier eller arbetsmarknaden. En annan central fraga dr att fa fler personer som
idag inte har ett jobb i arbete.

Arbetet med regional kompetensférsorjning har utvecklats starkt har under de
senaste aren. Arbetet handlar om att faststilla och prioritera den aktuella och
kommande bristen pa kompetens. Utbildningssystemet behover erbjuda
utbildningar som matchar naringslivets behov. I samverkan med arbetsgivare
arbetas lampliga 16sningar fram. Ett bra exempel ar datacenteretableringen, som
resulterat i utvecklingen av tva IT- och teknikutbildningar, en i Gavle och den
andra i Sandviken.

De olika yrkeshogskoleutbildningar som erbjuds i regionen vixer i antal. Under
de senaste aren har arbetet med regional kompetensférsorjning utvecklats i en
riktning att fler Yrkeshogskoleutbildningar skapas efter de bristyrken som
prioriterats. Inom yrkeshogskolan ar arbetsgivarna aktiva bade nar det

giller planering och genomforande av utbildningar. Innehéll och inriktning
uppdateras utifran arbetsmarknadens forandrade behov, vilket innebar att
yrkeskunskapen &r aktuell och ar efterfrigad i arbetlivet.

Ett lansovergripande arbete vad giller yrkesvuxutbildning (gymnasial
yrkesutbildning for vuxna) har vuxit fram dér olika utbildningsbehov fordelas
mellan de olika anordnarna. Malsittningen &r att all kommunal vuxenutbildning
ilanet ska vara tillgdnglig for samtliga ldnsinvénare. Pa detta sétt skapas
tillrackligt stora grupper, utbildningar kan genomforas med en visentligt battre
ekonomi och fler bristyrkesutbildningar kan starta. Arbetet samordnas av
Region Gavleborg och samtliga kommuner och Arbetsférmedlingen medverkar.

Hogskolan i Gavle har cirka 16 000 studenter, 750 anstéllda och erbjuder ett
sextiotal utbildningsprogram och mer &n 300 fristdende kurser finns inom bland
annat teknik och naturvetenskap, samhillsvetenskap och ekonomi, undervisning
och vard. Hogskolan i Gavle samverkar i hog grad med det omgivande
samhallets foretag och organisationer, frin globalt verksamma industriforetag
sasom Sandvik, Ovako och Billerud-Korsnis, region och kommuner, till ett stort
antal smé och mellanstora foretag inom lika branscher. I den nya utbildnings-
och forskningsstrategin understryks vikten av ldngsiktig samverkan och
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strategiska partnerskap samt att Hogskolan i Gavle ska ha en ledande position
inom livsléngt larande. Ménga av de studenter som kommer fran andra lan
véljer att stanna kvar i lanet efter avslutad utbildning. Hogskolan i Givle ar i det
avseendet en vardefull tillgdng bade for kompetensforsorjning och for att héja
kunskapsnivan i regionen.

Nar det géller forsorjning av hgskolekompetens har regionen tillgang till fler
larosaten an Hogskolan i Gavle. P4 pendlingsavstind kan Uppsala universitet
nés inom en timme, bidde med bil och med kollektivtrafik.

Attrahera kompetens och arbetskraft

Utbildnings- och matchningsinsatser mot det rdidande kompetensgapet kan med
fordel kompletteras med insatser for att attrahera kompetens utifrén, det vill
siga inflyttande arbetskraft. Det redan stora behovet av inflyttande arbetskraft
okar snabbt i takt med Givles starka utveckling, samtidigt som konkurrensen
med andra stdder och regioner om att attrahera kompetens hardnar. Smart
Move Orebro och Uppsala International Hub #r tva exempel vid sidan av
Norrlands dedikerade arbete dar Skellefted sticker ut i samband med Northvolts
etablering. Ett annat exempel ir Ostersund/Are som mycket framgingsrikt
lockar med aktiv och naturnira livsstil.

Gévle har i jamforelse goda forutsittningar for att attrahera bade nationell och
internationell arbetskraft och kompetens, inte minst genom sitt lage vid havet
och i Sverige samt styrkor som vixande stad med stark utveckling. Liget ger en
svarslagen nérhet till hela Sverige och virlden. Stockholm finns dryga timmen
bort, via en timmes restid till Arlanda nés resten av viarlden och pa négra
timmars kortid oppnar sig fjallvarlden. I Givle finns dessutom finns en stark
offentlig sektor med méanga statliga myndigheter, men dven med privata utférare
inom vélfarden, som ger majligheter for arbetstillfillen ur ett
medflyttarperspektiv. Det vill sdga att om en person far anstéllning i var region
sa finns goda mojligheter att d&ven dess partner hittar ett arbete.

Den sammantagna bedomningen ar att det finns stora mdjligheter att hitta ratt
och kompetent arbetskraft inom pendlingsavstdnd genom ett stort
upptagningsomrade som, forutom Gavleborg och Dalarna, innefattar Stockholm-
Milardalsregionen med Sveriges storsta arbetsmarknad. Gavle kommun har
sedan ldnge ett samarbete med drygt 50 kommuner i Stockholmsregionen
genom Stockholm Business Alliance. Samarbetet innebar dven mojlighet att
samverka kring talangattraktion av internationell kompetens.

Hos bade offentliga aktorer och naringsliv lokalt och regionalt finns initiativ for
att arbeta med att locka kompetens, ofta genom marknadsforingsinsatser och
rekryteringsverksamhet. Utmaningen ar att samordna arbetet, kraftsamla
marknadsféringen och addera aktiviteter for vilkomnande, "soft landing” och for
att langsiktigt rota sig.

ATT GORA:

e Deltai det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

e Stodja nidringslivet att 6ka samverkan med Gavle kommuns skolor.

e Stodja nidringslivet att vara representerade i programrad for samtliga
yrkesprogram samt verka for att programrad samordnas med
privata gymnasieskolors programrad.

e St6dja nidringslivet sa att skraddarsydda utbildningar inom
Vuxenutbildningen erbjuds till foretag. Det giller savil
uppdragsutbildningar, jobbspar som yrkes- & larlingsutbildningar.
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e Stodja nidringslivet i dialogen med Yrkeshogskoleutbildningar i syfte att
“maikla hit” de utbildningar som vart arbetsmarknadsomrade har behov
av.

e Verka for att de utbildningar som erbjuds pd Hogskolan matchar det
behov som finns pa arbetsmarknaden samt stédja aktiviteter dar
studenter fir majlighet att traffa det lokala naringslivet, genom Géavle
kommuns och Hogskolan i Gavles samverkansavtal.

e Samordna lokalt och regionalt naringsliv och offentliga aktorer i ett
gemensamt arbete att attrahera och behalla efterfragad kompetens och
arbetskraft i Gavle. Det omfattar insatser for att locka, vilkomna och
integrera nyinflyttade invanare.

e Isamverkan med niringslivet driva proaktiv marknadsforing av
styrkorna av att leva och bo i Gavle till mélgrupper for yrken inom de
utpekade branscherna.

e Samverka med Stockholm Business Alliance for att attrahera
internationell kompetens.
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Gavle véaxer

Gavle kommun har som mal att véxa till 120 000 invénare ar 2030. For att
uppna en befolkningstillvaxt kréavs bland annat att det skapas fler arbetstillfallen.
I en stad som vixer behover det ocksa planeras for nya bostiader, nya skolor,
utbyggd infrastruktur, fler m6tesplatser samt inte minst platser for foretag att
etablera sig och vixa.

Niringslivprogrammet anger att det uppnds genom att;

- Givle kommun &r en bra plats for foretagande. Det ska bland
annat finnas tillgangliga lokaler, byggklar verksamhetsmark samt
en bra infrastruktur

- Givle dr en trygg plats med bra bostéder och skolor i hela
kommunen.

- Gévle erbjuder ett bra kultur-, fritids och serviceutbud och en
levande stadskirna.

- Kommunen och naringslivet bidrar till att Hégskolan i Gavle ar
attraktiv med hog niva pa forskning och utbildning, som medel
for utveckling.

- Géavle fortsitter utvecklas pa ett héllbart och modernt sitt, bade
for att minska péverkan pa klimatet och bli merattraktivt for
foretagande.

- Locka entreprendrer, innovatorer och kompetens till Gavle
kommun, bide nationellt och internationellt.

Attrahera investeringar och etableringar

Gavle vixer, och star infor en stark utveckling. Det sker mangmiljardsatsningar
pé infrastruktur, bostdder och verksamhetsomraden, som i ménga delar ar
offentlig planerade och finansierade. Gidvle har mycket goda forutsattningar och
starka tillgdngar som kan ge affirsmissiga konkurrensfordelar. Sammantaget
bedéms Gavle g in i en positiv tillvaxtspiral som bade okar behovet och
incitamenten for investeringar och etableringar i omradet.

En forutsittning for att planerna realiseras i den forutspddda utvecklingstakten
ar att privata aktorer lokalt, nationellt och internationellt, ser och tar tillvara de
stora affirsmajligheter som Gévles utveckling skapar. Det finns dock en risk for
att konkurrerande stader och regioner lockar till sig investeringar och
etableringar som ir intressanta och viktiga for Givle, genom att driva ett mer
proaktivt och siljinriktat arbetssitt. Eskilstuna och Orebro ir tvi exempel pa
jamforbara och nirliggande kommuner som driver effektiv marknadsforing och
inforsiljning av sitt erbjudande till investerare for nya etableringar i sina stider.

Gévles forméaga att attrahera investeringar omfattar inte bara Givle kommuns
insatser utan bestér av alla Gavleaktorers samlade anstriangningar. Insatserna
striacker sig fran att marknadsfora och silja in styrkorna till att stodja och
vilkomna etableringen samt ge mojligheter att vixa hér.

En framgangsfaktor ar att kartlagga, paketera, erbjuda och silja in Gavles
samlade styrkor och anstriangningar till investerare. Utifran de branscher som
pekats ut ha sarskild utvecklingspotential ska Gavle darfor marknadsfora sig
som en attraktiv etableringsort. Vi ska rikta insatserna mot de branscher dar vi
vet att vi har majlighet att vara framgangsrika och landa etableringar. I ett
langsiktigt och systematiskt etableringsarbete forbereder vi for etableringar
genom att ta fram lamplig mark och andra férutsattningar som kravs och
darefter utarbeta marknadsforingen med utgéngspunkt fran véra
fokusbranscher.

Gévle kommun har sedan ldnge ett samarbete med drygt 50 kommuner i
Stockholmsregionen genom Stockholm Business Alliance. Samarbetet innebar
en mojlighet att samverka kring investeringsattraktion. Gavle finns i och med det
med i Stockholms erbjudande och Invest Stockholm kan marknadsfora Gavle pa
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massor och event diar Gavle kommun inte har méjlighet att sjalv vara
representerade.

Utmaningen ar att kraftsamla privata och offentliga aktorer, samordna alla
aktiviteter for attraktion, vilkomnande, "soft landing” och stod f6r att stanna och
vixa pa plats, samt att driva en proaktiv marknadsforing med en effektiv
sdljorganisation.

Mottagning av forfragningar och etableringar

For att Gavles naringsliv ska fortsitta vixa och att det skapas nya arbetstillfallen
erbjuder Gavle kommun hjilp till befintliga foretag som behover vixa, till nya
foretag som startas samt till foretag som vill nyetablera sig i Gavle. I samtliga fall
ar det viktigt att det finns lokaler eller mark for foretag att flytta till eller
expandera pa. Givles mottagnings- och etableringsarbete dr darfor inriktat pa
nya foretag som flyttar till kommunen men ocksé nya foretag eller befintliga som
letar en ny plats att bedriva sin verksamhet pa.

Gavle kommun arbetar med att méta naringslivets behov avseende lokaler och
verksamhetsmark och se till att det som efterfragas finns tillgingligt. Avseende
lokaler finns en samverkan med lokala fastighetsigare genom bolaget
Marknadsplats Gavle. Vad giller mark for naringslivets behov ar det framfor allt
kommunal mark som detaljplaneldggs och siljs men det kan dven vara mark som
privata fastighetségare vill utveckla for naringslivets behov.

I Gavle kommun finns en tydlig process for det interna arbetet for att kunna ge
bésta majliga service och erbjuda ett vardskap fréan start till mél. De som letar
lediga lokaler eller mark for att etablera ett foretag i Gavle kan hora av sig till
mottagnings- och etableringsfunktionen. Etableringsfunktionen tar sedan hjalp
av 6vriga kommunorganisationen for att bereda och ge svar pa forfragningar
kring mark och lokaler. De forfragningar som kommer in till
etableringsfunktionen f6ljs dven upp pa ett systematiskt sitt, sa att vi far
kunskap om vad marknaden efterfragar i Gavle.

ATT GORA:

e Samordna lokalt och regionalt naringsliv och offentliga aktorer i ett
gemensamt arbete for att attrahera investeringar och etableringar till
Géavle.

e Kartldagga och paketera Givles samlade erbjudande till investerare. Ett
erbjudande som innehéller beskrivning av styrkor, vilkomnande, ”soft
landing” och mojligheterna att 1angsiktigt stanna och véxa pa plats.

e Driva en siljorganisation for Gavles erbjudande med proaktiv
marknadsforing inom de utpekade branscherna.

e Samverka med Stockholm Business Alliance for att attrahera
internationella investeringar och etableringar till Gavle.

e Gévle kommun ska ha en tydlig mottagnings- och etableringsprocess
som innebir en vag in och ett vilkomnande vardskap.

Platser for foretagande

For att bedriva foretag kravs oftast en fysisk plats att vara pa. Lokaliseringen kan
vara allt fran smaskaliga flexibla kontorslokaler till stora industriomraden. Gavle
kommun behover vara lyhorda for vad naringslivet efterfragar och anpassa
utbudet efter de branscher som vixer och har utvecklingspotential. De utpekade
fokusbranscherna och fokusomradena ska fungera som underlag vid
behovsanalyser av nya verksamhetsomréden. Likasa ska marknadsanalyser
anvandas vid storre projekt for att ge en bild av vad marknaden efterfrégar.

Kommunen behéver ocksé arbeta strategiskt med markfrégor for att basta
effektivitet ska uppnas och staden inte ska upplevas fragmenterad. Mark ar en
andlig resurs och for att Gavle ska fa plats med foretag, bostader och annan
verksamhet i framtiden behover marken anvéindas effektivt. Det pratas ofta om
fortatning nar det giller bostdder men ar minst lika viktigt for foretagsmark.
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Genom Kklusterformning kan vi skapa nya spannande miljoer dar foretag kan
dela pé resurser som tex lokalutrymmen, maskiner, transporter eller material.
Ett foretags avfall kan till exempel vara ett annat foretags ravara, sa kallad
industriell symbios. Det kan leda till effektivare mark- och resursanviandning och
diarmed 6kad konkurrenskraft.

Nya verksamhetsomrdaden

Efterfrégan pa ny verksamhetsmark har 6kat markant de senaste aren. Gavle
kommun har ocksa detaljplanerat och salt stora omraden. Idag &r det brist pa
verksamhetsmark for bade befintliga foretag som behover omlokaliseras samt
for eventuella nya etableringar.

Planeringen pagar darfor for ett antal nya verksamhetsomraden och det finns
langsiktiga planer péa ytterligare omraden. Vid Givles sodra infart fran E4:an
ligger Ersbo. Ersbo ar inte kinsligt for storande verksamheter och ligger relativt
centralt med bara 5 km till Gavle centrum. Ersbo syd, etapp 4, planlaggs for
néarvarande och kan vara intressant for manga olika branscher.

Tolvforsskogen ar det storsta omrdden som just nu planeras och det kommer
att omfatta cirka 1000 hektar och ligga med anslutning till nya Ostkustbanan vid
E4:an norr om E16. Manga olika sorters verksamheter kommer kunna
lokaliseras till Tolvforsskogen och dven den nya godsterminalen for jairnvag.
Omradet blir sannolikt sarskilt attraktivt f6r transport- och logistikféretag med
tanke pa narhet till vag och jirnvdg men kan dven vara av intresse for nya
etableringar av tillverkningsindustri. Fardigstéllandet ar beroende av
Trafikverkets planering och ligger relativt ménga ar framat, Gavle kommun
arbetar for narvarande med ett program for detaljplan for omradet.

Pa Rorberg togs en detaljplan fram med inriktning pa IT och kommunikation.
Detaljplanen 6verklagades och upphévdes av domstolen men arbetet fortsétter
med att omvandla Rorberg till verksamhetsmark.

Ytterligare omraden som finns utpekade i 6versiktsplanen och kan bli aktuella
att detaljplanera dr Forsbacka norr om E16, delar av Viastra Kungsbiack
samt omraden i nirheten av Géavle hamn.

Befintliga verksamhetsomrdden

Gévle kommun har flera storskaliga slutna industriomraden for
tillverkningsindustri och datacenter. Det har historiskt varit svart for kommunen
att ha en fardig beredskap for nya etableringar i den har skalan men delar av
Tolvforsskogen och eventuellt Forsbacka kan komma att 1ampa sig for det.

For det befintliga naringslivet och sma- och medelstora foretag ar det viktigt att
det dven finns mer sméskaliga industriomraden. Sérby Urfjill och Kryddstigen
ar tva dldre relativt centrala industriomraden dar lokalisering av foretag vaxt
fram under manga ar och skapat kluster. Fastigheterna ar sma till medelstora
och med olika inriktning, bdde handel, tillverkning och kontor. De hiar omradena
ar mycket attraktiva och det behéver skapas fler av liknande karaktir for att sma
och medelstora lokala foretag ska kunna utvecklas och véxa.

Kontorslokaler

Det huvudsakliga omradet for kontorslokaler dr Gavle centrum. Straket mellan
Stortorget och jarnvagsstation ar ocksé attraktivt for kontor. Ombyggnationen av
stationen till resecentrum med fler spar och avgangar kommer troligen gora att
omradet runt centralen med bland annat Magasinsomradet 6kar ytterligare i
attraktion. Idag uttrycker fastighetsidgare att det borjar bli brist pa centrala
kontorslokaler i Gavle.

Utover centrum finns utvecklingsbara omréden for kontor i bland annat Hemsta,
i anslutning till Hogskolan och p& Naringen.
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Handelslokaler inklusive externhandel

Handelslokaler omfattar allt frén centrumhandel till dagligvaruhandel och
servicenoder i stadsdelarna. I Givle ar centrum med Stortorget, Drottninggatan
och Soderbacken den viktigaste noden for centrumhandel. I Planeringsriktlinjer
for Gavle vixer fors ett resonemang kring framtida strak och noder i Givle
kommun. Manga handelsnoder ligger i de s6dra delarna av Givle, som storre
dagligvarubutiker och byggvaruhus. Dar ligger dven atervinningsstationen. For
att minska transporterna genom staden behovs en eller flera handelsnoder aven i
de norra och vistra delarna av staden samt ytterligare en atervinningsstation.
Tolvforsskogen kan fylla en del av detta behov.

I Givle kommun finns tvi utpekade externa kopcentrum; Valbo och Hemlingby.
Valbo kdpcentrum anlades pa 1970-talet och har blivit en stark nod f6r handel
for bade Gévle och Sandviken. Omrédet har expanderat bade pa norra sidan om
E16 och senast dven genom Valbo kopstad pa sddra sidan om E16.

Hemlingby kopcentrum ligger vid sodra avfarten pa E4 forbi Gavle och ar
attraktivt for etableringar. Begransningar i trafiksystemet och pa Sprangersleden
gor det dock till en utmaning att planera for en expansion, &ven om det i
dagslaget planeras for ytterligare ndgra tomter.

Befintliga industriomrdden som kommer att omvandlas

Flera industriomréden som ligger relativt centralt i Gdvle kommer pé sikt att
beh6va omvandlas till mer blandade stadsdelar dér det dven dr mojligt att bygga
bostéader. Att omvandla ett industriomréde &dr en 1angsiktig process som kraver
en nara dialog med naringsidkarna pa plats men dven juridiska instrument som
planldggning och sanering. Respektive omrade kommer darfor att hanteras i
egna processer. De processer som har paborjats ar planering for omvandling av
Niringen och Norra Brynas. Enligt Planeringsriktlinjer for Gavle vdxer ar
Fjallbacken och Hemsta andra omraden som framover kommer att bli aktuella
for omvandling.

ATT GORA:

e Verksamhetsmark ska detaljplaneldggas for att det ska finnas en
planberedskap for den efterfragan som bedoms finnas. Efterfragan
paverkas bade av nya etableringar till Gdvle samt foretag som behover
omlokalisera inom kommunen.

e En strategi for utveckling av den kommunala marken ska tas fram, som
bland annat beskriver vilka omrdden som ar aktuella for
verksamhetsmark, vilka behov de tillgodoser, vilken karaktir de ska ha
och vilka klusterbildningar de kan ge mojlighet for. Strategin behover
hantera dven genomférandefragor som VA-férsorjning, trafik och
elkapacitet. Allt for att skapa en effektiv markanvandning.

e Det ska finnas beredskap att ta emot stora etableringsforfragningar som
kommer med kort varsel, bade genom att snabbt kunna organisera
resurser och underlag, och att det finns attraktiv verksamhetsmark i
beredskap.

e Samverkan ska ske med Gavle Citysamverkan och privata
fastighetsigare for att bibehélla utveckla en levande och attraktiv
stadskdrna att bade verka och bo i.

e Isamband med planer for nya bostiader, servicenoder och
verksamhetsomraden ska behov for handel och service analyseras och
utredas, bland annat genom tillgénglighetsanalyser.

e Idebefintliga externhandelslokaliseringarna ska det underlittas for
klimatneutrala transportsitt. Ytterligare externhandelsomréden ska
undvikas.

e Tarbetet med att omvandla nuvarande industri- och
verksamhetsomréden till bostader ska stod ges till naringslivet aktivt
och tidigt for att hitta nya lampliga lokaliseringar.
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Gavle for alla

Gévle kommun har ett blandat néringsliv med ménga sma och medelstora
foretag samt nagra stora arbetsgivare. Men det pigar en forandring dar det
lokala niringslivet blir mer blandat och manga tjansteforetag vixer sig allt
starkare. Gévle ligger geografiskt mycket bra till, har mots tva europavégar, tva
jarnvagsstambanor, det dr néra till Sveriges storsta internationella flygplats och
Nordens storsta storstadsregion Stockholm. Har erbjuds livskvalitet med narhet
till hav, skog och fjall samtidigt som det dr en dryg timme till Stockholm och
Arlanda. Nar virlden fordndras med nya res-och arbetsmonster har Givle alla
mojligheter att locka nya invanare, foretag och besokare till hela kommunen.

Niringslivprogrammet anger att det uppnds genom att;

- Vilyfter fram de branscher som har sarskild potential att
utvecklas i Gdvle kommun.

- Vimarknadsfor vart geografiska fordelaktiga lage

- Vi hjalper varandra genom att skapa starka natverk och kluster.

- Vidr stolta 6ver det som ar bra i Gavle och berittar det for andra.

- Vi fortsitter satsa pa hallbarhet och lyfta fram vara styrkor inom
omradet.

- Vidrar férdel av de starka varuméarken som associeras till Gavle.

For att Gavles niaringsliv ska blomstra kravs ménga olika komponenter. Givle
kommun behover bidra i de omrédden som kommunen har ansvar fér. Men det ar
i forsta hand foretagen som gor Géavle till en bra foretagsplats. Det ar darfor
viktigt att det finns en samverkan mellan dels det offentliga och niringslivet men
ocksé att det finns en samverkan inom de olika branscherna.

Branschforum/-rad

Gavle kommun avser att stodja inrattandet av branschdialoger eller branschrad.
Efterfrdgan behover naturligtvis finnas frin branscherna och en sjalvklar
motpart kommer i férsta hand att vara branschorganisationer. Inom ramen for
branschdialogerna kan samverkan sedan ske avseende de behov som den
specifika branschen eller omradet har, till exempel géllande
kompetensforsorjning, héllbarhetsfragor, tillgang till verksamhetsmark eller
lokaler eller om det krivs en bittre dialog med kommunen. Arbetet med
branschdialoger kommer i forsta hand riktas mot de utpekade fokusbranscherna
och fokusomradena som pekats ut i del 1.

I Naringslivsprogrammet lyfts vikten av samverkan mellan kommunen,
naringslivet och 6vriga berorda aktorer fram som en viktig framgangsfaktor for
att né ett forbattrat foretagsklimat. Gavle kommun kan inte sjédlva vinda synen
pa foretagsplatsen Gévle och idag finns manga virdefulla samverkansytor.
Utover branschdialoger ska darfor Gavle kommun erbjuda arenor for samverkan
och natverk for naringslivet, i den mén det efterfragas.

Platsvarumarket Gavle

Sedan 2012 forvaltar och utvecklar Gavle kommun platsvarumirket Gavle.
Platsvarumarket lyfter fram Géavles styrkor kopplat till en logotyp som ar
visualiserat som ett G och format som en bock, en anspelning pa Gavles mest
kiinda varumirke Gavlebocken. Ar 2018 gjordes smé justeringar i den visuella
identiteten och logotypen, syftet fortydligades och en innehallsstrategi togs fram.

Det framsta syftet med platsvarumarket Gavle ar stodja aktorer i Gavle i en
kraftsamling kring en gemensam bild och en gemensam spridning av Givles
styrkor, for att stodja de 6vergripande mélsattningarna:

1. behalla gidvlebor, och 6ka antalet inflyttare

2. behalla befintliga, och 6ka antalet féretag och arbetstillfallen

3. oOka antalet &terkommande och nya bestkare

Innehéllsstrategin innebar att Gavle beskrivs ur tre perspektiv: bo & leva,
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etablera & verka, besoka & uppleva. Beskrivningen formedlas berittelse- och
upplevelsebaserat med perspektiv utifrdn och in samt nerifrdn och upp.
Platsvarumaérket véander sig till specifika malgrupper for talang-, investerings-
och besoksattraktion och avsdndaren ar Gavles aktorer. Arbetet stods av ett
varumairkesnitverk.

Klimatomstallning och attraktionskraft

Klimatutmaningarna innebar att hela vart samhalle star infor en omvéalvande
omstallning dir vi méste fasa ut den fossila energin och skapa resurseffektiva
och cirkuldra ekonomiska floden. Att skapa ekonomisk nytta under dessa
forutsattningar kommer kréava en stor innovationsférméga och samverkan. Gavle
kommun har den politiska malséattningen att vara klimatneutralt till 2035 négot
som till méngt och mycket méste ske i ndra samarbete med naringslivet. Genom
samverkan, offentlig upphandling och markanvisningar vill vi 6ka
innovationstakten for att na klimatmalen men ocksa for att 6ka
konkurrenskraften hos vara foretag.

ATT GORA:

e Instiftandet av branschrad ska stédjas, i forsta hand for
fokusbranscherna och branscher inom fokusomradena, beskrivna ovan.

e Arenor for dialog, samverkan och nitverkande ska, i den man det
efterfragas, erbjudas det lokala naringslivet.

e Platsvarumairket Gavle ska forvaltas och utvecklas. Ett
varumarksnatverk ska upprittas for att hélla platsvarumarket relevant
och levande.

e Relevanta produkter och material ska tas fram och tillhandahéllas f6r
aktorer som vill sprida Gavles styrkor.

e Platsvarumairket Givle ska anvindas i arbetet for talang-, investerings-
och besoksattraktion till platsen Givle.

e Det ska upprittas ett systematiskt arbete for innovation som ska leda till
att samhallsutmaningar 16ses och nya produkter och tjanster utvecklas.



