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Kommunstyrelsens ordférande

Nu rustar vi valfarden och samhallet starkare

Trots utmanande forutsattningar dven under 2021, s& har vi lyckats halla hogt tempo i vara ambitiésa planer
for Gavle. Men pandemin har gjort att viss utveckling fatt sta tilloaka och som alla kriser s& har ojamlikheten
pa saval individnivd som pa samhallsniva forstarkts. Nu behdvs krafttag for att bryta klyftorna och skapa ett
mer jamlikt och starkt samhalle. Vi blev under aret ocksa paminda om hur hart extremvader kan drabba
saval individer som foretag och samhalle. Vi behéver starka var samlade beredskap for att st battre rustade
framat.

Forutom var egen robusthet sa ser vi hur varldslaget abrupt stéllts pa anda sedan vi lamnat 2021 bakom
oss. Rysslands oférsvarliga krig mot Ukraina kommer ytterligare stalla var beredskap och var solidaritet pa
prov och kommunen maste nu rustas ocksa for 6kat flyktingmottagande och att skapa nya mojligheter aven
for alla ukrainare som omfattas av EU:s massflyktsdirektiv och som kan komma till Gavle. Gavleborna har
tidigare visat att vi bade kan och vill hjalpa manniskor i néd.

Under senaste aren har vi fatt gladjande bevis pa Gavles dkade attraktionskraft.

Att Gavle ar i fortsatt tillvaxt betyder oerhért mycket for att kunna skapa forutsattningar for fler och nya jobb,
en stark valfard, en trygg och attraktiv kommun, bostéader och annu battre infrastruktur. Vi ska fortsatta véxa
pa ett satt som skapar morgondagens héllbara samhaélle for bade manniskor, miljon och klimatet.

Elevernas resultat i de kommunala grundskolorna har forbattrats. Den positiva trenden maste nu fortsétta.
Detta genom aktiva och synliga skolledare som stéttar och utmanar larare och elever, och som har jarnkoll
pa varje enskild elevs resultat. Starkt och tillganglig elevhalsa for insatser som méter unga efter pandemin
maste nu prioriteras ytterligare.

Att nd malet om fler i jobb, trots stora utmaningar pa arbetsmarknaden och trots nedgang i konjunkturen de
senaste aren ar helt nodvandigt for oss. Med en reformerad lokal arbetsmarknadspolitik, hdga férvantningar,
mer individuellt anpassade insatser och forstarkt fokus pé att matcha arbetsldsa till de lediga jobben genom
fler i utbildning ska vi fa fler i jobb och minska behoven av férsérjningsstod.

Ett gott klimat for naringslivet &r nédvandigt eftersom sa manga nya jobb skapas av sma och medelstora
foretag. Inom ramen for Naringslivsprogrammet har vi bland annat arbetat med stérkt naringslivsservice,
inrattat ett upphandlingsrad och fler branschrad for att tillsammans med néringslivet utveckla vart arbete
vidare. Vi har ocksa arbetat intensivt med att utveckla kommunens service vid myndighetsutévning och
kontakter med foretag.

Pa ett abrupt och dramatiskt sétt, har vi alla fatt viktiga lardomar om aldreomsorgens behov av utveckling.
Det utvecklingsarbete som sedan tidigare planerats maste nu fa fullt fokus s att vi kan starka kvaliteten med
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ett mer forebyggande, samordnat och individuellt anpassat stdd till aldre. Verksamheternas kvalitet avgors i
mangt och mycket av medarbetarnas forutsattningar och samlade kompetens. Starkta villkor for
medarbetarna ar darfor en viktig del av var strategi. Vi ar helt beroende av en framgangsrik
kompetensforsorjning inte bara inom dldreomsorgen utan i alla vara verksamheter. God arbetsmiljo,
mojlighet till utveckling och medbestdmmande inom ramen for sin profession ar avgdrande for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Trygghetsfragorna har varit hogt prioriterade under aret. Med en bred palett av insatser har vi arbetat saval
forebyggande som med trygghetsskapande insatser genom kommunala ordningsvakter, fler vaktare och
trygghetskameror pa utvalda platser. God samverkan med polisen ar en viktig del av vart arbete. Vi har dven
inlett aktiviteter och de férsta investeringarna kopplat till Stadsdelslyftet i Andersberg. Trygghet, 6kad
jamlikhet och fler som klarar sin utbildning och far jobb &r var 6vergripande malsattning med vart
stadsdelslyft.

Gavle kommun ska vara en klimatneutral plats senast ar 2035. For oss ar det viktigt att mojliggora den grona
omstallningen sa att det bade skapar nya jobb och bidrar till en mer hallbar varld. Vi vill vara ett gott exempel
pa hur en kommun kan leda klimatomstallningen och vi vill visa att hoga miljo- och klimatambitioner skapar
konkurrensfordelar. Vi ar fortfarande en av Sveriges basta miljokommuner och under aret har en
klimatfardplan tagits fram, som visar vi hur vi kan lyckas &nnu béttre tillsammans.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare. Ni &r en stor del av det vi &r sa stolta 6ver i kommunens
verksamheter. Nu ska vi utifrdn nya lardomar tillsammans forma det nya normala. Vi ska inte bara ga tillbaka
till hur allting var innan pandemin, utan géra en nystart tillsammans for ett a&nnu béattre Gavle efter pandemin.

Ett tack ocksa till alla samarbetspartners, naringsliv, foreningsliv och alla andra som pé olika satt bidragit till
att aven under detta exceptionella ar, gora ett bra Gavle annu battre!

Asa Wiklund Lang (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektdren

Ytterligare ett ar paverkat av Covid-19

Den pandemi som vi sett under 2020, okand i sin utbredning och omfattning, fick vi se paverka samhallet
och kommunkoncernen under hela verksamhetsaret 2021. Kommuner ar duktiga pa att hantera olika former
av kriser, men de ar ju oftast kortsiktiga. Under aret har vi haft en kris som varit bade lagintensiv och haft ett
antal hdgintensiva toppar som verkligen satt organisationen pa prov. Nar en kris som i detta fall direkt
paverkar var viktigaste funktion, medarbetare och bemanning, och darmed vara mojligheter att fullfélja
uppgifter inom vara karnverksamheter; vard, skola, omsorg, myndighetsutévning och samhallsviktiga
funktioner som forsorjning av infrastruktur, energi, vatten och avlopp, fastigheter och bostader, far det
konsekvenser bade pa den kortsiktiga maluppfyllelsen och det langsiktiga utvecklingsarbetet.

Dock har kommunkoncernens alla verksamheter, trots covid-paverkan, genomfort ett bra arbete for att
hantera en langvarig kris och samtidigt fullflja de viktiga uppdragen. En val férberedd och genomférd plan
har kunnat borga for att krisens olika delar har kunnat pareras val.

| den utvardering som kommunstyrelsen bestéllde beskrivs kommunstyrelsens, namnders och bolags
hantering av pandemins inledande fas fram till augusti 2021. Den beskriver att handelsen hanterats val och
att kommunkoncernen dragit lardomar efterhand for denna och kommande kriser. En fortsatt utvardering pa
mer verksamhetsnara niva, utéver de lardomar som dragits efterhand, kan géras da verksamheterna narmar
sig mer normalt lage, rimligen varen 2022.

Under augusti drabbades Gavle kommun av ett skyfall med skador framst i staden. SMHI klassade skyfallet
som ett 1000-ars regn. En beredskap eller en utbyggd infrastruktur for att méta ett sddant skyfall finns inte
varfor skadorna blev stora och annu inte helt utredda. Skadorna drabbade bade privatpersoner och néringar
och delar av kommunkoncernen, framst infrastruktur, bostader och fastigheter. Medel for aterstallande av
skador hanteras i arsbokslut och en utvardering av skyfallet ar ett pAgaende arbete dar foljderna fullt ut kan
redovisas senare under 2022. Ett arbete for 6kad beredskap och skademinimerande atgarder infor framtida
skyfall ar inlett.

Tre &r med ny férvaltningsorganisation

Den nya forvaltningsorganisationen var under 2021 i sitt tredje genomférandeéar. Utvecklingsarbetet ar starkt
vad géller sektorers nya uppdrag och organisering men har under aret paverkats av pandemin och uppgiften
att klara karnuppdragen. Internt har ett fortsatt arbete med styr- och stodprocesser varit viktigt, och utat
arbetet med vardeskapande arbete for kommuninvanarna; dialog, 6ppenhet och transparens. Det tredriga
uppdraget med att hitta modeller for kostnadsbesparingar och effektivisering for 15 miljoner per ar har
verkstallts och aterspeglas i kommunplan 2022. Arbetet med forvaltningen ska ses som ett arbete med
standiga forbattringar och far aldrig bli statiskt. Dock har forvaltningen under aret tvingats prioritera bort delar
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i utvecklingsarbetet for att hantera bemanning i karnverksamheterna.

De Overgripande malen

Aven under detta ar har pandemin paverkat kommunens tillvaxt. Befolkningsokningen har inte varit i paritet
med malen vilket paverkar till exempel investeringstakten. Dock ligger de kommundvergripande malen for
perioden kvar och darmed ocksa forvaltningens och bolagens mal. Pa s satt har kommunkoncernen en
mycket god beredskap infor kommande ar bade vad galler forutsattningar for naringsliv och
kommunkoncernens egen utveckling vad galler bostéader, fastigheter och infrastruktur. Det samordnade
arbetet med Trafikverket och Region Gavleborg vad galler utbyggnad av jarnvag och vag i narregionen har
under aret tagit en an mer fastare form. Det &r projekt som kommer paverka Gavle och Gavleregionen under
lang tid.

Framtiden: det nya normala

| februari 2022 togs beslut om att héva de restriktioner som paverkat samhallet under 2021. Det betyder att
kommunkoncernen stegvis gar tillbaka till normallage. Ett arbete med att, i kommunkoncern generellt och i
forvaltning och bolag i synnerhet, definiera och planera for det nya normala har pagatt under
verksamhetsaret varfor det finns en god beredskap for atergang. | vissa stycken finns dock en stor skuld att
arbeta igen for det som tvingats sta tillbaka framst inom valfardsomraden och i viss man utbildningsomradet.
Kommunkoncernen har lart sig mycket under aret och det &ar lardomar som nu ska tas tillvara, inte minst hur
vi méter kunders behov och utnyttjar digitalisering och nya arbetssatt.

Pa det satt som sektorer och bolag moétt de stora utmaningarna under aret finns alla forutsattningar att nu
mota det uppdamda behov som finns for de tillvaxt- och utvecklingsprojekt vi ser framfor oss. Viljan och
formagan att mota de snabba forlopp som medarbetarna har tvingats till visar pa en god férmaga att méta
framtiden; i nara samverkan med Gavles invanare och kommunkoncernens kunder, féretag,
samarbetspartners och féreningar.

Efter verksamhetsaret 2021 har krig utbrutit i Ukraina med stort manskligt lidande som féljd. Med stor
sannolikhet kommer detta fa stor paverkan aven pa Gavle kommun under 2022 och kommande ar.
Framforallt vad galler flyktingstrémmar till 6vriga Europa och det av EU beslutade massflyktsdirektivet. Vi
kommer ocksa se paverkan pa naringsliv och finanssektor vilket indirekt paverkar kommunkoncernens
verksamheter.

Foljderna ar idag inte mojliga att uppskatta.

Goran Arnell
Kommundirektér och VD Gavle Stadshus AB
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Forvaltningsberattelse




ur 2021-12-31

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Revisionskontoret

Namnder

Kommun-
styrelsen

Overfor-
myndar-
namnden

Gemensam
namnd for
verksam-

hetsstod

Sambhalls-
byggnads-
namnden

Kultur- och
fritids-
namnden

Omvérds-
namnden

Arbets-
marknads-
och
funktions-
rattsnamnd

Utbildnings-
namnden

Gavle stads- Forsakrings- Kommunal-
Férvaltning huskoncern VA-bolag bolag forbund

Gavle Gastrike Vatten Svenska Gastrike
Stadshus AB Kommun- Atervinnare
forsakrings AB Koncern (61%)
©9%)

Gastrike
Raddnings-
Sektor tjanstforbund
Styrning och fastigheter ” Gavle Drift (54%)
stod Gavle Gavle Sarlia Al & Service AB

kommun AB 5
Samordnings-

forbundet
Gavle Hamn Gavleborg
AB (9%)**

Gavle
Parkerings-
service AB

Kraftvarme AB Gastrike

Sektor Ekogas AB
Livsmiljo Gavle (49%)*

Gavle Energi _ Bionér
AB Narvarme AB

(59%) Bomhus

AB (50%)

Gavle
Energisystem
AB (95%)

Sektor
Valfard
Gavle

Sektor
Utbildning Gavle

Samtliga bolag &gs till 100 procent om inte annat anges.
* Ags till 51 procent av Gistrike Atervinnare koncern.

** |ngar ej i den sammanstillda redovisningen.




Kommentarer till den legala strukturen

Namnd/bolag

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Leda, samordna, félja upp och utveckla kommunens verksamhet som
helhet.

Overférmyndarnamnden Utova tillsyn 6ver godemén, férvaltare och formyndare for myndiga
personer som inte sjdlv kan ta tillvara sin ratt eller omyndiga barn som
missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.

Javsnamnden Tillsyn, beslut och 6vrig forekommande myndighetsutdvning déar

samhallsbyggnadsnamnden inte far utdva myndighetsutévning.

Gemensam namnd for verksamhetsstdd

Samverkan av administrativ art, t ex IT-relaterad, for de kommuner som
ingér i namnden.

Valnamnd

Folja valdistriktsindelningen och verka for att uppratthalla ett hogt
valdeltagande under goda demokratiska former.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Kommunal fysisk planering av detaljplaner, strandskydd, geografisk
information, allménna platser, vagar, trafik och fritidsbatsleder.

Kultur-och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsverksamhet. (Konserthus, bibliotek, simhallar,
kulturskolan med flera)

Omvéardnadsnamnden

Vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer utifran
gallande lagstiftning.

Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden

Kommunal vuxenutbildning, LSS, Omsorg, stdd och boende for personer
med funktionsnedsattning, arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt
bistand.

Socialndmnden

Individ- och familjeomsorg sasom familjerétt, barn- och ungdomsvard,
missbruks- och beroendevéard och familjeradgivning.

Utbildningsnamnden

Forskola, fritidshem, grundskola, grundséarskola, gymnasieskola och
gymnasieséarskola.

Géavle Stadshus AB

Ager och forvaltar aktier och andelar i bolag som verkar inom Géavle
kommuns kompetensomrade samt évergripande samordna de
kommunala bolagens verksamheter.

Géavle Energi-koncernen

Bedriva produktion och distribution samt kop och forséljning av el, varme,
kyla, gas, tele- och datakommunikationstjanster.

AB Gavlegardarna

Allménnyttig bostadsbolag inom Géavle kommun som har i uppdrag att
bygga och forvalta hyresbostader i férekommande fall &ven kommersiella
lokaler.

Gavlia-koncernen

Avser framst de rorelsedrivande bolagen Gavlefastigheter Gavle kommun
AB och Gévle Drift & Service AB. Koncernen ska aga, uppféra och
forvalta lokaler for kommunala verksamheter, tillhandahalla tjanster inom
mark- och utemiljo samt samordna kommunens fordon- och cykelpool.

Gavle Hamn AB

Aga och forvalta mark, infrastruktur och magasin i syfte att utveckla
industriell verksamhet i och i anslutning till Gavle kommuns hamnomrade
samt svara for oljehamns- och kemikalieverksahmeten inklusive driften av
kajanlaggningar.

Géavle Parkeringsservice AB

Overvakar och bedriver parkeringsverksamhet i enlighet med Géavle
kommuns parkeringspolicy samt &ga parkeringsanlaggningar.

VA-bolagen

Avser Gastrike Vatten AB och Gavle Vatten AB. Gavle Vatten &ger och
forvalta den allménna VA-anlaggningen i Gavle kommun

Svenska Kommun Forsakrings AB

Forsakringsrorelse avseende sak, ansvars- och férmégenhetsskada.

Kommunalférbund

Ansvarar for renhallning och raddningstjanst.

Privata utférare

Kommunen anvander privata utforare inom framst vard, omsorg och
skola. Nagra av de storsta utforarna ar : Humana Omsorg AB, Vardaga
Opalen AB , Internationella Engelska skolan i Sverige AB och
Kunskapsskolan i Sverige AB.
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Oversikt av verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag - kommunkoncern

2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen (mnkr)
Verksamhetens intakter 10 908 10 261 10 030 10 145 9313
Verks_amhetens kostnader inklusive 11 243 -9 480 9454 -9 282 8675
avskrivningar
Finansnettto/Skattekostnad/Minoritetsintresse -88 -86 -106 -144 -127
Arets resultat -423 695 470 719 510
Materiella och immateriella 17 423 16 190 15 446 14 618 13917
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 584 706 801 1204 1222
Omsattningstillgadngar 2087 2638 1829 1220 1225
Summa tillgangar 20 094 19534 18 076 17 042 16 364
Eget kapital 8 348 8776 8 086 7747 7 030
;ﬁggrnstlga skulder, Avsattningar, Minoritetens 9570 8582 7 866 7122 7051
Kortfristiga skulder 2176 2176 2124 2173 2283
Summa eget kapital och skulder 20 094 19534 18 076 17 042 16 364
Soliditet 1 41,5% 44,9% 44,7% 45,5% 43,0%
Soliditet 2 ( inklusive pensionsatagande) 35,6% 35,4% 34,2% 33,8% 30,4%
Skuldsattning per invanare, kr 112 296 99 730 99 589 94 973 95 722
giﬁ\évflnan&enngsgrad kommunal verksamhet, 55.0% 109.6% 92.0% 76.0% 97.0%
Investeringar, netto 2235 1618 1672 1598 1639
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Fem ar i sammandrag - kommunen

(mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens nettokostnader -7 079 -5961 -5 805 -5 785 -5383
Skatteintakter och statshidrag 6 638 6 289 6 015 5802 5612
Finansnetto 115 172 106 111 76
Extraordinéart -265 0 0 0 0
Arets resultat -591 500 316 128 305
Anlaggningstillgangar 13551 12 648 10 926 9 565 9 457
Omsittningstillgangar 1561 2 863 2177 2102 1949
Summa tillgangar 15112 15510 13 103 11 667 11 406
Eget kapital 5105 5 696 5207 4891 4763
Langfristiga skulder 8 545 7 885 6 068 4924 4831
Kortfristiga skulder 1462 1929 1829 1853 1813
Summa eget kapital och skulder 15112 15510 13103 11 667 11 406
Nettokostnader forandring foregaende ar 18,8% 2,7% 0,4% 7.5% 5,0%
Skatteintakter forandring foregaende ar 5,5% 4,6% 3,7% 3,4% 3,7%
Resultat/skatteintakter -8,9% 7,9% 5,3% 2.2% 5,4%
Soliditet 1 33,8% 36,7% 39,7% 41,9% 41,8%
Soliditgt 2 (_inklusive peansionsétagande, 47.9% 41,8% 45.3% 42.1% 41.1%
exklusive féormedlade lan)

Invanare vid arets slut 103 136 102 904 102 418 101 455 100 603
Utdebitering, kr 22:26 22:26 22:26 22:26 22:26
Skatteunderlag mnkr, taxeringsar 22 603,5 22 167,2 21 680,3 21 060,9 20 244,3
Skattekraft per invanare, tkr, taxeringsar 219,7 216,4 213,7 209,3 202,9
Formogenhet per innevanare tkr 49,5 55,3 50,8 48,2 47,3

Verksamhetsnyckeltal

Verksamhetsnyckeltal kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal anstallda vid arets slut 8 225 8 298 8 222 7741 7 468
Antal hyresrétter 14 110 14 064 14 036 13 769 14 456
Antal producerade Gwh fjarrvarme 787 687 771 768 763
Vakansgrad (inom kommunala fastigheter) 1% 0,9% 1,4% 0,4% 0,5

14




Verksamhetsnyckeltal kommunen 2021 2020 2019 2018 2017

Antal anstallda 7585 7593 7558 7358 7060
Antal elever friskola / totala elever 22, 7% 23,1% 24,5% 24% 22,9%
Antal forskolebarn/ &rsarbetare 5,25 5,25 53 53 5,6
thalt a_ntaJ aktiva barn och ungdomar 7—-20 ar i 701 69.1% 60.4% 60.4% 66%
Gavle/ invanare

Antal besok Gavle Konserthus & Symfoniorkester 92 000 27 130 96 742 100 004 90 650

(exKl. restaurangbesok)

Kommentarer till 5 &r avseende vasentlighet

Resultatet efter skatt ar en forlust pa -422,9 (695,2) mnkr. Det negativa resultatet kan harledas till
kommunen som redovisar en forlust p& -590,9 (510,7) mnkr medan Gévle Stadshuskoncernen redovisar en
vinst pa 303,8 (351,3) mnkr. Ovriga bolag redovisar dven vinster men som tillsammans med summan av alla
koncernjusteringar belastar resultatet med -75,2 (-142,5) mnkr. Kommunens redovisade forlust kan till sin
helhet harledas till skyfallet som drabbade kommunen 17-18 augusti samt en stérre engadngskostnad
avseende kommunens upparbetade pensionsskuld. Det budgeterade resultatet for koncernen var 477,5
mnkKr.

Arets resultat - kommunen

Arets resultat uppgar till -590,9 (499,7) mnkr. Det negativa resultatet &r framst hanforligt till en
férsakringslosning for pensioner intjanade fére 1998, -716,9 mnkr samt foljdverkningar av det skyfall
kommunen drabbades av i augusti 2021, -265,5 mnkr. Jamforelsestérande poster uppgar till -554,3 (240,2)
mnkr och extraordinédra kostnader &r -265,5 (0). | de jamférelsestérande posterna ingar
exploateringsresultatet 104,9(106,5) mnkr och realisationsresultatet 55,2 (126,1) mnkr. Resultat exklusive
realisations-och exploateringsresultat uppgar till -751,0 (278,1) mnkr. Resultatet enligt balanskravet uppgar
till -646,1 (384,6) mnkr. Skatteintékter, generella bidrag och utjamningsbidrag uppgick sammantaget till

6 638,3 (6 289,3) mnkr, vilket &r en 6kning med 349,0 (273,9) mnkr.

Kommunens namnder uppvisar ett resultat exklusive realisations- och exploateringsresultat pa +89,1 mnkr
fordelat enligt nedan.

2021 2020
Kommunstyrelsen 23,3 19,5
Samhallsbyggnadsnamnden -20,4 43,5
Kultur- och fritidsnamnden 1,2 13,4
Utbildningsndmnden 56,5 24,6
Arbetsmarknads- o funktionsrattsnamnden 14 -4,2
Socialndmnden 11,9 -22,2
Omvardnadsnamnden 16,5 -37,5
Ovriga namnder -1,3 1,6
Summa 89,1 38,7

Arets ekonomiska utfall &r praglat av den under aret pdgaende pandemin. Inom kultur- och
fritidsverksamheten har verksamhet ej kunnat genomféras, vard-och omsorgsverksamheten har haft hoga

personalkostnader och kommunen har erhallit tillkommande statsbidrag, exempelvis den s kallade
skolmiljarden inom utbildningsverksamheten. Vard- och omsorgsverksamheten har under ret tillforts

utdkade medel i form av kommunbidrag med 125 mnkr. Ytterligare information om namndernas resultat
redovisas under avsnittet drift- och investeringsredovisning.

Finansforvaltningens resultat exklusive realisationsresultat uppgar till -840,1. Resultatet kan huvudsakligen

héarledas till skyfallet och till forsakringslésningen for pensioner. Aven finansforvaltningens resultat

kommenteras ytterligare under drift- och investeringsredovisningen.
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Arets resultat — Gavle Stadshuskoncernen.

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 303,8 (351,2) mnkr. En forbattring med 47,4 mnkr fran féregéende
ar. Rorelseresultatet uppgick till 461,0 (552,3) mnkr. Rorelseresultatet ar forbattrat i Gavle Energi-koncernen,
Gavlia-koncernen och Gavle Parkeringsservice medan det férsamrats i Gavle Hamn och Gavlegardarna.
Gavlegardarnas resultat ar kraftigt belastat med kostnader for skyfallet samt en kraftig hoghusbrand.

Finansnettot uppgick till =37,4 (-108,3) mnkr. Det forbattrade rantenettot beror framst pd omsatta lan till lagre
ranta samt att foregaende ar fortidsinlostes 1&n med en hogre rantesats.

Avkastningskrav enligt agardirektiv:

AB Gavlegardarna skall enligt agardirektivet uppné en direktavkastning pa 3,5 procent, utfallet for 2021 blev
3,8 procent. Resultat efter finansiella poster inklusive avséattning till ersattningsreserv uppgick till 89,9 mnkr
att jamfora med budget 112,8 mnkr.

Gavlia-koncernen har ett avkastningskrav efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar som &r 6,1 mnkr
inklusive oférandrad verksamhet i dotterbolaget Gavle Drift & Service AB. Koncernen redovisar ett resultat
pa 49,2 mnkr inklusive finansiell leasing pa 31,1 mnkr. Nytt for ar 2022 ar att koncernen redovisar finansiell
leasing avseende kommunala verksamhetslokaler med hyreskontrakt tecknade fran och med ar 2017. Ett
justerat arsresultat ar 18,1 mnkr exklusive finansiell leasing.

Gavle Parkeringsservice redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 7,1 (-7,7) mnkr att jamféra med
agardirektivets krav p& 7,0. Den kraftiga resultatforbattringen beror pa en hogre belaggning pa
parkeringsanlaggningarna samt en engangsintakt pa 2,1 mnkr. Férlusten ar 2020 innebar att
kommunfullméktige beslutade att bolaget inte skulle lAmna aktieutdelning enligt géllande agardirektivet

Gavle Energi och Gavle Hamn redovisar i likhet med foregaende ar resultat som uppfyller kraven i
agardirektiven.

Arets resultat — Ovriga bolag

Resultaten efter finansnetto i de 6vriga verksamheterna uppgick tillsammans till 63,2 (-37,2) mnkr, en
resultatférandring med 100,4 (78,1) mnkr. Resultaten beraknas sa att endast agda andelar av
rakenskapsposterna tas med i den sammanstallda redovisningen. | 6vriga verksamheter ingar tva
kommunalférbund, tre intressebolag samt Gavle Vatten.

Gavle Vatten redovisar en vinst efter finansiella poster pa 22,6 mnkr att jamféra med forra arets resultat pa
1,5 mnkr. Av arets resultat avser 18,1 (1,2) mnkr arets dveruttag. Bolaget har erhallet 250 mnkr i driftsbidrag
for att kunna hantera uppkomna kostnader relaterade till skyfallet i augusti.

Gastrike atervinnar-koncernen redovisar en vinst pa 4,2 (-2,8) mnkr i forhallande till 4gd andel. Ingen
nedskrivning i moderbolagets aktieinnehav i Gastrike Ekogas AB fastan bolaget redovisar en total forlust pa
6,0 mnkr efter finansiella poster. Férbundets totala intdkter har under aret okat med 23,6 mnkr. Av
forbundets intékter avser 170,7 (176,5) mnkr taxeintékter och avgifter fran hushallen vilket. Taxeintakter
utgoérs av grundavgifter och hamtningsavgifter. Grundavgifterna skall tacka kostnaderna for
atervinningscentraler och kontorsledning. Hamtningsavgifterna avseende hushallsavfall, slam och fett ska
tacka kostnaderna for insamling av allt avfall. Under aret har koncernen totalt investerat for 34 mnkr framst
avseende fordon, containrar och lastvaxlarflak. Férbundets soliditet uppgar till 41,6 (40,5) procent.

Gastrike Ekogas AB redovisar en total forlust pa -6,0 (-6,5) mnkr varav -4,9 (-5,2) mnkr belastar Gavle
kommunkoncern. Bolaget har under aret varit beviljat produktionsstod fran Jordbruksverket. Bolagets
behandling av substrat och ragasproduktion har under aret dkat. Bolagets har under aret levererat biogas till
53 stadshussar i Gavle. Bolagets arbete med att etablera en tankstation vid Teknikparken i Gavle har
paborjats under aret. Bolagets soliditet ar 7,0 (10,6) procent. For att sékerstalla bolagets utveckling har ett
ovillkorligt aktieagartillskott sokts fran dgarna pa totalt 40 mnkr varav Gavle Energi utbetalat 19,6 mnkr.
Gastrike Atervinnares beslut om utbetalning av aktieagartillskott har éverklagats till Forvaltningsratten d&
motparten sokt provningstillstand hos Kammarratten.

Bomhus Energi AB, som &gs till 50 procent, redovisar en vinst enligt 4gd andel pa 36,7 (30,6) mnkr. Bolaget
har producerat 1 120 (990) GWh el utéver hetvatten for fiarrvarme och processanga. Bolagets soliditet
uppgar till 51,8 (45,7) %. | december 2021 kom en dom fran Forvaltningsratten i Falun gallande bolagets
klassificering av anlaggningstillgdngar och begéarda vardeminskningsavdrag. Domen var i huvudsak till
bolagets fordel.

Svenska kommunforsakrings AB ingar inte langre i den sammanstallda redovisningen da kommunens
agande minskat till 9 % efter en riktad nyemission i férsékringsbolaget.

Koncernen — Finansiell analys
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Gavle kommun &r inne i ett expansivt skede med en kraftig tillvaxt. | allt vasentligt &r det investeringarna i
infrastruktur, fastigheter och lokaler som svarar fér 6kningen. Av den totala balansomslutningen svarade
anlaggningstillgangarna for 90 (86) procent och omsattningstillgangarna for 10 (14) procent.

Finansieringsstrukturen — relationen mellan skulder och avsattningar samt eget kapital har i stort varit
ofdrandrad sett 6ver femarsperioden.

Vid utgdngen av 2016 stod eget kapital for 41,9 procent och vid utgangen av 2021 foér 41,5 procent av
finansieringen. Den forhallandevis kraftiga tillvaxten har darmed kunnat ske med en oférandrad balans
mellan de olika finansieringskallorna, vilket innebar att kommunkoncernens tillvaxt i ekonomiska termer skett
under kontrollerade former och den finansiella stabiliteten har uppratthallits

Investeringar, finansiering och likviditet

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 2 235 (1 618) mnkr. Inom
primarkommunen gick huvuddelen till infrastruktursatsningar och karnverksamheter inom skola, vard och
omsorg. | bolagskoncernen fordelades investeringarna framst pa infrastrukturella hamninvesteringar, privata
bostéder, forskolor, bredband, elnét samt fjarrvarme.

Av kassaflodesanalyserna framgar att den I6pande verksamheten inklusive férandringar i rorelsekapital
genererade ett kassaflode som var tillrackligt stort for att finansiera koncernens investeringar. Under aret har
koncernen Okat sin beldning med 330 (404) mnkr.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning
Omvarldsbeskrivning

Samhallsekonomisk utveckling

Covid-19

Den svenska konjunkturen under forsta halvaret blev starkare an vad man tidigare raknat med. Sa val BNP
som antalet arbetade timmar har stigit snabbare an beraknat, vilket lyfte prognoserna for produktion,
sysselsattning och inkomster helaret 2021 samt prognosen for det kommunala skatteunderlaget.
Forutsattningarna for en stark svensk konjunkturuppgang sag goda ut &ven under senare del av aret, aven
om pandemin ater igen paverkade landet relativt kraftigt i slutet pa aret. Okad inhemsk efterfrgan
tillsammans med ett hogt arbetskraftsdeltagande kommande ar innebér en utdragen aterhamtning for
sysselsattningen. Dock ar osékerheterna stora med anledning av kriget i Ukraina samt kraftigt hojda
energipriser.

Kommunsektorns utveckling

Infor ar 2021 bedémde SKR att skatteunderlaget skulle 6ka med 2,1 procent (utifran preliminar statistik fran
augusti 2020). Detta var en fortsatt inbromsning jamfért med 2018 och 2019. De olika krisatgarderna 2020
mildrade samtidigt effekten av de svaga léneinkomsterna och motverkade ett svagare skatteunderlag.
Prognoserna for aret har reviderats upp lépande. Skatteunderlaget visade sig 6ka med ca 5% under 2021,
vilket innebar att nedgangen under 2020 &terhamtades. Aren 2022 och 2023 forvantas ge en utveckling som
Overstiger snittet under senaste tio aren. Flera viktiga faktorer skiljer sig dock at mellan historiken och SKR:s
medelfristiga analys éver kommande ar. Bland annat ar demografin och darigenom arbetskraftutbudet inte
lika gynnsamt framover och en nagot lagre Ionedkningstakt antas vanta (&n historiskt). Antalet sysselsatta
okar och fler av de sysselsatta arbetar (nar franvaron sjunker) samtidigt som den arbetade tiden per person
tydligt stiger.

Vid denna tid har kriget i Ukraina pagatt i narmare tvd manader. Kriget har redan inneburit hogre energipriser
och forvantat hogre livsmedelspriser. Europeiska centralbanken forvantar sig hdg inflation och dampning av
BNP-tillvéxt i hela EU. Det leder till allm&nt hdgre kostnader for Sveriges kommuner, férutom eventuella
direkta kostnader i samband med flyktingsituationen, samtidigt som en negativ paverkan pa konjunkturen
leder till att skatteunderlaget inte 6kar enligt prognos.

Kalla: Ekonominytt nr 9 2021, Cirkular 22:06, Ekonomibloggen 11/3-2022, SKR.
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Gavle kommun

Befolkningsutveckling

Enligt Statistikmyndigheten SCB uppgick befolkningen i Gavle kommun till 103 136 invanare vid utgangen av
december manad 2021. Det innebér en folkokning med 232 personer under helaret 2021, vilket &r en
vasentligen mindre 6kning jamfort med motsvarande period foregaende ar (+486).

Antalet barn och unga (0-19 ar) minskade med 13 invanare, medan antalet unga-aldre (65-79 &r) minskade
med 42 invanare och aldre-aldre (80+ &r) 6kade med 222 invanare. Samtidigt 6kade befolkningen i arbetsfor
alder (20-64 &r) med 65 invanare.

Under helaret foddes 1 081 barn, vilket &r ett hogre fodelsetal &n motsvarande period foregaende ar (1 046).
Under helaret flyttade 4 605 (4 645 ar 2020) personer till Gavle och 4 541 (4 262 ar 2020) personer fran
Gavle, vilket innebar ett flyttningsnetto med +64 personer (+383 ar 2020). Kommunen har i likhet med
tidigare ar ett positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Gavleborgs lan +53 (+84 ar 2020).
Flyttningsnettot mot dvriga Sverige uppgick till -282 (+10 ar 2020). Samtidigt uppgick utrikes flyttningsnetto
till+293 (+289 ar 2020).

Av rikets 290 kommuner 6kade 204 i folkmangd under helaret, varav 80 kommuner hade en storre
antalsmassig folkokning &n Gavle kommun. | rangordning efter befolkningsstorlek hamnar Gavle pé& en 18:e
plats bland rikets kommuner. | avsnittet riskanalys informerar kommunkoncernen om de risker som har
identifierats kopplat till demografiska faktorer och hur de ska hanteras.

Infrastruktur, sysselséttning och bostadsbyggande

Gavle vaxer och folkmangden passerade 100 000 invanare ar 2017. Samtidigt minskar arbetstillfallena i
traditionell industriproduktion och erséatts med arbeten i andra mer tjanstebaserade naringar pa
arbetsmarknaden. Det lokala utbudet av lediga jobb beddms inte 6ka i motsvarande takt som folkokningen.
Det innebar att det ar ndédvandigt, och att det finns stora mdjligheter i, att tatare koppla samman ett véaxande
Gavle med Stockholm/Malardalen och regionen i 6vrigt. Gavle har goda strukturella férutsattningar i form av
motorvagar, jarnvagar och bredband. Genom férbattrade pendlingsmdéjligheter med miljovanliga trafikslag
och fordon och effektiv elektronisk kommunikation kan Gavle ing& i och bidra till ett storre funktionsomrade
fér boende, arbete och studier. En 6verenskommelse har gjorts med staten och Trafikverket om en
omfattande omlaggning av den tagburna trafiken. Detta mojliggor en kraftig utbyggnad av bostader nara
centrum, samtidigt som det méjliggor en utveckling av logistiken kring transporter, och da framst tagburen
transport. Utvecklingen av den nya containerterminalen i Gavle Hamn syftar till att skapa en fordubbling av
hamnens kapacitet till &r 2030. Med béttre infrastruktur kopplas Gavle féretag och hamnomradet samman
med ett av Europas storre logistikomraden vid Arlanda.

Gavle kommun, planerar fér 120 000 invanare ar 2030, vilket 6kar behovet av nya bostader, samtidigt som
befintliga bostader ska underhallas och utvecklas. Nettotillskottet till Gavles bostadsbestand uppgick till 700
bostader under helaret 2021. Samtidigt paborjades 529 bostader och 592 beviljades bygglov. Uppgifterna ar
prelimindra berakningar av kommunens bygglovsdata och viss efterslapning i inrapportering foreligger.

Aven om pandemin fortsatt paverkat arbetsmarknaden, minskade arbetsldsheten under &ret. | december var
5 044 personer i aldersgruppen 16—64 ar dppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. Det innebér en
minskning med 798 personer eller 13,7 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Arbetslosheten uppgick till 9,7 procent av den registerbaserade arbetskraften (16—64 ar) i kommunen, vilket
kan jamforas med 7,2 procent i riket. Arbetsldsheten var under perioden lagre hos kvinnorna (9,5 procent),
jamfort med mannen i kommunen (9,8 procent). Arbetslésheten bland utrikes fédda har minskat jamfért med
foregdende ar och uppgick till 27,0 procent i kommunen, att jamféra med 17,8 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (aldersgruppen 18—24 ar) har minskat jamfort med féregaende ar och uppgick till
12,8 procent i kommunen, att jamféra med 8,7 procent i riket.

Riskanalys

Omvarldsrisker

Covid-19 pandemin har genomsyrat hela kommunkoncernen och varit att anse som en verksamhetsrisk for
hela 2021. Varje sektor och bolag har gjort egna riskanalyser och kommunkoncernens mal att uppratthalla
sin samhallsviktiga verksamhet har infriats.

Kompetensbrist

Antalet yngre som kommer ut pa arbetsmarknaden under kommande ar understiger behovet som skapas av
avgangar och utokad verksamhetsvolym inom framst skola och omsorg. Risken &r att verksamheten inte kan
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bemannas med ratt kompetens. Detta hanteras genom forandrade arbetssatt i verksamheten (exempelvis
digitalisering for att 6ka produktiviteten), gemensam arbetsgivarepolitik, samordnad rekrytering och
bemanning i hela kommunen samt genom breddad rekrytering. Tidig identifiering av bristyrken ger béttre
forutsattningar for att hantera eventuella risker.

Finansiellarisker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen samt kommunen. Den kommunala koncernen
och kommunen ar exponerad for framfér allt ranterisk och finansieringsrisk.

Under aret har kommunen infort en fullt utbyggd internbank som Iépande ska arbeta med att sakra
kommunkoncernens langsiktiga tillgang till Andamalsenlig finansiering med &g risk till marknadsmassiga
villkor.

| Finansrapport tertial 3 2021 (Dnr 21KS512) [amnas en utférlig rapport kring kommunkoncernen och
kommunens lan. Finansrapporten har behandlats vid Kommunstyrelsens méte i mars.

Ranterisk

Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som malséattning (norm) att skuldportféljens genomsnittliga
rantebindningstid skall vara 3 &r med en tillaten avvikelse p& max +/- 12 manader. Skuldportfolien bestar av
utestaende externa lan och rantederivat. Enligt finanspolicyn far maximalt 45 procent av skuldportféljen far
ha en rantebindning som understiger 1 ar, utfallet &r 30 % per 2021-12-31. For att langsiktigt mata den
finansiella styrkan foljs soliditet och skuldsattning per invanare regelbundet upp. Genom att arbeta med ett
tak for skuldséattning per invanare skapas en intern process dar varje investering provas noggrant med
malsattningen att varje investering skall ha en hdg sjalvfinansieringsgrad. Malet &r kommundvergripande och
ar 100 000 kr per invanare. Utfallet pa totalniva ar 126 450 kr men exkluderas skuldséattningen for
kommunens affarsverksamhet ar skuldséttningen 101 928 kr, det vill sdga strax ovan malséttningen.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 0,52 (0,53) procent. Kostnadstkningen pa arsbasis vid 1 procentenhets
rantedkning, pa lan med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 8 (12) mnkr.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,85 (2,88) &r och 30 (25) procent av lanestocken forfaller inom
12 manader.

Hallbar finansiering

Totalt har Gavle kommunkoncern 1 010 (670) mnkr i gréna lan. Det innebar 1an till projekt och atgarder som
framjar omstallning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad miljoppaverkan. Befintliga Ian
avser Gastrike Ekogas ABs biogasanlaggning i Forsbacka, AB Gavlegardarnas byggnation av
flerbostadshus i S6rby Backe och Godisfabriken samt Gavle Energi AB till transitledning for fjarrvarme till
Sandviken kommun.
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Pensionsmedel

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2021 2020 2021 2020

Pensionsforpliktelse
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen
a, Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 745,5 659,5 687,0 603,1
b, Ansvarsforbindelse inklusive sarskild loneskatt 1196,8 1851,4 1183,1 1841,4
Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
%‘Jr;“amkf}np;giiﬁgf‘iff?éfgg;te'ser (inklusive 2 456,5 2517,9 2384,3 24515
Foérvaltade pensionsmedel - Marknadsvéarde
Totalt pensionsforsakringskapital 578,8 12,3 578,8 12,3
a, Varav dverskottsmedel - - - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar (egna forvaltade i i i i
pensionsmedel)
Summa férvaltade pensionsmedel 578,8 12,3 578,8 12,3
Finansiering
Aterlanade medel 1877,7 2 505,6 1 805,5 2439,2
Konsolideringsgrad 23,56% 0,49% 24,28% 0,50%

Kommunkoncernen har ett pensionsétagande uppgéende till 2 456,5 (2 517,9) mnkr. Atagandet for

kommunen uppgar till 2 384,3 (2 451,5) mnkr.

Aterl&nade medel uppgar till 1 877,7 (2 505,6) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s k blandmodellen dar pensioner intjanade fére 1998
inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse

uppgar till 1 196,8 (1 851,4) mnkr.

Kommunfullméktige beslutade 2018-06-18 att uppdra till styrelsen i Kommungaranti Skandinavien
Forsakrings AB att avveckla Gavle kommuns éagande i bolaget genom likvidation eller férsaljning. Under
2019 togs beslut att likvidera bolaget. | samband med detta fick kommunstyrelsen i uppdrag att uppratta ett
forslag for framtida hantering av kommunens pensionsmedel.

Kommunfullméktige beslutade 2021-11-22, i enlighet med uppréttat forslag, att teckna en férséakringsldosning,
som innebar en inlésen av del av ansvarsforbindelsen. Forsakringslosningen innebar en kostnad pa -716,9

mnkr inklusive l6neskatt.

Kommunen féljer RKR R10 frdn Radet for kommunal redovisning gallande vardering och upplysningar om
kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 24 och not 29.
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Hallbarhetsaspekter

Gavle kommunkoncern arbetar med hallbarhet utifrén tre olika perspektiv, ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.

Den ekonomiska aspekten géllande hallbarhet syftar till att sékerstélla att kvaliteten p4 kommunkoncernens
karnverksamhet kan uppratthallas.

Kommunkoncernen har aven tagit fram ett socialt hallbarhetsprogram som stracker sig 6ver mandatperioden
2019-2023. Programmet antogs i december 2018 av kommunfullmaktige.

Miljostrategiskt program 2.0 beslutades av kommunfullméktige den 30 mars 2020.

De kommunala bolagen presenterar sitt hallbarhetsarbete i respektive arsredovisningen fér 2021.

Gavle kommun uppréttar arligen ett socialt hallbarhetsbokslut samt ett miljobokslut dar uppféljning av de
strategiska programmen gors. Ytterligare information kring kommunens hallbarhetsarbete finns dven under
malanalysen "En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun"
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Handelser av vasentlig betydelse

Skyfallet i augusti

Den 18 augusti 2021 drabbades Gavle av en kraftig nederbérd som ledde till 6versvamningar. Pa ett dygn
uppmatte SMHI nederbord pa 161,6 millimeter 6ver Gavle vilket fick stora konsekvenser i staden.
Kommunkoncernen har paverkats olika av 6versvamningen. Fér kommunens verksamheter uppgar de
ekonomiska skadorna till 15 mnkr. Mycket arbete har lagts ner for att aterstalla gator, vagar, lekparker,
fotbollsplaner med mera. Mycket tid har aven gatt till att kartlagga hur stora skador som har uppkommit i
verksamheterna.

For de kommunala bolagen uppgar de ekonomiska skadorna till narmare 320 mnkr, dar merparten, 250
mnkr, avser Gavle Vatten. De kommunala bolagen ar férsakrade i Svenska Kommunférsakrings AB, ett
bolag som kommunen &ger till 9,28 procent.

AB Gavlegardarna fick cirka 715 stycken anmalda skador varav cirka 175 skador avser lagenheter och 230
biytor. Darutover sa uppstod 55 slukhal. Totalt sa transporterade bolaget bort 345 tom vattenskadat l16sére
och avfall efter skyfallet.

For Gavlefastigheter var de mest drabbade verksamhetslokalerna Fridhemsskolan, Soléngsskolan,
Gavlevallen, Jagargatan 2 och sektor Vélfards kontorslokaler.

Konsekvenserna av skyfallet kommer att paverka kommunen under en lang tid framat. Alla skador ar
eventuellt inte kdnda, de ekonomiska konsekvenserna av stéllda krav pa kommunen (genom Gévle Vatten)
kommer att ta fler ar att faststalla samt att analysen av behov av verksamhetsanpassningar endast har
paborjats.

Storbrand i hyreshus

Den forsta oktober intraffade en storbrand i AB Gavlegardarnas hyreshus pa Norra Fiskargatan 1A. Husets
52 lagenheter skadades i olika omfattning, varav tva lagenheter totalforstordes fastan raddningstjansten
snabbt var pa plats. Raddningstjanstens slackningsarbete tog tre dagar. Fastigheten fick omfattande rok-,
sot- och vattenskador Fastigheten ar forsakrad i det av kommunen deldgda forsakringsbolaget Svenska
Kommuns Foérsakring AB.

Verksamhetstvergang

I maj 2021 6évergick skotsel av allman platsmark fran kommunens helagda bolag Gavle Drift och Service AB
till samhallsbyggnadsnamnden. Har ingar bland annat parkarbete, snérgjning, drift av ljussignaler och
trafikskyltar langs kommunala végar. De ca 25 anstéllda som berdrdes i Gavle Drift och Service AB erbjods
anstéllning i kommunen.

Covid-19

Pandemins paverkan pa framfor allt valfardsnamnderna har under perioden fortsatt varit hog, &ven om
tendenserna for effekterna ar svagt nedatgaende. Detta som en effekt av minskat antal smittade kunder
(jamfort med arsskiftet 2020/21) och pagéende vaccinationer av kunder, medarbetare och allmanhet.
Pandemin utgor satillvida fortfarande en begransning av valfardsnamndernas formaga att fullt ut fullfolja sina

uppdrag.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Géavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gavle kommun bestar av ett antal mal, program och principer som alla har beslutats av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige faststaller namndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och
dess inbordes forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunen kan ocksé uppratta namnder
tilsammans med andra kommuner eller regioner, s.k. gemensamma namnder. | dessa fall antas nhamndens
reglemente av fullméktige i alla medverkande kommuner.

Kommunen har fem kommunévergripande mal, som I6per éver mandatperioden. Samtliga mal féljs upp i
avsnittet kring malanalys av kommunovergripande mal.

Infor varje ar far namnder och bolag riktade politiska uppdrag som ska genomféras under aret. Hur det har
gatt kommenteras under respektive namnd och bolag i denna arsredovisning.

| samband med att de kommunovergripande malen beslutades, infordes ocksa en ny vision om en
framgangskultur inom Géavle kommun. Framgangskulturen, dar medarbetare ska vaga testa nytt genom den
tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssatt. Dessa ar mojliggérande, medskapande och
medvetenhet.

Planering och uppfdljning inom Géavle kommun

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en kommunplan. | kommunplanen faststélls budget och
kommunens 6vergripande mal och indikatorer. Utifrdn kommunplanen ska namnderna ange vilka egna mal
som de vill prioritera i sina respektive verksamhetsplaner.
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Kommunkoncernen foljer sedan upp mal och budget tre ganger per ar. Det gors i delarsrapport 1 per april,
delarsrapport 2 per augusti och arsredovisningen per december.

Delarsrapporterna innehaller uppféljning och analys av kommunfullméaktiges mal, ekonomiskt utfall samt
helarsprognos.

Namnder och bolag upprattar verksamhetsrapporter vid delaren och helaret. Verksamhetsrapporterna
innehaller uppféljining och analys av kommunfullmaktiges mal, ekonomiskt utfall samt helarsprognos. Alla
ansvariga namnder och styrelser ska ta stallning till om det finns atgardsbehov i forhallande till
delarsrapporten. Dessa beslutas i namnder och bolag. Verksamhetsrapporterna ligger till grund for
delarsrapporter och arsredovisning som upprattas av kommunstyrelsen. Delarsrapporterna och
arsredovisningen faststalls av kommunfullmaktige.

Parallellt med de kommundovergripande malen och de politiska uppdragen, har Gavle kommun ocksa tre
strategiska program inom miljo, social hallbarhet och naringsliv samt en éversiktsplan for det vaxande Gavle.

Oversiktsplan Gavle kommun &ar 2030

Gavle vaxer och kommunen planerarfor att ha 120 000 invanare ar 2030. En fortsatt positiv
befolkningstkning och samhéllsutveckling innebar stora mojligheter och utmaningar for kommunens framtida
utveckling. | 6versiktsplanen som antogs av kommunfullméktige 2017 redovisar kommunen sin viljeinriktning
for hur mark-och vattenanvandningen ska ledas i en hallbar riktning fram till 2030 och med utblick mot 2050.

Miljostrategiska programmet

Under manga ar har ambitionen varit att Gavle ska vara en av landets basta miljiopkommuner att leva, verka
och vistas i. Gavles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullméktige 2013 och arbetet med
miljofragor har pagétt sedan dess. Under 2020 uppdaterades programmet och kommunen har under de
senaste aren placerat sig i toppen av Aktuell hallbarhets kommunranking.

Sociala hallbarhetsprogrammet

Gavle ska vara jamstallt, jamlikt och en plats dar alla manniskors rattigheter respekteras. Oavsett behov och
forutsattningar ges lika mojligheter till en livsmiljé dar alla kan utvecklas, tillgodogdéra sig kunskap, ha en god
hélsa och dar alla kan vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Naringslivsprogrammet

Naringslivsprogrammet &r framtaget i samverkan mellan naringslivet, myndigheter och Géavle kommun i syfte
att starka det lokala néringslivet. En revidering av Naringslivsprogrammet har beslutats av
kommunfullméktige i september 2021.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Detta gérs genom att
leda och samordna mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar fér planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens namnder, kommunala bolag samt
kommunalférbund.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt dver den interna kontrollen hos bolag och ndmnder. Varje namnd
och bolag upprattar arligen en internkontrollplan som f6ljs upp i en internkontrollrapport, med fokus pa risker
mot maluppfyllelsen och ekonomi.

Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utvardering av den interna kontrollen, utifran bolagen och
namndernas arbete, som beslutas aret efter i maj eller juni. Under aret har aven ett utvecklingsarbete startat
for att uppdatera riktlinjerna for intern kontroll. Ett arbete som kommer att fortsatta under 2022 och
implementeras i kommunkoncernen.
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

| forskolan laggs grunden for barnens utveckling. Fokus i larande ligger p& barnens sprék- och
matematikutveckling. Foér att stodja ett systematiskt arbete i férskolan sammanstélls och visualiseras data for
forskolan, i forsta hand personal- och gruppdata, narvaro/frdnvaro samt enkatresultat. Resultat fran
kartlaggningar i elevernas sprak- och matematikutveckling i férskoleklass kommer att aterforas till
avlamnande forskola. Forskolan far da mojlighet att analysera det inre arbete och fortsatta utveckla
verksamheten for att stédja barnens kunskapsutveckling. Resultaten i enkéten till foréldrar i forskolan visar
att foréldrarna upplever att arbetet med normer och varden fungerar bra, men de ar mindre néjda med
informationen kring barnets utveckling. Foréldrar till flickor & genomgaende mer positiva i sina svar an
vardnadshavare till pojkar.

I grundskolan har arbetet med kraftigt forbattrade resultat fortsatt varit i fokus under hela aret. Pandemin har
haft en stor paverkan p& skolan och att verksamheterna, trots sjukfranvaro bland medarbetare och elever
samt distans- och/eller fjarrundervisning under varterminen, lyckats 6ka andelen elever med behorighet till
ett nationellt program méste ses som mycket positivt. Det finns dock utrymme for fortsatta forbattringar av
resultatet, framfor allt andelen elever som nér kunskapskraven i alla &mnen. Det forbattrade resultatet
kommer sig av att varje skola har haft starkt fokus pa uppdraget, haft koll pa varje elev och arbetat med
insatser pa individ- och gruppniva samt att medarbetarna tagit stort ansvar for att eleverna ska lyckas. Det
har gjorts manga olika insatser for att oka maluppfyllelsen, till exempel utdkad undervisningstid som till
exempel morgonskola och lovskolor; elevens val anvands for att ge mer tid i det &mne eleven behdver stod i
eller for att utmana elever ytterligare; tvalararsystem i framfor allt engelska, matematik och svenska/svenska
som andrasprak; laxhjalp bade i egen regi och genom stiftelsen Léxhjélpen.

Aven gymnasieutbildningarna har férbattrat sina resultat jamfort med forra lasaret. Exempelvis har Vard- och
omsorgsprogrammet och Humanistiska programmet kraftigt 6kat sina resultat. Den samlade personalen har
haft fokus pa uppdraget och det har skapats en medvetenhet i organisationen om att vi alla arbetar mot
kraftigt férbattrade resultat. Alla elever har en individuell studieplan, som har féljts upp med eleven under
lasaret. Rektorerna har arbetat med att ta fram tydliga rutiner kring elevhalsoarbetet pa respektive omrade
och dar behover arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod fortsatta. Gymnasieskolorna har fortsatt
arbetat utifran det uppfoljningssystem som skapats, dar skolledare pa individniva féljer upp alla elever i
arskurs 3 pa nationella program, de elever som gar pa IM-program som beraknas avsluta sina studier detta
lasar samt eleverna som tar examen pa gymnasiesarskolan. Férutom kontinuerliga avstamningarna gors
uppféljning av elevernas resultat vid varje program.

For att na kraftigt forbattrat resultat pagar fortsatt arbete med de langsiktiga insatserna kring utveckling av
det framjande och férebyggande elevhilsoarbetet, nyanlandas larande, dvergangar och éverlamningar,
systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete samt med andra yrkeskompetenser for att avlasta larare. En viktig
framgangsfaktor ar ocksa att skolledare och larare far koncentrera sig pa att fokusera undervisningen och
motet med eleverna.

Olika uppféljningar lokalt, nationellt och internationellt visar pa att frAnvaro och langa tider av
distans/fjarrundervisning har paverkat djuplarandet och det langsiktiga larandet. Aven om undervisningen
kunnat uppratthallas strukturellt, har larares frAnvaro och de begransningar som distans/fjarrundervisning
anda har, paverkat undervisningens kvalitet och variation, aven den formativa bedémningen har paverkats.
Bedodmningarna ar ocksa att det individuella stodet till eleverna och elevhalsans arbete blivit paverkade

- vilket forstarktes i Skolinspektionens rapport i september. Eleverna beskriver att de tappat i motivation och
matt samre under tider av distans/fjarrundervisning. Det ser vi i nationella uppféljningar, men aven i den
uppféljning vi gjort i Gavle. De insatser som Utbildning Gavle framfor allt raknar med att behéva sétta in for
att motverka pandemins effekter ar utokad tid for eleverna pa olika sétt; utokad undervisningstid — till
exempel genom att dela upp klasser i mindre grupper eller utoka tvalararsystemet, utokade lovskolor och
utokad laxhjalp. Det kommer ocksa att behovas insatser riktade mot enskilda elever eller elevgrupper av
elevhélsan och genom ytterligare extra anpassningar och sarskilt stdd. Skolinspektionens granskning visar
att elevhalsans kompetenser sallan anvands pa skolorna i ett férebyggande och halsoframjande arbete for
att motverka vanliga reaktioner p& undervisning pa distans, som exempelvis motivationsforlust, stillasittande
och stress. Skolinspektionen betonar att det ar viktigt att utveckla det forebyggande och framjande arbetet,
vilket pagar inom Utbildning Gavle.

Vuxenutbildningen har ett hogt tryck med manga sékanden, men det &r ocksd manga elever som inte
kommer till start och en hég andel som hoppar av studierna. Arbete sker med att utveckla antagningen for att
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motverka avhoppen. Utveckling sker av arbetet med arbetsmarknad och stoéd (ARBOS), ett integrerat arbete
mellan forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder - framst kring elever inom SFI (svenska for invandrare).

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och
moter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och samverkansldsningar vad géaller
naringslivssamarbeten, digitalisering och dversyn av administrativa processer. Tillsammans med 6vriga
kommunkoncernen ska kommunstyrelsen gemensamt bidra till insatser som leder till en god
kompetensforsérjning. Det férdjupade och breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att
sakra kommunens och koncernens framtida kompetensférsérjning.

Sambhallsbyggnadsnamnden har bidragit till maluppfyllelsen genom att tillforsakra tillgang till skolgardar som
framjar lek och rérelse och mer grona skolgardar samt med val fungerande infrastruktur for gang, cykel,
kollektivtrafik, skolskjuts och trygga platser for hamtning och lamning av skolbarn. Namnden har tillsammans
med utbildningsndmnden och Gavlefastigheter deltagit i School chance, ett EU-finansierat projekt med
huvudfokus att fa fler skolbarn att ga och cykla till skolan, projektet avslutades 2021.

Inom kultur- och fritidsnamndens omrade bidrar biblioteksverksamheten bland annat genom integrerade folk-
och skolbibliotek med tillgang till bibliotekstjanster och kvalitativa bibliotek samt genom olika samarbeten och
lasframjande aktiviteter. Kulturtrappan kan ses som en kulturgaranti fér barn och elever, arbetet leds av en
gemensam styrgrupp med Uthildning Gavle. Under aret har utvecklingsarbete genomfort kring Kulturtrappan
med fokus pa kvalitet, likvardighet och organisation. Genom ett nara samarbete med forskolor och skolor har
manga aktiviteter kunnat genomféras trots pandemin. Inom Kulturskolan finns flera aktiviteter riktade mot
skolor och stadsdelar, arbete med El Sistema har genomforts enligt plan, bland annat med utdkad
verksamhet i Andersberg. Simskoleverksamheten har kunnat genomforas under hela aret och bidrar till
maluppfyllelsen inom amnet idrott och héalsa.

Inom socialnamndens omrade ar samverkan med skolan stark inom de olika férebyggande verksamheterna,
som exempelvis drogsamordnaren och faltgruppen. Malet &r att tidigt identifiera barn och unga i utsatt
situation. Faltgruppen har under aret genomfort riktade insatser till vissa skolor, exempelvis inom
valdsprevention och kring jamstalldhet och vald mot unga. Familjestodet ateruppbygger samverkan med
forskolor och skolor. Ett gemensamt arbete for att minska skolfranvaron har pabérjats mellan
Oppenvardsenheten och Utbildning Gavle.

Gavlefastigheter har deltagit i arbetet att ta fram kommundvergripande riktlinjer for friytor inom skola och
forskola, detta kommer att anvandas for att sakerstalla god kvalitet i utformningen av gardar. | framtagandet
av Utbildning Gavles lokalresursplan beaktas skolgdrden som en parameter infor stallningstagande mellan
olika alternativa losningar. Till exempel ska utemiljon utformas sa att barnen far méjlighet att utveckla sina
fardigheter genom lek i trygg miljo. Det ska vara omvéaxling och variation i landskapet samt maijlighet till
skuggiga och soliga platser.
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Analys av indikatorerna

Andel elever i arskurs 9 som ar behériga till ett nationellt program pa gymnasieskolan.
Maluppfyllelsen har okat fran 84,9 till 86,5 procent trots elevers och larares 6kade franvaro och tider av
fijarr/distansundervisning under pandemin, malvardet uppnas. For riket &r motsvarande resultat 86,2 procent.
Skillnaderna mellan kénen har minskat betydligt och ar enbart 0,8 procent till flickornas fordel, i riket &r
skillnaden néstan 2 procent.

For indikatorn gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r. Malvardet uppnas. Gavles
resultat har 6kat ndgot och ligger i paritet med 6vriga kommuner.

For indikatorn andel elever som ar etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter avslutad
gymnasieexamen. Malvardet uppnds. Resultaten ar en 6kning fran foregdende ar men ligger nagot under
rikets varde. Gavle har de senaste tva aren narmat sig rikets niva.

For indikatorn andel elever som godkanns inom kommunal vuxenutbildning. Malvardet uppnas.

Andelen av befolkningen med minst trearig eftergymnasial utbildning ar densamma som foregaende ar
och nar inte malvardet. Motsvarande andel i riket, 29 procent, & samma som féregaende ar.

Indikator Utfall Malvarde

1 Andel elever i arskurs 9 som &r
behdrig till ett nationellt program pa 86,5 %
gymnasieskolan

85,7 %

2 Gymnasieelever med examen

0,
eller studiebevis inom 3 &r. 72,7 %

71,9%

3 Andel elever som &r etablerade
pa arbetsmarknaden eller studerar
2 ar efter avslutad
gymnasieutbildning

77,2 % 71 %

4 Andel elever som godkanns inom

0
kommunal vuxenutbildning 81.5%

68 %

5 Andel av befolkningen med minst

0,
tredrig eftergymnasial utbildning 26 %

29%
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Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

For att skapa en bra start i livet verkar kommunstyrelsen for att alla barn och unga ska ha trygga
uppvaxtvillkor. Ett fortsatt stddjande arbete med att implementera den nya barnrattslagen har skett under
aret till namnder och bolag.

Kommunstyrelsen har under aret avsatt medel for sommarlovsaktiviteter for barn och unga. Medlen har
tilldelats fritidsgardar och socialt engagerade organisationer i syfte att anordna kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter.

Projektet Shanazi hjaltar har genomforts tillsammans med socialndmnden for att, genom utbildning och
dialog kring hedersrelaterat vald och fortryck, uppna en attitydférandring bland unga mén och kvinnor som
lever i hederskulturer.

Som en del i insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet har ett fortsatt arbete med kommunala
vaktare och ordningsvakter skett under 2021.

Tillsammans med polisen har ett arbete inletts for att utforma en samverkanséverenskommelse.

| syfte att uppna en mer framgangsrik integration och att framja individers vag in i studier och till
arbetsmarknaden har en kartlaggning paborjats under aret for att 6ka samordning av insatser inom
kommunkoncernen.

Under aret har ett fortsatt samordnande och sttdjande arbete bedrivits till koncernens verksamheter kopplat
till pandemin.

Pandemin har fortsatt paverka Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden verksamheter aven under 2021.
Framfor allt den dagliga verksamheten har inte kunnat bedrivas fullt ut.

En av ndmndens huvudsakliga uppgifter ar att forflytta individer till egen férsorjning. Detta uppdrag bedrivs
ocksd i samverkan med andra verksamheter inom framfér allt Gavle kommun, Region Gavleborg och
Arbetsformedlingen. Efterfrdgan pa vuxenutbildning har 6kat med 21 % jamfort med motsvarande period
2020.

Arbetsformedlingen har tappat i tempo i arbetet med arbetsstkandes planeringar under pandemin. Det ger
langre tider for personer med forsorjningsstéd och darigenom 6kade kostnader.

Socialnamndens verksamheter arbetar systematiskt med uppsdkande och férebyggande arbete. Ett exempel
ar arbetet tillsammans med polisen rérande punktinsatser for att motverka drogkonsumtion och
drogfdrsaljning bland ungdomar.

Under aret har sektorn arbetat med att satta ett sarskilt fokus pa vald i nar relationer, vilket bland annat
resulterat i att en sarskild valdsenhet inrattats fran hosten 2021.

Socialndmnden ska i samverkan med andra aktorer bidra till att bryta socioekonomisk segregation samt ka
individens sjalvstandighet. Dock 6kar kraven pa familjehemmen utifran svarigheterna som barn och unga har
vilket medfor vantetider.

En komplicerande faktor utifrdn pandemin ar att samverkan med Region Gavleborg paverkats. Detta d&
regionens oppenvard fatt styra om sina resurser fran éppenvarden till slutenvarden, vilket inneburit minskade
resurser och darmed minskade resurser avsatta for malgruppen med missbruk.

Den langsiktiga trenden med 6kande aktualiseringar och externa placeringar har fortsatt under 2021. Aven
antalet skyddsplaceringar okar, vilket kraftigt pAverkar namndens forutsattningar att klara sin budgetram.

Pandemin har fortsatt paverka Omvardnadsnamnden verksamheter aven under 2021. Personalomsattning i
kombination med pandemi och en 6kad vardtyngd hos aldre multisjuka kunder/patienter har medfort behov
av att dveranstalla och att bemanna vakanta tjanster med bemanningssjukskdéterskor.

Utvecklings- och forandringsarbeten har, trots pandemin, genomforts i relativt hog grad med héansyn taget till
de férandrade planeringsforutsattningarna och har aven aterrapporterats, bl. a vad galler projekt kring
digitala inkép i hemtjansten.

Den arliga foraldraenkéaten inom Utbildningsnamnden visar att foraldrar med barn i pedagogisk omsorg ar
mycket nojda med verksamheten. Forskolans arbete med normer och varden far hogt betyg av foraldrarna,
resultatet har ytterligare forbattrats under aret. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for Gavlemodellen, for
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att forebygga mobbning bland barn och unga.

Utbildning Gavle samverkar med Region Gavleborg och Valfard Gavle inom socialndmndens
ansvarsomrade. Ett gemensamt dokument avseende arbets-och ansvarsfordelning for barn och ungdomars
psykiska hélsa inom/mellan kommuner och Region Gavleborg ar centralt for samverkan.

Trygghetsvandringar har utforts i stadsdelarna Andersberg, Brynés, Valbo och Satra. Skrapplockning har
skett i stor omfattning i centrala Gavle. Vard av naturmark och belysning har prioriterats vid gang och
cykelbanor. Sanering av klotter &r en viktig aktivitet som pagatt [dpande inom Samhallsbyggnadsnamndens
verksamhetsomrade.

Kultur och fritidsnamnden majliggdr en bred delaktighet i kulturlivet genom en fortsatt utveckling av
fritidsgardarna i samverkan med Kulturskolan. Utifrdn en upplevelse av 6kad oro i stadsdelarna och hogre
besoksantal pa fritidsgardarna har dialogen med gardarna intensifierats i samarbete med Socialnamndens
faltarbetare och omradesgrupper.

Sportoteket samarbetar med skolorna och féreningarna kring hdst- och vinterloven for att tillgangliggéra
utrustning som kan anvandas under friluftsdagar och lovaktiviteter. Medel for en jamlik fritid har tilldelats
Fritid.

Samverkansprojektet Healthier wealthier families har lett till att ett tiotal familjer slussats till Konsument
Gastriklands budget- och skuldradgivare.

Fritid har kontinuerliga méten med olika idrottsférbund géallande anlaggnings- och utvecklingsfragor.

Det viktigaste fér inom Gavle Energi kunderna &r att karnverksamheten fungerar till fullo. | syfte att underlatta
for alla parter och distribuera information snabbare vid driftavbrott har bolaget digitaliserat delar av
informationen samt implementerat nya rutiner fér meddelanden kring driftavbrott.

Foérhallningssattet ”I kundens/hyresgastens skor” ska vara vagledande for AB Gavlegardarna i ambitionen att
mota vara kunder och hyresgaster med hog grad av forstaelse for deras behov av trygga, tillgangliga och
valskétta livsmiljder.
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Gavlefastigheter arbetar forebyggande for att minska skadegdrelse och for att forskolorna, grund- och
gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Forelasningar pa skolor om konsekvenser av
skadegorelse, likval som projekt och arbeten i mindre grupper och samtal pa individniva dér bolaget far till
sig en oro &r olika sétt att na barnen.

Nolla Sabbet har aven samlat in bocker for att mojliggora for fler barn att fa tillgang till bocker aven efter
skoltid. Nolla Sabbet arbetar tillsammans med Lilla och Stora Satraskolan samt Andersbergsskolan for att
oppna upp skollokalerna aven efter skoltid sa att eleverna ska kunna f& hjalp med laxlasning.

Genom Gavle parkeringsservices arbete med parkeringsévervakning i samtliga stadsdelar inom kommunen,
medverkar bolagets till ordnade trafikforhallanden. Detta bidrar till en forbattrad boendemiljo och trivsel for de
som bor i stadsdelen.

Analys av indikatorerna

Under aret har inga nya méatningar genomforts av indikatorerna under det har malet.

Indikator Utfall Malvarde

1 Vuxna bistdndsmottagare med
l&ngvarigt ekonomiskt bistand, — 1,4 %
andel % av befolkningen

2 Sjalvskattat halsotillstand — 76 %
3 Anmalda valdsbrott i kommunen, — 980
antal/100 000 inv.

4 Invanare 16-84 ar med avsaknad — 22 0
av tillit till andra, andel (%) 0
5 Fortroende — index 43
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Gavle kommunkoncern har under 2021 bedrivit ett antal verksamheter och aktiviteter med syfte att direkt
eller indirekt bidra till det kommunovergripande malet om ett Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle. En
nyckelhandelse som skapar forutsattningar att utveckla och effektivisera det fortsatta arbetet pa koncernniva
ar att kommunfullméktige under hésten antog Naringslivsprogram 2021-2025.

Pa kommunstyrelsens uppdrag har flera saker genomforts. Bland annat ett arbete med att vidareutveckla
Foretagsservice, utveckla mark for foretag, ta fram nya webbsidor, inféra en ny inkdpspolicy och genomféra
flera och mer kvalitativa foretagsbesok och foretagsméten. Totalt har fler &n 1 700 bestk och kontakter
genomfoérts under 2021, saval hos foretag som har och inte har haft kontakt med kommunen i ett
myndighetsarende.

Inom ramen for samhallsbyggnadsnamndens verksamhet har Livsmiljo Gavle bland annat genomfért fysiska
moten hos féretag tillsammans med Naringslivsavdelningen och politiker. Fér att underlatta fér det lokala
naringslivet utifrdn Covid-19-19 har vissa avgifter inte fakturerats under aret och radgivning och tekniska
samrad har skett digitalt. Sammantaget resultat for matningar av nojd-kund-index (NKI) riktad mot
samhaéllsbyggnadsnamndens foretagskunder visar ett mycket hdgt NKI.

Pa uppdrag av kultur- och fritidsnamnden har Gasklockorna utvecklats med ett levande foreningsliv och fler
tv-produktioner med syfte att satta Gasklockorna och Gavle pa kartan. Dialoger har genomforts med Gavle
Citysamverkan om att starka Gavle som kulturstad, i samverkan med Naringslivsavdelningen, Lansmuseet
och Fangelsemuseet. Konserthuset har anlitat och samverkat kontinuerligt med professionella kulturskapare
pa hogsta internationella niva vilket kar kommunens och regionens attraktion.

Inom ramen for utbildningsnamndens verksamheter inleddes under mars manad en 6vergripande aktivitet
med fokus pa att skapa ett stérre helhetsperspektiv gallande nagra av de stora processerna. Ambitionen
framat ar att denna helhetssyn ska stotta respektive verksamhet i sitt arbete med nagra av de stora
processerna som verksamheterna standigt arbetar med. Utéver detta kan som exempel ndmnas att under
hostterminen genomférdes ocksa en sarskild "teknikpraovecka" for tjugo flickor pa Stora Séatraskolan. En
aktivitet for att inspirera flickor till mer tekniska yrkesval dar flera arbetsplatsbesék genomférdes. En vecka
som ocksa fick stor positiv uppméarksamhet i media.

Inom ramen for arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens verksamheter har Arbetsmarknad och stéd
(ARBOS) intensifierat samverkan med Naringslivsavdelningen. | dvrigt fortsatter utvecklingsarbetet genom
jobbspar dar arbetsmarknadsinsatser fran ARBOS kombineras med utbildning for vuxna. Vuxenutbildningen
har ett nara samarbete med Semaforen (Region Gavleborg), Naringslivsavdelningen, Gastrikevux och 6évriga
kommuner i lanet for att kartlagga bristyrken inom néaringslivet samt genomfdra utbildningar. Bland annat har
en utbildning for bussforare startats, ytterligare satsningar inom vard och omsorg samt flera
kombinationsutbildningar svenska for invandrare, SFl/yrke.

De kommunagda bolagen bidrar direkt och indirekt till det kommunévergripande malet. Gavle Energi driver
utveckling inom energi- och klimatfragor och skapar koncernnytta i form av god Iénsamhet, ett hallbart
samhélle och en 6kad konkurrenskraft. Det ar en utveckling som &r bra fér bolaget, kunderna, leverantérerna
och Gavle kommun. Gévle Energi deltar i olika affarsnatverk med naringslivet for att skapa konkurrens- och
attraktionskraft for naringslivet i Gavle kommun.

Utbyggnaden av containerterminalen ar det viktigaste projekt som Gavle hamn bedrivit 2017 - 2021 med
avsikt att sékra kommande behov av tillganglig hamnkapacitet hos regionens industri. Gavle hamn har aven
deltagit i det nationellt uppméarksammade EU-projektet Efficient Flow vars syfte &@r att minimera vantetider for
fartyg, terminaler och operatérer i anslutning till fartygsanlopen med malet att anlépen ska bli mer effektiva
och att energiférluster och klimatutslapp ska minimeras.

Inom Gavlia-koncernen pagar arbete med att 6ka andelen fornyade konkurrensutsattningar, forbattra och
forenkla avtalsuppféljning, skapa affarsmassighet vid inkop, forenkla arbetet med forfragningsunderlag och
att hjalpa och stétta tdnkbara anbudsgivare. Bolagen i kommunkoncernen samarbetar sinsemellan och med
Naringslivsavdelningens inkdps- och upphandlingsenhet for att skapa synergieffekter i samordning och
behovsidentifiering kring upphandlingar och inkop.
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Analys av indikatorerna

Det ar svart att analysera och dra kompletta slutsatser utifran de indikatorvarden och resultat som finns

tillgéngliga da vissa indikatorers utfall rapporteras per helar med efterslapning och inte finns tillgangliga vid
denna rapportering. Sammantaget kan det daremot konstateras att kommunen inte uppnar ett 6vergripande

gront resultat pa de, for det 6vergripande malet, beslutade indikatorerna och dess indikatorvarden.

SRK:s/SBA:s NKI-understkning fér 2021 publiceras i april 2022, men preliminara siffror pekar mot ett

uppfylit/nara uppfyllt indikatorvarde. Svenskt Naringslivs rankinglista rapporterades under hésten och visade

pa en viss forbattring men ligger langt fran uppsatt indikatorvarde. Med anledning av coronapandemin bor
viss forsiktighet ges at indikatorvardet arbetsloshetsavvikelse d& osakerhetsfaktorn bedéms vara fortsatt

stor. Utvecklingen baseras pa omvarldsfaktorer, inte enbart lokala handelser sdsom aktiviteter genomférda

av Gavle kommun. Nar det galler tillganglig verksamhetsmark ar indikatorvardet langt ifrdn malet pa 60

hektar.
Indikator Utfall Malvarde
1__NKI, Kommunens service till index 72 index 75
foretag
2 Nyregistrerade féretag — 7,2 st
3 Foretagsklimat (ranking) plats 271 . hogst 110
4 Byggklar mark for féretagande 12,9 ha [ | minst 60 ha
5 Arbetsldshet, avvikelse fran 2.5% . hogst 1,4%

rikssnittet (procentenheter)
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En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande generationers
behov

Kommunens verksamheter

Gavle vaxer och utvecklas. Intresset for Gavle ar stort och &ven om befolkningen inte 6kar i samma hdga
takt som tidigare ar trycket fortsatt stort pa att Gavle ska vaxa. Manga stadsutvecklingsprojekt och uppdrag
har paborjats och fardigstallts under 2021!

Tillsammans med privata aktdrer har kommunkoncernen flera stora utbyggnadsprojekt och

stadsdelskompletteringar igdng. For bostader pagar utveckling framst inom 5 kilometer-staden i exempelvis
Sodra Hemlingby, Gavlehov, Kungsbéack och i stadens tstra anara stadsdelar Brynas och Gavle strand. For
naringslivet pagar projekt i exempelvis Stackbo, Ersbo, Tolvforsskogen, Gavle hamn och Sédra Hemlingby.

Tillsammans med stat och region har kommunkoncernen arbetat for att méta upp framtida mojligheter
kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i och kring Gavle vilket innebér stora pagaende planerings-
och forberedelsearbeten. Samordning och koordinering sker framst inom Trafikpusslet.

Trycket har varit stort pa de flesta funktioner inom koncernen som medverkar i samhallsbyggnadsprocessen
och manga viktiga projekt, styrdokument och utvecklingsarbeten har paborjats och genomforts.

Under 2021 kan foljande sarskilt uppmérksammas:

¢ viktiga bygg- och planeringsprojekt inom kommunkoncernen som till exempel nytt reningsverk vid
Duvbacken, nya bostadskvarter i Godisfabriken, kombinerad férskola, skola och vard- och
omsorgshoende i Hemlingborg, utveckling och samordning av manga skolor som campus
Nynas/Borgis och Vasa, lokaliseringsstudie och lokalprogram Vuxenutbildning, kultur- och
bildningscenter som nu fatt namnet Agnes kulturhus, FELIX fjarrvarmeledning mellan Gavle och
Sandviken, Allaktivitetshus Hedesunda, vattenledning mellan Alvkarleby och Géavle, forstudie for
Naringen och utveckling i Gavle hamn.

¢ viktiga utvecklingsarbeten inom Power BI har skett inom bland annat resultatanalys,
kompetensforsorjning och elevunderlag, leverans av digitala detaljplaner till Lantméteriets nationella
geodataplattform, implementering av fastighetssystemet ATOM, e-tjanster for bygglovsansdkan,
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marknadsanalys av bostadsbyggande och verksamhetsmark i Gavle, portfoljstruktur inom
kommunstyrelsens samhallsbyggnadsansvar, kvalitetsarbete i register och dokumentation av
offentlig konst och konstsamling, utveckling av foreningslivets plats i Gasklockorna, certifieringar
enligt Miljobyggnad for Gavlefastigheters nybyggnationer och fortsatta arbeten i
ytteromradessatsningen.

e viktiga styrdokument som antagits &r till exempel Program for detaljplan Ny tagstation vid Gavle
sjukhus, Fardplan Klimatneutralt Gavle 2035, Kretsloppsplan, Mobilitetsnorm och Gavle kommuns
Naringslivsprogram.

e Regnet som féll dver Gavle mellan 17-18 augusti, som av SMHI:s analys beréknat med
stationarsmetoden, gav ett 1000-arsregn utifrAn de 166 millimeter som foll under 24 timmar. Manga
kompetenser inom Gavle kommunkoncern har varit aktiva saval direkt under skyfallen, men ocksa i
efterarbetet. Konkreta ateruppbyggnads- och krisberedskapsatgarder liksom analyser av processer
och handelser har genomférts fér att sammanstélla slutsatser och rekommendationer infér framtida
scenarier.

e intresset for Gavle i flera markforsaljningar i Ersbo och Sédra Hemlingby, markanvisningstavling i
kvarteret Ceylon, Gavle Strand, intresse fran Northvolt och Volvo Cars om etablering i Gavle, stort
intresse for Gavle hamn, flera vindkraftsarenden, majligheter till ett bygglogistikcenter och ett arbete
kring godshantering.

[ ]
Analys av indikatorerna

Manga detaljplaner har antagits under aret, vilket bygger pa en redan god planberedskap med ytterligare
cirka 900 bostader vilket ger en planberedskap pa cirka 2300 bostader. Antalet fardigstallda bostader under
aret blev cirka 700 stycken. Saljbar byggklar mark for naringslivets behov bestar vid arsskiftet av 12,6 hektar.
Under 2021 har det hittills salts 5,5 hektar i Ersbo etapp 2 och flera exploateringsprojekt for
verksamhetsmark pagar till exempel i Ersbo etapp 4, Véastra Kungsback etapp 2 och Hemlingby handel
etapp 4.

Minskade kollektivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och gaende i stadskarnan kan alla bedémas vara
ett resultat av vara forandrade Covid-19-vanor att inte resa eller ga till och fran jobb, handel, aktiviteter och
nojen. Dessutom spelar det in pa fler matpunkter att sensorn varit skymd, att Drottninggatan ar
fardigombyggd och att Slottstorgets trafikrorelser férdndras under bygget av Agnes kulturhus.

92 procent av kommunens invanare tycker att kommunen ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva
pa, vilket dverensstammer med vad den genomsnittlige invanaren anser i riket. Resultatet &r hamtat fran

1 600 slumpmassigt utvalda gavlebor (18 ar eller aldre) i SCB:s Medborgarundersokning hdsten 2021, varav
svarsandelen uppgick till 36 procent.

Indikator Utfall Malvarde
1 Nettotillskott av bostadder genom .

ny-till- och ombyggnad 701 st .' minst 800 st
2 Antal hektar byggklar mark till "
naringslivet inom Géavle kommun 12,6 . Lagst 60 ha
3, Gavlebornas uppfattning om att

bo och leva i kommunen. Andel (%) N

som tycker "Ganska bra” eller 92 . Lagst 71
"Mycket bra”

4 Andel av motorburen trafik som u

sker med kollektivtrafik 10.9 % [ Lagst 26 %
5 Antal cyklister vid fasta =
métpunkter 3994 [ | Lagst 8 300
6 Antal gdende i stadskarnan 1,11 % [ | Lagst 1,81 %
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Arbetet med det miljostrategiska programmet har fortsatt enligt plan och verksamheterna har genomfort
omfattande atgarder som bidrar till malen, aven om miljobokslutet visar att takten i arbetet for att uppna
miljomalen behdver 6kas med fler effektfulla miljoatgarder. En utforlig uppféljning av detta mal genomfors i
det arliga miljiobokslutet av det miljostrategiska programmet, som rapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige varen 2022.

Klimatfardplanen har beslutats, som &r en handlingsplan till madlomradet klimatneutral kommun i det
miljostrategiska programmet och aven kretsloppsplanen, som ar handlingsplanen for malomradet ren och
giftfri vardag. Dessa har kommunicerats via programgruppen for det miljostrategiska programmet, for att
integreras i verksamhetsplaner och atgardsarbete i respektive verksamhet. Arbete med uppstart av flera
atgarder i klimatfardplanen som bygglogistikcenter, lokalisering av mark for férnybara drivmedel, energiplan,
klimatberakningar samt samverkan med naringslivet har genomforts. Arbetet med uppstart av atgarder i
kretsloppsplanen har genomférts av sektor Styrning och stéd samt Géastrike Atervinnare i form av foérstudien
Okad cirkularitet i Gavle. Férstudien ar fardigstalld, och syftet var att underséka och sammanstalla vad som
behovs i Gavle for att underlatta och 6ka aterbruk och atervinning. | arbetet har flera verksamheter
samverkat vilket har resulterat i ett flertal forslag, som till exempel att arbeta med en aterbyggdepa i Gavle.

Gavle kommun har ansokt och beviljats medel fran Viable Cities, som ar ett strategiskt innovationsprogram
for klimatomstallning, med fokus pa smarta, hallbara stader i framkant. Programmet drivs av Vinnova,
Statens innovationsmyndighet, Formas och Energimyndigheten. Gavle kommunkoncern kommer att
samverka med foretag, organisationer och Hogskolan i Gavle i arbetet. Extra medel kommer bland annat
anvandas till en tjanst som ska arbeta med medborgare och foretag, for att 6ka engagemanget och arbeta
for att minska koldioxidutslappen.

Under 2021 har arbetet med att sékerstalla att externa medel séks for att uppna malen i miljostrategiska
programmet har medfort att 6kade insatser har genomforts pa omradet. En rapport med externa medel som
finns att séka inom miljdomradet pa lokal, regional, nationell och internationell niva, har tagits fram for att
Gavle kommunkoncern ska veta var det passar att soka externa medel for att finansiera atgardsarbetet.
Externa medel har sokts under aret for att uppna malen, till exempel for Viable cities. Sektor Styrning och
stdd har stottat nagra av bolagen med att forsdka hitta lampliga utlysningar for att s6ka solcellsbidrag,
belysning och processarbete.

Det strategiska arbetet med vatten har fortsatt under aret, exempel ar arbetet med Naringen och Valboasen.
Redan innan éversvamningarna i Gavle upphandlades ett arbete dar Gavle kommuns behov av
klimatanpassningsarbete ska kartlaggas. Den 6versvamning som Géavle drabbades av den 18 augusti har
bidragit till att klimatanpassningsfragan har blivit annu mer aktuell, bade pé kort och lang sikt. Inom omradet
tillsatts resurser. Gastrike Raddningstjanst har foreslagit atgarder for arbete med skydd av vattentzkt under
aret.

Det europeiska projektet "Global goals for cities” har pabdrjats med syfte att integrera Agenda 2030 i
verksamheten och en hallbarhetsutbildning ar under framtagande for anstallda och politiker.

Gavle Energi utvecklar bland annat energitjanster for att hjalpa sina kunder med att minska deras
klimatpaverkan samt att 6ka deras effektivitet. Samverkan med naringslivet i regionen utvecklas och darmed
skapas nya regionala samarbeten och marknader.

Gavlegardarna deltar i Allmannyttans klimatinitiativ, dar malet ar en fossilfri Allmannytta 2030. Bolaget har
blivit prisat for arbetet "Béasta klimatinitiativet inom allménnyttan” (Sveriges allmannytta), gallande
energiférbrukning med rumsgivare i 14 000 lagenheter, energieffektivisering vid renovering i alla lagenheter.
16GW-timmar ar besparat via rumsgivarna, vilket ar en minskning med ca 10% sedan 2017.

Energieffektivisering finns i standigt fokus i Gavlia-koncernen dar ett energirdd skapats med uppgift att
efterleva och utveckla den interna energiplanen. Vid samtliga nybyggen och stérre ombyggnationer stalls
skarpa energikrav. Nybyggnationer sker med tydliga miljoprofiler och enligt Miljébyggnad silver. For befintliga
fastigheter sker ett kontinuerligt och strukturerat arbete med att effektivisera och driftoptimera
fastighetsbestandet. B

Sektor Utbildning har arbetat fram och skickat ut ett nytt piloterbjudande, dar tre grundskolor och férskolor
kommer att fa flerariga atbara véxter planterade pa sina férskole- och skolgardar, i samarbete med Farnebo
folkhdgskola och med finansiering fran Change-X. Medel fran miljostrategiska programmet har bidragit till
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genomférande av utvecklingsarbete av larande for hallbar utveckling med stod till alla verksamheter,
utveckling av skoltradgardar, utbyte av riskprodukter med avseende pa farliga kemikalier inom férskolan
samt utbildning av vara egna kockar i forskolan.

Géavle Hamn AB har sedan 2020 haft en dialog med mdjliga intressenter for etablering av vatgasproduktion
(elektrolysor) inom hamnomradet. Under T3 2021 tecknade Géavle Hamn AB arrendeavtal med Svea Vind
Offshore for detta syfte, avseende tvd hamnomraden, Ostra hamnen respektive Bergtékten. Syftet &r att
kunna erbjuda véatgas som bransle till i férsta hand lastbilar som trafikerar hamnen och terminalfordon samt i
forlangningen kunna sakra hamnen som en av flera regionala vatgasnoder, dar vatgasen ar en del av ett
lokalt-regionalt energisystem. Produktion av vatgas planeras vara igangsatt till 2023—-2024. Bolaget har
succesivt fasat ut bensin, diesel och maringasolja till forman for eldrift samt HVO, och bogserbatarna har
sedan forra aret godkants for HVO-drift. Bolagets CO2-utslapp har minskat med dver 90% de senaste 5
aren.

Sektor Livsmiljo har bland annat arbetat med en gemensam strategi for laddinfrastruktur. Samrad och méten
halls Ispande med Gavle Energi for att hitta I6sningar for energieffektiviseringar. Utbyte av armaturer langs
cykelbanor har utférts under aret i Andersberg, Brynas och Satra. Gavle Konserthus och Gavle
Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for bibehallen Svanen certifiering. Overgang till energieffektiv LED-
scenbelysning har slutforts under perioden. Montering av solceller pa konserthusets tak har slutforts.
Samrad och méten har hallits med Gavle Energi for att hitta losningar for energieffektiviseringar. Ett nytt
naturreservat p& Limon invigdes under 2021.

Sektor Valfard har bland annat arbetat med att stalla miljokrav i upphandling. Beroende pa typ av
upphandling och verksamhet varieras kraven, frin mer generella krav till mer specifika krav utifran
miljostrategiska programmet malomraden. For upphandlad karnverksamhet foljs miljokraven upp arsvis i
samband med kvalitetsberattelsen. Generellt gar att séaga att miljdarbetet hos externa utforare gar framat dar
samtliga kan redogora for sitt milioarbete utifran kraven i avtalen.

Gavle Parkeringsservice har arbetat med att parkeringshusen ska kunna erbjuda service utbver sjalva
parkeringen. Genom mobilitetshubbar, antingen i hela eller delar av ett garage, sa skapar de ytor som ar
optimerade for hallbara mobilitets- och delningstjanster. Exempel pa detta kan vara integrerade
cykelparkeringar med servicestation dar pumpning och laddning av elcykel &r mdjlig, digital informationstavia
med realtid for kollektivtrafik, eller utrymmen foér varuutlamningsboxar. Det ska beredas plats for bilpooler
liksom ett stort antal laddstolpar for elbilar.

Analys av indikatorerna

Vid skrivande stund finns inte nya uppgifter om indikatorerna fér 2021, men i miljobokslutet kommer det
finnas nya véarden for avfallsindikatorn, skyddad natur samt koldioxidutslappen.

Analys av tidigare ars varden: Avfallsmangden har minskat sedan 2018, for att sedan vara pd samma niva
2020 som 2019. Koldioxidutslappen har minskat sedan 2017, men inte i den takt som kravs och var 2020 pa
samma niva som 2019. Vattenférekomster med god ekologisk och kemisk status &r oforandrad. Andelen
skyddad natur &r oférandrad. Kvavedioxidhalten samt partikelhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall
under pandemin. Bedémningen vad detta beror pa ar minskad trafik pa grund av Covid-19-19, tidigarelagd
gatusopning och fler biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kér med branslet HVO.

Indikator Utfall Malvarde

1 Aktuell hallbarhets miljgranking 6 . 5
Bésta miljokommun

2 Utslapp till luft av vaxthusgaser 2,89 . 0,97

3 Vattenforekomster (sjoar och
vattendrag) ekologisk och god 16 % . 35%
kemisk status

4 Skyddad natur totalt 4,3 % 45 %

5 Uppmatt kvavedioxidhalt vid o
Sodra Kungsgatan 12 99 . 175 ggr/ar
6 Insamlat hushallsavfall totalt, 423 400

kg/pers
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Malanalys av finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Kommunens verksamheter

Den ekonomiska planeringen sker med utgdngspunkt frdn hur stora intakter kommunen férvantas fa samt
vilket ekonomiskt dverskott som &r dénskvart och lampligt. Ar 2021 var budgeterat med ett éverskott p& 91,7
mnkr, motsvarande 1,4 procent av skatter, utiamning och generella statsbhidrag (exklusive
exploateringsresultat och reavinster). | denna plan fanns krav pa verksamhetsanpassningar och beslutade
effektiviseringar pa 74 mnkr. Dartill kommer att vissa namnder redovisade hogre kostnadsnivaer &n tilldelad
ram under 2020, vilket till del innebar ytterligare krav pa kostnadsanpassning. 2021 ars budget inbegrep
darmed kraftfulla insatser for att na beslutat éverskaott.

Under 2021 dkade skatter, generella bidrag och skatteutjamning med 349 mnkr, vilket var ca 110 mnkr mer
an genomsnittet under senaste atta aren. Samtidigt gav den statliga finansieringen forstarkt finansiering, tex
genom att erséttningen som byggde pa hdga kostnader for sjukfranvaro uppgick till 40 mnkr mer &n
budgeterat.

Vid kommunfullméktiges sammantrade i juni beslutades om ny budget for innevarande ar. Beslutet innebar
att skatteintakterna samt budgeterade kostnader 6kade med 125 mnkr. Samtidigt 6kades ramarna for
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, socialndmnden och Omvardnadsnamnden med sammantaget
110 mnkr. Detta innebar att berérda ndmnder hade battre forutsattningar att bedriva verksamheten inom
beslutad ram samt att kommunens budget forstarktes med hogre intakter.

Gavle kommun redovisar for 2021 ett negativt resultat pa 591 mnkr. | augusti drabbades Gavle av ett skyfalll
vilket har inneburit en kostnadsbelastning pa 265 mnkr, varav merparten 250 mnkr var ett resurstillskott till
bolaget Gavle Vatten. Under aret genomférde dven Gavle kommun en fortidslosen av en en del av sin
ansvarsforbindelse gallande pensioner, vilket innebar en redovisningsmassig kostnad pa 717 mnkr. Med
hansyn till dessa poster samt exkluderande av resultateffekter av realisationsresultat samt
exploateringsresultat uppgar resultatet till 232 mnkr vilket ar val 6ver malnivan.

Analys av indikatorerna

Vid utgéngen av 2021 var 6verskottet 3,0 procent som ett snitt for de senaste atta aren, vilket éversteg
budget och mélet. Aven om arets kostnader for skyfallet i augusti skulle beaktas hamnar nivan pa 2,4%,
vilket &r i nivd med den ekonomiska planen for 2021.

Kostnaden for fortidslosen av ansvarsforbindelse gallande pensioner skall inte beaktas, da den sedan
tidigare ar beaktad i kommunens ataganden och darmed i finansiella mal och redovisning av bland annat
soliditet.

Indikator Utfall Malvarde

1 Resultat i procent av

skatteintékter, Skatter, generella

bidrag och utjamning. 3% '.' 25%
Genomsnittligt resultat under

senaste atta aren

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv och ett
matt p& hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditetens absoluta niva och
forandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i balansrakningen och den férandring som tillfors det
egna kapitalet genom arets resultat. Det 6vergripande malet &r att bibehalla kommunkoncernens soliditet.
Genom att arbeta med en indikator for skuldsattningen per innevanare skapas ett medvetande om risknivan.
Kommunens och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hdgre skuldsattningsgrad. Vid en
rantehojning okar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa kapitalmarknaderna 6kar riskerna for
hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet for annan verksamhet eller
sanker resultaten och soliditeten.
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Enligt kommunplan 2021 uppnas malet om kommunkoncernens soliditet 6ver tid bibehalls eller dverstiger 32
procent. Genomford inlosen av ansvarsforbindelse paverkar tillgangarna med 577 mnkr for 2021 och
ytterligare 140 mnkr ar 2022. Detta motsvarar utifrdn koncernens egna kapital samt kvarvarande
ansvarsforbindelse vid arets slut en paverkan pa soliditeten motsvarande 1,2%. Darmed uppgar malet il
33,2%. Soliditeten per 20211231 uppgar till 35,6%

Kommunens verksamheter

Nuvarande kommunplan innehdller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer att till del
lanefinansiera denna utbyggnad. Darmed paverkas nyckeltalen som ger information om det 6vergripande
malet om bibehallen soliditet. D& kommunens behov av verksamhetslokaler sakerstalls av Gavlefastigheter
Gavle kommun AB (GFAB) och till del av Gavlegardarna (ABG) berdknas aven soliditeten inkl. dessa
verksamheter. Langsiktiga utblicken (Kommunplanen 2021-2024) bygger pa att soliditeten i
skattefinansierad verksamhet och i koncernen skall bibehallas pa nuvarande niva, aven om den planerades
att sjunka nagot under 2021 och 2022. GSAB-bolagens resultatnivaer dverstiger budget. Egenfinansiering av
investeringar har inte varit stark under 2021, vilket bland annat beror pa att Gavle vatten har avsatt 250 mnkr
hanforligt till skyfallet i augusti.

Investeringsplanerna pa aggregerad niva understiger budgeterade nivaer bland annat med 0,6 mdr (-32
procent) inom GSAB-bolagen.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmalen angivna som indikatorer nés, det vill sdga bibehalls eller starkas. Detta ocksd med hansyn till
att soliditeten starktes relativt kraftigt under 2020. Skuldsattningen uttryckt som skuld i kommunen, GFAB
och ABG kommer dock att fortsatta att stiga.

Under 2021 |6ste Gavle kommun en del av sin ansvarsforbindelse avseende pensionsratter. Detta innebar
en engangsutbetalning pa 577 mnkr under 2021, med en péaféljande utbetalning av loneskatt pa 140 mnkr
under 2022. Detta paverkar nivaerna pa kommunens tillgangar och darmed soliditetsmattet, da tillgangar
paverkas av utbetalningen, men eget kapital paverkas mindre da ansvarsforbindelsen redan tidigare var
inraknad. Darmed forstarks soliditeten.

Kommunen redovisar ett resultat pa -591 mnkr. Med en investeringsniva pa 242 mnkr kommer soliditeten
inte att paverkas namnvart fran féregaende ar, da tillgangarna uppgar till 6ver 8 mdr.

GFAB, vars tillgangar nastan uteslutande finansieras av kommunen, uppnadde en investeringsniva pa 509
mnkr mot budgeterat 715 mnkr. Med ett resultat i niva med budget innebar det att belastningen pa
externfinansiering sjunker mot planerat och att soliditetsmalet darfor nas. Dock sjunker soliditeten marginellt
for kommunen inkl. GFAB, fran 31,3% till 31,2%.

GSAB-koncernens resultat 6verstiger budget med 108 mnkr. Investeringsnivan ar fortsatt hog, dven om den
inte nddde budgeterad niva. Resultatets andel av investeringarna uppgar enligt arsbokslutet till 29 procent
jamfort med budgeterad niva pa 15 procent. Det béttre resultatet innebér att soliditeten forbattras jamfort
med budget.

Nivan pa den externa upplaningen har andrats under aret. Fran 74 694 kr per invanare till 82 179 kr per
invanare. Gavle Vatten motsvarar cirka 4 800 kr av denna forandring, varav halften motsvarar avsattning for
skyfallet. Orsaken till att nivan pa indikatorn 6kar ar den kraftiga investeringsnivan, men att férseningar under
2021 inneburit att 6kningen inte motsvarar budget.

Soliditetsmatten inkluderar kommunens ansvarsforbindelse avseende pensioner, &ven om dessa inte
redovisningsmassigt redovisas i kommunens skulder. Darmed paverkas inte soliditeten av den l6sen som
genomforts av del av ansvarsforbindelsen, aven om det far en resultateffekt.

Indikator Utfall Malvarde
1 Kommunens soliditet 47 % minst 45,4 %
2 Kommunens soliditet (inkl GFAB) 31,2 % 27 %

3 Kommunkoncernens soliditet 35,6 % minst 33,3 %

4 Kommunkoncernens
skuldsattningsniva (kr/inv) exkl
Gavle Energi AB, Bomhus Energi
AB, Gavle Hamn AB

82179 85 100
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Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade verksamheten,
ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering av dessa investeringar
innebar pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering av denna sektor tar resurser fran
verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom kommunen. Vid bedémning av
investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till investeringarnas inriktning, till exempel om dessa
innebar kostnadsbesparingar, aktuellt konjunkturlage samt styrkan i kommunens balansrékning. |
investeringar inkluderas de kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens
skattefinansierade verksamhet. | en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvaxt av befolkningen, okar
investeringsbehoven och sjalvfinansieringsgraden kan darmed under en period vara lagre &n 100 procent.
Malet anses vara uppfyllt om sjalvfinansieringsgraden i kommunen oéverstiger 100 procent och
sjalvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter och AB
Gavlegardarna over en attadrsperiod Overstiger 67 procent. Med utgangspunkt fran historiskt hog
egenfinansieringsgrad samt mal om bibehallen soliditet bor sjalvfinansieringsgraden éver tid kunna éverstiga
67 procent.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Arets resultat for kommunen, inklusive realisationsvinster och exploateringsresultat, uppgar till 231,5 mnkr.
Dock &r det ett resultat som inte inbegriper inlésen av del av ansvarsforbindelse for pensioner pa 717 mnkr
samt extraordinara kostnader avseende skyfallet pad 265 mnkr. Inlosen av ansvarsforbindelse paverkar inte
kommunens soliditet da den &r beaktad tidigare ar. Kostnaderna for skyfallet paverkar resultatet och
kassaflodet. Posten &r dock pga kostnadens icke strukturella natur samt kommunens starka finansiella
stéllning tidigare beslutad av kommunfullméktige att inte beaktas i avstamning av balanskrav. Darmed ar
posterna inte heller beaktade i berdkningen av sjalvfinansiering.

Under aret har redovisningsprinciperna avseende finansiell leasing andrats. | kommunens redovisning har
tillgangar pa 292,1 mnkr tillforts befintlig investeringsvolym, vilket avser investeringar som genomforts i
Gavlefastigheter. Motsvarande reducering av investeringsvolymen har genomforts foér Gavlefastigheter. Dock
med beloppet 155,8 mnkr. Skillnaden i belopp hanfors till skilda redovisningsprinciper mellan kommun och
bolag. Indikatorn visar en sjalvfinansiering pa 88 procent for investeringar i kommunen samt till kommunal
verksamhet i Gavlefastigheter och Gavlegardarna. Om posten finansiell leasing i kommunen beraknats som
posten i Gavlefastigheter hade sjalvfinansieringen uppgatt till 119 procent, val 6ver lagd budget.
Finansieringen genom 6verskott dversteg budget, samtidigt som investeringsnivan understiger budget. Till
exempel Gavlefastigheters budgeterade investeringar (materiella) uppgar till 492,2 mnkr mot planerat 662,8
mnkKr.

Investeringsverksamheten som &r hanforlig till kommunal verksamhet uppgar till 944 mnkr, att jamfora med
utfallet pa 734 mnkr for 2020. Med reducering for effekterna av finansiell leasing uppgar investeringsnivan till
808 mnkr.

Avskrivningarnas andel av investeringarna inom kommunen uppgar till 35 procent. Malvardet har dock inte
beraknats med effekterna av finansiell leasing. Enligt tidigare redovisningsprinciper skulle andelen uppga till
40 procent.

Med hansyn till den hdéga nivan pa sjalvfinansiering under senare ar visar indikatorn for sjalvfinansiering over
senaste atta aren fortsatt en niva val ver det langsiktiga malet om 67 procent. Om kostnaderna for skyfallet
raknas med uppgar sjalvfinansieringen till 80 procent vilket ar fortsatt 6ver malvardet.

Indikator Utfall Malvarde

t Sjalvfinansieringsgrad, per ar, 88 % . 73 %
ommunens egna

_2 Avskrl_vnlngars andel av 35 04 . 22.4 %

investeringar, kommunens egna

3 Sjalvfinansieringsgrad, per ar, 73 % . 50 %

totalt

4 Sjalvfinansieringsgrad, senaste o o

atta aren, totalt 85 % . 60 %
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Balanskravsresultatet

Balanskravsutredning 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen -590,9 510,7 315,9
Samtliga realisationsvinster 55,2 126,1 8,7
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsfdrluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
55&?;2&2\: orealiserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -646,1 384,6 307,2
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 321,7 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -646,1 62,9 307,2

Kommentar till arets balanskravsutredning:

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -646,1 mnkr. Arets resultat har d& justerats med
realisationsvinster -55,2 mnkr. Realisationsvinsterna hanfor sig till materiella anlaggningstillgangar.
Resultatet innehaller inga orealiserade vinster eller forluster i vardepapper, eftersom kommunen ej
innehar tillgdngar av den arten.

Kommunens negativa resultat ar huvudsakligen hanforligt till en jamforelsestérande post och en
extraordinéar post enligt foljande:

I kommunen finns en ansvarsforbindelse som innehaller pensionsataganden som intjanats fore
1998. Kommunfullméktige beslutade vid sitt mote den 22 november 2021 § 6 att teckna avtal om en
forsakringslosning, som innebar en inlésen av del av ansvarsférbindelsen. Det slutliga beloppet
uppgick till -716,9 mnkr inklusive I6neskatt.

Det skyfall som drabbade kommunen i augusti manad medférde extraordinara kostnader pa 265,5
mnkr. Av dessa utgdr 250 mnkr rérelsebidrag till Gavle Vatten AB for att tacka beréknade
skadestandsansprak som kan komma att stallas mot bolaget. Beslut om rorelsebidraget togs av
kommunfullméktige den 13 december 2021 § 3. Ovrigt belopp, 15,5 mnkr avser uppkomna och
berdknade kostnader inom kommunens namnder.

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat aterstéllas inom tre &r. Kommunen
aberopar synnerliga skal for att inte gora denna aterstalining. Kommunen har en stark finansiell
stallning med en god soliditet. Vid berdkning av de finansiella malen har hansyn tagits till kommande
kostnader for pensioner som aterfinns p& ansvarsforbindelsen.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstatistik

Personalredovisning

Personalstruktur Gavlie kommun

2021-12-31
Indelning Arsarbetare | Arsarbetare AT AT Cremo sy CECISIHIG
anstallda anstallda | sysselsattningsgrad alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5033 454 5160 686 97,4 47,0
Man 1345 222 1357 382 98,8 45,1
Totalt 6 378 676 6 517 1068 97,6 46,6
Analys

Antalet tillsvidareanstallda i Gavle kommuns forvaltning har 6kat med 113 medarbetare samtidigt som
antalet visstidsanstallda har minskat med 119 medarbetare. En orsak till det &r att vi tillsatt tjanster som varit

vakanta och att nya funktioner byggts upp inom sektorstyrning och stdd. | enlighet med det har antalet
arsarbetare aven det stigit for bade méan och kvinnor.

Sektor Valfard ar 62 fler tillsvidareanstéllda 2021 an jamfért med 2020, Livsmiljé och Styrning och stéd har
Okat med 25 respektive 23 tillsvidareanstallda medan Utbildning Gavle ar 5 farre an jamfort med 2020.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat for kvinnor med 0,3% och samtidigt sjunkit for man med
0,2%. Det innebér att sysselsattningsgraden narmat sig mellan kvinnor och man och skillnaden minskar. Den
totala sysselsattningsgraden ar mycket hég pa och 6kar nagot till 97,6%.

Den genomsnittliga aldern for Gavle kommuns anstallda ligger i princip still och minskar med 0,1% till 46,6
ar.

Personalstruktur Gavle Stadshus Koncernen

2021-12-31 Arsarbetare Arsarbetare Antal anstéallda Antal anstallda
Indelning Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid
Kvinnor 186 9 199 12
Man 418 13 501 26
Totalt 604 22 640 38
Analys

Antal tillsvidare anstallda &r marginellt lagre &n 2020, netto. Visstidsanstéllda har daremot minskat fran 64
till 38 personer som till storsta del har skett inom Gavlia-koncernen, med en minskning pa 20 personer,

netto. Minskningen forklaras av verksamhetsévergangen fran Gavle drift och service AB till Livsmiljo Gavle
dar verksamhetsovergadngen har minskat behovet av visstidsanstéllda drastiskt.
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Obligatorisk sjukredovisning

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Total sjukfranvaro* 6,8 7.5 6,0 6,6 6,9 7.1 6,8 5,8 5,7
-varav langtidssjukfranvaro** 48,9 45,8 56,5 39,1 40,0 40,5 37,0 35,0 32,6
Sjukfranvaro for kvinnor 7,6 8,4 6,8 7,3 7,6 7,8 7,4 7,0 6,5
Sjukfranvaro fér man 4,2 4,2 3,3 4,3 4.6 4.4 4.4 3,9 3,5
SJqufranvaro i aldersgruppen 51 58 41 53 53 55 59 55 46
29 ar eller yngre

SJukfragvaro i aldersgruppen 6.3 71 56 6.4 6.5 6.5 6.4 6.1 55
30-49 ar

Sjukfranvaro i aldergruppen 50 79 8.4 70 72 77 8.0 73 6.8 6.4

ar eller aldre

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstéllda.

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Gavle kommuns forvaltning hade for ar 2021 en sjukfranvaro pa 6,8% vilket ar 1,2% lagre an for 2020.
Trenden med en 6kande sjukfranvaro pga pandemins utbrott bryts och sjukfranvaron minskar men tyvarr inte
ner till nivan innan utbrottet i mars 2020. Det &r en bit kvar ner till den sjukfranvaro som kommunen hade
2019 (6,0%), Viktigt att komma ihag ar att smittskyddsatgarder ligger kvar sdsom att stanna hemma vid
minsta symptom men aven att stanna hemma om nagon i ditt hushall ar sjuk. Det paverkar den totala
sjukfranvaron. Langtidsfranvaron 6kar ocksa nagot fran 45% till 49%. Sjukfranvaron minskar for kvinnor
medan den ligger still for mannen pa 4,2%. Det innebar att skillnaden i sjukfranvaro mellan man och kvinnor
minskar for 2021 jamfort med 2020. Minskningen &r 0,6%.

Gavle kommun har initierat en samverkan med Forsakringskassan for att inom vissa enheter med hog
sjukfranvaro prova ett nytt arbetssatt i samverkan. Rehabiliteringssamordnaren fortsatter sitt arbete med att
stddja chefer och HR i det viktiga efterhjalpande arbetet men aven nu med ett férebyggande arbete inom
ramen for samarbetet med Férsakringskassan.

Sjukfréanvaron skiljer sig mycket mellan olika verksamhetsgrenar och mellan forvaltningens sektorer.
Sektorerna Livsmiljo och Styrning och stéd har en 1ag sjukfranvaro med 2,8% respektive 3,5%. Kvinnor har
en nagot hogre sjukfranvaro &n man aven i dessa sektorer. Den stora utmaningen for forvaltningen ligger i
sektor Valfard och sektor Utbildning dar sjukfranvaron ar 8,2% respektive 6,9 %. For sektor Valfard skiljer
sjuktalen mycket mellan man och kvinnor dar mannens sjukfranvaro ar 5,4% och kvinnors sjuktal 8,7%. En
forklaring till det ar att de verksamhetsomraden som har utmaningar med sjukfranvaron har en mycket stor
andel kvinnor som arbetar dar. For utbildning Gavle sa ser vi ett liknande monster dar Kvinnors sjuktal ar
7,6% medan sjukfranvaron for mannen ar 4,5%.

Pandemin har haft en effekt pa sjukfranvaron i framst sektorerna Styrning och stéd samt Livsmiljé dar
medarbetare har arbetat aven vid mildare symptom. Mdéjligheten att jobba hemifrdn med digitalt stod har
oppnat helt nya mojligheter att arbeta nar kopplingen till en fysisk arbetsplats pa kontoret har blivit svagare.
Det paverkar sjukfranvaron i positiv riktning det vill sdga sjukfranvaron &r lagre an den annars hade varit. Att
medarbetarna nogsamt foljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationen, ex tvétta héanderna ofta, anvanda
handsprit, halla avstand, undvika resor i kollektivtrafiken etc, kan ha bidragit till att medarbetare hallit sig mer
friska fran "vanliga” forkylningar i jamférelse med tidigare ar.

Strukturen for Gavle kommuns sjukfranvaro foljer den nationella strukturen med hogst franvaro i de
verksamhetsomraden som vardar eller utvecklar vara medborgare det vill sdga inom omsorgen och skolan.
Det ar aven dar som vi har det storsta utmaningarna med chefers forutséttningar och méjlighet att utéva ett
nara ledarskap.
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Gavle Energi

Obligatorisk sjukredovisning 2021 2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 2,0 2,1 2,0 2,2 1,6
- varav langtidssjukfranvaro** 0,7 0,8 0,6 0,3 0,1
Sjukfranvaro for kvinnor 3,0 3,3 2,0 3,7 2,4
Sjukfranvaro fér man 1,7 1,9 1,4 15 1,4

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29

ar eller yngre 5,6 5.3 34 2,9 2,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen,

30-49 &r 1.9 2,5 25 2,0 13
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 17 1.4 18 23 20

ar eller aldre

Analys

Trots pandemi sa ligger sjukfranvaron konstant genom aren. Det kan bero pa att Gavle Energi AB har
manga medarbetare som har majlighet att arbeta hemifran men ocksa tack vare pandemigruppens och
ledningens flexibla forhallningssatt till pandemin.
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Gavlegardarna

Obligatorisk sjukredovisning 2021 2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 3,8 4,3 4,2 4,2 3,9
- varav langtidssjukfranvaro** 1,2 1,9 0,9 3,9 4,0
Sjukfranvaro for kvinnor 57 5,6 7.8 7.2 7.4
Sjukfranvaro fér man 2,7 3,7 3,2 2,9 2,8
§Jukfranvaro i aldersgruppen, 29 41 49 41 27 15
ar eller yngre

SJukfragvaro i aldersgruppen, 38 34 22 55 53
30-49 ar

§Jukfraqyaro i aldersgruppen, 50 37 49 48 35 32
ar eller aldre

Analys

Det kan fortsatt konstateras att pandemin hittills inte drabbat bolaget sarskilt hart och att sjukfranvaron aven
har sjunkit detta &r kan bero pa fortsatt tydliggjord nolltolerans for sjuknarvaro som kommunicerats. Ar dven
ett resultat av de antal restriktiva atgarder som inférts utifran folkhalsomyndighetens rekommendationer for
att motverka smittspridningen av Covid-19 19. Atgarder som ocksé& inneburit minskad smittorisk fér andra
virus.

| den konsuppdelade statistiken ar sjukfranvaron alltjamt hogre for kvinnor, men det ar ocksa i den gruppen
langtidssjukfranvaron ligger. Utvecklingen framét bevakas.

Gavlia koncern

Obligatorisk sjukredovisning 2021 2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 2,5 3,5 4.8 4.8 3,3
- varav langtidssjukfrdnvaro** 32,5 34,9 40,5 40,6 44,8
Sjukfranvaro for kvinnor 3,4 4,3 5,8 8,5 4,2
Sjukfranvaro fér man 1,9 3,1 4,3 3,0 2,3
§jukfranvaro i aldersgruppen, 29 23 44 58 25 32
ar eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen,

30-49 &r 15 2 18 54 1,5
oSJukfrar!_\/aro i aldersgruppen, 50 35 38 71 4.9 52
ar eller aldre

Analys

Sjukfrénvaron ar lagre for perioden i jamforelse med saval 2020 som 2019 trots pagéende pandemi. En
forklaring &r att koncernen uppmanat medarbetarna att stanna hemma vid minsta symptom pa sjukdom
enligt Folkhalsomyndighetens riktlinjer vilket ocksa har efterlevts. De medarbetare som har arbetsuppgifter
dar det fungerar att arbeta hemifran har gjort det i stor utstrackning vilket ocksd minskat antalet individer pa
arbetsplatsen. Sammantaget kan detta kan ha medfort att smittspridningen minskat aven for andra typer av
sjukdomar. Langtidssjukfranvaron har gatt ner och detta beror framst pa att sjukskrivna medarbetare har
atergatt i arbete.
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Gavle Hamn

Obligatorisk sjukredovisning 2021 2020 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro* 1,5 0,4 1,9 1,5 1,3
- varav langtidssjukfranvaro** 52 0 61 2,5 3,8
Sjukfranvaro for kvinnor 0,3 0,5 0,8 0,7 0,7
Sjukfranvaro fér man 2,0 0,3 2,4 1,8 1,4
§Jukfranvaro i aldersgruppen, 29 0 0 07 0.7 3.0
ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldersgruppen,
30-49 &r 2,1 0,5 2,6 2,3 1,5
§Jukfraqyaro i aldersgruppen, 50 0.2 01 07 05 0.9
ar eller aldre

Analys

Gavle Hamns totala sjukfranvaro ar 1,5%, vilket ar en 6kning som beror pa langtidssjukfranvaro.

Gavle Parkeringsservice
Obligatorisk sjukredovisning 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro* 2,1 2,8 1,8
- varav langtidssjukfranvaro** 0 0 0,0
Sjukfranvaro fér kvinnor 1,6 1,5 0,8
Sjukfranvaro fér man 2,4 3,7 2,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar eller 14 28 0.0
yngre
Sjukfranvaro i ldersgruppen, 30-49 ar 1,1 2,7 2,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar eller 54 29 4.9

aldre

Analys

Sjukfranvaron ar fortsatt valdigt 1ag. Den har 6kat ndgot sen senaste rapporten men ligger fortsatt en bra bit
under en forvantad franvaro. Under sommaren néstan obefintlig frinvaro medan en topp gick att finna i
oktober. Det var ocksd manaden da medarbetare bérjade aterga till arbetet i storre omfattning och ar likt
exempelvis Gavle Kommuns statistik. Man haller fortsatt hart pa folkhalsomyndighetens regler vilket gor att
sjukstatistiken pa ett ganska likt satt foljer samhallets utveckling.

Genomsnittlig alder och aldersférdelning

Analys

2021-12-31

Genomsnittlig alder

Tills vidare Visstid
Kvinnor 47,0 42,3
Méan 45,1 39,7
Totalt 46,6 41,3
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Genomsnittlig alder och aldersfordelning

Den genomsnittliga aldern hos Gavle kommuns medarbetare fortsatter att marginellt minska jamfort med
2020. Vi kan se att den genomsnittliga aldern for bade man och kvinnor minskar men att den minskar bade
bland tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstéllda. Hos vara tillsvidareanstéllda ckar framfor allt andelen
medarbetare i aldern 20-39 ar och andelen 60-69 ar minskar. Gavle kommun &r inne i en
generationsvaxling och vi rekryterar in manga nya yngre medarbetare vilket paverkar den genomsnittliga
aldern. Det ar framfor allt hos de tidsbegransat anstallda som vi ser den stérsta minskningen i genomsnittlig
alder vilket beror pa att vi nu rekryterar in fler yngre medborgare pé tidsbegransade anstallningar &n vi gjort
tidigare. Orsaken till det ar att arbetsmarknadslaget ar annorlunda idag och konkurrensen om arbetskraften
ar hardare.

Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda skilier mellan sektorerna dar Valfard Gavle har den hdgsta
medelaldern med 47,3 ar och Sektor Livsmiljo och sektor Styrning och stdd har lagst medelalder med 45,3
respektive 45,4 ar i genomsnitt. Utbildning Gavle ligger ungefar pa genomsnittet med 46,4 ar. Livsmiljé har
en storre andel av sina medarbetare i gruppen 20-39 ar an snittet for Gavle kommun (35,57% jamfort med
kommunens 28,82%) och detsamma galler for Styrning stod som har 30,96% i det aldersintervallet. Valfard
Gavle har som jamforelse endast 27,75% av sina medarbetare i de tva yngsta aldersspannen.

Aldersfordelning for tillsvidareanstallda i Gavle kommun

Aldersfordelning %

@20-29 @ 30-39 @40-49 @50-59 @60-89
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Aldersfordelning for tidsbegransat anstéllda i Gavle kommun

Aldersférdelning %

100%
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@10-19 @20-25 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69

70-79

Den genomsnittliga aldern minskar kraftigare bland vara tidsbegransat anstallda dar den genomsnittliga
aldern minskar fran 43,6 ar 2020 till 41,3 &r for 2021. Minskningen for kvinnor ar fran 44,6 till 42,3 och for
man sa minskar genomsnittsaldern 41,5 till 39,7 &r. Andelen medarbetare okar i alla &lderskategorier upp till

49 ar medan andelen medarbetare i spannet 60—69 ar minskar kraftigt (frdn 11,54% till 7,06%).

Gavle Stadshuskoncern

2021-12-31

Genomsnittlig alder Tillsvidare Visstid
Kvinnor 44 35,5
Man 45,6 24,8
Totalt 45,2 38,5

Den genomsnittliga aldern for tillsvidare anstallda ligger i linje med 2020
nagot for kvinnor samtidig som den har minskat for man. Det ar framfor allt Gavle Energi som har lagre

genomsnittlig alder for visstidsanstallda i koncernen. Gavle Parkeringsservice har under 2021 endast

tillsvidare anstallda.

. For visstidsanstallda har den 6kat
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Gavle Kommun 2021-12-31

S;;S"e?‘ss.a't‘ti;‘i'%sgra g Tills vidare Visstid Totalt

Kvinnor 97,4 71,7 94,2

Mén 98,8 59,9 90,3

Totalt 97,6 67,5 93,3
Analys

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden okar for kvinnor fran 97,1% till 97,4 % medan vi ser en marginell
minskning av mannens sysselsattningsgrad fran 99% till 98,8%. Det innebar att kvinnornas
sysselsattningsgrad narmar sig mannens sysselséattningsgrad och skillnaden ar nu 1,4%. Det ar en positiv
utveckling dar vi i linje med vart arbete for heltidsbeslutet jobbar aktivt for att fa vara medarbetare att arbeta
heltid och minska skillnaderna mellan kdnen.

Sysselsattningsgraden skiljer sig mellan de olika sektorerna dar Valfard Gavle har lagst sysselsattningsgrad
pa 95,6% och hdgst har Styrning och stdd som har en sysselsattningsgrad p& 99,7%. Utbildning Gavle har
en sysselsattningsgrad pa 99,2% och Livsmiljo 98,4%. Inom sektor Valfard s har vi de lagsta
sysselsattningsgraderna inom kontor Boende och kontor Stdd i hemmet.

6/,

Sysselsattningsgrad medel

Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt

Visstid | 717 599 675
Totalt | 71,7 599 675

For de med tidsbegransad anstallning ar sysselsattningsgraden 67,5 och den &r hogre for kvinnor an for
man. Har ska vi komma ihag att 31,5% av de tidsbegransat anstallda ar timvikarier och har da en
sysselsattningsgrad pa 0% vilket paverkar utfallet for de tidsbegransat anstallda. Sysselsattningsgraden for
tidsbegransat anstéllda har minskat 0,4% jamfoért med 2020 da siffran var 67,9%. En orsak till det &r att
behovet av timvikarier 6kat under pandemin.

Antal anstallda i %
Kon 0% <75% 75-100% 100% Totalt

Kvinna | 16,85% 6,10% 7,26% 38,05% 64,14%
Man 14,61% 2.55% 2.20% 18,02% 35,86%
Totalt | 31,47% 8,65% 9,46% 56,07% 100,00%

Fordelningen i procent av totalt antal tidsbegransat anstéllda med intervaller i tjanstgéringsgrad. En stor
andel av de tidsbegrénsat anstéllda, ungefér en tredjedel, ar timvikarier utan tjanstgoéringsgrad. Den absoluta
majoriteten av de timanstallda har en tjanstgoringsgrad pa 100% (timvikarier bortraknade). | gruppen ingar
aven pensionerade medarbetare som inte dnskar arbeta heltid utan hoppar in och jobbar extra.
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Géavle Energi 2021-12-31

Genomsnittlig sysselsattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 92
Man 99
Totalt 99
Gavlegardarna 2021-12-31
Genomsnittlig sysselséattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 98,7
Man 99,3
Totalt 99,1
Analys

Den genomsnittliga sysselséattningsgraden i bolaget ar hog da deltidsanstallningar endast sker i

undantagsfall. Det gor att de flesta som arbetar pa Gavlegardarna har 100% sysselsattningsgrad. Den lilla
andelen anstallda som inte har 100% sysselsattningsgrad ar medarbetare som sjalva valt att ga ned i
arbetstid av olika anledningar, exempelvis infér stundande pension. De som anstélls 6ver sommarsasongen

har alltid heltidsanstéalining.

Gavlia Koncern 2021-12-31

Genomsnittlig sysselsattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 100
Mén 99,2
Totalt 99,5
Analys
Sysselsattningsgraden kan konstateras hdg i koncernen varfér ingen fordjupad analys har gjorts.
Gavle Hamn 2021-12-31
Genomsnittlig sysselsattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 100
Man 97,1
Totalt 98,3
Gavle Parkeringsservice 2021-12-31
Genomsnittlig sysselsattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 88,7
Man 100
Totalt 96,3
Analys

Samtliga tillsvidareanstéallda utom en har en heltidstjanst.
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Arbetad tid och franvaro

Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 79,1 77,2 86,5
Sjukdom 6,8 7,5 4,1
Barnledighet 3,1 3,5 1,6
Semester/Ferier 7,3 7,6 6,2
Studier 0,4 0,8 0,4
Ovrig franvaro 3,3 3,4 1,2

Analys

Den arbetade tiden minskar till 79,1% fran 79,2 for ar 2020 vilket &r valdigt marginellt och har finns delvis

motverkande faktorer pa den arbetade tiden. SjukfrAnvaron minskar som franvaroorsak samtidigt som

barnledighet och semester/ferier 6kar. Det ar framfor allt semester/ferier som 6kar och det kan forklaras till
stor del av satsningen pa aterhamtningsdagarna som det fattades beslut om for 2021 vilket innebar att varje
medarbetare fick tre extra dagar ledigt for aterhamtning som var lasta till innevarande ar. Det tyder pa att
semesterdagar tagits ut i vanlig ordning och att aterhamtningsdagarna blivit en extra ledighet vilket ocksa var
syftet med inforandet. | 6vrigt ser vi valdigt sma forandringar i franvaromonstret.

Totalt sett var Gavle kommuns medarbetare frdnvarande pé grund av 185 873 dagar, av dessa star kvinnor
for 160 632 och mannen 25 241. Uttaget av semesterdagar for 2021 var 201 335 dagar fordelat pa 16 233

dagar for kvinnor och 38 102 dagar for man. Skillnaden i franvaro ar stor mellan forvaltningens olika

sektorer. Livsmiljo har storst andel nettoarbetstid och minst total franvaro dar den arbetade tiden uppgick till
hela 86,1%. Nast hogst har Styrning och stod som ligger pa 81,6% foljt av Utbildning Gavle som har 79,5%
arbetad tid. Lagst nettoarbetstid och hogst franvaro har Valfard Gavle som har en arbetad tid pa 75,5%.

Gavle Energi 2021-12-31

Totalt Kvinnor Mén
Nettoarbetstid 85,00 81,00 87,00
Sjukdom 2,00 3,00 1,70
Barnledighet 2,30 4,20 1,70
Semester/Ferier 8,60 8,20 8,80
Studier 0,60 1,50 0,30
Ovrig franvaro 2,10 2,50 2,00

Foraldraledighetsdagar har minskat hos bade kvinnorna och mannen gentemot féregaende ar, hogst andel
dagar har fortfarande kvinnorna. Eventuellt kan pandemin och hemarbete ha paverkat detta. En kvinna &ar
studieledig pa 75%. Arbetstidsforkortning enligt kollektivavtal ingar i Gvrig franvaro.

AB Gavlegardarna 2021-12-31

Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 83,3 79,6 85,2
Sjukdom 3,8 5,74 2,73
Barnledighet 1,2 2,5 0,5
Semester/Ferier 10,3 10,6 10,1
Studier 0,0 0,0 0,0
Ovrig franvaro 15 1,6 15

Det &r inga storre forandringar mellan 2020 och 2021 avseende férdelning mellan arbetad tid och franvaro,
ej heller vid jamforelse mellan kvinnor och méan. Det visar att verksamheten har fungerat val utifran vidtagna
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atgarder och restriktioner trots en pagaende pandemi.

Gavlia 2021-12-31

Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 84,6 82,4 85,9
Sjukdom 2,5 3,6 1,8
Barnledighet 2,6 3,9 1,7
Semester/Ferier 9,3 8,5 9,8
Studier 0,5 1,2 0
Ovrig franvaro 0,7 0,4 0,9

Effekter av verksamhetsdvergangen fran dotterbolaget till Gavle kommun syns framst inom gruppen manliga
medarbetare da gruppen som berdrdes framst bestod av man. Gruppen man har darmed generellt ett lagre

utfall i flertalet kategorier vid jamforelse med foregaende ar. Kvinnorna har fler dagar i anstéllning vilket
framst beror pa att de tagit ut farre dagar for foréldraledighet &n tidigare ar. Bortsett frAn ovan finns inga

storre procentuella skillnader mellan aren.

Géavle Hamn 2021-12-31
Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 90 90,5 89,8
Sjukdom 1,5 0,3 2
Barnledighet 0,4 0 0,4
Semester/Ferier 7.8 9,1 7,3
Studier 0 0 0
Ovrig franvaro 0,4 0 0,4
Géavle Parkeringsbolag 2021-12-31
Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 85,4 88,8 83,7
Sjukdom 2,1 1,6 2,4
Barnledighet 1 0 1,5
Semester/Ferier 10,2 9,2 10,6
Studier 0 0 0
Ovrig franvaro 1,3 0,4 1,8

Franvaron beror framfor allt p& semester och sjukdom

andel, bade gallande semester som sjukdom.

. Ligger i linje med 2020. Dar mannen star for en storre
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Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillsvidare Kvinnor 544 463 574
Man 208 137 161
Totalt 752 600 735
Visstid Kvinnor 856 810 915
Man 506 417 555
Totalt 1362 1227 1470
Totalt Kvinnor 1400 1273 1489
Man 714 554 716
Totalt 2114 1827 2205
Avgangar Kon 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillsvidare Kvinnor 610 486 505
Mén 155 97 130
Totalt 765 583 635
Visstid Kvinnor 827 649 944
Mén 468 355 660
Totalt 1295 1004 1604
Totalt Kvinnor 1437 1135 1449
Mén 623 452 790
Totalt 2060 1587 2239
- varav pension Totalt 160 140 147
- varav OK-SAP Totalt 0 1 3

Analys

Personalrdrligheten okar kraftigt for 2021 jamfort med 2020 och ér tilloaka pa de hogre nivaer vi hade for
2019 men med undantaget att antalet avgangar ar hogre 2021 an 2019. For tillsvidareanstallda var
personalomsattningen for 2021 11,5% vilket ar en atergang till 2019 ars nivaer. Under 2020 sjénk
personalomsattningen till 9,4% fran 2019 ars niva som var 11,6%.

Trots satsningen pa att rekrytera fler medarbetare pa langre vikariat s& ser vi att personalomsaéttningen for
tidsbegransat anstallda ar lagre an den var 2019 (1 295 slutade 2021 jamfort med 1 604 for &r 2019). Under
pandemins forsta ar (2020) sa ar det en tydlig trend att rérligheten minskade pé arbetsmarknaden och aven
pa Gavle kommuns personalomsattning. Det ar tydligt att det fanns en trygghet i en anstallning och en
relation med en arbetsgivare medan ar 2021 signalerar en atergang till den rorlighet som radde innan
pandemins intag.

Personalomséttningen skiljer sig en del mellan férvaltningens fyra sektorer. Hogst personalomséttning har
sektor Styrning och stoéd med 12,2% f6ljd av Valfard Gavle med 11,9%. Lagst personalomséttning har
Utbildning Gavle med 9,9% medan Livsmiljo har en personalomsattning pa 10,1%, Orsaken till att Styrning
och stéd har hogst personalomséttning beror pd de manga specialistfunktionerna som finns dar och som ar
utsatta for ett hogt marknadstryck. Det ar svart att behalla vara medarbetare i de hogt specialiserade
funktionerna dar det ar hoga krav pa utbildningsniva och erfarenhet.

Att minska personalomsattningen &r ett viktigt fokus for arbetsgivararbetet framat. Det ar en viktig del av
kompetensforsorjningsarbetet men ocksa for att hoja kvalitet och kontinuitet i vara tjanster som ska levereras
till medborgaren. Under 2022 inrattas kompetenférsdrjningsenheten som ska dka det operativa stddet till
chefer och verksambhet att jobba med att behalla fler av vara medarbetare,
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Gavle Stadshus koncernen

Nytillsattning Kon 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillsvidare Kvinnor 18 25 20
Man 21 35 48
Totalt 39 60 68
Visstid Kvinnor 33 50 67
Man 61 57 86
Totalt 94 107 153
Totalt Kvinnor 51 75 87
Mén 82 92 134
Totalt 133 167 221
Avgangar Kon 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillsvidare Kvinnor 21 14 14
Mén 39 40 34
Totalt 60 54 48
Visstid Kvinnor 27 47 63
Mén 53 53 79
Totalt 80 100 142
Totalt Kvinnor 48 61 77
Mén 92 93 113
Totalt 140 154 190
- varav pension Totalt 7 23 18
- varav OK-SAP Totalt 0 0 0

Det har anstallts farre 2021 jamfort med saval 2020 som 2019. Dock har avgangarna minskat fran 2020 och
2019. Forandringarna forklaras framst genom Gavliakoncernen och AB Gavlegardarna.

For Gavlia koncernen var rekryteringen av tillsvidareanstéllda medarbetare marginellt lagre i jaAmforelse med
ar 2020. Behovet av visstidsanstallda har minskat vid jamforelse och beror pa att dotterbolagets
skotseluppdrag pa allman mark fran Gavle kommun upphdrde per 2021-05-01. Verksamhetsovergang
mellan dotterbolaget och sektor Livsmiljo som gjordes vid samma tidpunkt har en direkt koppling till antalet
avgangna medarbetare da 26 tillsvidareanstallda medarbetare berordes, varav 4 erbjods SAP, och ett antal
visstidsanstéllda medarbetare avslutade sina anstallningar.

AB Gavlegardarna har 2021 inneburit farre nyanstallningar men aven farre avslutade anstalliningar. Fokus i
bolaget har varit pa att uppréatthalla verksamheten och mindre pa utveckling under detta pandemiar. Men i de
rekryteringar som har genomforts har betoning pa framtida krav pa kompetens och roll i bolaget varit
framtradande, till exempel avseende att i hogre utstrackning anvanda digitala verktyg och arbetssatt. Avgang
till pension ar betydligt farre &n 2020 vilket kan tolkas som att en pandemi paverkar livsavgtrande beslut for
arbetstagare, som pension innebér,

| rekryteringssammanhang arbetar AB Gavlegardarna for att uppna en jamnare fordelning mellan konen i
bolaget.

Bolaget har ett flertal visstidsanstallda i avdelningen Utemiljo under sommarmanaderna vilket ger utslag i
raderna for visstidsanstéallda. Under 2021, liksom 2020, hyrdes vikarier in istallet fér att visstidsanstélla vilket
underlattade rekryteringsprocesserna genom minskad administration och effektivare introduktion.

Ungefar 50 ungdomar anstélldes for feriearbete under sommaren 2021 vilket fungerade val. Bolaget bidrar
pa det sattet till sysselsattning och en forsta inblick i hur arbetsmarknaden fungerar i allmanhet och hur AB
Gavlegardarna fungerar i synnerhet vilket kan vara bra for bolagets framtida kompetensférsorjning. Av allt att
doma kommer AB Gavlegardarna att fortsatta anstalla ungdomar for feriearbete under sommarmanaderna.
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Forvantad utveckling

Rysslands invasion av Ukraina

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina. Omvarlden svarade med kraftiga sanktioner
mot Ryssland, till foljd att priserna pa bland annat bransle skét i hojden.

Kriget har ocksa lett till att manga manniskor tvingats pa flykt. Gavle kommun har inrattat en séarskild
krisorganisation kring hanteringen och har ocksa tillsatt tva flyktingkoordinatorer Koordinatorernas uppdrag
ar att skota den 6vergripande samordningen av flyktingfragan.

o Kommunen deltar I6pande i Lansstyrelsens och andra statliga myndigheters informations-och
kommunikationsmdéten om handelsen.

e Den krissamordningsgrupp som satts upp vid kris (som under en lang tid arbetat med samordning
kring Covid-19) har ldpande samverkansmoten inom &ven denna fraga. Har deltar alla
kommunkoncernens verksamheter; sektorer, bolag och féorbund. Samordningsgruppen leds av Gavle
kommuns sakerhetschef, som rapporterar till kommundirektor.

e Videltar i avstamningar med Migrationsverket. Migrationsverket ar den myndighet som ansvarar for
fragor som ror bland annat uppehallstillstand. | Migrationsverkets uppdrag ingar att erbjuda
asylstkande boende och pengar till mat under tiden de vantar p& besked i sitt arende.

e Om laget i omvarlden forandras snabbt &r Gavle kommun redo for att ta emot flyktingar. En
inventering av befintliga och méjliga tilkommande platser i kommunens egna lokaler genomférs nu.
Gavle kommun har goda erfarenheter och lardomar fran 2015 som vi nu aktualiserar for att snabbt
kunna ta emot flyktingar.

e Ett hot kan vara cyberattacker och var IT-sakerhet. Det finns idag ingen utokad hotbild men vi
forbereder oss och vara sakerhetsnivaer.

e En séarskild grupp att ta hansyn till &r oroliga unga och barn varfér Utbildning Gavle har fatt till sig
information framtagen av Forsvarsmakten, MSB och BRIS om hur vuxna kan kommunicera med
barn om invasionen.

e Vara kommunikattrers utbildningar for att hantera desinformation fortsatter under 2022.

e Medarbetare uppmanas vara fortsatt forsiktiga med att klicka p& okanda lankar som kommer via mejl
eller sms.

Hog inflation

Sverige upplever just nu den hogsta inflationen pa 30 ar. Elpriserna bidrog mest till den hdga inflationen,
men aven hogre priser for livsmedel, drivmedel och restaurangbesok enligt SCB. Priserna beréknas tka
annu mer under 2022. Osékerheten ar mycket stor med anledning av kriget i Ukraina. Vastvarldens
sanktioner mot Ryssland, vilket framst paverkar tillgangen pa fossil energi, samt minskad tillgang till sad dar
Ukraina normalt ar en viktig producent, paverkar direkt priserna i véarlden och Sverige.

Kostnadsdkningar och leveransproblem

Under 2021 har kommunen paverkats av konsekvenser av bade kostnadsokningar och leveransproblem nar
det galler vara stora investeringsprojekt. Prisokningar och leveransproblemen har paverkats av pandemin.
Utvecklingen av dessa konsekvenser paverkas av kriget i Ukraina.

Finansiell utveckling 2022

Upprattad koncernbudget for &r 2022 visar ett 6verskott pa 492 mnkr varav 257 mnkr avser kommunen och
352 mnkr Gavle Stadshus-koncern. Det innebar att kommunen forvantas lamna ett éverskott pa 1% av
skatteintakter, generella bidrag och utjamningar kommande ar. Det 6vergripande mélet &r att bibehalla
kommunkoncernens soliditet pa 6ver 32%. Kommunkoncernens soliditet per 31 december 2021 uppgick till
35,6%.

Skuldsattningen uttryckt som lan per invanare planeras att stiga relativt kraftigt under perioden pa grund av
investeringarna i bolagen. Malvardet for skuldsattningsniva per invanare ar kommande ar 103 500 kr att
jamféra med arets utfall pa 87 774 kr.
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Ekonomiska rapporter




Ordlista och definitioner

Aktieagartillskott

Syftet med ett aktiedgartillskott &r i regel att forbéttra ett bolags finansiella stéllning. Aktiedgarna kan till
exempel lamna tillskott for att. undvika en situation med kapitalbrist. Det finns tva olika former av tillskott:
ovillkorat aktieagartillskott och villkorat aktieagartillskott. Ett ovillkorat aktieagartillskott lamnas utan krav pa
aterbetalning. Ett villkorat tillskott innebar vanligen att tillskottet skall aterbetalas nar bolagets fria egna
kapital medger det.

Anlaggningstillgangar
Tillgangar for stadigvarande bruk. Uppdelas i immateriella, materiella och finansiella tillgangar.
Ansvarsfdrbindelse

Ansvarsforbindelse innebar ett atagande att fullgora en viss ekonomisk forpliktelse, exempelvis
pensionsatagandet, och ska redovisas till det belopp som motsvarar en valgrundad uppskattning av
atagandet.

Avskrivning

Anskaffningskostnaden for anlaggningstillgangar fordelas 6ver flera redovisningsperioder utifran tillgangens
nyttjandeperiod.

Aktualiseringsgrad

Underlaget for berékningen av pensionsforpliktelser jamfort med en uppdaterad personakt for anstallningar
med avseende pa pensionsgrundande anstallningar.

Balanskravet

Enligt kommunallagen (2017:725) skall budgeten uppréattas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna. Vid
berékning av balanskravet ska realisationsvinster och realisationsforluster, liksom orealiserade vinster och
forluster i vardepapper avraknas arets resultat. En balanskravsutredning genomférs varje ar i
arsredovisningen for att faststalla om balanskravet ar uppfylit. Ett negativt resultat maste kompenseras med
ett Gverskott inom tre ar.

Fusion av aktiebolag

Fusion av helagt dotterbolag innebar att ett dotterbolags samtliga tillgangar och skulder tas ver av sitt
moderbolag. Samtidigt uppléses dotterbolaget utan likvidation.

God ekonomisk hushallning

Innebar att kommunens faststallda finansiella-och verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt. En vasentlig utgdngspunkt &r att varje generation sjalv ska
béara kostnaderna fér den service som den konsumerar.

Kassaflédesanalys

Visar in- och utbetalningar uppdelat p& den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Kommunalt uppdragsforetag

Annan juridisk person till vilken kommunen med stdd av kommunallagen dverlamnat en kommunal
angelagenhet.

* Dar det finns ett avtal mellan kommunen och producenten om att denna ska bedriva kommunal verksamhet
eller delverksamhet av stérre omfattning.

» Dar kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommunmedborgarna.

» Dar verksamheten annars skulle ha utforts i egen regi. Till entreprenader raknas inte verksamhet som kops
av annan kommun. Friskolor definieras inte som kommunal entreprenad &ven om de har kommunal
finansiering eftersom de tillkommer genom avtal med staten. | ndmnders och styrelsers
verksamhetsberattelser har vissa uppgifter lAmnats kring omfattningen av kommunala uppdragsforetag.
Namnders och styrelsers kép av huvudverksamhet sker framst inom omvardnads- och socialnamnden.

K3
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Ar ett redovisningsregelverk frdn 2014 som omfattar storre foretag, det vill sdga dver 50 anstallda i
genomsnitt, dver 40 miljoner kronor i balansomslutning och éver 80 miljoner i omséttning.

Kommunbidrag
Respektive ndmnds del av kommunens skatteintékter och statsbidrag.
Komponentavskrivningar

K3-regelverket kraver att ett féretags anlaggningstillgdng som har betydande delar med vasentligt skilda
nyttjandeperioder ska delas upp pa komponenter och varje komponent skall skrivas av var for sig 6ver
nyttjandeperioden. Kommunen ska ocksa tillampa komponentavskrivning. Det finns reglerat i RKRs
rekommendation R4.

Kortfristigt
Fordringar eller skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Leasing

Leasing ar ett satt att finansiera ett foretags maskiner, inventarier, fordon och lokaler. Det finns tva former av
leasing, finansiell och operationell. Finansiell leasing innebér att leasetagaren betalar en avgift till en
leasegivare for att fa nyttja en tillgdng, och att leasetagaren aven &r ansvarig for denna tillgang under
leasingperioden. Operationell leasing definieras som en leasing som inte ar finansiell, vilket oftast innebér att
den part som hyr ut fortfarande har ansvar for tillgangen.

Leasingavgiften beraknas utifran finansiella parametrar sdsom varans pris, avtalets |6ptid, restvarde efter
l6ptidens utgang, ranta, forsakringskostnad med mera Ofta forenas avtalet i ett finansiellt leaseavtal med ett
villkor om att leasetagaren ska fa kopa egendomen vid periodens utgang. Hyra och aterkopspris beraknas
efter detta.

Likvidation i aktiebolag

Likvidation kan ske frivilligt eller genom tvang. En frivillig likvidation sker vanligtvis nar agarna inte langre vill
bedriva verksamheten. En frivillig likvidation beslutas av bolagsstamman. Likvidation kan ske tvangsmassigt
exempelvis i det fallet att aktiekapitalet understiger det registrerade, eller om styrelsen inte ar registrerad
inom den tid som stadgas i arsredovisningslagen(1995:1554). Vid en likvidation utser bolagsverket eller
domstol en eller flera likvidatorer som ska genomfora likvidationen. Likvidatorns uppgift ar att omvandla
bolagets tillgangar till pengar och betala dess skulder. Eventuellt dverskott delas sedan ut till delagarna.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Relationen mellan omsattningstillgangar och Kkortfristiga skulder.
LoV

Lagen om valfrihetssystem. (2008:962). Ar ett regelverk som beskriver hur valfrinet kan mojliggéras genom
att erbjuda alternativa leverantorer att leverera valfardstjanster inom vissa omraden.

Langfristigt
Fordringar eller skulder som forfaller till betalning senare &n ett ar fran balansdagen.
Nuvéardeberékning

Nuvérde ar det beréknade véardet av en investerings framtida kassaflode, diskonterat med hansyn till en
given kalkylrantesats. Berékningen anvands exempelvis for att faststélla en investerings ldnsamhet

NKI

N6jd kund index, ar ett index som mater hur néjda kunderna ar med det féretag/den kommun de har kontakt
med.

Proforma

Tidigare periods rakenskaper som omraknats for att fa jamforbarhet mellan perioderna. Andrade
redovisningsprinciper ar en anledning till att proforma upprattas.

R9-kommuner

Jamforelsenatverk av storre mellansvenska kommuner dér féljande kommuner ingér: Eskilstuna, Gavle,
Jonkoping, Linképing, Norrkdping, Uppsala, Vasteras, Sodertilje och Orebro. Genomsnittet for R9-
kommunerna anvands som jamforelsegrund pa flera stallen i arsredovisningen.
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RKR

Radet for kommunal redovisning, ar ett normgivande organ som har som huvuduppgift att framja och
utveckla god redovisningssed i kommuner, regioner och kommunalférbund i enlighet med lagen om
kommunal redovisning.

RUR - resultatutjdmningsreserv

| kommunallagen (2017:725) finns en mdjlighet att reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutiamningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan anvandas i balanskravsutredningen for att jamna ut
intakter éver en konjunkturcykel.

Sjalvfinansieringsgrad

Visar kommunens/koncernens kapacitet att generera medel internt for att finansiera sina
anlaggningstillgangar.

Skattefinansierad verksamhet
Verksamhet vars kostnader huvudsakligen finansieras via kommunalskatten.
Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen mellan skulder och eget kapital. Beskriver hur kommunens
skuldsida och betalningsstyrka utvecklas. Motsats till soliditet.

Soliditet |

Andel eget kapital av de totala tillgangarna. Mater kommunens betalningsférmaga och uthallighet pa langre
sikt.

Soliditet Il

Justerad for formedlade lan till kommunala bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet

Taxefinansierad verksamhet

Verksamhet vars kostnader finansieras av taxor och avgifter fran de som nyttjar tjansterna, exempelvis
vatten och avlopp.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Belopp i mnkr Not Konce;rg)(;rl Konce;r:)(;g Kommgggg Kommgggg
Verksamhetens intakter 3,11 4 269,8 39719 1407,7 144438
Verksamhetens kostnader 4’11’3 -9 926,9 -8677,1 -8 300,9 -7 235,8
Avskrivningar och nedskrivningar 511 -837,0 -802,7 -186,0 -170,3
Verksamhetens nettokostnader -6 494,1 -5507,9 -7 079,2 -5961,3
Skatteintakter 6 5279,7 50219 5279,7 5021,9
StT;rﬁL?23 statsbidrag och 6, 11 13586 1267,4 13586 12674
Verksamhetens resultat 144,2 781,4 -440,9 328,0
Finansiella intakter 8 19,4 32,0 194,3 302,0
Finansiella kostnader 9 -107,5 -118,2 -78,8 -130,3
Resultat efter finansiella poster 56,1 695,2 -325,4 499,7
Extraordinéra poster 10 -479,0 0,0 -265,5 0,0
Arets resultat -422,9 695,2 -590,9 499,7
Varav hanforligt till minoriteten 2,1 4.6

Varav hanforligt till Gavle 4250 6905

kommunkoncern
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Balansrakning

Belopp i mnkr Not Konce;r:)c;r;L Konce;r:)(;g Kommgragri Kommgggg
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 6,4 10,5 5,4 7,3
Materiella anlaggningstillgangar

gﬂn‘ﬁl‘g’;‘gﬁ’%ﬁggfder och tekniska 13 12 084,8 11 185,4 3657,5 3309,4
Maskiner och inventarier 14 37075 3699,1 164,0 153,8
Pagaende nyanlaggningar 15 1624,4 1294,7

Finansiella anlaggningstillgangar 1167’ 584,1 706,3 97243 91771
Summa anlaggningstillgangar 18 007,2 16 896,0 13551,2 12 647,6
Omsattningstillgangar

Forrad och lager 50,7 49,8 4,1 2,9
Exploateringsverksamhet 18 79,3 99,7 79,3 99,7
Kortfristiga fordringar 19 12261 901,1 752,3 1189,7
Kortfristiga placeringar 20 0,9 0,9

Kassa och Bank 21 729,9 1586,6 7249 1570,4
Summa omsattningstillgdngar 2 086,9 2638,1 1560,6 2862,7
SUMMA TILLGANGAR 20 094,1 19534,1 15111.8 15510,3
EGET KAPITAL,

AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 22 8776,3 8 085,7 5695,7 5196,0
Justeringsposter eget kapital -5,8 -4,6

Periodens resultat -422 .9 695,2 -590,9 499,7
Summa Eget kapital 8 347,6 8 776,3 5104,8 5695,7
Minoritetsintresse 23 46,5 52,7

ﬁlz’ ns:rt]tgéngar for pensioner och 24 7455 659,5 687,0 603,1
Andra avsattningar 25 1031,0 619,0 79,4 84,4
Summa avséattningar 1776,5 1278,5 766,4 687,5
Langfristiga skulder 2361’ 7746,9 72125 77785 7197,7
Kortfristiga skulder 2371’ 2176,6 22141 1462,1 1929,4
Summa skulder 9923,5 9 426,6 9 240,6 9127,1
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 20 094,1 19534,1 15111.8 15510,3

SKULDER
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Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
(k) Not 2021 2020 2021 2020
Den |épande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3-11 -422.9 695,2 -590,9 499,7
Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet
Av - och nedskrivningar (+) 5 837,0 802,7 186,0 170,3
Avsattningar (+) %j{ 540,5 96,2 79,0 38,1

_— 3, 4,

Realisationsresultat (-) 11 0,1 -76,3 -55,2 -126,1
Géava mark 13 -3,2 - -3,2
Resultatpaverkan av leasing 3,4 -13,3 -11,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster -4,3 32,0 1,8 0,1
Kassafléde fore forandring av 950.4 15466 3927 567.9
rorelsekapital
Forandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) i i
forrad/lager/exploateringsfastigheter 18 19,5 14,2 19.3 6.2
Oknl_ng (-)/minskning (+) kortfristiga -331,0 -66,2 4373 3410
fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga 26 105.1 547.4 11,6
skulder
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 641,5 15713 -483,5 891,0
Investeringsverksamheten
Inv?ster!ng i !mrpaterlella 12 0,2 1.7 02 1.4
anlaggningstillgangar (-)
Investering i materiella 13 119351 -1618,1 -250,4 -338,4
anlaggningstillgangar (-) 15
F'c')r__saljn!ng av rr:aterlella 13- 76.7 1377 56,0 84.4
anlaggningstillgangar (+) 15
Avyttring av koncernbolag (+) 1167 - 760,3
Investering i finansiella tillgangar (-) 116; -19,5 487,7 -6 920,5 -1083,4
(A;\;yttrmg/mmsknlng av finansiella tillgangar -10,9 -235.6 63733 204.6
Kassaflode fran -1889,0 -1230,0 7418 -373,9

investeringsverksamheten
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Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -8,3 -0,9

Nyupptagna lan (+)/amortering av 1an (-) 26 390,8 404,3 3715 431,8
Lamnade aktieagartillskott - 70,0
Forutbetalda investeringsbidrag 8,3 14 8,3 1,4
Kassaflode fran 390,8 404.,8 379,8 503,2
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -856,7 746,1 -845,5 1020,3
Likvida medel vid arets borjan 15875 841,4 1570,4 550,1
Likvida medel vid arets slut 2212 730,8 15875 724,9 1570,4

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Lagar och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer (LKBR) fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Undantag redovisas under
Avvikelse fran redovisningsprinciper. Redovisningen for kommunens bolag uppréttas i enlighet med
Arsredovisningslagen och &ven enligt Bokféringsnamndens Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR2012:1. Koncernforetagens redovisningsprinciper ar justerade till de kommunala regelverken fore
konsolidering.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rékenskaperna ar upprattad enligt rekommendation RKR R16 Sammanstéallda
rakenskaper och i den ingar kommunens forvaltningar, kommunalforbund, Gavle Stadshuskoncernen och
Gavle Vatten AB samt intressebolag i vilka kommunen har en rostandel om minst 20 procent.
Kommunkoncernens dgarandelar framgar av forvaltningsberattelsen, avsnitt den kommunala koncernen.

De sammanstallda rékenskaperna uppréattas enligt forvarvsmetoden och med proportionell konsolidering.

Med forvarvsmetoden menas att forvarvat eget kapital elimineras, vilket innebér att endast intjanat kapital
efter forvarvet réknas in i kommunkoncernens egna kapital. Om aktiernas anskaffningsvéarde dverstiger
vardet av nettotillgdngarna redovisas skillnaden som koncernméssig goodwiill.

Proportionell konsolidering innebar att deldgda bolag intas i den sammanstallda redovisningen i proportion
till agd andel. Koncerninterna transaktioner sdsom intékter och kostnader, fordringar och skulder samt
internvinster elimineras i sin helhet.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har gjorts enligt god redovisningssed. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. | balansrakningen uppdelas de obeskattade
reserverna i en del som uppskjuten skatt under avsattningar och en del under eget kapital.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminéra slutavréakningen for skatteintékter redovisas i enlighet med rekommendation RKR R2. Det
innebar att skatteintakten redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanas av den skattskyldige.
Periodisering gors baserat pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR:s) decemberprognos.

Ovriga intékter
Intkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer kommunen tillgodo
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och intakterna kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt. RKR R2 Redovisning av intakter tillampas.
Rekommendationen innebar att statsbidrag till anlaggningstillgangar tas upp som forutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver respektive anlaggnings nyttjandeperiod.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar gors med linjar avskrivning utifran beraknad
nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Tillgangar i form av mark,
konst och pagéende arbeten skrivs inte av.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5-10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-10 ar
Byggnader och tekniska anlaggningar 10-80 ar
Fordon, maskiner och inventarier 3-20 ar

Omprovning av nyttiandeperiod sker om det finns omstandigheter som pekar pa ett behov, till exempel
verksamhetsférandringar, teknikskiften och organisationsférandringar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. Gréansdragning mellan kostnad
och investering: Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett halvt basbelopp och géaller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar.

Saval bolagen som kommunen anvander komponentavskrivning som avskrivningsmetod. Det innebar att en
anlaggningstillgdng som har betydande delar med vasentligt skilda nyttjandeperioder skall delas upp pa
komponenter och varje komponent skall skrivas av var for sig 6ver nyttjandeperioden. P& kommunen
tillampas metoden pa investeringar gjorda 2016 och senare.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln vilket innebar att lanekostnaderna belastar resultatet for den
period som de hanfor sig till.

Sakringsredovisning

Gavle kommun och Gavle Stadshus AB uppfyller villkoren forsakringsredovisning. Det innebar att RKRs
rekommendation nr 7 Redovisning av finansiella tillgangar och skulder samt RKRs rekommendation nr 8
Redovisning av derivat och sakringsredovisning tillampas.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sparredovisas i not 11 till resultatrakningen. Som jamforelsestérande betraktas
poster som ar sallan férekommande. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt kostnader och intakter vid tomtforséljning i samband med markexploatering som
jamforelsestdrande.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har upptagits till anskaffningsvarde med tillagg for vardehoéjande
investeringar efter avdrag for planméassiga avskrivningar och gjorda nedskrivningar. Ormklassificering av
statsbidrag och anslutningsavgifter till investeringar frdn och med 2010 innebar att anskaffningsvarde och
ackumulerade avskrivningar for anlaggningstillgangar 6kat och att en motsvarande skuld redovisas bland
l&ngfristiga skulder. Rekommendation RKR R5 Leasing tillampas for redovisning av hyres- och leasingavtal.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgngar &r poster i balansrékning vars innehav ar langsiktigt. Poster som omfattas
ar andelar i koncernféretag, andelar i intresseforetag, andra langfristiga vardepappersinnehav och andra

64



langfristiga fordringar.

Omsattningstillgangar
Varulager

Varulager véarderas enligt lagsta vardets princip, det vill sga, till det Iagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgdrs av inképspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet.
Nettoforsaljningsvardet utgérs av det uppskattade forséaljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).
Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar,
ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli
betalt.

Avséttningar
Avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp

Deponi
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms krévas for att reglera forpliktelserna.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS21.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingér i kommunkoncernen beréaknas enligt
forsakringstekniska grunder.

Kommunen redovisar i enlighet med de revideringar RKR gjort i rekommendation 10 Pensioner.
Avvikelse frén redovisningsprinciper
RKR R16 Sammanstallda rékenskaper

Huvudmetoden innebér att varje enskilt koncernforetag konsolideras var for sig. En alternativ regel tillater att
civilrattsliga underkoncerner konsolideras, vilket gors betraffande Géavle Stadshuskoncernen och koncernen
Gastrike Atervinnare. Kommunens stiftelser ingér frin och med 2010 inte i sammanstallda rakenskaper pa
grund av ringa inverkan.

RKR R1 Bokféring och arkivering

Kommunen har ej till fullo anpassat redovisning till RKR R1 Bokftring och arkivering. Systemdokumentation
ar under utarbetande och till stor del fardigstalld, men avsnitt aterstar att uppratta.

RKR R3 Leasing

Gavle kommun redovisar finansiell leasing avseende berérda leasingkontrakt med Gavlefastigheter Gavle
kommun AB och som &r tecknade frdn och med &ar 2017. Nagon ny bedémning av rullande hyresavtal har
inte gjorts, ej heller hyresavtal avseende aldreboenden. Avskrivningstiden ar nyttjanderatten pa hyresavtalet.
Det innebar att nar hyrestiden ar slut sa finns det inget tillgangsvarde kvar. Omréakning har dven skett av
foregdende ar.

Ovriga upplysningar
Lag om insyn i vissa finansiella forbindelser

Avstamning har skett i enlighet med transparensdirektivet Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser mm, som staller krav p& 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag. Resultatet frn
avstamningen visar att inget av féretagen i Gavle kommun omfattas av lagkraven.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Finansiell leasing:

Beddmning av huruvida ett avtal betraktas som operationell eller finansiell leasing har i kommunen gjorts
utifrdn de kriterier som angivits i RKR5. Avgorande for klassificeringen ar i vilkken omfattning ekonomiska
risker och fordelar enligt en helhetsbeddmning finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Vikt har dessutom
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lagts vid definitionen "Specialutforande pa objektet” enligt RKR Idéskrift Redovisning av leasing- och
hyresavtal, december 2020. Om tillgdngen ar av sadan speciell karaktar att enbart leasetagaren kan
anvanda tillgangen utan att vasentliga andringar gors, exempelvis badhus, aldreboenden, skolor mm,

betraktas avtalet som finansiellt.

Beddmning av avtal for fast egendom, dvs hyresavtal, har gjorts avseende avtal fran Gavlefastigheter Gavle
kommun AB frn &r 2017 och senare. Aterstdr att bedéma ar aldre avtal frin Gavlefastigheter Gavle

kommun AB samt alla avtal frdn Gavlegardarna AB och externa hyresvardar. Dessa avtal finns i

arsredovisningen upptagna som operationell leasing. Summan av framtida minimileaseavgifter for avtalen
uppgar till 1 469 mnkr, vilket ar det maximala belopp som kan komma att omklassificeras till finansiell leasing
och darmed hoéja kommunens balansomslutning. Resultateffekten beraknas bli mindre omfattande.

Arbetet med bedomning av aterstaende hyresavtal prioriteras under 2022.

Avsattningar:

En avséttning redovisas i balansrékningen nar kommunkoncernen eller kommunen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad h&ndelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kréavas for att regleras ataganden och en tillforlitlig uppskattning av beloppen kan goras.
Avséttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséattningen ar avsedd for.

Ar 2021 har avsattning skett for beraknade kostnader for skyfallet i augusti 2021 samt i koncernen for den
stora hoghusbranden som skedde i oktober pa Norra Fiskargatan 1A.

Beraknade kvarstaende kostnader for skyfallet bedéms till 387,6 mnkr varav 250 mnkr avser avsattning i

Gavle Vatten for befarade skadestand.

Beraknade kostnader i AB Gavlegardarna for héghusbranden efter erhallen forsakringsersattning uppgar till

11,1 mnkr.

NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER Konce;ggrl‘ Konce;g% Komm‘iggg Komm‘iggg
(mnkr)

Forsaljning 2390,3 22318 48,7 58,1
Taxor och avgifter 643,3 634,5 266,9 281,4
Hyror och arrenden 129,3 137,9 129,3 137,9
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 662,7 674,2 649,3 656,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer - - 2,7 4,4
EU-bidrag - - 4,0 6,0
Ovriga bidrag - - 6,7 7,3
thrrse%jggg dae"r verksamheter och 111,4 108,5 111,4 108,5
Forsaljning exploatering 133,3 109,8 133,3 109,8
Rosksaionsrssital vl orssing o
Ovriga verksamhetsintakter 134,9 - - -
Summa verksamhetens intéakter 4 269,8 3971,9 1407,7 14449
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NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER Konce;’c‘)‘;g Konce;’c‘ég Komm“zggg Kommuzgezg
(mnkr)
Léner och sociala avgifter -4 411,0 -4 288,1 -3843,1 -3735,9
Pensionskostnader -1164,0 -390,3 -1110,8 -345,9
Lamnade bidrag -296,5 -287,8 -296,5 -287,8
Kop av verksamheter och entreprenader -1556,7 -1479,1 -1556,7 -1422,1
;ﬁi?;#g;?:gﬁ;gg? ovriga 7472 -825,0 7472 7417
Inkdp av material och varor -1012,8 -1281,0 -154,6 -142,4
Inkdp av tjanster -568,0 - - 568,0 - 556,2
Bokfort varde vid forséljning exploatering -23,7 -3,3 - 23,7 -3,3
Awting av aniaganingstligangar 1.3 05 02 05
Ovriga kostnader -29,6 -33,5 - -
Bolagsskatt -116,1 -88,5 - -
Summa verksamhetens kostnader -9 926,9 -8677,1 - 8300,8 -72358
NOT 5. AVSKRIVNINGAR OCH Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
NEDSKRIVNINGAR 2021 2020 2021 2020
(mnkr)
Avskrivningar enligt plan -786,9 -786,0 - 186,0 -170,0
Nedskrivningar -50,1 -31,2 - -0,3
Aterforda nedskrivningar - 14,5 - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -837,0 -802,7 -186,0 -170,3
NOT 6. SKATTEINTAKTER Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2021 2020 2021 2020
(mnkr)
Preliminar kommunalskatt 5143,8 5119,8 5143,8 5119,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 18,4 -73,2 18,4 -73,2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 117,5 -24,7 117,5 -24,7
Summa skatteintakter 5279,7 5021,9 5279,7 5021,9
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NOT 7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
UTJAMNING 2021 2020 2021 2020
(mnkr)

Fastighetsavgifter 213,8 198,2 213,8 198,2
LSS-utjamning 1,1 2,6 1,1 2,6
Inkomstutjamningsbidrag 872,0 843,9 872,0 843,9
Kostnadsutjamning -87,2 -109,7 -87,2 -109,7
Regleringsbidrag 305,7 104,8 305,7 104,8
Inférandebidrag - 15,4 - 15,4
Medel med anledning av flyktingsituationen - 20,0 - 20,0
Bidrag for en god vard och omsorg av &ldre i i 209 i
personer '

\?éi\cljfg%(teirl: kommunsektorn for att starka 409 192,2 i 192.2
Bidrag Skolmiljarden 12,3 - 12,3 -
Eﬁgmmn?nggenerella statsbidrag och 13586 12674 13586 12674
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER Konce;ggrl‘ Konce;g% Komm‘iggg Komm‘iggg
(mnkr)

Ranteintakter frdn koncernforetag - - 93,2 147,2
Réanteintakter 2,8 15,9 4,9 5,8
nlAggningstilgangar 166 35 : :
Resultat fran andelar koncernforetag - 7,9 93,6 1443
Resultat fran aktier och andelar - - 2,5 4,7
Ovriga finansiella intakter - 4.7 - -
Summa finansiella intakter 19,4 32,0 194,3 302,0
NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER Konce;r(‘)‘;g Koncegggg Kommuzr(‘)grl‘ Kommuzr(‘)gg
(mnkr)

Rantekostnader lan -33,8 -100,9 -33,6 -87,1
Réntekostnader pensionsskuld -10,9 -15,4 -10,3 -154
| me s
Ovriga finansiella kostnader - -1,9 - -19
Summa finansiella kostnader -107,5 -118,2 -78,8 -130,3

68



P Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
NOT 10. EXTRAORDINARA POSTER 2021 2020 2021 2020
(mnkr)

Skyfallet aug 2021 416,2 - 2655' -
Brand i hyreshus 62,8 - - -
_— 265,

Summa extraordinara kostnader 479,0 - 5 -
NOT 11. JAMFORELSESTORANDE Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
POSTER 2021 2020 2021 2020

(mnkr)

I\_ledsk_rlvnlr!gas anlaggningstillgangar och 40,0 238 i 03
finansiella tillgangar

Realisationsresultat materiella ) 60.8 552 74.5
anlaggningstillgangar

Regllsat.lonsr.eseltat finansiella i 79 i 516
anlaggningstillgangar

Exploateringsresultat 104,9 106,5 104,9 106,5
Vardeforandring exploatering - -6,6 - -
Gava mark - - - 3,2
Utdelning Kommuninvest 2,5 4.7 2,5 47
Stdd till kommunsektorn for att starka i i i i
valfarden

Pensionsforsakringslosning for

pensionsformaner som &r intjanade fére 1998 -716,9 - -716,9 -
inkl. I16neskatt

Finansiellt leasingkontrakt, leasegivare - 21,6 - -
Summa jamférelsestdrande poster -649,5 363,3 -554,3 240,2
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NOT 12. IMMATERIELLA Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
(mnkr)

Redovisat varde vid arets bérjan 10,5 13,0 7,3 8,5
Arets investeringar 0,2 1,7 0,2 1,3
Avyttring - - - -
Arets avskrivningar -3,1 -3,9 -2,0 2,2
Arets nedskrivningar - -0,3 - -0,3
Andring av koncernens sammanséttning -1,2 - - -
Redovisat varde vid arets slut 6,4 10,5 54 7,3
Varav goodwill - - - -
Anskaffningsvarde 26,9 26,9 - -
Ackumulerade avskrivningar -26,9 -26,9 - -
Redovisat varde 0,0 0,0 - -
Anskaffningsvéarde 62,4 63,4 24,1 23,9
Ackumulerade avskrivningar -56,0 -52,9 -18,7 -16,6
Redovisat varde 6,4 10,5 54 7,3

70



NOT 13. MARK, _BYGGNADER OCH Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2021 2020 2021 2020
(mnkr)

Redovisat varde vid arets bérjan 111854 10795,5 1997,3 1759,0
Arets investeringar 1398,4 348,1 202,7 294,8
Géava - 3,2 - 3,2
Overféring frAn annan kategori 0,2 525,4 0,2 0,0
Avyttringar och utrangeringar -35,0 -21,5 -0,6 -25,8
Arets avskrivningar -445.8 -460,1 -54,8 -58,0
Arets nedskrivningar -21,0 -30,1 - -
Aterférd nedskrivning 2,6 15,8 - -
Aterférd avskrivning p& gund av férséljning - 91 - 24,1
Redovisat varde vid arets slut 12 084,8 11 185,4 21448 1997,3
Leasingavtal

Redovisat varde vid arets bérjan - - 1312,1 971,7
Arets investeringar - - 286,8 407,5
Arets avskrivningar - - - 86,2 -67,1
Redovisat varde vid arets slut - - 1512,7 1312,1
Redovisat véarde totalt - - 36575 33094
Anskaffningsvarden 18 407,6 17 011,9 5107,9 4618,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 322,8 -5 826,5 -1450,4 -1309,3
Redovisat varde 12 084,8 11 185,4 36575 3309,4
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 41 37 36 37
NOT 14. FORDON, MASKINER OCH Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
INVENTARIER 2021 2020 2021 2020
(mnkr)

Redovisat varde vid arets borjan 3658,1 3539,3 145,7 151,6
Arets investeringar 97,6 142,2 47,8 43,8
Omklassificering 221,5 334,2 - -
Avyttringar och utrangeringar -18,6 -41,4 -6,3 -8,3
Arets avskrivningar -298,6 -310,6 -33,9 -41.4
Arets nedskrivningar -9,0 -5,6 - -
Redovisat varde vid arets slut 3651,0 3658,1 153,3 145,7
Leasingavtal

Redovisat varde vid arets borjan 41,0 14,1 8,1 3,8
Arets investeringar 10,1 25,3 54 57
Omklassificering 16,9 14,4 - -
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NOT 14. FORDON, MASKINER OCH Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
INVENTARIER 2021 2020 2021 2020
Arets avskrivningar -11,5 -12,8 -2,9 -1,4
Redovisat varde vid arets slut 56,5 41,0 10,6 8,1
Redovisat varde totalt 37075 3699,1 164,0 145,7
Anskaffningsvarden 8 819,5 8 492,0 944,0 897,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5112,0 -4 792,9 -780,0 -743,3
Redovisat varde 37075 3699,1 164,0 153,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30 24 26 21
NOT 15. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR Konce;g‘;g Konce;ggg Kommuzg‘;g Kommuzg‘;g
(mnkr)

Redovisat varde vid arets bérjan 12947 1083,8 - -
Arets investeringar 1688,0 1375,0 - -
Erhallet bidrag -26,0 -15,4 - -
Overforing till annan kategori -1332,3 -1148,7 - -
Redovisat varde vid arets slut 16244 1294,7 - -
NOT 16. AKTIER OCH ANDELAR Koncegc‘)‘;'l Konce;ggg Komm‘;'agrl‘ Komm%%
(mnkr)

Koncernbolag:

Gavle Stadshus AB - - 1441,0 1441,0
Gastrike Vatten AB 0,3 0,3 3,0 3,0
Gavle Vatten AB - - 85,0 85,0
Svenska Kommunférsékrings AB 7,5 - 7,5 7,5
Summa koncernbolag 7,8 0,3 1536,5 1536,5
Ovriga aktier och andelar:

Kommuninvest 32,7 32,7 32,7 32,7
Andra aktorer och andelar 0,2 0,1 0,2 0,2
Summa oOvriga aktier och andelar 32,9 32,8 32,9 32,9
Summa aktier och andelar 40,7 33,1 1569,4 1569,4
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NOT 17. LANGFRISTIGA FORDRINGAR Konce;’c‘)‘;g Konce;’c‘ég Komm“zggg Kommuzgezg
(mnkr)

Koncernkredit - - 6 920,5 -
Formedlade lan till koncernforetag - - - 6 280,0
Ovrig utlaning till koncernféretag - - 11276 1218,8
Lan Bomhus Energi AB 132,3 162,4 - -
Lan Gastrike Ekogas 25,8 25,9 - -
Lan Gastrike Atervinnare AB 16,9 3,9 - -
Lan Brynas IF 100,8 103,0 100,8 103,0
L&n till Bomhus Folkets Hus 5,9 5,9 5,9 5,9
Obligationer och andra vardepapper 3,7 126,7 - -
Uppskjuten skattefordran 5,7 10,1 - -
Ovriga langfristiga fordringar 252,3 235,3 - -
Summa langfristiga fordringar 5434 673,2 81549 7607,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 584,1 706,3 9724,3 9177,1
NOT 18. EXPLOATERINGSFASTIGHETER Konce;gz'l Konce;g‘;g Komm‘;'ggrl‘ Komm‘;ggg
(mnkr)

Redovisat varde vid arets borjan 99,7 95,9 99,7 95,9
Arets investeringar 3,5 7.3 3,5 7.3
Forsaljning av exploateringsfastigheter -23,9 -3,5 -239 -3,5
Redovisat varde vid arets slut 79,3 99,7 79,3 99,7
NOT 19. KORTFRISTIGA FORDRINGAR Konce;r(‘)‘;g Koncegggg Kommuzr(‘)grl‘ Kommuzr(‘)gg
(mnkr)

Kundfordringar 257,3 209,9 70,0 58,7
Kortfristiga fordringar koncernféretag - - - 561,3
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 733,1 413,9 467,6 381,5
Ovriga kortfristiga fordringar 235,7 277,3 2149 188,2
Summa kortfristiga fordringar 1226,1 901,1 752,4 1189,7
NOT 20. KORTFRISTIGA PLACERINGAR Konce%‘;rl‘ Konce;ggg Kommuzr(‘)‘;rl‘ Kommuzggg
(mnkr)

Ovriga kortfristiga placeringar 0,9 0,9 - -
Summa kortfristiga placeringar 0,9 0,9 - -
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Not 21. KASSA OCH BANK Koncemen | Koncemen | Kommunen | Kommunen
(mnkr)
Kassa - - 1,6 0,5
Bank och plusgiro 729,9 1 586,6 723,3 1569,9
Summa kassa och bank 729,9 1 586,6 724,9 1570,4
NOT 22. EGET KAPITAL Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2021 2020 2021 2020
(mnkr)
Lnjiﬁg?;kﬁ?neé kapital enligt faststalld 87763 80857 56957 52065
varav resultatutjamningsreserv - - 3217 3217
Andrat bokslut hos koncernbolag -3,7 0,1 - -10,5
Minoritetens andel av arets resultat 2,1 -4,7 - -
Arets resultat -422,9 695,2 - 590,9 499,7
Utgaende eget kapital 8 347,6 8776,3 5104,8 5695,7
Koncernens resultat -425,0 (690,5) med
justering for minoritetens andel av arets
resultat med 2,1(4,7).
NOT 23. MINORITETENS ANDEL AV ARETS Koncernen Koncernen | Kommunen | Kommunen
RESULTAT 2021 2020 2021 2020
(mnkr)
Ingéende balans 52,7 48,9 - -
Minoritetens del av arets resultat 2,1 4.7 - -
Utbetald aktieutdelning -8,3 -0,9 - -
Summa minoritetens andel av arets resultat 46,5 52,7 - -
NOT 24. AVSATT TILL PENSIONER OCH Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
LIKNANDE AVSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020
(mnkr)
Avsatt vid arets borjan 659,5 608,2 603,1 552,9
Nya forpliktelser under aret 90,9 59,5 86,8 59,4
varav nyintjanad pension 57,8 47,9 53,4 47,9
varav rante- och basbeloppsupprékning 8,3 12,4 8,3 12,4
varav andring av livslangdsantagande 25,9 - 25,3 -
varav Ovrig férandring -1,1 -0,9 -0,2 -0,9
Arets utbetalningar 21,4 -19,0 -19,3 -19,0
Forandring av lIéneskatt 16,5 10,8 16,4 9,8
Summa avsatt till pensioner 745,5 659,5 687,0 603,1
Aktualiseringsgrad - - 96% 96%
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NOT 24. AVSATT TILL PENSIONER OCH Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
LIKNANDE AVSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020
Sarskild avtalspension och visstidspension

Sarskild avtals-/alderspension 35,8 10,0 59 10,0
Formansbestamd alderspension 514,6 480,0 4947 424.6
Pension enligt PA-KL 46,0 45,4 46,0 45,4
Pension till efterlevande 6,3 54 6,3 54
Summa pensioner 602,7 540,8 552,9 485,4
Sérskild I6neskatt 142,8 118,7 134,1 117,7
Summa avsatt till pensioner 745,5 659,5 687,0 603,1
NOT 25. ANDRA AVSATTNINGAR Konce;g‘;g Konce;ggg Kommuzg‘;g Kommuzg‘;g
(mnkr)

Uppskjuten skatteskuld

Redovisat varde vid arets borjan 462,1 408,3 - -
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt 50,9 53,8 - -
;Jligaeerslﬁﬁlgvsattnmg for uppskjuten 513.0 462.1 i i
Berdknade skadestandsansprak i VA-

verksamheten

Redovisat varde vid arets bérjan 11 3,2 - -
lanspraktagna avsattningar -0,3 2,1 - -
Outnyttjade belopp som aterforts/nya i i i i
avsattningar

Utgaende avsattningar i VA-verksamheten 0,8 11 - -
Ovriga avsattningar

Aterstallande av deponi 72,7 84,4 72,7 84,4
Forsakringstekniska avsattningar - 69,2 - -
Avsattning skyfall 387,6 - 3,7 -
Ovriga avsattningar 56,1 2,2 3,0 -
Utgaende 6vriga avsattningar 517,2 155,8 79,4 84,4
Summa andra avsattningar 1031,0 619,0 79,4 84,4
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NOT 26. LANGFRISTIGA SKULDER Konce;’c‘)‘;g Konce;’c‘)‘zg Komm“zggg Kommuzgezg
(mnkr)
Skulder till kreditinstitut 6 864,0 6 649,0 6 095,0 5880,0
Forutbetald intékt anslutningsavgifter VA 298,3 270,6 - -
aterstdende antal ar (vagt snitt) 39,0 40,0 - -
Skuld avseende framtida VA-investeringar 16,3 19,9 - -
Forutbetald intékt investeringsbidrag 200,7 41,7 43,5 30,8
Leasingskuld 32,0 35,2 14835 12814
Ovriga langfristiga skulder 179,1 196,1 - 55
Skuld kvk, langfristigt 156,5 - 156,5 -
Summa langfristiga skulder 7746,9 72125 77785 71977
Framtida VA-investeringar avser 13,7 (16,1)
mnkr for att &tgarda brister i vattenkvalitén pa
Abyvallen och 6,2 (7,4) mnkr sakerstallande
av vattenfoérsorjning Gavle
Not 27. KORTFRISTIGA SKULDER Koncegc‘)‘;'l Konce;ggg Komm‘;'ggrl‘ Komm%%
(mnkr)
Skulder till koncernféretag - - 13,5 4442
Skulder till kreditinstitut 211,2 402,0 200,0 400,0
Leverantdrsskulder 418,8 301,3 106,8 70,6
Upplupna kostnader, forutbetalda intékter 446,7 555,0 587,3 488,6
Upplupna rantekostnader - 30,2 16,0 18,7
Lonerelaterade skulder 474,9 472,1 432,3 427,8
Skatteskulder 50,5 7,1 - -
Ovriga kortfristiga skulder 5745 446,4 106,2 79,6
Summa kortfristiga skulder 2176,6 22141 1462,1 1929,5
(mnkr)
Fastighetsinteckningar 158,2 157,9 - -
Foretagsinteckningar 25,0 25,0 - -
Forsakringstekniska avsattningar - 69,2 - -
Summa stéllda panter 183,2 252,1 - -
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inklusive likvidgaranti

" Koncernen Koncernen Kommunen
NOT 29. PENSIONSFORPLIKTELSE 2021 2020 Kommunen 2021 2020
(mnkr)
Ej skuldférda pensionsforpliktelser
Ingaende ansvarsforpliktelser pensioner 1490,0 1530,1 14819 1520,3
Arets férandringar -526,8 -40,2 -529,8 -38,4
Summa pensionsforpliktelser 963,2 1489,9 952,1 1481,9
Loneskatt 233,6 361,5 231,0 359,5
Utgéende ansvarsforpliktelser pensioner 1196,8 18514 11831 18414
NOT 30. OVRIGA Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
ANSVARSFORBINDELSER 2021 2020 2021 2020
(mnkr)
Likvidgaranti 3,5 3,5 3,5 3,5
Borgensataganden
Kreditgaranterade bostadsratter 0 4.0 - -
Gavle Energisystem AB 35,0 35,0 - -
Gavle Stadshus AB 769,0 769,0 769,0 769,0
Gastrike Ekogas 73,5 74,0 - 0,0
Ramavtal billeasing 45,2 53,3 45,2 53,3
Gavlefastigheter Gavle kommun AB 3,8 1,7 1,6 1,7
Gavle Energi AB 10,0 10,8 10,0 10,8
Enligt socialtjanstlagen och KF:s beslut 0 0,1 - 0,1
Utgaende borgensataganden 936,5 947,9 825,8 834,9
Andra ansvarsforbindelser 27,9 102,5 - -
Summa dvriga ansvarsforpliktelser 967.9 10539 8293 8384

Kommunal borgen fér Kommuninvest i Sverige AB

Gavle kommun ingick 1993 solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforpliktelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforpliktelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvests ekonomiska
forening. Vid uppskattning av den finansiella effekten av Gavle kommuns ansvar enligt borgensférbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966,1 mnkr
och totala tillg&ngar till 518 679,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 7 281, 4
mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 7 400,1mnkr.
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NOT 31. LEASING Konce;rg)(;ri Konce;rg)(;g Kommgr&gri Kommgggg
(mnkr)

Finansiell leasing

Fast egendom:

Finansiella leasingavtal vars avtalstid

Overstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter 1850,6 1605,7
Framtida finansiella kostnader - 2977 -266,7
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 1552,9 1339,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt foljande:

Inom 1 ar 77,1 63,7
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 3255 269,0
Senare &n 5 ar 1150,3 1006,3
Totala minimileaseavgifter 15529 1339,0
L6s egendom:

Finansiella leasingavtal vars avtalstid

Overstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter 57,6 41,1 11,2 8,4
Framtida finansiella kostnader -11 -0,1 -04 -0,3
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 56,5 41,0 10,8 8,1
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt féljande:

Inom 1 ar 15,0 34,5 3,1 2,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 41,5 6,5 7.7 6,1
Senare an 5 ar - -
Totala minimileaseavgifter 56,5 41,0 10,8 8,1
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Leasingkostnader, operationella

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:

Fast egendom:

Koncerninterna leasegivare

Inom 1 &r 2227 251,8
Senare an 1 &r men inom 5 ar 543,7 658,6
Senare an 5 ar 554,5 958,1
Summa koncerninterna leasegivare 13209 1868,5
Externa leasegivare

Inom 1 ar 113,3 123,1 334 42,6
Senare an 1 &r men inom 5 ar 58,6 84,5 57,7 83,3
Senare an 5 ar 56,7 70,3 56,7 70,3
Summa externa leasegivare 228.,6 277,9 147.,8 196,2
Totalt fast egendom 228.,6 277,9 1 468,7 2 064,7
Lo6s egendom:

Inom 1 ar 53,3 55,0 49,4 49,0
Senare 4n 1 & men inom 5 ar 56,7 61,8 54,7 58,1
Senare an 5 ar - - -
Total 16s egendom 110,0 116,8 104,1 107,12

Not 32. Sarlagstiftning

Sarredovisning har uppréattats enligt foljande:
Lagen om vissa kommunala befogenheter (2009:47) ellagen (1997:857), fjarrvarmelagen (2008:263), Lag
(2010:879) om allméannyttiga kommunala bostadsaktiebolag lagen om vissa allmanna vattentjanster

(2006:412),Miljobalken (1998:808) och Renhallningsférordningen (1998:902)

Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos:

Gavle kommun — lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
Gavle Energi AB - ellagen (1997:857), fijarrvarmelagen (2008:263)
AB Gavlegardarna — Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Gastrike Atervinnare - Miljbalken (1998:808) och Renhéllningsférordningen (1998:902)

NOT 33. UPPLYSNING OM KOSTNADER Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
FOR RAKENSKAPSREVISION 2021 2020 2021 2020
(mnkr)

Kostnader for réakenskapsrevision

Sakkunnigt bitréade 2,4 2,4 1,1 1,2
Fortroendevalda revisorer 0,4 0,0 0,1 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 2,8 2,4 1,2 1,2
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitréade - 1,1 - -
Fortroendevalda revisorer 1,0 0,1 - -
Total kostnad for dvrig revision 1,0 1,2 - -
Total kostnad for revisionen 3,8 3,6 1,2 1,2
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Sammanstéllning koncernen

Gavle Gavle Gavle AB Gavle- | Gavle- Gavle Gavle

Koncernen 2021 kommun | Stadshus | Energi- |gardarna | Fastigheter- | Hamn Parkerings-

AB koncern Koncern AB Service AB
Resultatrakning
Intdkter 1407,7 3,5| 1334,2 1270,3 623,3 195,9 34,1
Kostnader -8 566,3 -6,5| -946,4 -918,9 -449,8 -66,9 -24,4
Av- och nedskrivningar -186,0 0,0| -155,2 -233,6 -120,7 -63,5 -2,3
Nettokostnader -7 344,6 -3,0 232,6 117,8 52,8 65,5 7,4
Skatteintakter mm 6 638,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 115,4 102,4 -1,4 -28,0 -3,6 -12,1 -0,3
Resultat efter finans -590,9 99,4 231,2 89,8 49,2 53,4 7,1
Bokslutsdispositioner 0,0 20,6 -36,0 -14,4 15,0 -11,6 -0,8
Skatt/Minoritet 0,0 2,4 -461 37,1 -17,0 9,8 -1,2
Arets resultat -590,9 117,6 149,1 38,3 47,2 32,0 51
Balansrakning
Immatr/materiella tillgdngar 3826,9 0,0/ 2056,0 5 668,6 2554,9| 15439 140,6
Finansiella tillgangar- 9724,3| 2854,7 643,4 0,5 1416,4 0,0 1,3
Ovr omséttningstillg 835,7 38,0 466,2 140,6 180,1 21,6 7,2
Placeringar/likvida medel 724,9 0,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 15111,8| 2893,4| 3165,6 5809,8 4151,4| 1565,5 149,1
Eget kapital/Minoritet 5104,8| 2027,2| 1577,7| 22433 12455| 206,5 27,7
Obeskattade reserver 0,0 23,4 0,0 59,7 0,0 197,4 3,8
Avsattningar 766,4 0,0 316,1 255,0 52,2 26,7 0,0
Langfristiga skulder 7778,5 829,6 724,1 2946,5 2649,8| 11119 104,7
Kortfristiga skulder 1462,1 13,2 547,7 305,3 203,9 23,0 12,9
Summa EK och skulder 15111,8| 2893,4| 3165,6 5809,8 4151,4| 1565,5 149,1
Koncerninterna Gavle Gavle Gavle | AB Gavle- Gavle- Gavle | Gavle
engagemang 2021 kommun | Stadshus | Energi-| gardarna | Fastigheter- Hamn | Parkerings-

AB | koncern Koncern AB | Service AB

Forsaljning, sdljare 60,1 3,5 276,6 132,5 651,4 0,0 2,4
Forsaljning, kdpare -1126,9 -5,2 -35,8 -215,8 -101,6 -9,4 -11,0
Lan, givare 8104,4 0,0
Lan, mottagare -60,7 -724,1 -2 946,5 -2620,3| -1111,9 -68,3
Agartillskott, givna 0,0 0,0
Agartillskott, mottagna 0,0 0,0 0,0
KC-bidrag, givna -12,0 -36,0 -0,3 -3,0
KC-bidrag, mottagna 36,3 15,0 0,0
Utdelning, givna -103,6 -79,0 0,0 -41,6 -5,0
Utdelning, mottagna 103,6 125,6
Borgen, givare 0,0 0,0
Borgen, mottagare 0,0
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Koncern- | Stadshus | Bomhus | Gastrike Vatten- | Gastrike Gastrike Koncern- | Total
justering | koncern |Energi |Ekogas AB |bolag Atervinnare | Raddnings- | justering koncernen
Summa | AB 49% tjanst
-237,5| 3223,8| 201,7 23,0 527,8 174,9 84,6 -1373,6 4269,9
219,4| -2193,5| -1154 -19,4 -469,2 -157,4 -75,7 1192,5| -10404,4
6,1 -569,2 -40,7 -6,0 -31,1 -13,3 -5,6 13,4 -838,5
-12,0 461,1 45,6 -2,4 27,5 4,2 3,3 0,0| -6973,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6 638,3
-94,6 -37,6 -8,8 -0,6 -4,9 0,0 -0,6 -151,1 -88,2
-106,6 423,5 36,8 -3,0 22,6 4,2 2,7 0,0 -422,9
27,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-6,1 -119,7 0,0 0,1 -4,5 0,0 0,0 124,1 0,0
-85,5 303,8 36,8 -2,9 18,1 4,2 2,7 124,1 -422,9
-232,9| 11731,1| 648,7 73,2 999,1 110,1 24,1 9,8| 17423,0
-2635,7| 2280,6 0,0 0,5 5,2 0,5 0,0 -11426)9 584,2
-66,7 777,9 65,5 4,3 16,2 33,1 45,2 -420,9 1357,0
0,0 0,8 4,2 0,0 0,0 1,0 0,0 -1,0 729,9
-2935,3| 14790,4| 718,44 78,0, 10205 144,7 69,3| -11839,0/ 20094,1
-2610,2| 4717,7| 3718 5,8 83,8 44,1 14,0 -1947,9 8394,1
-284,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
65,3 715,3 0,0 0,0 250,7 0,0 44,7 -0,6 1776,5
-29,1| 8337,5| 264,6 63,6 658,9 67,1 0,0 -9423,3 7746,9
-77,1| 1019,8 82,0 8,6 27,1 33,5 10,6 -467,2 2176,5
-2935,3| 14790,4| 7184 78,0, 1020,5 144,7 69,3| -11839,0/ 20094,1
Koncern- | Stadshus | Bomhus | Gastrike Vatten- | Gastrike Gastrike Koncern- | Total
justering | koncern |Energi |Ekogas AB |bolag Atervinnare | Raddnings- | justering koncernen
Summa | AB tjanst
-219,4 847,0 18,5 1,1 365,9 26,6 43,4 -1362,6 0,0
219,4 -159,4 0,0 -5,6 -58,3 -7,9 -4,5 1362,6 0,0
0,0 0,0 -8104,4 0,0
0,0 -7531,8| -132,2 -63,6 -341,6 -66,7 31,5 8104,4 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -51,3 51,3 0,0
0,0 51,3 -51,3 0,0
125,6 -103,6 103,6 0,0
-125,6 0,0 -103,6 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Drift och investeringsredovisning

Namndernas resultat

Forkortningar forklaras under tabell

Mnkr Intakter Kostnader Netto Bu_dget-
avvikelse

Redov | Budget 2020 | Redov | Budget 2020 | Redov | Budget 2020 2021 2020

KS 1 214 202 206 -595 -605 -557 -382 -403 -350 21 21

KS 2 188 180 184 -24 -33 -4 164 147 180 17 16

SBN 106 106 126 -451 -431 -392 -346 -325 -266 -20 44

KFN 71 87 80 -419 -436 -412 -348 -349 -332 1 13

UN 378 343 354 | -2849 -2870 | -2790 | -2471 -2527 | -2435 57 25

AFN 280 255 292 | -1302 -1278 | -1264 | -1022 -1023 -971 1 -4

SON 73 70 81 -620 -628 -565 -547 -559 -484 12 -22

ON 227 208 229 | -1549 -1546 | -1472 | -1322 -1338 | -1243 17 -38

GNV - 0 - - -0 - - -0 - 0 0

VN - - - -0 -0 -0 -0 -0 -0 - -

OFN 0 0 0 -13 -11 -10 -12 -11 -10 -2 1

JN - - - -0 -0 -0 -0 -0 -0 0 0

REK 1 1 1 -6 -6 -6 -5 -5 -4 0 1

Summa 1538 1451 1554 | -7828 -7846 | -7470 | -6290 -6395 | -5916 105 56

namnd-

er

FIN 309 247 323 | -1113 -385 -368 -804 -137 -45 -667 94

Summa 1847 1698 1877 | -8941 -8230 | -7838 | -7094 -6532 | -5961 -562 150

total

Juster- -32 47 15

ing

poster?

Summa 1815 -8894 -7079

verk-

sam-

heten

KS 1- Kommunstyrelsen exklusive realisations-
och exploateringsresultat

KS 2- Kommunstyrelsen realisations- och
exploateringsresultat

SBN- Samhallsbyggnadsnamnden

KFN- Kultur- och fritidsndmnden

UN- Utbildningsndmnden

AFN- Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden

SON- Socialnamnden

ON- Omvéardnadsnamnden

GNV- Gemensam namnd for verksamhetsstod

VN- Valnamnden

OFN- Overformyndarnamnden

JN- Javsnamnden

REK- Revisionskollegiet

FIN- Finansforvaltningen

1 Ej hanforbara till verksamhetens kostnader och
intakter i resultat-rakningen
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Kommentarer till budgetavvikelser
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens resultat ar starkt paverkat av pandemin. Den har medfort att projekt och aktiviteter har
framflyttats, vilket i sin tur har inneburit lagre konsult-och personalkostnader. Det har ocksa, utifran givna
besparingskrav, varit en restriktivitet vad betraffar konferenser, resor och representation.

Avvikelserna hanférliga till realisations-och exploateringsresultat kommenteras under
exploateringsverksamheten och forsaljning av anlaggningstillgangar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhallsbyggnadsnamndens resultat ar framst beroende av en kostsam vintervaghallning, -16,6 mnkr samt
extraordinara kostnader i samband med det skyfall som drabbade Gavle under augusti manad -10,6 mnkr.

Kultur-och fritidsnamnden

Namndens verksamhet har varit starkt paverkad av pandemin. Intaktsbortfallet efter erhallna bidrag uppgar
till -16,0 mnkr. Personalkostnaderna &r +5,3 mnkr lagre an budgeterat och évriga kostnader har ett 6verskott
pa +10,5 gentemot budget. Skyfallet i augusti medforde aterstallningskostnader for 2,3 mnkr.

Utbildningsnamnden

Intéakterna overstiger budget med 35,1 mnkr. De storsta avvikelserna ar asyl- och etableringsersattning samt
nya statsbidrag. Bland dessa marks "Skolmiljarden” 12,3 mnkr samt "Battre arbetsmiljé och arbetsvillkor” 9,4
mnkr. Kostnaderna uppvisar ett dverskott gentemot budget med +21,4 mnkr. Stérre avvikelser ar
hyreskostnader +10,0 mnkr, livsmedelskostnader +7,1 mnkr samt kop av verksamhet +9,2 mnkr.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Namnden uppvisar bade negativa och positiva avvikelser. Enheten for daglig verksamhet har ett positivt
resultat +12,9 mnkr. Det beror pa att verksamheten tidvis varit stangd pa grund av Covid-19. Aven for
forsorjningsstod ar resultatet positivt, +21,8 mnkr. De prognostiserade tkade kostnaderna pa grund av dkad
arbetsloshet uteblev. Negativa resultat har Boende LSS, -17,5 mnkr samt Vuxenutbildningen -5,5 mnkr.
Kommunfullméktige beslutade i samband med delararsbokslut per augusti att tillfora +5,0 mkr till namndens
verksamhet.

Socialnamnden

Namnden har under aret erhallit tillaggsanslag pa +105 mnkr fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.
Det beror pa att placeringskostnader har 6kat stort under senare delen av 2020 och under hela 2021. En
utredning pagar kring orsakerna till 6kningen och atgarder for att minska placeringskostnaderna.
Aterrapportering kommer att ske under varen 2022. En positiv avvikelse utgér medel frAn Migrationsverket
avseende skyddat boende, +5,0 mnkr.

Omvardnadsnamnden

Merkostnad for personal p& grund av Covid-19 uppgar till -12,3 mnkr for vard-och omsorgsboenden och
hemtjanst. Kostnad for inkdp av material for skyddsutrustning uppgar till -12,7 mnkr. En ytterligare negativ
avvikelse &r ett uttkat kop av externt utford hemtjanst -11,1 mnkr, vilket beror pa en volymokning jamfort
med budget. Namnden har genom beslut i kommunfullméktige och kommunstyrelsen tillférts extra medel,
+45 mnkr, under aret. Ytterligare ersattningar, +7,0 mnkr, har erhallits fran Socialstyrelsen, avseende
kostnader pa grund av Covid-19 under ar 2020.

Finansforvaltningen

Kommenteras under finansférvaltningens resultat.



Finansforvaltningens resultat

Belopp i mnkr Utfall 2021 Budget 2021 | Avvikelse 2021 Utfall 2020
Intakter 307,7 279,5 28,2 323,2
Kostnader

Personalkostnader -1115,9 -357,2 -758,7 -367,9
Ovrigt 3,1 -27,4 30,5 -0,3
Summa kostnader -1112,8 -384,6 -728,2 -368,2
Verksamhetens nettokostnader -805,1 -105,1 -700,0 -45,0
Skatteintakter 5279,7 5229,3 50,4 5021,9
Generella bidrag och utjamningar 1 358,6 13615 -2,9 1267,4
Utlagda kommunbidrag -6 539,0 -6 539,0 0,0 -6 136,4
Finansiella intakter 194,0 253,2 -59,2 301,6
Finansiella kostnader -78,3 -108,1 29,8 -172,1
Resultat efter skatteintakter och -590,1 91,8 -681,9 237,4
finansnetto

Extraordinédra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader -250,0 0,0 -250,0 0,0
Resultat efter extraordinara poster -840,1 91,8 -931,9 237,4

Kommentar till finansférvaltningens resultat:

Kommunfullméktige har den 22 november 2021 § 6 beslutat att teckna ett avtal om en férsdkringslsning
uppgaende till en kostnad pa -717 mnkr inklusive loneskatt. Avtalet innebar en inlésen av vissa pensioner
som intjnats fore 1998. Dessa pensioner ar inte, enligt géllande redovisningslagstiftning for kommuner,
bokférda som en skuld i balansrakningen utan aterfinns i stallet sisom en ansvarsforbindelse. Det innebar
att hela summan kostnadsbokfors i kommunens resultatrékning ar 2021.

Pa grund av det skyfall som kommunen drabbades av i augusti tog kommunfullmaktige den 13 december
2021 § 3 ett beslut att ge ett rorelsebidrag till Gavle Vatten AB for att tacka beraknade skadestandsansprak
som kan komma att stallas mot bolaget. Bidragets storlek var -250 mnkr.

Skatteintakterna blev hogre an beraknat, +48 mnkr och statlig ersattning for sjuklonekostnader har erhallits

+40 mnkr.

Kostnadseffekten for arets leasingredovisning uppgick till -13 mnkr. Denna kostnad var ej budgeterad.
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Namndernas investeringar

Investeringsredovisning (mnkr) Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse invesEfratr]ii”gnsaf
bidrag
Kommunstyrelsen 10,5 85,4 74,9 0,0
Samhaéllsbyggnadsnamnden 116,1 206,7 90,6 8,7
Kultur- och fritidsnamnden 8,8 35,0 26,2 0,0
Utbildningsnamnden 13,5 33,6 20,1 0,0
Aunkionsrattanamnden 19 24 05 00
Socialndmnden 6,0 10,5 4.5 0,0
Omvardnadsnamnden 7.4 12,4 5,0 0,0
Gemensam namd for verksamhetsstdd 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,0 0,1 0,1 0,0
Summa investeringar per namnd 164,2 386,1 221,9 8,7
Exploateringsverksamhet 86,3 134,3 48,0 0,0
Varav Trafik och Parker
Stadsliv och city 13,4 31,3 17,9 11
Gang och cykel 27,8 36,8 9,0 7,6
Trafik 15,3 26,1 10,8 0
Kollektivtrafik 1.3 3,0 1,7 0
Offentliga miljéer utanfor city 0,2 1,0 0,8 0
Delsumma Trafik och Parker 58,0 98,2 40,2 8,7
Varav Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0
Varav investeringar i markreserv 3,1 70,1 67,0 0
Summa investeringar 250,6 520,4 269,8 8,7
Finansiell leasing 292,2 0 -292 0

Namndernas investeringsverksamhet

Investeringar uppgick till 164,2 (225,5) mnkr med en budgetavvikelse p& 221,9 (97,8) mnkr. Under aret har
markinkdp for 3,1 (39,7) mnkr, fastighetsinvesteringar fér 0 (0) mnkr samt investeringar i trafik och parker for

58,0 mnkr gjorts.

Av arets budgetanslag har 48 procent upparbetats. Bland budgetavvikelserna kan namnas planerade
markinkop som inte skett 67,0 mnkr, dessa flyttas fram till kommande ar. Positiva avvikelsen for
samhallsbyggnadsnamnden beror till stor del pA GC Hemlingby, Avabron och Boulognerbadet som
paborjades 2021, ej slutfordes utan fortsatter in pa 2022. Projekt som Magasinsomradet och kajrenoveringar
har skjutits fram i tiden. Avvikelsen for kultur och fritidsnamnden och utbildningsnamnden beror pa
forseningar i byggprojekten, vilket har lett till att stora delar av investeringsbudgeten ej &r upparbetad.
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Finansiell leasing
Finansiell leasing uppgick till 292,2 (0) mnkr.

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

(mnkr) Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Fastighetsforsaljningar 56,1 20,0 36,1
varav ramark fran markreserv 14,2 0,0 14,2
tomtratter 41,9 0,0 41,9
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 56,1 20,0 56,1
Redovisade realisationsvinster/forluster 55,2 10,0 45,2

Kommentar till forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Fastighetsforsaljningar uppgick 2021 till 56,1 (85,9) mnkr av dessa avser 14,2 (7,9) mnkr ramark fran
markreserven och 41,9 (47,4) mnkr tomtratter. Ingen forsaljning har skett av maskiner och inventarier 0 (0)
mnkr. Reavinsten for 2021 blev 55,2 (74,5) mnkr. Avvikelse mot budget beror p& att budgeten lagts pa

samma niva som tidigare ar, da forséljningar varierar mellan aren. Avvikelser ar darmed forvéantat.

Forsaljningarna avser bl.a. Utvalnas 5:21, Gavle Tolvforsskogen 2:2 och Satra 54:5.

Exploateringsverksamheten

(mnkr) Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Inkomster 133,3 169,9 -36,6
Utgifter -93,4 -150,5 57,1
Nettoexploatering 39,9 19,4 20,5
Effekter i balansrékningen

Anlaggningstillgangar

Investeringar 86,3 134,3 48
Omsattningstillgéngar/skulder

Kassafdrandring 39,9 19,4 20,5
Upparbetade exploateringsfastigheter 2,3 13,7 11,4
Forsaljning tomter -23,7 -32,9 9,2
Effekter i resultatrakningen

Saneringskostnader -4,7 -2,5 -2,2
Exploateringsresultat 104,9 134,5 -29,6

Kommentarer till exploateringsverksamheten

Med exploateringsverksamhet avses atgarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark
for bostads-och naringslivsandamal. | de fall avsikten ar att salja en fardigstalld exploateringsfastighet
klassificeras och varderas marken som omsattningstillgang, Tillgangar som kommer att 4gas av kommunen
klassificeras som anlaggningstillgang och ingar i investeringsredovisningen. Anlaggningstillgangar i form av
gator, parker etc. finansieras i huvudsak genom inkomster vid forséljning av exploaterade bostads-och
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industri-och handelstomter.

Exploateringsverksamheten redovisar ett positivt kassaflode 39,9 (-12) mnkr for aret, trots negativ avvikelse
avseende inkomster fran budget, vilket forklaras av en positiv budgetavvikelse avseende utgifterna. Det ar
helt hanforligt till att projekt har dragit ut pa tiden, vissa projekt har skjutits framat etc.

De séalda tomterna hade ett bokfort varde pa 23,7 (3,3) mnkr vilket gav en positiv resultateffekt pa 104,9
(106,5) mnkr. Resultatet blev betydligt lagre an budget beror till stor del pa att Gavle Strand etapp 2 och

Gavlehov Vastra har blivit framskjutet i tid.

Forsaljningar som skett under aret ar Hemlingby bostader, Storsand, Arla och Engesberg samt industrimark

vid Géavle Bro och Ersbo.

Investeringar uppgick till 86,3 (114,5) mnkr med en budgetavvikelse pa 48 (26,1) mnkr.

Awvikelserna beror bl.a. pa nedanstaende projekt:

Storre pagaende exploateringsprojekt

Hemlingby bostader etapp 1

Utfall 2021 (mnkr)

Budget 2021(mnkr)

Avvikelse (mnkr)

Inkomster 17,7 31 -13,3
Anlaggningstillgangar 3,2 20,9 17,7
Tomt 0,2 0 -0,2
Nettoexploatering 14,3 10,1 4,2
Exploateringsresultat 17,7 29 -11,3

Kommentar

Avvikelsen avseende inkomster beror pa att tomter har salts som gruppbostader istallet for bostader, vilka
séljs till 1agre pris. Avvikelsen avseende upparbetade anlaggningstillgangar beror pa omférdelning fran
exploateringsprojektet till investeringsprojektet for Hemlingby bostader. For 2022 har budgeten aven

omfordelats till investeringsprojektet.

Godisfabriken Utfall 2021 (mnkr) | Budget 2021 (mnkr) Avvikelse
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Anlaggningstillgdngar 45,9 34,6 11,3
Tomt 0,0 0,0 0,0
Nettoexploatering -45,9 -34,6 -11,3

Kommentar

Avvikelsen beror pa fordyrade utgifter samt att kommunen invantar en storre kreditfaktura. Med anledning av
det ar det svart att analysera avvikelsen. Det har dock under projektets gang intraffat oférutsedda handelser

som har varit svara att forutse.

Ersbo etapp 3 syd

Utfall 2021 (mnkr)

Budget 2021(mnkr)

Avvikelse (mnkr)

Inkomster 64,9 80,9 -16
Anlaggningstillgangar 51 12,5 7.4
Tomt 0,3 0,0 0,0
Nettoexploatering 59,5 68,4 -8,9
Exploateringsresultat 47,5 63,4 -15,9

Kommentar

Avvikelsen beror p& att exploateringsersattningen som ligger med i budget om 14,5 mnkr inte har inkommit
2021. Inkommer 2022. Den positiva avvikelsen avseende anlaggningstillgangar beror pa att en kreditfaktura
inkommit 2021 pa 7,3 mnkr, som inte var med i arsbudgeten.
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Kommunkoncernens investeringar

Investeringar Gavle kommunkoncern Utfall 2021 Utfall 2020
Géavle kommun 250,6 339,9
Gavle Energi AB 2211 2415
AB Gavlegéardarna: 593,3 395,5
varav ursprunglig verksamhet inkl investeringsbidrag 519,1 373,2
varav kommunal verksamhet 74,2 22,3
Gavlia-koncernen 509,0 392,2
varav kommunens verksamhetslokaler 4922 368,9
varav Ovriga investeringar 16,8 23,3
Gavle Hamn AB 61,1 186,4
Gavle Parkeringsservice AB 72,5 10,1
Summa investeringar inom Gavle Stadshus AB 1457,0 12257
Ovriga bolag inom Géavle kommunkoncern*:

Gavle Vatten 189,6 232,9
Gastrike Vatten AB 1,0 8,0
Gastrike Atervinnare* 20,8 15,5
Gastrike Raddningstjanst* 7,9 6,5
Gastrike Ekogas* 2,1 52
Bomhus Energi AB 1,6 1,1
Svenska kommunférsakring 0,0 0,4
Summa investeringar inom 6vriga bolag i kom.konc 2234 269,6
*enligt &gd andel

Summa investeringar 1932,1 1835,2

Gavle kommuns investeringar redovisas exkl finansiell leasing. Totala investeringar inklusive finansiell
leasing ar 542,8 mnkr. Kommunens investeringsbudget for aret ar 483,1 mnkr.

Bolagen tillhérande Géavle Stadshus-koncernen har investerat for 1 457,0 (1 225,7) mnkr vilket &r 68% av
budget. Koncernens nettoresultat ar 423,6 (315,5) mnkr vilket innebar att arets investeringar finansierats

med 29 (15) % av eget kapital.

Gavle Energi har under aret investerat for 221,1 mnkr att jamféra med budget 235,7 mnkr. Investeringarna
avser framst Elnat och varmeproduktion. Investeringsprojektet Transitledning till Sandviken har fatt bidrag i
forskott fran Klimatklivet pa 145,1 mnkr. Projektet &r 6 manader férsenat pa grund av ny ledningsstrackning

vilket inneburit fordyrade kostnader.

Gavlegardarna har under aret investerat for 593,3 mnkr att jamfora med budget 862,0 mnkr. Bolaget har
under aret investerat 492,2 mnkr avseende hyresbostader varav fardigstallda objekt under aret ar Sérby
Backe, Sodra Kansligatan, ombyggnation pd Hamiltongatan och stam- och ytskiktsrenoveringar i Bergby och
Norrsundet. Storre pagaende projekt &r vard- och omsorgsboende och hyresbostader i Sédra Hemlingby,

hyresbostader och kommersiella lokaler i Godisfabriken och radhus i Satra.

Gavlefastigheter investerar i kommunala verksamhetslokaler och tyngdpunkten &r for narvarande ny
forskola, skola och idrottshall i Hemlingby med en total budget pa 360 mnkr, renovering av Brynas skola
inklusive idrottshall med en total budget pa 160 mnkr och renovering av Vasaskolan med en total budget pa
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300 mnkr. Vidare investeras det i Allaktivitetshus i Bergby och Hedesunda. Renoveringen av Stadshuset ar
slutford. Under aret har investeringen i ett nytt Kultur- och bildningscentrum pabdrjats, total budget ar 370
mnkr.

Gavle Hamn investeringsbudget for ar 2021 uppgick till 194,7 varav bolaget upparbetade 58,9 mnkr.
Avvikelserna beror pa férsenade investeringsprojekt sa tidsforskjutning har skett till &r 2022. Under aret har
man fardigstallt investering i ny containerkaj samt renovering av kaj 9-10.

Gavle Parkeringsservice har under aret investerat for 72,5 mnkr att jamféra med budget 120,7 mnkr.
Investeringarna avser mobiltetshusen vid Godisfabriken och Magasinet fére detta Culinar. Projektet
Magasinet ar tidsforskjutet vilket ar orsaken till avvikelsen mot budget.

Gavle Vatten har éverskridit sin investeringsbudget med 24,1 mnkr, bolagets budget var 165,5 mnkr.
Budgeten avviker framst p& grund av ej budgeterade fastighetskop vid platsen for det nya reningsverket.

Gastrike Atervinnare har under aret investerat i en ny sopbil samt i en ny atervinningscentral i Sandviken.
Det var budgeterat att investera i flera sopbilar men pa grund av leveransfoérseningar kommer det att ske ar
2022.

Gastrike Raddningstjanst har under aret framst investerat i slack- och raddningsfordon samt tankfordon.

Koncernens investeringsredovisning

Pagaende investeringar med en investeringskostnad dver 25 mnkr i Gavle Stadshus-koncern

Objekt Ursp;)uundgéi‘g tillsgggae;silnalg Prognos Upparbetat 2021—1321—
ﬁ\%!setelzrlrr]lzgrl kommersiella 273,0 273,0 345,0 24,5
Bostadsinvesteringar 12833 12959 1333,7 657,6
Vard- omsorgsboende 200,0 200,0 200,0 97,0
g‘c’)g}gggﬁgﬁ lokaler 1738 1738 1738 57,4
Verksamhetslokaler 98,0 134,3 137,0 48,3
Grundskolor 520,0 513,0 505,3 207,6
Gymnasieskolor 300,0 320,0 350,0 8,0
Parkeringshus 257,0 262,0 262,0 86,6
Allaktivitetshus 117,0 109,8 109,8 53,0
Kultur och Bildningscentrum 370,0 370,0 370,0 20,5
Kaj-investeringar 57,0 85,0 85,0 5,8
Summa 3649,1 3736,8 38716 1266,3

Kommunen &r i en investeringsperiod med fokus att skapa forutsattningar for nya jobb, en stark valfard, en
trygg och attraktiv kommun och en &nnu béattre infrastruktur. Investeringarna i de kommunala bolagen riktar
sig mot kommunal verksamhet och cirka 65 % av investeringarna avser fortsatt upprustning och tillbyggnad
av forskolor och skolor. Gavle Stadshus-koncernen star infor en expansiv investeringsperiod med
kommande investeringar pa 6 375 mnkr for planeringsperioden 2022—-2024. AB Gavlegardarna skalll
nyproducera 750 lagenheter pa fem &r med startar 2021 i Gavle kommun. Dar utéver ar det i planperioden
budgeterat fér nya sarskilda boenden, gruppbostader och gruppboenden. Under 2021 har aven
byggnationen av ett nytt kulturcentrum paborjats.
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Finansiering av kommunens verksamheter

Intakternas férdelning

Intékternas férdelning (mnkr) 2021 2020
Skatteintakter 5279,7 5021,9
Generella bidrag och utjamning 1 358,6 1267,4
Finansiella intakter 194,3 302,0
Forsaljningsmedel 48,7 58,1
Taxor och avgifter 266,9 281,4
Hyror och arrenden 129,3 137,9
Driftbidrag 662,7 674,2
Forsaljning verksamhet och entreprenader 111,4 108,5
Forsaljning av exploateringstillgangar 133,3 109,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 55,4 75,0
Summa 8240,3 8036,2

Intdkternas fordelning (procent)

_—

= Skatteintdkter 64%
= Generella bidrag och utjaimning 17%
= Finansiella intdkter 2%
Forsdljningsmedel 1%
= Taxor ach avgifter 3%
= Hyror ach arrenden 2%
= Driftbidag 8%
= Fdrsdljning verksamhet och entreprenader 1%
» Forsiljning av exploateringstillgangar 2%

n Forsiljning av anldggningstillgdngar 1%
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Kostnadernas fordelning

Kostnadernas fordelning (mnkr) 2021 2020
Politisk verksamhet -45,2 -42.4
Infrastruktur, skydd med mera -469,6 -381,6
Fritid- och kulturverksamhet -394,1 -388,8
Pedagogisk verksamhet -28725 -2796,2
Vard- och omsorg -3016,7 -2872,0
Arbetsmarknadsatgarder, flyktingverksamhet -152,0 -143,1
Affarsverksamhet -19,2 -17,3
Gemensamma kostnader -1 596,3 -884,1
Summa -8 565,6 -7525,5

Kostnadernas fordelning (procent)

Kostnad for den kommunala service/invanare

= Politisk verksamhet 1%
= [nfrastruktur, skydd med mera 6%
= Fritid- och kulturverksamhet 5%
Pedagogisk verksamhet 34%
= Vard- och omsorg 35%
» Arbetsmarknadsatgidrder, flyktingverksamhet 2%
n Affarsverksamhet 0%

= Gemensamma kostnader 19%

g(cr);;tnad for den kommunala servicen per invanare 2021 2020
Politisk verksamhet 438 412
Infrastruktur, skydd med mera 4 553 3708
Fritid- och kulturverksamhet 3821 3778
Pedagogisk verksamhet 27 852 27 173
Vard- och omsorg 29 250 27 910
Arbetsmarknadsatgarder, flyktingverksamhet 1474 1391
Affarsverksamhet 186 168
Gemensamma kostnader 15478 8592
Summa 83 052 73132
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Kommunens namnder, bolag och
ovriga innehav




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen: Asa Wiklund L&ng, ordférande
Sektor Styrning och Stéd: Helén Aleskog, sektorchef

7.2 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 401,8 390,2 381,8
Personalkostnader -236,0 -220,5 -248,3
Ovriga kostnader -373,0 -331,6 -380,7
Avskrivningar/nedskrivningar -5,6 -4,7 -5,8
Internranta -4,6 -3,6 -3,2
Resultat fore kommunbidrag -217,4 -170,2 -256,2
Kommunbidrag 400,8 370,7 400,8
Resultat efter kommunbidrag 1834 200,5 144.6
Extraordinéra kostnader -0,1 0,0 0,0
Arets resultat 183,3 200,5 144,6
Investeringar 96,9 165,2 219,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Effektiviseringar har gjorts och besparingskravet har uppnatts genom bland annat restriktiva inkopsregler
vad géller utbildningar, konferenser, resor och representation. Ytterligare en anledning till lagre kostnader ar
effekter frn Covid-19 med lagre konsultkostnader, lagre personalkostnader i form av bland annat vakanser
samt framflyttande av projekt och aktiviteter.

En del i kommunstyrelsens resultatbudget redovisas aven reavinster- och exploateringsresultat, men dessa
inkluderas inte in i den totala kostnadsreduceringen.

Sammanfattningsvis ser resultatet ut enligt féljande;

o Kommunbidragsfinansierad verksamhet (SG exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
resultat pa 21,4 mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet - IT, redovisar resultat p& 9,6 mnkr
Nettoexploatering- och reavinst redovisar resultat p& 159,9 mnkr
Internrénta och forstudier for exploaterings verksamhet uppgar till -7,6 mnkr

Investeringar (exkl inkp mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 10,5 mnkr i jamférelse med
arsbudget 85,4 mnkr. Avvikelsen pa 74,9 mnkr beror framst p& att vissa investeringar (framst markinkop) inte
genomforts under aret utan flyttas fram till kommande ar.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska galla for kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande och samordnande roll och det
ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade verksamheters utveckling och forutsattningar att
bidra till malet. Nar det galler specifikt uppsikten éver utbildningsndmnden ska fokus ligga pa att folja
verksamhetsresultatet och kunskapsmalen.

Utover mal och malbeskrivningar som foljer av kommunplanen géller ocksa foljande som sarskilt ansvar for
kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gavles invanare héjs och
moter arbetsmarknadens krav och behov, till exempel genom olika initiativ och samverkanslésningar vad
géaller naringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av administrativa processer. Tillsammans med
ovriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen gemensamt bidra till insatser som leder till en god
kompetensforsérjning. Det fordjupade och breddade samverkansavtalet med Hogskolan i Gavle kan bidra till
att sdkra kommunens och koncernens framtida kompetensférsorjning

Namndens strategiska mal

Kraftigt férbéattrade resultat i Gavles skolor

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

For att alla i Gavle kommun ska kénna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn. Sammanhallning handlar
om ett samhélle for alla, ett samhalle dar manniskor kanner att de ingar i en gemenskap och har tillit och
tilltro till varandra och till valfarden. For att uppna det kommunovergripande malet med en sammanhallning
och valfard att lita pa behover ett fortsatt arbete ske med att skapa delaktighet genom att vidareutveckla
befintliga arbetssatt.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for att alla barn
och unga ska ha trygga och goda uppvéaxtvillkor. Ett fortsatt stédjande arbete med att implementera den nya
barnréattslagen har skett under aret till namnder och bolag. Utbildning har erbjudits och genomférts av bade
generell och verksamhetsspecifik karaktar. Arbetet med Shanazi hjaltar tilsammans med socialndmnden har
bedrivits under aret i syfte att genom utbildning och dialog kring hedersrelaterat vald och fortryck uppna en
attitydférandring bland unga méan och kvinnor som lever i hederskulturer. Under aret har atta killar deltagit i
projektet.

Rorelsesatsningen i skolan har fortsatt under aret med fokus pa skolor i ytteromradena samt i sédra
skolomradet. Insatserna har skett i samverkan med RF-SISU och Radda barnen och bestar bland annat av
rastaktiviteter och att utveckla samverkan med féreningslivet i stadsdelarna. Rorelsesatsning i skolan syftar
till att forbattra folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten genom att bygga broar mellan skolan, barnen
och féreningslivet.

Kommunstyrelsen har under aret avsatt medel for sommarlovsaktiviteter for barn och unga. Medlen har
tilldelats fritidsgardar och socialt engagerade organisationer i syfte att anordna tillganglig, inkluderande,
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter. Medlen har fordelats i samrad med sektor Livsmiljo med intentionen att
ha en god geografisk spridning pa aktiviteterna. Cirka tio organisationer ansokte och beviljades medel och
samtliga fritidsgardar, undantaget en, erbjod aktiviteter. Vid uppféljning av hur sommaren forflutit beskrevs
bland annat frn socialtjanst och polis att det funnits manga aktiviteter for barn och unga att delta i och att
sommaren varit relativt lugn.

Arbetet med framtagandet av en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri fran vald har
tilsammans med fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner som &r involverade i arbetet vad galler vald i
nara relationer och i den offentliga miljon pagatt under aret. Kopplat till strategin genomférdes aven en
dversyn av det brotts- och drogférebyggande arbetet som ocksé ska ga i linje med hur den nationella
strategin for ANDT-S arbetet ska utformas. Som en del i insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet
har ett fortsatt arbetet med kommunala viaktare och ordningsvakter pagatt under aret. Arbetet har foljts upp
och samordnats via kommunstyrelsen i bred samverkan.

Tillsammans med polisen har ett arbete pagéatt med utformning av en samverkansoéverenskommelse, sa
kallat medborgarltfte, syftande till brottsférebyggande- och trygghetsskapande effekter, arbetet ar inte
slutfort. Samverkan har ocksa skett med polisen vad géller att fortsatta utveckla lagesbildssamverkan
syftande till standigt férbattrat beslutsunderlag till gagn fér det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet. Flertal interna och externa samverkansparter bidrar till den lagesbild som delats varje vecka under
aret. Ett arbete med naringslivsorganisation har pabérjats under aret angdende trygghets- och
sakerhetsfragor nar det galler kommunens och néringslivets roll i det brottsforebyggande arbetet.
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Uppdraget med att intensifiera arbetet for att uppna minskad segregation, 6kad integration, tryggare
skolmiljéer, mer jamlika férutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar har under aret
paborjats i stadsdelen Andersberg. Arbetet har skett kommundovergripande och faktabaserat. Syftet ar att
skapa forutsattningar for en minskad segregation genom att framja jAmlika villkor inom stadsdelen och
mellan Andersberg och narliggande stadsdelar. Stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for
manniskor i Andersberg och i évriga Gavle. Under sommaren 2021 genomférdes ett riktat arbete i syfte att
erbjuda ungdomar och unga vuxna sommarjobb.

Arbete med det kommungemensamma systemstodet for uppfoljning och analys, Power-Bl med koppling till
det kommundévergripande malet, har fortlopt under aret bland annat vad galler att fortsatta fylla modellen
med data och utveckla funktionella visualiseringar efter olika behov, testa utformandet i dialog med sektorer,
undersdka behov av kompetenshéjande insatser samt utveckla rutiner foér automatiserad hantering av data
och plan foér hantering av masterdata i forhallande till befolkning och geografiska indelningar.

| syfte att uppna en mer framgangsrik integration och att framja individers vag in i studier, till
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden, foreningslivet, kulturlivet och det forebyggande sociala arbetet har en
kartlaggning pabérjats under aret, darefter har arbetet pausats. Det avser bland annat att identifiera
nuvarande processer, vilka resurser samt vilket stdd som finns att tillga i koncernen. Malet ar en tydligare
vag in och en 6kad samordning av insatser.

| arbetet med malet att Gavle kommun ska bli en aldrevanlig kommun har digitala dialoggrupper genomforts
med seniorer. Seniorerna har varit delaktiga i framtagandet av en handlingsplan som &r framtagen kopplat till
den baslinjeméatning som genomférdes inom ramen for arbetet med Aldrevanlig kommun under 2020.
Stodlinje corona, som varit kopplad till arbetet med Covid-19 och som funnits till stod for seniorer under aret,
utvecklades aven till att ta emot samtal fran personer i alla aldrar kopplat till den omfattande nederborden i
augusti 2021. De inkomna samtalen har varit kopplade till behov av information i olika frgor samt generell
oro.

Under aret har ett fortsatt samordnande och stodjande arbete bedrivits till koncernens verksamheter kopplat

till pandemin. Arbetet har syftat till att skapa en samlad lagesbild, omvarldsanalyser samt att vid behov
utfarda rekommendationer till kommunledningen for att uppratthalla verksamhet och minska smittspridning.

Namndens strategiska mal

[‘] Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning, ledning och
uppfdljning av kommunens néringslivsprogram. | naringslivs- och upphandlingsutskottet bereds fragor enligt
upprattad arsplan.

For att nd malet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska kommunstyrelsen dven sékerstalla att arbetet
med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och utgar fran foretagens behov.
Kommunstyrelsen ska aven tillse att betydligt mer verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och
kommunikation med foretag starks.

Direkta uppdrag fran kommunfullméaktige 2021 var att ta fram en naringslivsstrategi med branschfokus, dar
bland annat kompetensforsorjning ar ett viktigt omrade. Arbetet med néringslivsstrategin har fortgatt under
aret och kommer tas upp for beslut under varen 2022. Under delaret har kommunen bland annat lanserat en
anmalningsfunktion pa kommunens webbplats av eventuell osund konkurrens samt tagit beslut om
kommunens inképs- och upphandlingspolicy. 2021 ars direktuppdrag i kommunplanen féljs upp under
avsnittet Politiska uppdrag.

Ett nytt naringslivsprogram antogs i kommunfullméaktige under hosten. For att n& malet om ett patagligt
forbattrat foretagsklimat ska det pad kommunstyrelseniva sakerstéllas att arbetet med attityder till
foretagande, bemotande och service prioriteras och utgar fran féretagens behov. Under &ret har arbetet med
att utveckla Foretagsservice fortsatt och flera foretagsbesdk och foretagsmaoten har prioriterats.

Namndens strategiska mal

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

En modern samhallsplanering som mdoter nuvarande och kommande generationers behov

Gavle vaxer och utvecklas. Intresset fér Gavle ar stort och aven om befolkningen inte ékar i samma héga
takt som tidigare ar trycket fortsatt hogt pa att Gavle ska vaxa. Manga stadsutvecklingsprojekt och uppdrag
har paborjats och fardigstallts under 2021.
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Tillsammans med privata aktorer har kommunkoncernen flera stora utbyggnadsprojekt och
stadsdelskompletteringar igang. For bostader pagar utveckling framst inom 5-km-staden i exempelvis Sodra
Hemlingby, Gavlehov, Kungsback och i stadens ostra anara stadsdelar Brynas och Gavle strand. For
naringslivet pagar projekt i exempelvis Stackbo, Ersbo, Tolvforsskogen, Gavle hamn och Sodra Hemlingby.

Tillsammans med stat och region har kommunkoncernen arbetat for att méta upp framtida mojligheter
kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i och kring Gavle vilket innebar stora pagdende planerings-
och forberedelsearbeten. Samordning och koordinering sker framst inom Trafikpusslet.

Trycket har varit stort pa de flesta funktioner inom koncernen som medverkar i samhallsbyggnadsprocessen
och manga viktiga projekt, styrdokument och utvecklingsarbeten har paborjats och genomforts. Under 2021
kan sarskilt uppmarksammas:

e Flera pagaende exploateringsprojekt i till exempel Gavlehov, Ostra Kungsbéck, Ersbo och Brynas
med bland annat nytt reningsverk vid Duvbacken och nya bostadskvarter i Godisfabriken

o Intresset for Gavle marks i flera markforséljningar i Ersbo och Sédra Hemlingby,
markanvisningstavling i kvarteret Ceylon och intresseférfragan fran Northvolt och Volvo Cars om
etablering i Gavle

e Utredningar och utvecklingsarbeten for att starka Gavles mojligheter ar bland annat marknadsanalys
av bostadsbyggande och verksamhetsmark i Gavle, portféljstruktur inom kommunstyrelsens
samhaéllsbyggnadsansvar, utredningar om bygglogistikcenter och godshantering samt forstudier for
cirkularitet och Naringen.

e Viktiga styrdokument som antagits &r till exempel Program for detaljplan Ny tagstation vid Gavle
sjukhus, Fardplan Klimatneutralt Gavle 2035, Kretsloppsplan och Mobilitetsnorm.

e Gavleregnet mellan 17—18 augusti, som av SMHI:s analys beraknat med stationarsmetoden, gav ett
1000-arsregn utifrdn de 166 mm som foll under 24 h, har kravt bade direkta och mer langsiktiga
atgarder och planer. Manga kompetenser inom Gavle kommunkoncern har varit aktiva saval direkt
under skyfallen, men ocksa i efterarbetet med konkreta ateruppbyggnadsatgéarder liksom analyser av
processer och handelser for att sammanstélla slutsatser samt rekommendationer infor framtida
scenarier.

Namndens strategiska mal

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Arbetet med det miljostrategiska programmet har fortsatt enligt plan och verksamheterna har genomfort
omfattande atgarder som bidrar till malen, aven om miljobokslutet visar att takten i arbetet for att uppna
miljomalen behover 6kas med fler effektfulla miljoatgarder. En utforlig uppfolining av detta mal genomfors i
det arliga miljobokslutet av det miljéstrategiska programmet, som skickas for godkannande i
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige under varen 2022.

Klimatfardplanen har beslutats, klimatfardplanen ar en handlingsplan till malomradet klimatneutral kommun i
det miljostrategiska programmet, liksom kretsloppsplanen, som ar handlingsplanen for malomradet ren och
giftfri vardag. Dessa har kommunicerats via programgruppen for det miljostrategiska programmet, for att
integreras i verksamhetsplaner och atgardsarbete i respektive verksamhet.

Gavle kommun har ansokt och beviljats medel fran Viable Cities, som &r ett strategiskt innovationsprogram
for klimatomstallning, med fokus pa smarta, hallbara stader i framkant, som drivs av Vinnova, Statens
innovationsmyndighet, Formas och Energimyndigheten. Gavle kommunkoncern kommer att samverka med
foretag, organisationer och Hogskolan i Gavle i arbetet. Extra medel kommer bland annat anvandas till en
tjanst som ska arbeta med medborgare och foretag, for att 6ka engagemang och arbete for att minska
koldioxidutslappen.

Det strategiska arbetet med vatten har fortsatt under aret och exempel ar i arbetet med Naringen samt
Valboasen. Redan innan éversvamningarna i Gavle upphandlades ett arbete dar Gavle kommuns behov av
klimatanpassningsarbete ska kartlaggas. Den 6versvamning som Géavle drabbades av den 18 augusti har
bidragit till att klimatanpassningsfragan har blivit annu mer aktuell, bade pa kort och lang sikt. Inom omradet
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tillsatts resurser.

Det europeiska projektet "Global goals for cities” har pabdrjats med syfte att integrera Agenda 2030 i
verksamheten och en hallbarhetsutbildning ar under framtagande for anstéllda och politiker.

Forstudien Okad cirkularitet i Gavle ar fardigstalld och syftet var att underséka och sammanstélla vad som
behovs i Gavle for att underlatta samt 6ka aterbruk och &tervinning. | arbetet har sektor Styrning och stod
samverkat med Gastrike atervinnare, Gavlegardarna, Gavlefastigheter, Gavle Drift och Service, sektor
Valfard Gavle, féretag och Hogskolan i Gavle. Det har resulterat i att arbete kommer att fortsatta i flera
delprojekt.

Fler exempel p& atgarder som har genomforts under 2021:

Arbete med uppstart av flera atgarder i Klimatfardplanen som bygglogistikcenter, lokalisering av mark for
fornybara drivmedel, klimatberékningar och samverkan med néringslivet.

Arbetet med att sékerstélla att externa medel soks for att uppna malen i miljostrategiska programmet har
medfort att 6kade insatser har genomforts pd omradet under 2021. En rapport med externa medel som finns
att soka inom miljdomradet pa lokal, regional, nationell och internationell niva, har tagits fram for att Gavle
kommunkoncern ska veta var det passar att soka externa medel for att finansiera atgardsarbetet.

Externa medel har sokts under aret for att uppna malen, till exempel for Viable cities. Styrning och stod har
stottat nagra av bolagen med att forsoka hitta lampliga utlysningar for att soka solcellsbidrag, belysning och
processarbete. Ett arbete for att f& battre process, struktur och ansvar i arbetet med att soka externa medel,
har paborjats genom att alla verksamheter fick svara pa en enkat om hur arbetet fungerar. Enkaten
resulterade i att det finns behov av stod géllande att séka externa medel, bade centralt och i respektive
verksamhet for att projektleda arbetet.

Styrning och stdd har stottat nagra av bolagen med att forsoka hitta lampliga utlysningar for att soka
solcellsbidrag, belysning och processarbete. Under aret har ocksé ett arbete med uppstart av revidering av
Energiplan pabdrjats.

Namndens strategiska mal

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Privata utforare

Sektor Styrning och Stéd har inga privata utforare for sin verksamhet utan bedriver den inom sina egna
ramar.

Uppféljning av uppdragen

De uppdrag som kommunstyrelsen har ansvarat for har i stérsta mojliga méan integrerats i det Iépande
arbetet inom avdelningarna och foljts upp under aret. Flertalet av uppdragen ar genomférda men vissa av
dem fortgar aven under 2022.

Vasentliga handelser

Det &r tydligt fokus pa de framtida utmaningarna vad galler ekonomi, demografi och tillvaxt och insikten och
vikten av helhetssyn i dessa fragor uppmarksammas standigt bland saval politiker som tjansteméan. Arbetet
med att gora prioriteringar inom verksamheten och att hitta fokusomraden for utveckling framat ar en
standigt pdgaende process.

Kommunstyrelsen har under delaret fattat en rad viktiga beslut om bland annat atgarder for att minska
effekterna av coronapandemin for vissa foretag, informationshanteringsplan, internbudget mm, revidering
finanspolicy, tre extra dagars ledighet, revisionsrapport leasing, bokslut, inkdp- upphandlingspolicy,
mobelpolicy, naringslivsprogram, mobilitetsnorm, uppfdljning internkontroll, beslut om utvardering av
coronahanteringen i namnder och bolag samt uppdrag om utredning av kostorganisation.
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Gavle fortsatter att vaxa om an i nagot lagre takt an tidigare ar och planeringen av Gavles utveckling kraver
bade strategiska och operativa 6vervaganden av faktorer som kan medfora tillvaxt pa olika satt. Forstudien
av Naringens framtida utveckling har presenterats liksom planeringen av Tolvfors logistikomrade.
Forutsattningarna for att fardigstalla mer mark for néringslivets behov har prioriterats upp. Ett behov av en
mer langsiktig utbyggnadsstrategi for Gavle har identifierats.

Ett nytt naringslivsprogram ar fardigt, arbetet med néaringslivskonsekvensanalys fortsatter och ett stort antal
foretagsbesok genomfors - manga ganger digitalt.

Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval skatteprognoser som
analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas utmaningar galler sval ekonomiskt som
verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som
intakterna okar lAangsammare, d&ven om de senaste skatteprognoserna ar mer positiva an vantat. Starkt fokus
pa atgarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar darfor nédvandiga. Prioriteringar av verksamhet bor
darutéver genomforas, s& aven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Aven genom ytterligare
samverkan/samarbeten med andra verksamheter saval internt som externt kan kostnaderna minska.
Klimatutmaningarna uppméarksammas mer och mer.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett starkt fokus under coronapandemin. Hemarbete har varit
huvudregel inom sektor Styrning och stod. Fler verksamheter inom sektorn &n vi nagonsin kunde tro har gatt
att genomfora digitalt pa distans. Aven de politiska métena har till stora delar genomférts digitalt. De
erfarenheter som dragits méste, i de delar de inneburit sdval utvecklade som effektiviserade arbetssatt, tas
till vara. Detta kan vara en framgangsfaktor for saval tillvaxt som kompetensforsorjning framoéver. Inom
sektorn forbereds "det nya normala" och en anpassad atergang till arbete pa plats nér restriktionerna upphor.
detsamma galler foér politiska sammantraden.
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Utbildningsndmnden

Evelyn Kldverstedt, ordférande Uthildningsnamnden

Tomas Hartikainen, sektorchef Uthildning Gavle

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 378,1 354,4 343,0
Personalkostnader -1697,1 -1 655,2 -1692,7
Ovriga kostnader -1131,7 -1113,0 -1155,4
Avskrivningar/nedskrivningar -18,7 -20,4 -21,0
Internranta -1,0 -1,0 -0,9
Resultat fore kommunbidrag -2 470,4 -2435,2 -2527,0
Kommunbidrag 2527,0 2 459,8 2527,0
Resultat efter kommunbidrag 56,6 24,6 0,0
Extraordinéra kostnader -0,1 0,0 0,0
Arets resultat 56,5 24,6 0,0
Investeringar 13,5 22,6 33,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Utbildningsnamndens resultat for 2021 blev +56,5 mnkr. Intékterna avviker mot budget med +35,2 mnkr.

De storsta avvikelserna ar asyl- och etableringsersattningen och nya riktade statsbidrag. "Skolmiljarden”,
12,3 mnkr. Bidraget syftar till att 6ka forutsattningen for alla barn och elever att f& den utbildning de har ratt
till, trots pandemin. Bidraget har fordelats utifran elever folkbokforda i Gavle kommun. Det andra &r
statsbidraget for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor, 9,4 mnkr. Statsbidraget gar till vissa skolhuvudman for
atgarder for forbattrad arbetsmiljo och forbattrade arbetsvillkor for larare i forskoleklass eller grundskola med
socioekonomiska utmaningar.

Kostnaderna avviker positivt med 21,3 mnkr mot budgeterat. Personalkostnadernas negativa avvikelse pa -
4,4 mnkr beror dels pa utbetalning av semesterdagar pa grund av nytt avtal, dels pa de extra statsbidragen
som kommunen tilldelats, dér verksamheten tillfért resurser i form av personal. Under personal, vilket har
gett positiva avvikelser. Kép av verksamhet avviker med +9,2 mnkr. Detta beror delvis pa att en fristdende
verksamhet stangde vid arsskiftet. Hyreskostnader avviker med +10,0 mnkr, denna avvikelse beror p& att
hyreskostnaden inte raknats upp under aret. Livsmedel/maltider avviker med +7,1 mnkr. Under pandemin
har det bestallts farre portioner pa grund av att gymnasiet delvis bedrivits pa distans.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Arbetet med kraftigt forbattrade resultat har fortsatt varit i fokus under hela aret. Pandemin har haft en stor
paverkan pa skolan och att verksamheterna, trots sjukfranvaro bland medarbetare och elever samt distans-
och/eller fjarrundervisning under varterminen, lyckats 6ka andelen elever med behorighet till ett nationellt
program maste ses som mycket positivt. Det finns dock utrymme for fortsatta forbattringar av resultatet,
framfor allt andelen elever som nar kunskapskraven i alla &mnen. Aven gymnasieutbildningarna har
forbattrat sina resultat jamfort med forra lasaret. Exempelvis har Vard- och omsorgsprogrammet och
Humanistiska programmet kraftigt 0kat sina resultat. Det forbéattrade resultatet kommer sig av att varje skola
och gymnasieprogram har haft fokus pa uppdraget, koll pa respektive elev och arbetat med insatser pa
individ- och gruppniva samt att medarbetarna tagit stort ansvar for att eleverna ska lyckas. Rutinerna for
elevhalsoarbetet har utvecklats och darmed ocksa stidet for eleverna.
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| forskolan laggs grunden for barnens utveckling. Fokus i larande ligger pa barnens sprak- och
matematikutveckling. For att stodja ett systematiskt arbete i férskolan sammanstalls och visualiseras data for
forskolan, i forsta hand personal- och gruppdata, narvaro/franvaro samt enkatresultat. Resultaten fran
kartlaggningarna fran forskoleklass kommer att aterforas till aviamnande forskola. Forskolan far da majlighet
att analysera det inre arbete och fortsétta utveckla verksamheten for att stddja barnens kunskapsutveckling.
Resultaten i enkaten till féraldrar i férskolan visar att foéraldrarna upplever att arbetet med normer och varden
fungerar bra, men de &r mindre néjda med informationen kring barnets utveckling. Foraldrar till flickor &r
genomgaende mer positiva i sina svar an vardnadshavare till pojkar.

Framgangsfaktorer har bland annat varit extra tid genom lovskolor och laxhjalp; sarskilda insatser under
distans/fjarrundervisning for vissa elevgrupper; riktade insatser utifrdn projektet "Nyanlandas larande"; arbete
med forsteldrarna kring att utveckla det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet; starkta rutiner kring
overlamningar och évergangar mellan stadier och skolformer.

N&mndens strategiska mal

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

Forskolans arbete med normer och varden far hogt betyg av foraldrarna, resultatet har ytterligare forbattrats
under aret.

Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Det ar betydelsefullt att papeka att det inte &r en metod eller
manual utan erbjuder nagra centrala komponenter och forhallningssatt som gang pa gang har visat sig vara
effektiva men som behéver anpassas till varje skolkontext. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for
Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas specifika forutsattningar och aktuella behov.
Gavlemodellen uts&gs av BRA till Sveriges vinnare av European Crime Prevention Award, utifr&n temat att
forebygga mobbning bland barn och unga. Ytterligare en framgéang for Gavlemodellen &r att
Vetenskapsradet har gjort det majligt att fordjupa kunskaper om Gavlemodellens langsiktiga och
systematiska arbete mot mobbning och annan krankande behandling. Detta genom ett fyradrigt
forskningsprojekt i samarbete med Géavle kommun, Hogskolan i Gévle och Linkdpings universitet. Resultaten
fran arets matningar visar fortsatt goda resultat fér bade grund- och gymnasieskolan. Varje skola anvander
resultatet i sitt samlade vardegrunds- och kvalitetsutvecklingsarbete.

Utbildning Gavles arbete med Utvecklings-EHT har generellt lett till en positiv utveckling av enheternas
arbete med framjande och férebyggande processer. Flera steg i riktning mot 6kad systematik har tagits och
forandring i tankesattet kring forebyggande och framjande mérks. Fokus under utvecklings-EHT borjar
forflyttats sa att forebyggande och framjande processer och diskussioner kring dessa vager tyngre an
atgardande arbete, vilket ar avsikten. Det finns dock variationer mellan omraden och enheter.

Arbetet med valdspreventivt arbete har fortsatt att utvecklas och ett gemensamt underlag for Utbildning
Gavle kan borja implementeras. Att stalla frdgor om vald ar komplicerat eftersom det kraver bade insikt i hur
fragan ska stallas och vad som ska goras vid svar. Att skapa trygghet och tillforlitlighet i den situation dar
fragan om vald stélls och ett svar tas om hand kraver ett gemensamt och genomtankt arbetssatt. Ett
gemensamt utvecklingsarbete med elevhalsa och all personal kring en eller bAda modeller sker pa flera
skolor.

Utbildning Gavle samverkar med Region Gavleborg och Valfard Gavle inom socialndmndens
ansvarsomrade. Samverkan sker pa chefs- och medarbetarniva strategiskt och kring enskilda elever. Ett
gemensamt dokument avseende arbets-och ansvarsférdelning for barn och ungdomars psykiska hélsa
inom/mellan kommuner och Region Gavleborg ar centralt for samverkan.

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pd i hela kommunen

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Studie- och yrkesvagledning ska integreras i undervisningen och vara hela skolans ansvar. Arbetet fortgar
utifran den reviderade huvudmannaplan som utbildningsnamnden beslutat om.

Arbete har inletts med fokus pa att skapa ett storre helhetsperspektiv gallande nagra av de stora processer
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som idag riskerar att hamna i separata stuprér och utan direkt sammanhang i verksamheterna. Larande for
hallbar utveckling (LHU), ar en av dessa processer som tilsammans med bland annat elevhalsoarbete,
trygghetsarbete och studie- och yrkesvagledning ska kopplas ihop till en tydligare helhet. Ambitionen framéat
ar att denna helhetssyn ska stotta respektive verksamhet med nagra av processerna som verksamheterna
stéandigt arbetar med. Ett tydligare sammanhang for saval skolledare och medarbetare som for barn och
elever, vilket i slutdndan ska bidra till kraftigt forbattrade resultat.

Praoverksamheten har delar av varterminen fatt stallas in pa grund av Covid-19-19. Skolorna har i stallet for
prao anordnat arbetslivsorienterande aktiviteter. Studie-och yrkesvagledarna har planerat aktiviteterna
tillsammans med skolledare och larare. Under hostterminen genomférdes den prao som under varterminen
fick stallas in och i slutet av november hade alla elever i arskurs 8 haft sin forsta prao-vecka. Under
hostterminen genomférdes dessutom en sarskild "teknikpraovecka" for tjugo flickor pa Stora Satraskolan. En
aktivitet for att inspirera flickor till mer tekniska yrkesval dar flera arbetsplatshesok genomférdes.

| gymnasieskolan har arbetsplatsforlagt larande foljt de beslut som fattats pa respektive arbetsplats, svarast
har det varit inom Vard- och omsorgsprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Skolorna har
fatt hitta andra losningar for att tillgodose arbetsplatsforlagt larande for alla elever.

N&mndens strategiska mal

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

En modern samhallsplanering som mdéter nuvarande och kommande generationers behov

Utbildning Gavle fortsatter utveckla verktyg for att visualisera och analysera betygs- och provresultat,
vardegrundsresultat, elevers narvaro och forskolors och skolors forutsattningar. Under aret har ytterligare
steg tagits och exempelvis har resultatet fran kartlaggningarna i forskoleklass samlats in for att kunna
aterforas till bade forskoleklassen och avliamnande forskola. En applikation for forskolan har pabérjats med
inlasning av enkatresultaten och strukturférutsattningarna. Under varen tas ytterligare steg med
inrapportering av grundskolan elevprognoser. Sammantaget ger detta forskolor och skolor samt
overliggande nivader mycket bra underlag for analys och atgéarder.

Utvecklingen av digitaliseringen fortsatter, bland annat inventeras system och larresurser i verksamheterna,
upphandlingen av larplattform foér férskola och grundskola &r i slutskedet, férberedelser for digitala nationella
prov pagar. Uthildning Gavle ar pilot i kommunen kring systematiskt informationssékerhetsarbete. |
samarbete med kommunens dataskydds- och informationssékerhetsombud har system och processer
kartlagts samt en riskanalys genomférts. Detta har mynnat ut i en plan fér hur Utbildning Géavle systematiskt
ska arbeta med informationsséakerheten.

Processtod for verksamheterna finns inom flera omraden, bland annat nya kursplaner i grundskolan och
utveckling av larmiljoer i forskola och sarskola. Inom naturvetenskap och teknik har Utbildning Gavle beviljats
ytterligare medel for "Sprakutveckling och matematik genom naturvetenskap och teknik i forskolan".

Tillsammans med GFAB gors namndens strategiska lokalplanering, som beslutas arligen i en
Lokalresursplan. Den nya befolkningsprognosen som togs fram under varen visar pa ganska stora
forandringar for Utbildning Gavles verksamheter, framfor allt forskolan. Okningen av antal elever blir inte lika
kraftig som enligt tidigare prognoser. Arbetet med befolkningsprognoser behover fortsatta utvecklas, till
exempel genom gemensamma data och utvecklade mdjligheter att folja befolknings- och elevprognoser.

N&mndens strategiska mal

En modern samhéllsplanering som mdéter nuvarande och kommande generationers behov

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Utbildning Gavle arbetar med larande for hallbar utveckling och utgar i det arbete fran skollag och laroplaner
samt den kommunala styrningen. Utgangspunkten i allt arbete &r att kraftigt forbattra elevernas resultat och
att oka elevernas handlingskompetens inom hallbar utveckling. Verksamheterna far stod for sitt arbete pa
olika satt och det finns en organisation med hallbarhetsombud pa forskolor och skolor. Arbetet sker i tat
samverkan med verksamhetscheferna fér skolformerna och skolledarna &r viktiga faktorer for framgéang.
Utbildning Gavle har en omfattande samverkan internt i kommunen, i regionen och med intressenter och
myndigheter 6ver landet. Arbetet inom Utbildning Gavle uppmarksammas och halls for att ligga i framkant.
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Under aret inleddes ett arbete med fokus pa att skapa ett stérre helhetsperspektiv gallande nagra av de
stora processer som idag riskerar att hamna i separata stupror och utan direkt sammanhang i
verksamheterna. Larande for hallbar utveckling (LHU), &r en av dessa processer som tillsammans med
bland annat elevhéalsoarbete, trygghetsarbete och studie- och yrkesvégledning ska kopplas ihop till en
tydligare helhet, ett bredare framjande och férebyggande arbete. LHU i sig innefattar en bredd som fungerar
som ett slags paraply och genomsyrar manga av de 6vriga processerna med fokus pa bland annat social
hallbarhet.

Gymnasiesérskolan blev utndmnd till Arets Hallbara Gymnasieskola i Sverige och Gévle kommun blev
utsedd till Arets Hall Sverige Rent kommun. Utbildning Gavles arbete med LHU lyfts sarskilt fram i
motiveringen till segern. Utbildning Gavles arbete inom omradet ar ocksa en stor del av kommunens hoga
placering som miljgkommun.

Namndens strategiska mal

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Privata utforare

Inom Utbildning Gavle finns tre fritidsklubbar pa entreprenad. Dessa skriver avtal med respektive skola.
Rektor foljer upp verksamheten i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Uppféljning av uppdragen

Utbildningsnamnden har haft i uppdrag att intensifiera arbetet med att minska gruppstorlekarna i forskolan;
att paskynda arbetet med att anstalla fler kompetenser i alla skolformer; att satsa mer pa svenska spraket
samt att fortsatta utvecklingen av framjande, férebyggande och tidiga insatser.

Forskolan delar barngrupperna i mindre grupper éver dagen, antalet pedagoger styrs utifrdn barngruppens
behov och innehallet i undervisningen. Organisationen ses over for hogre effektivitet och flexibilitet. Andelen
forskollarare &r hég i kommunens férskolor. Andra kompetenser finns i alla skolformer, exempelvis
forskolestdd, elevcoacher, elev- och lararassistenter, socialpedagoger, mentorer. Satsningar pa
sprakutvecklande arbetssatt finns genom flera olika projekt inom férskolan och genom satsningen
Nyanlandas larande i alla skolformer, med insatser som forstarkt studie- och yrkesvéagledning, utbildning av
larledare i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, beddmningsstod i svenska som andrasprak.
Samverkan har utvecklats med regionen och socialnamnden, bland annat har en operativ valfardsgrupp
utokats med rektorer fran alla skolformer. Arbetet med att framja narvaron ar prioriterat och franvaron foljs
kontinuerligt. Olika stodmaterial &r framtagna for att stoédja verksamheterna.

Vasentliga handelser

e Alla verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Forskolan arbetar med
sprakutveckling och att utveckla analysunderlag. Inom grund- och gymnasieskolan fortséatter
skolorna att ha individkoll p& alla elever och har det som utgangspunkt for riktade atgérder. Detta har
haft effekt pa resultaten, som fortsétter forbattras bade i grund- och gymnasieskolan.

e Under det gangna lasaret har pandemin paverkat verksamheterna starkt. Storre delen av
undervisningen i gymnasieskolan och pa hdgstadiet har bedrivits pa distans under varterminen.
Franvaron bland barn i forskolan har varit ca 30 procent, vilket ocksé kan komma att paverka
forutsattningarna for barns larande. Olika uppféljningar lokalt, nationellt och internationellt visar pa
att frAnvaro och langa tider av distans/fjarrundervisning har paverkat larandet samt undervisningens
kvalitet och variation. Eleverna beskriver att de tappat i motivation och matt samre under tider av
distans/fjarrundervisning. Beddmningen i Gavle men &ven nationellt och internationellt &r att det
kommer behdvas insatser under langre tid for att kompensera bortfall i kunskaper/larande.

o Befolkningsutvecklingen i Gavle har bromsat in, vilket ocksa paverkar Uthildning Gavles
verksamheter. En ny fristdende skola for forskoleklass till &rskurs 9 har fatt tillstdnd att starta hosten
2022, oklart om verksamheten startar da eller hosten 2023. For att planera elevplatser i forskola och
skola foljs utvecklingen noggrant tillsammans med GFAB.
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Forvantad utveckling

Effekter av pandemin pa barns och elevers larande ar svara att forutse. Olika uppfoljningar visar att frAnvaro
och langa tider av distans/fjarrundervisning har paverkat larandet. Aven om undervisningen har fungerat
strukturellt, har larares franvaro och distans/fjarrundervisning, paverkat undervisningens kvalitet och
variation. Bedémningarna ar ocksa att det individuella stodet till eleverna och elevhélsans arbete blivit
paverkat.

BedOdmningen i Gavle, men &ven nationellt och internationellt, &r att det kan behdvas insatser under langre
tid for att kompensera bortfall i kunskaper/larande. De insatser som Utbildning Gavle framfor allt réknar med
att behdva satta in for att motverka pandemins effekter ar utékad tid for eleverna; utékad undervisningstid —
till exempel genom att dela upp klasser i mindre grupper eller utoka tvalararsystemet, utkade lovskolor och
utokad laxhjalp. Det kommer ocksé att behévas insatser riktade mot enskilda elever eller elevgrupper av
elevhalsan och genom ytterligare extra anpassningar och sarskilt stod. Som en viktig framgangsfaktor
beskrivs att skolledare och larare far koncentrera sig pa att fokusera pa undervisningen och métet med
eleverna. Kraftigt forbattrade resultat har fatt stor genomslagskraft och det ar strategiskt viktigt att varna det
"mind-setet”.

Skolinspektionen har nyligen kommit med en rapport som visar att andra kompetenser tycks avlasta larare.
Utbildningsndmnden har darfér i internbudget infér 2022 anvisat medel for att andra kompetenser ska kunna
tilliféras forskolor och skolor. For att uppna de positiva effekterna av andra kompetenser i forskola och skola
riktas dessa medel under tre ar.

Den nya befolkningsprognosen som har tagits fram under varen visar pa ganska stora forandringar for
Utbildning Gavles verksamheter, framfor allt forskolan. Okningen av antal elever blir inte lika kraftig som
enligt tidigare prognoser. Arbetet med befolkningsprognoser behover fortsatta utvecklas.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Ahmed Amin, ordférande

Magnus Hédijer, sektorchef

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 280,1 2922 2545
Personalkostnader -737,1 -712,2 -725,1
Ovriga kostnader -563,6 -553,3 -551,3
Avskrivningar/nedskrivningar -1,3 -1,3 -1,4
Internranta -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -1022,0 -974,7 -1 0234
Kommunbidrag 10234 971,6 10234
Resultat efter kommunbidrag 1.4 -3,1 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,4 3,1 0,0
Investeringar 1,9 0,3 2,4
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden redovisar ett resultat t.0.m. december 2021 pa plus 1,4 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom vuxenutbildningen som redovisar ett underskott
pa -5,5 mnkr och Boende LSS som redovisar ett underskott pa -17,5 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna finns inom enheten for daglig verksamhet som visar ett positivt resultat pa
ca 12,9 mnkr som framst beror pa nedstangningen av verksamheten under pandemin, vilket bland annat ger
lagre personalkostnader och omsorgsresekostnader. Inom ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) redovisar
verksamheten en positiv avvikelse pa 21,8 mnkr for perioden. Dar den prognostiserade okningen av
ekonomiskt bistdnd p& grund av den 6kande arbetslosheten aldrig intraffade under 2021.

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat har varit svarbedomt
eftersom den indirekt paverkar namndens resultat positivt inom EDV, men att trycket pa forsérjningsstod
(ekonomiskt bistdnd) och vuxenutbildningen &r och har varit mer svarbedémt.

Att arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat for helaret 2021 anda blir s& bra trots stora
negativa avvikelser inom Boende LSS och vuxenutbildningen, har att géra med de stora positiva
avvikelserna inom EDV och ekonomiskt bistand. Kommunstyrelsen fattade dven beslut om att ge nAmnden
ett budgettillskott om 5 mnkr den 12 oktober enligt de behov som rapporterades i delar 2. Mer detaljerade
beskrivningar finns i bilaga 1.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Utbildning har under stora delar av aret bedrivits pa distans vilket paverkat larande och studieresultat
negativt. Elever i behov av extra stdd har dock kunnat komma in till skolan under hela 2021.

Soktrycket till vuxenutbildningen 6kade kraftigt. Troligen som en effekt av Covid-19-19-pandemin. Det finns
en pataglig risk for att detta soktryck ar stérre &n vad verksamheten klarar av att erbjuda vilket kan leda till att
potentiella elever inte far plats inom vuxenutbildningen.

Det pagar en utveckling av vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete som verksamheten ska kunna
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folja via digitalisering genom Power Bl. Pa grund av svarigheter med integrationen av data i Tieto Procapita
har det &nnu inte genomforts.

Man har identifierat ett behov av forbattringsarbete kring vissa elever pad SFI som har svart att na resultat.
Malgruppen ingar nu i en ny organisation (ARBOS) som &r en utveckling av Arbetsmarknad och stdd vilket
genomférdes under 2021.

N&mndens strategiska mal

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Att mota deltagare pa réatt niva och just som individer ar bade utmanande och avgoérande for att varje individ
ska kunna finna sin vag till framgang och utveckling. Mottagare av namndens insatser ska kunna utveckla
sig sjalva genom de olika insatser man kan ta del av. Deltagarens foérutsattningar, behov och énskningar ska
respekteras och vara en del i grunden for individens vag till utveckling.

En av namndens huvudsakliga uppgifter ar att forflytta individer till egen férsorjning. Detta uppdrag bedrivs
inom flera av namndens verksamheter sdsom Arbetsmarknad och stéd (ARBOS), vuxenutbildning och i
samverkan andra verksamheter inom framférallt Gavle kommun, Region Gavleborg och Arbetsféormedlingen.

Arbetsmarknadsverksamhetens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19-19 men stalldes
snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och &ndrat lokalnyttjande
med mera.

Arbetsformedlingen har pa grund av Covid-19-19-pandeming tappat i tempo i arbetet med arbetssokandes
planeringar vilket gjort att dessa blivit inaktiva. Férandringar for andra aktorer har paverkat mojligheten att fa
forsorjningsstodstagare att ga framat i sin utveckling mot egenférsérjning bland annat genom langre
vardkder, distansutbildning etcetera. Detta resulterar i langre tider for personen med férsorjningsstéd och
darigenom tkade kostnader.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stddja individer med psykiska funktionshinder sa att dessa
ges forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och en meningsfull sysselsattning. Under sommaren dkade antalet
ansokningar i jamforelse med tidigare somrar. Detta var delvis vantat, eftersom kunderna under varen
avsade sig insatser och inte heller anstkte om utdkningar med anledning av pandemin. Behovet kvarstod
dock och i takt med att smittspridningen mattades av sa ¢kade anstkningarna utifran ett "uppdamt behov” av
stdd och hjalp. Alla ansékningar har utretts men alla beslutade insatser har inte kunnat verkstéllas och flera
pagaende insatser har avbrott i verkstélligheten pa grund av pandemin.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska séakerstélla att individer som ar beviljade daglig verksamhet
enl. LSS far stod och forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och en meningsfull sysselsattning.

D& Enheten for daglig verksamhet (EDV) stangde under varen pa grund av pandemin, paverkas detta mal i
hog grad pé helarsbasis. Medarbetarna blev utplacerade i olika verksamheter inom sektorn men for ett fatal
individer genomférdes insatser for aktiviteter och sysselsattning. En coronaanpassad verksamhet startade i
oktober/november med farre brukare per dag och andra arbetsuppgifter. Pa grund av pandemin hade EDV
svart att verkstalla nya uppdrag.

Verksamheten har inte kunnat arbeta med verksamhetsmaélen pa grund av stangningarna vilket lett till
kvalitetsforsamring for alla vara bestkare, anhoriga, brukare och kunder. Detta paverkar maluppfyllelsen
kraftigt. BistAndsbeslut verkstalldes inte men vissa individer fick insatser under stangningen utifran
individuella riskbedémningar.

Beslut om stangning av Enhetens for daglig verksamhethar har medfort konsekvenser for
verksamhetsomradet Personligt stod. En volymokning motsvarande 25 kunder, varav flera med stora beslut,
har inneburit extra pafrestning for verksamheten under stora delar av aret.

Namndens strategiska mal

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita p4 i hela kommunen

_]Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja individer med psykiska funktionshinder s&
dessa ges forutsattningar till ett sjalvstéandigt liv och en meningsfull sysselsattning
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska sakerstalla individer som ar beviljade daglig
verksamhet enl. LSS ges stod och forutsattningar till ett sjéalvstandigt liv och en meningsfull sysselsattning.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

ARBOS har intensifierat samverkan med néaringslivsenheten med malet att na delaktighet i deras
foretagstraffar. | 6vrigt fortsatter utvecklingsarbetet genom jobbspar dar arbetsmarknadsinsatser fran
ARBOS kombineras med utbildning fér vuxna.

Vuxenutbildningen har ett tatt samarbete med Semaforen (Region Gavleborg), naringslivsenheten,
Gastrikevux och 6vriga kommuner inom léanet for att kartlagga bristyrken inom naringslivet samt genomféra
utbildningar. Bland annat har en utbildning for bussférare startats, satsningar inom vard och omsorg samt
flera kombinationsutbildningar SFl/yrke. Vuxenutbildningen har som operativt mal att eleven ska ges
mojlighet att uppna kraven for en yrkesexamen som innebar att eleven, enligt branschen, har en godtagbar
niva av yrkeskunnande.

Namndens strategiska mal

[‘] Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

En samlad bedémning &r att malet delvis ar uppfyllt. For att malet Ett klimatneutralt Gavle ska nas till 2035
behovs en tkad takt och fler aktiviteter genomforas aren framover.

Namndens strategiska mal

Ett klimatneutralt Gavle 2035

Privata utforare

Namnden foljer den plan for uppféljning av privata utférare som man tidigare antagit. Uppfoljning ingar i
arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Gavles. Inga avvikelser.

Uppféljning av uppdragen

Namnden hade sex uppdrag under 2021 vilka generellt var svara att slutféra p& grund av olika hinder. Det
handlade dels om hinder i form av olika pandemieffekter som gjorde att centrala aktiviteter inte kunde
genomféras (workshops med inblandade externa samverkansparter), dels om att vissa uppdrag som
genomfordes av extern konsult och flera upphandlingar har dragit ut pa tiden. Dessa uppdrag har
slutrapporterats och redovisats forst under 2022.

Vasentliga handelser

Pandemin har fortsatt att paverka namndens verksamheter aven under 2021 och sarskilt under slutet av
2021 i samband med den fjarde vagen. Daglig verksamhet har inte fullt ut kunnat bedrivas med hanvisning
till restriktioner och risk fér smittspridning, utan fatt erbjuda anpassad verksamhet.

Samtidigt har ett arbete startats kring att sékerstélla att en struktur for en mer effektiv bemanning inom delar
av verksamheterna i sektorn (bland annat LSS) kan komma pa plats, sannolikt under 2022.

Efterfragan pa vuxenutbildning har 6kar med 21 % jamfoért med motsvarande period 2020.
Vuxenutbildningen atergar nu successivt till vanlig undervisning, vilket behévs med tanke pa att
distansundervisning ar en forsvarande omstandighet for manga elever. Arbetet kring utveckling och
forandring av arbetsmarknadsverksamheten och férsdrjningsstédsenheterna har dock fortsatt och de
forvantade stora negativa effekterna av pandemin pa forsérjningsstodets utveckling har delvis uteblivit
genom bade en god resursséttning och ett aktivt arbete for att aktivera manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingens planeradeférandring med det sa kallade KROM (Kundval Rusta Och
Matcha) beddms delvis kunna paverka ARBOS och vuxenutbildningen och dialog med Arbetsformedlingen
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kommer fortsétta tidigt 2022.

Forvantad utveckling

Pandemins direkta och indirekta effekter och foljdverkningar &r fortsatt stora for namndens verksamheter
under hela 2021. Effekter pA namndens verksamheter bedoms successivt minska forst under varen 2022
efter den fjarde vag som aterigen starkt paverkade flera verksamheter under december manad 2021 och i
ingangen till 2022. Detta innebar bland annat att daglig verksamhet bér kunna 6ppna upp fullt ut under
hosten och bedriva verksamhet utifran beslutade insatser.

Utvecklingen inom LSS-omradet behover foljas for att bedéma om och hur en kommande férandrad
lagstiftning forandrar kraven pa kommunens och darmed namndens insatser.

Vuxenutbildningens utveckling och férandring kommer vara en vasentlig del av nAmndens och kommunens
framtida fokus. En 6kad elevtillstromning ar i grunden positiv sett till att det finns grupper som star utanfor
arbetsmarknaden och som behéver hoja sin utbildningsnivd men det kan ocksd komma att krava
resurstillskott. En del i vuxenutbildningens forandring ar att planering nu pagar for att skapa nya lokaler for
verksamheten.

Pandemins effekter pa samhallsekonomin och arbetsmarknaden &r en utmaning. Det fokus namnden haft pa
att fa fler i egen forsorjning och att sékerstélla att forsorjningsstod, arbetsmarknadsverksamheten och
vuxenutbildning arbetar nara varandra ar viktigt att fortsatta med da det samtidigt finns omraden dar
tillgAngen pa arbetskraft behtver 6ka.

Den pagaende forandringen av den statliga arbetsmarknadspolitiken genom Arbetsférmedlingens férandring
kan komma att ge effekter p& kommunens mojligheter att bedriva en nara samverkan med
Arbetsformedlingen men i nulaget ar det for tidigt att bedoma de langsiktiga effekterna. Fokus fér namnden
och for Valfard Gavle behover vara forsorjningsstodstagare och att arbeta for att fa de medborgarna i egen
férsorjning.

Ett 6vrigt tydligt fokus- och forbattringsomrade framover ar att utveckla en metod och struktur for att kunna
folja relevanta nyckeltal och volymer inom namndens ansvarsomrade.
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Omvardnadsnamnden

Elisabeth Cederholm Carlson, ordférande

Magnus Hédijer, sektorchef

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 227,4 227,6 208,1
Personalkostnader -811,3 -791,9 -764,1
Ovriga kostnader -728,2 -668,3 -773,6
Avskrivningar/nedskrivningar -6,8 -6,5 -7,7
Internranta -0,7 -0,5 -0,9
Resultat fore kommunbidrag -1319,6 -1239,6 -1338,2
Kommunbidrag 1338,2 1201,0 1338,2
Resultat efter kommunbidrag 18,6 -38,6 0,0
Extraordinéra kostnader -2,1 0,0 0,0
Arets resultat 16,5 -38,6 0,0
Investeringar 7,4 3,0 12,4
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat t.o.m. december 2021 pa plus 16,5 mnkr.

Den storsta avvikelsen finns for bemanning inom vard- och omsorgsboenden dar kostnaderna for OB,
overtid och inhyrda sjukskoterskor avviker med ca 9,6 mnkr. Ett arbete startades for att se dver hantering av
scheman och schemaléaggning. Uppdraget till arbetsgruppen var att ta fram en kontorsgemensam
organisation for personalplanering och schemaldggning som fungerar som stdd till enhetschefer i kontor
Boende och Stod i hemmet. | forslaget finns kostnadsberéknade atgarder med en hemtagningseffekt om 5
mnkr 2022 med.

Den andra enskilt storsta avvikelsen i omvardnadsnamndens resultat avser utokat kop av externt utford
hemtjanst om 11,1 mnkr. Detta avser en volymdkning jamfort med budget 2021.

Totalt &r merkostnaden for personal p& grund av Covid-19-19 under perioden beréaknad till 12,3 mnkr for
vard- och omsorgsboende och hemtjanst. Kostnaderna for inkép av material for skyddsutrustning uppgar till
totalt 12,7 mnkr. Dessa Covid-19-19-relaterade kostnader tacks dock fullt ut av det utkade kommunbidraget
(30 mnkr) som fullmaktige beslutade om i juni 2021.

De storsta anledningarna till det positiva resultatet &r att namnden fatt ytterligare ersattningar fran
Socialstyrelsen om ca 7 mnkr for kostnader som uppstod 2020 pa grund av Covid-19-19-pandemin samt att
den hoga kostnadsnivan inom vard- och omsorgsboende blev nagot lagre &n prognosen som gjordes vid
delar 2.

Malanalys

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Namndens verksamhet har under 2021 6verlag praglats av Covid-19-19-pandemin och pa olika satt hanterat
denna helt grundlaggande férandring av verksamhetens férutsattningar.

Namndens grundlaggande uppdrag &ar att de personer som ar i behov av dess insatser ar ndjda med sina
insatser och den verksamhet som omvardnadsnamnden erbjuder. | dialog med kunder och anhériga
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utvecklas verksamheten. For att kunderna ska kanna sig trygga ar kontinuitet, bade i utférandet och till
person avgorande. Utifran detta prioriteras aktiviteter som bidrar till kontinuitet och delaktighet. Individens
uppfattning om sina aktuella svarigheter, resurser och vad hen vill uppna ska stérkas och ar utgangspunkten
bade i myndighetsutévning och utférande. Utfallen i de indikatorer som normalt hamtas fran de nationella
kundundersdkningarna inom aldreomsorgen har bara marginellt forandrats under tidsperioden 2013—-2020.
Det galler bade Gavle och riket i stort, detta trots Covid-19-19-pandemin. Under 2021 gjorde inte
Socialstyrelsen denna brukarundersokning pa grund av en upphandling som inte genomférdes i tid. Darmed
saknas helt resultat pa dessa indikatorer. Den sammanvagda bedémningen ar att maluppfyllelsen kopplat till
malet delvis uppfylls.

Namndens strategiska mal

Andamalsenlig och effektiv verksamhet

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Verksamheterna under namndens ansvarsomrade har inte slutredovisat miljdarbetet i tillracklig omfattning
for att fullt ut kunna bedéma resultatutvecklingen och aktiviteter ar fullt genomforda eller ej. Pa grund av
pandemin har vissa aktiviteter inte kunnat genomfdras/slutféras som planerat. En samlad bedémning ar dock
att malet delvis ar uppfyllt. For att malet Ett klimatneutralt Gavle ska nas till 2035 behévs en okad takt av
genomforda aktiviteter aren framover.

N&mndens strategiska mal

Ett klimatneutralt Gavle 2035

Privata utforare

Namnden féljer den plan for uppféljning av privata utférare som namnden tidigare antagit. Uppfoljning ingar i
arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Gavles. Inga avvikelser.

Uppféljning av uppdragen

Namnden hade sex uppdrag under 2021. Inget av uppdragen har genomfdrts som planerat, tre uppdrag
bedoms vara helt genomforda och tre uppdrag bedéms vara klara varen 2022. Generellt var det svart att
slutféra uppdrag pa grund av olika hinder under 2021. Dessa hinder ar direkt kopplade till olika
pandemieffekter som férhindrar att centrala aktiviteter eller atgarder genomférs (till exempel
Aldreomsorgslyftet), vilket innebér att uppdragen inte har kunnat genomféras i den takt som hade kunnat ske
under ett "normalar".

Vasentliga handelser

Pandemins paverkan pa4 omvardnadsnamnden har under 2021 varit fortsatt betydande och har dominerat
dagordningen. Fran delar 2 minskade effekterna nagot pa grund av minskat antal smittade kunder och
pagaende vaccinationer av kunder, medarbetare och i allmanhet. Den fjarde vagen under december ledde
dock aterigen till stora pafrestningar pa verksamheten.

Personalomsattning i kombination med pandemi och en ¢kad vardtyngd hos aldre multisjuka
kunder/patienter har medfort behov av att dveranstalla och bemanna vakanta tjanster med
bemanningssjukskéterskor. En krisorganisation for personal som berér kontor Stéd i hemmet och Boende
har aktiverats igen under sista kvartalet.

Utvecklings- och forandringsarbeten pagar dock och har dven rapporterats, bland annat genom projekt kring
digitala inkop i hemtjansten. Ett arbete med forbattrad personalplanering pagar som forvantas ge positiva
ekonomiska effekter dver tid.

Det finns fortfarande ett glapp mellan tillgdng och efterfrdgan pa sarskilda boenden for aldre. Tillgangen pa
lagenheter ar for narvarande storre an efterfragan. Detta kommer sannolikt att hanteras utifran de
forutsattningar som finns under 2022 (bland annat genom plombering av lAgenheter). Det finns for
narvarande inget klart svar 6ver om detta &r en effekt enbart av pandemin.

111



Inom ramen for namndens uppdrag med God och Néara Vard mellan lanets kommuner och Region
Gavleborg, fortsatter arbetet i ett relativt hogt tempo. Strukturen for nara samverkan kring detta &r satt och
sarskilda strategiska resurser finns snart pa plats.

Forvantad utveckling

Fran nationellt hall kommer starka signaler pa att dldreomsorgen behover utvecklas och férandras, sannolikt
utifran vad som anses ha brustit under pandemin generellt i landet. Arbetet med en ny dldreomsorgslag
kommer att paborjas, vilket 6ver tid med stor sannolikhet kommer att paverka namnden.

Demografins kommande forandring ar redan kand, men det &r likval vart att notera att antalet medborgare 80
ar och aldre kommer att 6ka fyrsiffrigt de kommande tio aren i kommunen.

De statsbidrag som kommer kommunen tillgodo 2021 direkt till A&ldreomsorgen, och indirekt genom t ex
Aldreomsorgslyftet och God och Néra Vard, &r tillfalliga. Omvardnadsnamnden har sedan tidigare héga
effektiviseringskrav som under pandemin varit svara att effektuera. Med tanke pa den kommande
kostnadsutvecklingen (som fore pandemin framhallits som en stor kommunal utmaning generellt i landet)
behover omvardnadsnamnden sétta ett sarskilt fokus pa effektivisering och en skarpare diskussion om
ambitionsniva for aldreomsorgen om namnden 6ver tid ska kunna klara budgetforutsattningarna.
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Socialnamnden

Lars Oberg, ordférande

Magnus Hédijer, sektorchef

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 73,2 82,0 69,7
Personalkostnader -291,5 -285,9 -299,5
Ovriga kostnader -327,6 -279,8 -328,2
Avskrivningar/nedskrivningar -0,5 -0,4 -0,5
Internranta 0,0 0,0 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -546,4 -484,1 -558,6
Kommunbidrag 558,6 461,9 558,6
Resultat efter kommunbidrag 12,2 -22,2 0,0
Extraordinéra kostnader -0,3 0,0 0,0
Arets resultat 11,9 -22,2 0,0
Investeringar 6,0 0,4 10,5
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Socialnamnden redovisar ett resultat t.o.m. december 2021 pa plus 11,9 mnkr.

Kommunfullméktige beslutade pé sitt junisammantrade att tilldela socialnamnden ytterligare 65 mnkr
budgetaret 2021 for rets placeringskostnader. Aven kommunstyrelsen beslutade att tilldela socialnamnden
ytterligare 40 mnkr utifran framstallda behov i delarsrapport 2. Dessa tillskott beror till stor del pa att
placeringskostnaderna har 6kat valdigt mycket under slutet av 2020 och under hela 2021. En djupare
utredning kring orsakerna till 6kningen och atgarder for att kunna minska placeringskostnaderna startades
under hésten 2021 tillsammans med externt stod. Aterrapportering av utredningen kommer att ske till
namnden och kommunstyrelsen under varen 2022.

De enskilt storsta positiva avvikelserna inom socialnamndens ansvarsomrade ar lagre kostnader for personal
som beror pé att vakanta tjanster inte har kunnat ersattas med ordinarie anstallningar i den takt som
onskats. Darmed har heller inte inhyrda konsulter kunnat avslutas som planerat. En ytterligare stor positiv
avvikelse avser atersokta medel fran Migrationsverket genom statsbidrag for skyddat boende ca 5 mnkr.

Mer detaljerade beskrivningar finns i bilaga 1.
Investeringar

Utfallet for investeringsverksamheten inom socialnamnden blev ca 6,0 mnkr av en budget pa 10,5 mnkr.
Utfallet blev nagot lagre med anledning av forseningar pa grund av pandemin och skyfallet i augusti.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Alla ber6rda verksamheter samarbetar med skolans verksamheter utifrdn uppdrag och férutsattningar, med
syfte att verka for att elever fullféljer sin skolgdng. Regelbunden samverkan finns med Utbildning Gavle
genom traffar pa saval olika tjanstemannanivaer som pa namndsniva.

Individernas héalsa uppmarksammas i utredningar och i 6vrigt socialt arbete. Sociala utredningar avseende
barn och ungdomar gdérs enligt utredningsmodellen BBIC (Barnens Behov | Centrum) och i den strukturerade
metodiken ar halsa ett centralt begrepp.

Skolsamarbetet har paverkats negativt gallande antal méten i skolan p& grund av anpassningar utifran
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framst covid-19.

N&mndens strategiska mal

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Barn och unga fullfoljer sin skolgang (Skolfam)

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

Valfard Gavle arbetar systematiskt med uppstkande och férebyggande arbete. Ett exempel ar arbetet
tillsammans med polisen rérande punktinsatser fér att motverka drogkonsumtion och drogférsaljning bland
ungdomar. Stort fokus finns dven péa arbete inom omradet vald i néra relation. Oppenvardsmottagningen for
verksamhetsomradet erbjuder rad och stod samt gruppverksamhet till personer som lever eller har levt i
relationer dar det forekommit vald.

Sektorns samverkan med externa parter fungerar bra och utvecklas kontinuerligt.

De avdelningar och enheter som ansvarar for missbruksvarden har ett kontinuerligt och strukturerat
samarbete. Uppfoljningen for aret visar att samarbetet fungerar mycket val. Arendeforum genomfors varje
vecka. Olika alternativ prévas med utgangspunkt fran nationella riktlinjer for missbruksvarden.

Socialnamnden ska i samverkan med andra aktorer bidra till att bryta socioekonomisk segregation samt 6ka
individens sjalvstandighet. Dock 6kar kraven pa familjiehemmen utifrdn svarigheterna som barn och unga
har, vilket medfor vantetider

En komplicerande faktor utifrdn pandemin ar att samverkan med Region Gavleborg har paverkats. Region
Gavleborgs dppenvard har varit tvungna att styra om sina resurser fran éppenvarden till slutenvarden, vilket
inneburit minskade resurser och darmed minskade resurser avsatta for malgruppen med missbruk.
Ambulerande teamet har dock fortsatt sin uppsdkande verksamhet géllande de personer dar man inlett
utredning enligt LVM men man har paverkats av Region Gavleborgs omstallning.

N&mndens strategiska mal

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Verksamheterna under namndens ansvarsomrade har inte slutredovisat miljdarbetet i tillracklig omfattning
for att fullt ut kunna bedéma resultatutvecklingen och om aktiviteterna ar helt genomférda eller inte. Pa grund
av pagaende pandemi under aret har vissa aktiviteter inte kunnat genomféras/slutforas som planerat. En
samlad bedomning ar darmed att maluppfyllelse inte har uppnatts. For att malet Ett klimatneutralt Gavle ska
nas till 2035 behovs okad takt och fokus pa aktiviteter aren framdover.

Namndens strategiska mal

[ | i
Ett klimatneutralt Gavle 2035

Privata utforare

Namnden féljer den plan for uppféljning av privata utférare som man tidigare antagit. Uppfoljning ingar i
arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Gavles. Inga avvikelser.

Uppféljning av uppdragen

Socialnamnden hade tre uppdrag 2021. Ett uppdrag bedéms vara genomfért. Ett uppdrag som ska
genomféras i samverkan med Kommunstyrelsen och som letts och planerats av Styrning och stéd, har
forsenats p.g.a. en upphandling och beréaknas slutrapporteras varen 2022. Uppdraget att i samverkan med
Utbildningsnamnden vidta atgarder for att tidigt upptacka elever i riskzonen for problematisk skolfranvaro
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bedoms aven det inte vara klart 2021. Pa grund av den 6kade arbetsbelastning under covid-19-pandemin
har det tagit tid att uppratta en effektiv samverkan med Region Géavleborg och en handlingsplan presenteras
i februari 2022.

Vasentliga handelser

Namnden kan konstatera att den langsiktiga trenden med ¢kande aktualiseringar fortsatter aven in i
2021. Aven trenden med dkande externa placeringar har fortsatt. Antalet skyddsplaceringar kar,
vilket kraftigt paverkar namndens forutsattningar att klara sin budget. Placeringar i HVB-hem har
Okat med 31,6 % (barn och unga) och 16,4 % (vuxna) jamfért med samma period 2021. Detta ar
dessutom en férlangning av tidigare trend med 6kade externa placeringar. Namnden har ett sarskilt
arbete pa gdng med externt stod dar fokus &r att skjuta resurser fran externa placeringar till andra
insatser i egenregi. Ett arbete som kommer att landa i ett antal kraftfulla atgarder som kan
implementeras fran och med 2022.

Under aret har sektorn arbetat med att séatta ett sarskilt fokus pa vald i nar relationer, vilket bland
annat resulterat i att en sarskild valdsenhet inrattades hosten 2021. Vart att notera ar att det handlar
om att flytta resurser inom organisationen. Namnden har inte tillforts resurser fér denna fokusering.
Situationen med covid-19-pandemin &r och har varit dominerande under stora delar av aret. | princip
all verksamhet har fatt stalla om och anpassa sig efter detta. Detta har paverkat maluppfyllelsen
negativt under aret.

Forvantad utveckling

En djupare analys vad géaller placeringar, dess utveckling och anledningar till de 6kade volymerna,
har startats. Denna analys kan medféra férandringar av organisation och arbetssatt inom sektorn.
Det bor dock noteras att det forefaller osannolikt att de 6kade behoven enbart skulle kunna métas
med forandrade arbetssatt, starkare samverkan eller ett tydligare fokus i némndens egna
prioriteringar. Det &r vasentligt att, de kommande aren, féra en mer systematisk dialog kring
resursbehoven for socialnamnden s& att resurserna tydligare hanger samman med namndens
uppdrag, bade utifran lagstiftning och arendemangd.

Namnden ser i nulaget inte att det kommer ske nagra omfattande trendbrott vad galler till exempel
aktualiseringar, dar trenden varit 6kande under tio &r. Okande antal aktualiseringar minskar dock inte
kraven pa namnden och organisationen pa att utreda och besluta om eventuella insatser inom
lagstadgad tid. Detta kommer sannolikt medféra ytterligare 6kade ekonomiska utmaningar for
namnden.

Effekterna av en inrattad valdsenhet och IOP med jourorganisationerna ar viktiga, och kommer vara
en del i det fortsatta arbetet mot vald i nara relationer. Sannolikt maste dock ytterligare insatser till
for att lyckas over tid med tanke péa utvecklingen.

Utifrdn pandemilaget har anpassningar av saval kundaktiviteter som arbetsformer fortsatt att
paverkas kraftigt pa samma satt som under foregdende ar.
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Kultur och fritidsnamnden

Helene Bérjesson, ordférande Kultur- och fritidsnamnden

Eva Jackson, sektorchef Livsmiljo Gavle

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 70,8 79,5 87,1
Personalkostnader -169,8 -165,5 -175,1
Ovriga kostnader -228,8 -226,6 -242,0
Avskrivningar/nedskrivningar -14,8 -16,5 -15,8
Internranta -3,0 -3,4 -3,3
Resultat fore kommunbidrag -345,6 -332,4 -349,1
Kommunbidrag 349,1 345,8 349,1
Resultat efter kommunbidrag 3,5 13,4 0,0
Extraordinéra kostnader -2,3 0,0 0,0
Arets resultat 1,2 13,4 0,0
Investeringar 8,8 8,9 35,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 1,9 0,0

Resultat och investeringar

Resultat for &r 2021 uppgar till +1,2 mnkr, varav verksamhetsstod +3,3 mnkr, bibliotek -0,1 mnkr, Konserthus
och symfoniorkester +1,0 mnkr, kultur -0,8 mnkr och fritid -2,2 mnkr.

Totala intaktsbortfallet for verksamheterna ar -24,8 mnkr under budget. Det beror pa minskade forséaljnings-
och hyresintakter for namndens verksamheter som en foljd av Covid-19. Under perioden har olika
driftsbidrag erhallits med 8,8 mnkr mer an budgeterat, darav blir totala summan for namndens intakter -16
mnkr under budget.

Personalkostnaderna for perioden ar totalt 5,3 mnkr lagre &n budget. Rekryteringar och timvikariat har skett
med en viss restriktion med hansyn till pagaende pandemi.

Ovriga kostnader 10,5 mnkr under budget, beror pa begransad verksamhet pa grund av pandemin.
Hyresreduktionen pa 7,9 mnkr har erhallits som foljd av Covid-19. Namnden har cirka 2,7 mnkr lagre
hyreskostnader &n budgeterat, detta da hyreshojning uteblev 2021. P& grund av dversvamningar i augusti
har en reservation for aterstallningskostnader gjorts med totalt 2,3 mnkr som paverkar resultatet negativt.

Avskrivningar och rantor ligger 1,2 mnkr under budget, vilket beror pa lagre investeringstakt samt langre
avskrivningstider an budgeterat.

Periodens forbrukade investeringsmedel &r 8,8 mnkr av budget 34,9 mnkr inklusive ombudgeterade
investeringsmedel fran foregdende ar. Flera byggprojekt ar forsenade vilket lett till att stora delar av
investeringsbudgeten ej ar upparbetade. Dessa medel ombudgeteras till kommande ar.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter har pa grund av Covid-19 stallt om mycket av verksamheten till digitala kanaler.
Med stod fran Kulturradet och Region Gavleborg genomfordes i november Gavle litteraturfestival. Festivalen
hade 1 600 besokare under tre dagar, samt streamade forfattarsamtal fran den regionala scenen, vilket
méjliggjorde for en bredare publik.

Ett arbete har gjorts for att utveckla Kulturtrappan. Efterfrdgan pa kulturskoleverksamhet har varit stor ifran
116



framfor allt forskolan. Under hosten paborjades arbetet med att méta samtliga elever i arskurs 2.
Kulturskolan var pa plats i Hedesunda under tre veckor samt pa Fjarran Hojder och i Boulognerskogen med
bland annat cirkus/konst/drama. Planeringen infor Kulturarvsutveckling tillsammans med Lansmuseet ar
genomford. Under sommarlovet har flera aktiviteter kunnat genomféras via statliga medel. Konstcentrum har
genomfort host- och jullovsaktiviteter for barn och unga. Enheten Konst och kultur har fordelat bidrag till
foreningslivet for host- och jullovsaktiviteter med lyckat resultat. Arbetet med El Sistema skedde enligt plan,
med anpassning till covid-19, och bland annat med utékad verksamhet i Andersberg. Stadsdelsverksamhet i
Andersberg, Séatra och Nordost har genomforts.

Med anledning av pandemin har verksamheten fér Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester praglats av
en omfattande digital omstalining. Med hjalp av streamade konserter i sdvél realtid som on demand, har
konserter genomférts riktade mot barn och unga med god spridning. | takt med att restriktionerna lattats har
verksamheten stegvis atergatt till att bedriva konsertverksamhet med nérvarande barn och unga.

Simskoleverksamheten har varit intakt under hela aret. Manga elever som missade simskolan under hsten
2020 fick ta igen det delvis under varen 2021 samt pa sommarsimskolan.

N&mndens strategiska mal

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Bibliotekscyklarna har besokt @ldreboende och daglig verksamhet som en del i projektet Kultur for aldre.
Projekt Healthier wealthier families &r ett samverkansprojekt initierat vid Uppsala universitet. Forskargruppen
CHAP ar en tvarvetenskaplig forskningsmiljo med fokus pa utvardering av samhallets insatser for att framja
barns och foraldrars psykiska hélsa. Samverkan sker med regionen och barnavardscentraler Sandvikens
kommun. Projektet har lett till att ett tiotal familjer slussats till Konsument Gastriklands budget- och
skuldrédgivare. Ett digitalt utbildningspaket riktat till gymnasielever testades under varen 2021. Sandviken
och Gavle kommuns néaringslivsenheter har kontaktas for att erbjuda Konsument Gastriklands deltagande
under den kommungemensamma foretagarveckan i november.

Kultur- och fritidsnamnden majliggor en bred delaktighet i kulturlivet genom en fortsatt utveckling av
fritidsgardarna i samverkan med Kulturskolan. Det genomfors ett fortsatt utvecklingsarbete med Mer for fler
- Sveriges Kommuner och Regioner SKR:s utvecklingsprojekt. Bio 7:an har tillganglighetsanpassats med ny
trapp och hiss. Konstcentrum och Gasklockorna har arbetat med digital tillganglighet. Fysiskt
forbattringsarbete har skett pa Silvanum och pa Gasklockorna renoveringar och anpassningar.

Stolt & Nykter genomférdes i en annorlunda tappning pa fritidsgardarna i stallet for i Furuvik. Utifran en
upplevelse av tkad oro i stadsdelarna och hégre besoksantal pa fritidsgardarna har dialogen med gérdarna
intensifierats i samarbete med Socialnamndens faltarbetare och omradesgrupper.

Under aret har konserter streamats vid 20 tillfallen och natt ca 37 000 personer. Konserthusets
motesverksamhet har anpassats till radande forhallanden. | takt med att restriktionerna lattats har
verksamheten stegvis atergatt till att bedriva konsertverksamhet med narvarande publik. Inom ramen for
Finskt forvaltningsomrade lankar Gavle Konserthus fran sin hemsida till Region Gavleborgs finska
Overséttningar med information om verksamheten. Gavle Konserthus informerar Region Géavleborg varje
kvartal om vilka kulturutbud kopplade till Sveriges nationella minoriteter som &r planerat.

Den 1 juni 2021 6ppnade enheten Bad upp alla utomhusbasséanger. De féreningar som planerade for
sommarlovsaktiviteter har kunnat genomfora dessa. Med kvarstaende medel fran Socialstyrelsen i syfte att
mojliggora lovverksamhet genomfordes aktiviteter. Medel ar beviljade genom Lokala Naturvardsprojekt
(LONA-bidrag) for att tillgangliggéra paddlingsleden i Gavlean samt skapa en Barnens kulturstig i Hemlingby
friluftsomrade. P& instagramkontot Friluftslivgavle har ménga inlagg lagts upp som berér olika teman,
friluftsaktiviteter och omraden i hela Gavle kommun. Gavle Gasthamns servicehus &ar 6ppet aret om.
Sportoteket samarbetar med skolorna och féreningarna kring hést- och vinterloven for att tillgangliggéra
utrustning som kan anvandas under friluftsdagar och lovaktiviteter. Medel for en jamlik fritid har tilldelats
Fritid.

Fritid har kontinuerliga méten med olika idrottsforbund gallande anlaggnings- och utvecklingsfragor. Fritid
har i samverkan med Géastriklands évriga kommuner, besdksnéring och féreningslivet upphandlat en
gemensam digital kart- och informationstjanst. Trygghetsronder har genomférts i Andersbergs Sporthall
Testebovallen idrottsarena. Sakerhetsarbete pa Lerviks ridanlaggning ar inlett. Grundarbete gallande
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trygghetsrond vid Fjarran Hojderbadet ar klart. Fritid har under december inlett ett samarbete med
Parasportforbundet och RF-SISU Gavleborg angaende tillganglighetsfragor kopplat till Vinnovarapporten
Forutsattningar for fysisk aktivitet. Den radande pandemin har gjort det svart for manga foreningar att fa ihop
sammankomster och for att det inte ska paverka deras medlemsstéd har en covid-forsakring sékerhetsstéllt
att de har erhallit stod for den mest férmanliga perioden av varterminen 21 och varterminen 19. Tva tillfalliga
stod har tagits fram, Lovaktivitetsstod och prova pa- och kom tillbaka-aktivitetsstod.

Namndens strategiska mal

‘]Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
Stadsbiblioteket har pabdérjat en dialog med naringslivsenheten angdende samarbete.

Kulturavdelningen fortsatter utveckla métesplatser fér professionellt aktiva kulturaktérer och utévare som har
kulturuttrycket som sin profession och néring samt att synliggora vikten av kreativa naringar. Inom ramen for
Livsmiljo Gavles processarbete genomférdes samverkansdialoger mellan scenkonstaktorer i Gavle kommun.
En sarskild naringslivstraff har genomforts pa Gasklockorna med fokus pa kultur.

Representanter fran Kulturavdelningen har deltagit p& Gavle Citysamverkans méten. Projektsamordnare vid
Konst och kultur har funnits som resurs for stdrre arrangemang/event inom kommunen. Gasklockorna har
utvecklats med ett levande féreningsliv samt med fler TV- produktioner i samarbete med néaringslivsenheten,
for att satta Gasklockorna och Gavle pa kartan. Masterkocken genomférdes oktober ar 2021 och &r bokad till
2022. Antikrundan genomfordes i augusti. Dialoger har genomforts med Géavle Citysamverkan om att starka
Gavle som kulturstad, i samverkan med Visit Gavle, LAnsmuseet och Fangelsemuseet.

Gavle Konserthus har verkat for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya foretag i
lanet. Konserthuset har anlitat och samverkat kontinuerligt med professionella kulturskapare p& hogsta
internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion. Gavle Konserthus och Gavle
Symfoniorkester har fort dialog med privata foretag rorande mojliga samarbeten.

2020 ars framgangsrika turné till Storbritannien har under perioden resulterat i en aterinbjudan till
Storbritannien varen ar 2023. Konserthuset och Gasklockorna har fort dialog om hur man battre kan
tillmotesga konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de bada arenorna. Dialog om
kommande samarbeten med TV4 har férts under perioden. Tidigare produktioner har medfort mycket stor
nationell exponering av Gavle.

N&mndens strategiska mal

[‘] Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

En modern samhallsplanering som mdéter nuvarande och kommande generationers behov

| det pagaende projektet Agnes kulturhus ingar saval fysisk planering som utveckling av
biblioteksverksamhetens olika delar. Det nya biblioteket och kontoret pa Drottninggatan ar till 100 procent
inrett med aterbruk. Nagra kompletteringar har varit nédvandiga att gora utifran ett arbetsmiljoperspektiv.

Projektmedel har beviljats till en ettarig forstudie i projektet Gestaltad Livsmiljo fran Region Gavleborg.
Projektorganisation finns pa plats. Representanter fran Livsmiljo Gavle ingar i Gavle kommuns arbetsgrupp.
Profilering och nystart kring Konstcentrums roll i samhallsplaneringsfragorna har initierats genom 6kat dialog
inom Livsmiljo Gavle. Fortsatt kvalitetsarbete kring register och dokumentation av den offentliga konsten och
konstsamlingen — @ven utokat samarbete med Gavlefastigheter. | appen Konstfiktion och fakta (KOF) finns
nu 31 av Gavle kommuns offentliga konstverk representerade.

| dialog med foreningslivet och andra aktorer har lokalstrategin och det kulturpolitiska programmet lyfts.
Prioritet p& att samnyttja lokaler och fokusera p& verksamhet. Ar 2021 var det friluftslivets &r i Sverige och
det ar en nationell satsning av Svenskt friluftsliv och Naturvardsverket. Fritid har blivit beviljade medel for
projektet Friluftslivets ar i Gavle av den lokala naturvardssatsningen, LONA.

Bygget av Hedesunda Allaktivitetshus och ishall har pabdrjats och stommen ar rest samt att féreningen har
beviljats optioner for tillagg i byggprojektet som mdjliggor byggnation av idrottshall och métesplats for barn
och unga (fritidsgard).
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N&mndens strategiska mal

[‘]En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Digitala moten ar idag en sjalvklar del i verksamhet i syfte att effektivisera och minska resandet. Gavle
bibliotek deltar i arbetet med Gron resplan. For att sékerstalla att all ny offentlig konst har miljoméssig
hallbarhet enligt den nya konstpolicyn har en 6versyn av Konstcentrums processer pabérjats. En malsattning
hos Gasklockorna har varit att minst 40 procent av det som serveras ar ekologiskt samt att anlita lokala
leverantdrer, via upphandlingsforandet. Kulturskolan har genomfort en utbildningsinsats om ECO-driving,
korsatt som handlar om att minska bade férbrukning och utslapp, fér medarbetarna. Teknikupprustning med
miljéfokus har skett pd Gasklockorna samt i Furusalen pa Silvanum.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester arbetar kontinuerligt for bibehallen Svanen certifiering.
Overgang till energieffektiv LED-scenbelysning har slutférts under perioden. Montering av solceller pa
konserthusets tak har slutforts. Infér kommande turné till Storbritannien 2023 utreds férutsattningarna for
landtransporter. Provspelningsprocessen vid rekrytering av musiker digitaliseras for att minska resandet.
Strommad konsertverksamhet ses som ett sjalvklart verktyg for att 6verbrygga geografiska avstand.
Konserthuset har under varen deltagit i den regionala dialogen Kultur och tillganglighet dar vikten av majligt
kollektivt resande till och fran konsertverksamhet framforts.

Foreningarnas miljorond har genomforts digitalt sedan arsskiftet. | Hemlingbystugan arbetar medarbetare
med att minska matsvinnet samt kravcertifiering genom fler inkdp av ekologiska varor. Fritid har kopt in en ny
mer energieffektiv snokanon for att kunna forbattra forutsattningarna for att kunna tilliverka sno i
Hemlingbybacken. Energi- och vattenforbrukning pa verksamheternas anlaggningar har lopande foljts upp
for att kunna vidta atgarder for att reducera miljdpaverkan och forbrukning av el och vatten. Fritid har fortsatt
fora dialoger med foreningar angaende kyltekniska energieffektiviseringar kopplat till uppspolning av isytor.

Fritid har minskat kemikalieanvandningen med en ny upphandlad leverantdr for kemikalieprodukter dar
miljokrav finns stallda pa produkterna. | samband med externa produktioner debiterar Fritid ansvarig
arrangor en miljdavgift for okat avfall i samband med massa, utstallning eller evenemang. Fritid har inlett en
dialog med féreningar om att skapa en battre och mer miljdméassig sopsortering. Platsbestk har genomférts
av Gastrike Atervinnare och nésta steg &r att verksamheterna avgér sitt behov och bestéller kérl.

Fritid planerar och prioriterar arbeten efter omraden for att minimera akandet med fordon och maskiner och
pa sa satt minska drivmedelsférbrukningen. Vaktmastare samaker i storre utstrackning i kommunens fordon
och har minskat drivmedelsanvéndningen.

Tillsammans med fastighetsagaren har Fritid tagit fram en ny vagledningsguide med driftrutiner. Arbetet har
bidragit till att foreningarna far minskade kostnader for vintertillagg och energitillagg under vinterhalvaret.

Gavlehov planerar drift och underhall efter vader och miljopaverkan. Nagot som bidragit till minskad
bransleférbrukning och aterbruk av granulat. Allt granulat som lyfts av planen i samband med snérojning ar
ater i konstgrasmattan igen.

| april blev Gavle Gasthamn godkanda i Bl& Flaggs internationella jury. Bl& Flagg ar en internationell
miljoutmarkelse for fritidsbatshamnar och strander. Bla Flagg drivs internationellt av Foundation for
Environmental Education (FEE). En anlaggning som har Bla Flagg uppfyller hogt stallda krav nar det géller
vattenkvalitet, miljo, sakerhet och service. Utméarkelsen maste sokas pa nytt varje ar.

N&mndens strategiska mal

[‘]En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
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Privata utférare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program med mal och
riktlinjer for uppféljning av externa utférare Dnr 19KS424.

Uppféljning av uppdragen

1. Dagliga aktiviteter i Satra och Andersberg i samarbete med Utbildning Gavle har 16pt pa som
planerat. Konserter och arrangemang har stallts in pa grund av Covid-19.

2. Uppdraget att intensifiera arbetet med samordning, nyttjandegrad och intékter i kultur- och
idrottsfastigheter har inte paborjats i stérre utstréackning pa grund av Covid-19.

3. Fritid har i samverkan med konsulter arbetat med driftformsutredningen. Principer har arbetats fram
och som kommer att ligga till grund for utformningen av avtal och samverkan mellan féreningar,
aktdrer och kommunen.

4. Ett utbyte med Gavleborgs Idrottsférbund (RF-SISU) har genomférts. Kultur har genomfort traffar
med studieférbunden samt infort strukturer for féreningsdialoger kopplat till det kulturpolitiska
programmet.

5. Gavle Konstcentrum har upphandlat, planerat och genomfort vardinsatser som ryms i uppdraget.

6. Fritid har under aret utrett strategiska miljder och samverkansformer for utlaning av sport- och
friluftsutrustning for att na barn och unga pa deras arenor.

7. Detinkom 34 ansokningar pa cirka 1,5 mnkr fran fria kulturaktérer och foreningslivet, 25 av dessa
beviljades.

8. Kultur for aldre har genomforts med bland annat forfattarsamtal, bokpaket till vard och
omsorgsboenden.

9. Workshops har genomforts med bland annat barnkulturdesigner, Nyréns arkitekt och representanter
frdn namndens verksamheter.

Vasentliga handelser

Oversvamningar i augusti

| augusti drabbades Gavle av kraftig nederbord som ledde till bversvamningar. P& ett dygn uppmétte
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI) nederbérd p& 161,6 millimeter 6ver Gavle, vilket
fick stora konsekvenser i staden. Flera av ndmndens lokaler fick vatten i kallaren, bland annat Gasklockorna,
Konserthuset och Kulturskolan.

| samband med dversvamningarna 6ppnade Fjarran Héjderbadet for drabbade Géavlebor som inte hade
tillgang till egen dusch och toalett. Badet fick stanga utomhuspoolerna och 25 meters basséngen inomhus i
vantan pa sanering och provtagning. Kommunens motionsspar drabbades och flera motionsspar har djupa
skaror och hal som atgardats med nya barlager

Covid-19

Livsmiljo Gavles verksamheter har paverkats av den rddande pandemin och de begransningar i samhallet
som foljt. Biblioteket har erbjudit bland annat hemleverans av bdcker for att tillgangliggéra litteratur. Kultur
har stallt om verksamheten och hittat alternativa losningar for flera olika evenemang. Lokala skéarpta
allmanna rad, medforde att idrottsanlaggningar och badhus stangdes for allmanheten. Med anledning av
Covid-19 har Gavle Konserthus streamingverksamhet, med gott resultat, kraftigt expanderat.

Agnes Kulturhus

Arbetet med Agnes Kulturhus fortgar. | april stingdes stadsbiblioteket for att flytta till tillfalliga lokaler.
Ersattningsbiblioteket som blir i Gevaliapalatset dppnade i juni ar.

Forvantad utveckling

Distansarbete fortsatter utifran radande restriktioner och kommer i ndgon form att vara méjligt aven i
fortsattningen. Fler utbildningar och konferenser gors via distans, vilket innebéar att fler medarbetare kommer
att kunna delta pa utbildningar/konferenser. Det i sin tur leder till kompetenshojning hos medarbetare.

Kultursektorn behover forutsattningar for att aterhamta sig - stimulans som kan bidra till att sektorn lattare
kan aterstarta, aterhamta sig och utvecklas under och efter pandemin sa att kulturen har foérutsattningar att
vara en stark och oberoende kraft i samhéallsutvecklingen. Nya initiativ bor synliggéras for att tillgangliggora
kultur som har etablerats eller utvecklats under pandemin och som har potential att positivt bidra till att n& de
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nationella kulturpolitiska malen.

Restriktionerna forsvarar arbetspendling frdn andra orter och andra lander vid en 6kad smittspridning, vilket
paverkar bland annat Konserthusets och Symfoniorkesterns verksamhet. Idag kan man I6sa det med
streaming men om man inte kan traffas foérsvinner &ven den mojligheten.

En negativ trend som foljer i pandemins spar ar ckande skuldsattning framfor allt bland yngre personer.
Konsumentvagledningens férebyggande insatser och den kommunala budget- och skuldradgivningen blir
alltmer viktig. Manga foéreningar i kommunen har drabbats hart av restriktioner. Flera kommuner har utokat
eller omfdrdelat sitt budgeterade féreningsstéd for riktade insatser.

Det ar viktigt att starta upp och genomféra ett riktat arbete foér att skapa mer och battre forutsattningar for
Gavleborna att vistas ute i naturen. Framfér allt fér barn och unga som under pandemin blivit tvungna att
avsta fritidsaktiviteter och riskerar att bli alltmer stillasittande med perioder av distansstudier.
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Samhaéllsbyggnadsndmnden

Daniel Olsson, ordférande Samhallsbyggnadsnamnden

Eva Jackson, sektorchef Livsmiljo Gavle

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 106,8 125,5 105,7
Personalkostnader -129,7 -111,5 -129,2
Ovriga kostnader -240,7 -204,6 -228,6
Avskrivningar/nedskrivningar -49,1 -52,0 -50,4
Internranta -22,5 -22,9 -22,9
Resultat fore kommunbidrag -335,2 -265,5 -325,4
Kommunbidrag 325,4 309,1 325,4
Resultat efter kommunbidrag -9,8 43,6 0,0
Extraordinéra kostnader -10,6 0,0 0,0
Arets resultat -20,4 43,6 0,0
Investeringar 116,1 139.,6 206,7
Erhallet investeringsbidrag 8,7 1,9 0,0

Resultat och investeringar

Resultatet 2021 uppgar till -20,4 mnkr, varav Tekniska, exklusive vintern -2,5 mnkr, vintern -16,6 mnkr, plan
och bygg +1,5 mnkr, verksamhetsstod +0,3 mnkr, miljd och halsa -3,1 mnkr. Storst paverkan hade vintern -
16,6 mnkr och &rets dversvamning -10,6 mnkr. Bygglov och Miljé och halsa 6verforde intakter,-10,6 mnkr, till
kommande &r pa grund av uppkommen arbetsskuld. Kollektivtrafik och fardtjanst inklusive riksfardtjanst +9,1
mnkr hade farre resor pa grund av pandemin. Skolskjutsar -6,3 mnkr pa grund av 6kade kostnader och
bostadsanpassning +2,1 mnkr pa grund av ej utbetalda bidrag.

Intékterna +1,1 mnkr jamfért med budget efter att Bygglov och Miljé och halsa dverfort intakter till kommande
ar med -10,6 mnkr. Intakterna for verksamheterna Lantméterimyndigheten, Kart- och mét, detaljplaner och
felparkeringar 6verstiger budget.

Personalkostnaderna -0,5 jamfort med budget pa grund av hég arbetsbelastning pa Bygglov.

Ovriga kostnader exklusive vintern +4,5 mnkr under budget p& grund av bostadsanpassning, kollektivtrafik
och fardtjanst. Extraordinara kostnader ingar med -10,6 mnkr fér arets Gversvamning.

Vintern -16,6 mnkr.

Arets forbrukade investeringsmedel uppgar till -116,1 mnkr av totalt -206,7 mnkr, inklusive ombudgeteringar
fran foregdende ar. Gang-cykelvag Hemlingby, Avabron och Boulognerbadet pabérjades 2021 men
slutfordes gj, vilkket medfor att medel begarts ombudgeterade till bland annat 2022. Projekt som
Magasinsomradet och kajrenoveringar har skjutits fram i tiden.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Verksamheterna har bidragit indirekt mot malet genom att arbeta for en val fungerande infrastruktur for gang,
cykel, kollektivtrafik, skolskjuts och trygga platser for hamtning och lamning av skolbarn samt skolgardar som
framjar lek och rorelse och gréna skolgardar.

Atgarder enligt handlingsplanen fér projektet School chance (EU projekt som p&gar mellan 2017 — 2021 som
syftar till att fa fler skolbarn att valja att ga eller cykla till skolan) har genomférts under aret, bland annat
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atgarder for hamtning/lamning samt 6kad trafiksakerhet. Projektet har ocksa lett till ett 6kat samarbete
mellan Gavlefastigheter som forvaltar skolgardarna, Utbildning Gavle som har kontakten med skolorna och
Livsmiljo Géavle som planerar trafikmiljoerna utanfor skolornas fastigheter.

Arbetet med cykelplanen fortlbper.

N&mndens strategiska mal

(‘] Kraftigt forbéttrade resultat i Gavles skolor

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

En valskatt offentlig miljo uppfattas som trygg och hér bidrar namndens verksamhet pa manga sétt. Arbetet
sker framfor allt genom drift och skotsel av grénomraden, parker, torg, gator och cykelvagar. De offentliga
miljoerna ska langsiktigt vara attraktiva, trygga och valskotta.

Tillsyn av ovardade tomter och byggnader samt tillsyn av hissar och ventilationssystem sker for att uppna en
trygg, saker och halsosam bebyggd miljo.

Trygghetsvandringar har utforts i stadsdelarna Andersberg, Brynas, Valbo och Satra. Skrapplockning har
skett i stor omfattning i centrala Gavle, Boulognerskogen och Stadstradgarden. Kampanjen
Skrapplockardagarna har under aret gett mycket gott resultat och Gavle blev arets Hall Sverige rent
kommun.

Vard av naturmark har prioriterats vid gang och cykelbanor genom rensning av buskage, nertagning av
farliga trad samt en bra och synlig belysning.

Sanering av klotter ar en viktig aktivitet som pagatt I6pande.

Namndens strategiska mal

(‘] Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Resultatet for matningar av néjd-kund-index (NKI) riktad mot namndens féretagskunder visar ett gott resultat
for de myndighetsomraden som ingér i Samhallsbyggnadsnamndens ansvar (Bygg, Mark, Miljé och
Livsmedel). Ett slutgiltigt resultat for ar 2021 presenteras i april 2022.

Utfallet per den 24 januari visar ett genomsnittligt NKI pa 71. Aktuell analys visar att fem av sex
myndighetsomraden ligger inom NKI-intervallet 71-77. NKI mellan 70-80 ér, enligt Sveriges Kommuner och
Regioner samt Stockholm Business Alliance, ett mycket hogt NKI vilket ar positivt.

NKI for foretag inom bygglov har gatt ned fran 66 till 61 fran 2020 till 2021. Alla svar har dock ej inkommit
vilket gor att resultatet ej ar tillforlitligt, men faktum kvarstar att NKl-resultatet sjunkit. Covid-19 har medfort
ett stort 6kat antal bygglovsarenden vilket gjort det svart att halla normala handlaggningstider, trots
personalférstarkningar.

For att underlatta for det lokala naringslivet utifran Covid-19 sa har vissa avgifter ej fakturerats under aret.

Fysiska moten hos verksamheter har skett tillsammans med néringsliv och politiker. Radgivning och tekniska
samrad har skett digitalt.
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N&mndens strategiska mal

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

En modern samhallsplanering som mdéter nuvarande och kommande generationers behov

Fran och med den 1 januari ar 2022 &r de obligatoriskt for alla kommuner att leverera digitala detaljplaner till
Lantmateriets nationella geodataplattform enligt specifikationer fran saval Boverket som Lantmateriet. En
handlingsplan for inférandet har tagits fram. Ett nytt fastighetssystem (ATOM) har fardigstallts liksom en
teknisk handbok.

Arkitekturpolicyn har under aret implementerats och bland annat har flera informationstraffar genomforts
saval internt som externt. Informationen pa kommunens hemsida har utvecklats vad galler bygglov och
bostadsanpassning. Tva e-tjanster for bygglov gallande bland annat tilloyggnad har lanserats.

Planberedskapen &r god. Flera storre bostadsplaner har antagits och totalt har dessa planer innehallit 906
bostader. Antalet fardigstallda bostader under aret ar 701 vilket ar klart hogre jamfort med tidigare ar.

Vad galler byggklar mark for naringslivets behov sa finns det idag 12,6 hektar ledigt. Kommunen har salt 5,5
hektar i Ersbo etapp 2 for 2021. Stora verksamhetsprojekt pagar dock, bland annat Ersbo etapp 4, Vastra
Kungsback etapp 2 samt Hemlingby handel etapp 4.

Namndens strategiska mal
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En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kvavedioxidhalten och partikelhalten vid S6dra Kungsgatan har matts under aret. Vardena visade lagre utfall
an foregdende ar. Bedomningen &r att minskad trafik p& grund av Covid-19, mild vinter, tidigarelagd
gatusopning samt gynnsamt vader ar forklaringen till detta. Trafikavstangning av Norra Strandgatan pa
grund av kajreparation kan ocksa vara en bidragande orsak da trafiken valt en annan vag.

En gemensam strategi for laddstruktur for elfordon ska tas fram inom Géavle kommunkoncern.

Resultatet for motorburen trafik som sker med kollektivtrafik i Gavle kommun visar pa en minskning jamfort
med &r 2020, 10,9 procent (2021) jamfort med 12,6 procent (2020). Minskning bedéms uteslutande bero pa
Covid-19 och distansarbete.

Cykeltrafiken har métts vid tre matpunkter vid Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron. Den har
minskat med 5 procent jamfort med ar 2020. Antalet gdende i centrum har ocksa minskat med 5 procent
jamfort med ar 2020. Minskningarna bedéms bero pa Covid-19 och distansarbete.

Samrad och moéten har hallits med Gavle Energi for att hitta I6sningar for energieffektiviseringar. Utbyte av
armaturer langs cykelbanor har utforts under aret i Andersberg, Brynas och Sétra.

Ett nytt naturreservat pa Limon invigdes under 2021.

N&mndens strategiska mal

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Privata utforare

Sambhallsbyggnadsnamnden har haft ett flerarigt avtal for gata- och parkverksamheten med kommunens
helagda bolag Gavle Drift och Service (GDS). Sedan maj ar 2021 ingar skotsel av allman platsmark i
namndens egna verksamheter. Ovriga entreprendrer upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling.

Uppféljning av uppdragen

1. Nyinvesteringar inom gang och cykel, reinvesteringar kopplat till belaggning och belysning samt arbeten
kring beteendeférandrande atgarder, har lett till stora forbattringar

2. Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas
3. Utvecklingsarbetet inom myndighetsutévningen har fortsatt

4. Processen inom exploatering har kartlagts och en styrning av portfoljer har utformats tillsammans med
Overgripande planering (Styrning och stod)

5. En utveckling av Magasinsomradet dar en avsiktsforklaring avseende genomférande har slutits mellan
kommunen och fastighetsagarna

6. En intern arbetsgrupp tar I6pande upp mojligheten till att anséka om medel for hallbart resande och skydd
av natur och vatten

7. En forstudie for langsiktig utveckling av rekreationsvarden i och omkring Testeboans delta har gjorts.
Skyltning i kommunens naturreservat ses dver och hemsidor uppdateras

8. En utredning om att inféra cykelgator i framfor allt 2,5-kilometersstaden har gjorts

9. For att verka for en tkad byggnation i trd genomférdes ett seminarium med ett tjugotal byggherrar,
politiker och tjansteméan

10. Namnden arbetar aktivt med fiskevardfragor
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11. Ett strategiskt arbete kring att arbeta med kollektivtrafik och fa fler att cykla och ga har inletts genom
bland annat dialogméten med Region Gavleborg.

Vasentliga handelser

Oversvamning i augusti

| augusti drabbades Gévle av kraftig nederbord som ledde till versvamningar. Pa ett dygn uppmatte SMHI
nederbord pa 161,6 millimeter 6ver Gavle vilket fick stora konsekvenser i staden. Vagar 6versvammades och
blev ej frambara for trafik. Verksamheterna inom Samhéllsbyggnadsndmnden arbetar intensivt i samarbete
med 6vriga koncernen med att aterstalla uppkomna skador.

Covid-19

Livsmiljo Gavles verksamheter har paverkats av den rddande pandemin och de begransningar i samhallet
som foljt. Flera medarbetare har jobbat hemifrdn och méten har 6vergatt till att till stor del ske digitalt.

Verksamhetsévergdng av skotsel av allman platsmark

Under varen ar 2021 6vergick skotsel av allman platsmark frAn kommunens heldgda bolag Gavle Drift och
Service till Samhallsbyggnadsnamnden. Har ingar bland annat parkarbete, naturvard, drift av ljussignaler
och trafikskyltar langs kommunala vagar.

Agnes Kulturhus och ombyggnation av Férvaltningshuset

Detaljplanen fér Agnes Kulturhus har vunnit laga kraft. Beslut om bygglov fattades i september. Inflyttning
beréknas bli ar 2023.

Forvaltningshuset

Ombyggnation pagar vilket leder till dubbelt s& manga arbetsplatser an idag. Ombyggnationen forvantas
vara klar varen 2023.

Forvantad utveckling

Distansarbete fortsatter utifran radande restriktioner och kommer i ndgon form att vara méjligt aven i
fortsattningen. Fler utbildningar och konferenser majliggoérs via distans vilket innebar att fler kommer att
kunna delta pa utbildningar/konferenser vilket i sin tur leder till kompetenshéjning hos medarbetare.

| samband med 6versvamningen i augusti uppstod vasentligt 6kade kostnader for bland annat utrustning,
material och aterstallningskostnader bade pa kort och langre sikt.

Namndens verksamheter har pa kort sikt markt av en positiv ekonomisk effekt av pandemin.
Verksamhetsstatistik visar pa ett okat antal inkomna bygglov och bestallning av nybyggnadskartor. Pa lang
sikt ar det svarbedomt om trenden med inkomna bygglov kommer att fortsatta uppat.

Kostnader for tillaggskop hos kollektivtrafik och fardtjanst har minskat som en f6ljd av farre resande men
forvantas komma i gang igen nar restriktionerna i samhallet lattas.

Farre nystartade foretag och ett 6kat antal konkurser inom branscher som drabbats hart av pandemin
paverkar intakterna for bland annat verksamheterna Livsmedel, Miljo och hélsa.

Trender visar att den medelstora staden far rendssans, ungdomarna vallfardar inte langre till de stora
staderna. Att bo pa landsbygden/sommarstugan blir allt mer populart, vilket underlattas av mojlighet till
distansarbete.

Behovet avseende flexibla bostader kan bli aktuellt for att till exempel stédja hemarbete ytterligare.

Mer atervinningstank och aterbrukstank generellt i samhallet. En undersékning visar att ungdomar 6nskar bo
hallbart genom narhet till kollektivtrafik och gronomrade och garna nara familjen. Innovation blir viktigt for att
bygga hallbart bland annat med ny teknik.

Nya generationer med sakagare stéller hogre krav pa digital tillganglighet och digital teknik.
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Javsnamnden

Javsnamnden Marten Gulin, ordférande

Sektor styrning och stéd Helén Aleskog, sektorchef

Resultat och investeringar

(Tkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 0,0 -1,3 0,0
Personalkostnader -107,6 -73,9 -107,5
Ovriga kostnader -181,4 -157,6 -2455
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 -0,9 0,0
Resultat fore kommunbidrag -289,0 -233,7 -353,0
Kommunbidrag 353,0 347,0 353,0
Resultat efter kommunbidrag 64,0 113,3 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 64,0 113,3 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Malanalys

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

Namndens strategiska mal

(.J Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat satt dar transparens och likabehandling ar
ledord

Q Att férebygga javssituationer dar samhallsbyggnadsnamnden upptréader som part

En modern samhallsplanering som mdéter nuvarande och kommande generationers behov

N&mndens strategiska mal

Q Verksamheter som handlagger drenden pa Javsnamndens uppdrag har effektiva processer och ett
hogt kvalitetsmedvetande.

Privata utforare

Namnden anvander sig inte av privata utforare.

Uppféljning av uppdragen

Namndens mal far anses uppfyllda. Under aret har det mesta av namndens drenden tagits som
delegationsbeslut och det far anses att det har haft en god effekt. Namndens uppdrag ar begransat och
tidigare verksamhetsplan har bedémt att uppdraget kommer att fullféljas utan nagra stérre investeringar eller
sarskilda utvecklingsinsatser, vilket i stor man far anses stamma.
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Vasentliga handelser

Namnden har under 2021 fattat beslut i ett antal arenden enligt miljdbalken och plan- och bygglagen och har
i det har avseendet uppfyllt sitt uppdrag. Namndens verksamhet ar mycket begransad jamfort med

kommunens dvriga ndamnder.

Forvantad utveckling

Forvantad utveckling ar att kommunbidrag kommer att kunna tacka arets kostnader samt att inga storre

skillnader kring kostnader forvéantas ske.

Overférmyndarnamnden

Ordférande Overférmyndarnamnden: Elin Lundgren,

Overférmyndarenheten: Henrik Sj66, enhetschef

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 0,2 0,2 0,1
Personalkostnader -4,5 -3,4 -3,2
Ovriga kostnader -8,1 -6,7 -7,8
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -12,4 -9,9 -10,9
Kommunbidrag 10,9 10,7 10,9
Resultat efter kommunbidrag -1,5 0,8 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,5 0,8 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Arets resultat uppgaér till -1,5 mnkr

Underskottet beror p& hogre kostnader for arvoden till stallféretradare an budgeterat samt utdkade

personalkostnader for att sékerstalla en rattsséaker myndighetsutévning.

Malanalys

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

Namndens strategiska mal

Overférmyndarnamndens tillsyn av stéllforetradares uppdrag ska bedrivas effektivt och med hog

kvalitet.

Huvudman, stallféretradare, allménhet och andra aktorer kénner stort fortroende fér namndens
verksamhet och upplever att de far ett bra bemétande, tillganglighet och professionell tjansteutévning.
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Overformyndarnamnden ska arbeta aktivt och effektivt for att rekrytera lampliga uppdragstagare till
varje stallféretradaruppdrag.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens strategiska mal

t‘]('')verft')rmyndarnéimnden ska arbeta aktivt for att digitalisera verksamheten.

Privata utforare

Detta ar inte aktuellt i éverformyndarnamndens verksamhet.

Uppféljning av uppdragen

Overformyndarnamnden har inga sarskilda politiska uppdrag.

Vasentliga handelser

Okade personalresurser:

Under 2021 har férvaltningen forstarkts med personalresurser for att trygga rattssakerheten i
myndighetsutévningen for framtiden och for att delvis sta forberedd for 6kade krav infor kommande
lagstiftningsforslag som omnamns i SOU 2021.:36.

Verksamhetens utvecklings- och kvalitetsarbete:

Nya forandrade rutiner for granskning av arsrakningar och andra redovisningshandlingar har inforts. Detta
for att sékra kvaliteten och mota krav pa acceptabla handlaggningstider enligt lag och réattspraxis.
Digitalisering:

Overférmyndarnamnden har forberett en 6vergéng fran fysiska till digitala akter. Nya akter under
verksamhetsaret finns saval digitalt som i fysisk form. Namnden har, sedan nytt &rendehanteringssystem
inforts, kontinuerligt utbildat stallféretradare under dess tillsyn att nyttja de digitala tjanster for redovisning
som systemet erbjuder.

Forvantad utveckling

Overformyndarnamnden har utvecklat digitaliseringsarbetet och malet om en évergang till en helt digital
verksamhet &r 2024 kan ses som en rimlig prognos.

Namnden har genom personalférstarkningar sakrat behovet for att uppfylla nuvarande krav pa rattssaker
handlaggning med acceptabla handlaggningstider. Namnden har aven tagit hojd for att mota en kommande
forandrad lagstiftning och utokat ansvar. Behovet maste dock fortfarande ses dver infor detta.

Namndens utbildnings och informationsansvar for stallféretradare under dess tillsyn har utvecklats under
aret och det arbetet fortsatter.
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Valnamnden

Valnamnden Roger Persson, ordférande

Valndamndens kansli Helén Aleskog, sektorchef

Resultat och investeringar

(Tkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -84,0 -57,5 -75,6
Ovriga kostnader -232,7 -277,6 -222.2
Avskrivningar/nedskrivningar -23,8 -23,8 -23,8
Internranta -0,4 -0,9 -0,4
Resultat fore kommunbidrag -340,9 -359,8 -322,0
Kommunbidrag 322,0 317,0 322,0
Resultat efter kommunbidrag -18,9 -42,8 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -18,9 -42,8 0,0
Investeringar 0,0 0,1 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Namnden har inga storre investeringar att redovisa for ar 2021.

Malanalys

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

Namndens strategiska mal

‘]Att valnamnden har sadan beredskap att den kan genomfora ett rattssakert val, om en sadan situation
uppstar under aret

‘]Oversyn av valdistrikt

Privata utforare

Namnden anvander sig inte av privata utférare ar 2021. Infor valet 2022 finns det behov av att anlita ett
foretag som kan hamta upp, sortera och senare leverera fortidsrosterna. Vid tidigare val har detta skotts av
PostNord.

Uppféljning av uppdragen

Under ar 2021 har valnamnden utfort 6versyn for indelning av valdistrikt. Arbetet startade under forsta
perioden av 2021, Valndmnden fattade beslut om indelning av valdistrikt den 17 september 2021 for att
skicka forslaget vidare till kommunfullméktige och slutligt beslut av Lansstyrelsen Gavleborg. Lansstyrelsen
har den 1 december 2021 inkommit med beslut om indelning av valdistrikt utifrdn Valnamnden forslag.
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Vasentliga handelser

Namndens verksamhet ar koncentrerad till de ar det ar val. Under ar 2021 har ingen operativ verksamhet

bedrivits utdver dversyn av valdistrikt som namns i avsnittet ovan.

Forvantad utveckling

For valaret 2022 ser namnden ett behov av att fordjupa arbetet inom valsékerhet. Arbetet kommer bland
annat besta av att delta vid relevanta utbildningar som erbjuds fran Valmyndigheten eller andra myndigheter.
Vidare ska information kontinuerligt delges namnden for arbetet inom samtliga omraden som beror

valsakerhet.

Gemensam namnd for verksamhetsstod

Ordférande: Asa Viklund-Lang
Sektorchef: Helen Aleskog

Samordnare: Anders Olsson

Resultat och investeringar

(Tkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 142,0
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -2,6 -235,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag 0,0 -2,6 -93,0
Kommunbidrag 93,0 99,6 93,0
Resultat efter kommunbidrag 93,0 97,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 93,0 97,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Vasentliga handelser

Arbete i den gemensamma namnden gar pa sparlaga, befintliga samarbete fortsatter enligt plan.

Storre handelse under aret ar fornyad upphandling av gemensam e-tjanstplattform samt fortsatt gemensamt

utvecklingsarbete inom omradet.

Vissa forberedelser for utvecklad samverkan inom IT-omradet har genomforts

Forvantad utveckling

I nulaget inga planer pa forandrad inriktning
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Revisorskollegiet

Ordférande: Eva-Karin Hamilton

Revisionschef: Gunilla Beckman Ljung

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 1,1 1,3 1,1
Personalkostnader -3,6 -3,6 -4,4
Ovriga kostnader -2,3 -2,0 -1,6
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -4,8 -4,3 -4,9
Kommunbidrag 49 4,9 49
Resultat efter kommunbidrag 0,1 0,6 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,1 0,6 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och investeringar

Arets resultat uppgick till 0,1 mnkr (0,6 mnkr). Overskottet ligger pa revisorskollegiet. Vakanser for
fortroendevalda samt digitala utbildningar/konferenser har inneburit lagre kostnader. Revisionskontoret har
haft vakanser under aret. For att genomféra granskningsarbetet har detta dverskott anvants for konsultkop
och vikariat.

Investeringsbudgeten har inte behovt utnyttjas.

Privata utforare

Pa kommunfullmaktiges uppdrag upphandlades redovisningsrevision av hel- och majoritetsagda bolag samt
stiftelser och donationsfonder 2020. Avtalet med KPMG galler for rakenskapsaren 2021-2024. Avtalet
inkluderar kop av tjanster for delar av lekmannarevisionen i bolagen. Uppfélining gors arligen.

Upphandling av ramavtal for granskning av kommunen har gjorts under 2021. Avtalet avser
verksamhetsrevision och redovisningsrevision. Uppf6ljning projektvis av givna uppdrag.

Uppféljning av uppdragen
Granskningsinsatser under 2021

Grundlaggande granskning: Kommunstyrelsen, namnder och bolag.

Redovisningsrevision: Delarsrapport 2 2021

Redovisningsrevision: Arsredovisning 2021

Hearing hantering av Covid-19: Utbildningsndmnden

Ldneutbetalningsprocessen: Kommunstyrelsen

PFAS i dricksvatten: Gastrike Vatten AB och kommunen

Intern kontroll leverantdrsbetalningar: Kommunstyrelsen

Avtalshantering och upphandling kommunen: Kommunstyrelsen och ndamnderna

Upphandling LOU/LUF: Gavle Energi AB, Gavle Hamn AB och Gavlefastigheter Gavle Kommun AB
Hemsjukvard: Omvardnadsnamnden, samgranskning med Region Gavleborgs revisorer
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Kommunikation och samverkan

Dialogméten fullméktiges presidium och gruppledare

Dialogmoten med alla granskade enheter

Samverkan med de auktoriserade revisorerna

Samverkan i granskningen av gemensamma namnder och deldgda bolag

Vasentliga handelser

e Pandemin har paverkat verksamheten starkt da storre delen av revisionsarbetet skotts digitalt.
Endast en planeringsdag for fortroendevalda har genomforts fysiskt. Personalen har under hésten
delvis arbetat pa kontoret.

o Oversvamningen i augusti och branden i en hyresfastighet pa Oster har paverkat kommunen och
darmed revisorernas granskning bade av ekonomiska effekter och val av bolag for fordjupad
granskning.

e Vakanser under aret har hanterats genom rekrytering, vikariat och konsulttjanster for att genomféra
revisionsarbetet och administrationen.

Forvantad utveckling

Revisorskollegiet har lamnat ett remissvar till kommunstyrelsen for ett nytt reglemente varen 2020. Ett nytt
forslag till reglemente vantas komma under 2022.

Den nya kommunallagen har mojliggjort att fullmaktige kunnat ge kommunstyrelsen stérre ansvarsomraden,
framférallt som anstallande myndighet for all personal, vilket innebar att ansvarsprovningen for styrelsen och
namnderna paverkas.

Den tillitsbaserade styrningen som infordes 2020 paverkar revisionens inriktning. Revisorerna har blivit mer
beroende av rapporter fran olika tillsynsmyndigheter som komplement i den grundlaggande granskningen.
Att revisorerna inte haft tillgang till diarierna via direktatkomst sedan 2018 innebaér fortsatt en begransning i
effektiviteten i granskningsarbetet.

SKR (Sveriges kommuner och regioner), Skyrev (Sveriges kommunala yrkesrevisorer) och FAR arbetar for
att ta fram en ny standard for kommunal rakenskapsrevision. Beslut i frdgan vantas innan sommaren 2022.
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Gavle Stadshus AB

Ordférande: Asa Viklund Lang

Verkstéallande direktoér: Goran Arnell

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Omsattning 3,5 34 3,5
Personalkostnader -0,7 -0,7 -0,7
Ovriga kostnader -5,8 -5,8 -7,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -3,0 -3,1 -4,5
Finansnetto -6,2 -8,4 -15,2
Resultat efter finansiella poster -9,2 -115 -19,7
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Avgar forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Avgar erhallna offentliga bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda vid arets slut 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys

Redovisat resultat ar exklusive utdelning och koncernbidrag fran dotterbolag pa 108,6 mnkr.

Omsattning avser forsaljining av tjanster fran dotterbolag och évriga kostnader avser framst kopta

konsulttjanster fran Gavle kommun. Bolaget har inga egna anstallda och redovisade personalkostnader
avser utbetalda styrelsearvoden

Finansiering

Bolagets finansiering ar oférandrad och de externa lanen kvarstar hos Kommuninvest da de avser forvarv av

dotterbolag.

Resultat och verksamhetseffekter av Covid-19

Bolagets verksamhet har inte paverkats av Covid-19.

Malanalys

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvéxt i balans

Bolaget svarar for GSAB-koncernens ekonomiska optimering genom att styrelsen beslutar om
koncernbidrag och aktieagartillskott samt lamnar forslag till utdelningar. Detta mal méts efter
faststallande av bokslutsdispositioner i upprattade arsbokslut for ingédende koncernbolag.

Bolaget hade planerat att genomfora styrelsemoten ute hos respektive dotterbolag under varen 2021 for att

ge dotterbolagen mgjlighet att beskriva sin verksamhet samt att ge ett tillfalle for dialog med respektive

bolagsledning. P& grund av pandemin kunde inte detta genomforas.

Genom en konstruktiv dialog mellan &gare och koncernbolag sker en I6pande avstamning att Gavle
Stadshus-koncerns verksamhet sker i enlighet med géllande féretagspolicy som &r beslutad av

kommunfullmaktige.

Revidering av dotterbolagens agardirektiv sker vid behov samt infér beslutet av kommunplan féor kommande

ar.

Beslut om agardirektiv fattas av kommunfullméktige.
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Bolagets strategiska mal

OBolaget svarar for GSAB-koncernens ekonomiska optimering

OBolaget ska samordna &garrollen i bolagskoncernen s& att de gemensamma resurserna anvands pa ett
optimalt satt.

OBolaget ska utforma agardirektiv till dotterbolagen som gor det mojligt for dessa att utforma mal for att
bidra till att uppfylla de kommundvergripande malen samt malen for verksamhetens inriktning inom
perspektivet

Uppféljning av agardirektiv

Bolaget har inte nagra egna uppdrag i kommunplanen. Enligt gardirektivet ska bolaget lamna i
aktieutdelning p& 155,2 mnkr till Gavle kommun pé bolagsstamman varen 2022.

Vasentliga handelser

Styrelsen har beslutat om andrad rutin avseende igdngsattningstillstdnd och ny operativ beslutsordning
innebarande att styrelsen i dotterbolagen inom koncernen skall besluta om igangsattningstillstdnd avseende
investeringar 6ver 25 mnkr om investeringen finns med i kommunplanen. Investeringar som inte finns med i
kommunplanen skall beslutas av Gavle Stadshus styrelse. Samtliga investeringar éver 25 mnkr skall
slutredovisas for bolagets styrelse.

Forvantad utveckling

Bolaget forvantar sig en normal intakts- och kostnadsutveckling for nastkommande &r. Den storsta
kostnaden ar kopta tjanster fran Sektor styrning och stod samt konsultkostnader. Lagre rantekostnader 2021
an prognististerat innebar ett nagot forbattrat finansnetto. Bolagets ranta pa externa lan ar i spannet 0,05%-
1,06%.
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Gavle Energi AB

Ordférande: Anders Ekman

Verkstallande direktor: Hakan Jénsson

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Omsattning 1334,2 1115,6 1133,3
Personalkostnader -193,9 -183,2 -194,0
Ovriga kostnader -776,4 -588,5 -637,7
Avskrivningar -155,2 -159,8 -144,9
Andel intressefdretags resultat 23,9 30,6 33,1
Rorelseresultat 232,6 2147 189,8
Finansnetto -1,4 -6,7 -8,8
Resultat efter finansiella poster 231,2 208,0 181,0
Investeringar 240,1 256,9 2357
Avgar forsaljningar -1,1 -19,0 0,0
Avgar erhéllna offentliga bidrag -17,9 -15,4 0,0
Summa nettoinvesteringar 221,1 2225 235,7
Antal anstallda vid arets slut 233 232

Ackumulerat per december &r omséattningen hogre an budget. Avvikelsen forklaras framst av de periodvis
extremt hoga elpriserna som sarskilt paverkat de bada dotterbolagen Géavle Energisystem AB och Gavle
Kraftvdrme AB. Dessutom kan noteras att GavleNet har en positiv avvikelse for abonnemangsintakter.

Produktionskostnaderna avviker negativt framst som konsekvens av att kostnaderna for elinkép varit hogre
inom Gavle Energisystem AB vilket aven det forklaras av hdga priser.

Ovriga kostnader ar férhojda bland annat p& grund av dversvamningarna. Personalkostnader och
finansnetto foljer budget val. Avskrivningar avviker negativt per december som konsekvens av gjorda av- och
nedskrivningar vilka kommer att paverka resultatet positivt kommande ar.

Resultatet innebar ett nytt vinstrekord och &r vasentligt battre an budget men ockséa betydligt battre an
utfallet for 2020 trots utmanande marknadsforutsattningar, paverkan av éversvamningarna samt gjorda av-
och nedskrivningar.

Resultatet efter finansnetto uppgar till 231,2 (208,0) mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 221,1 (222,5) mnkr. Det &r fortsatt hdg investeringstakt for
affarsomradena fijarrvarme och elnat.

Malanalys

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Under aret har det fokuserats pa insatser som starker koncernens uppdrag att bidra till att gora Gavle till en
attraktiv stad att bo och verka i. Gavle Energi har en stravan om att alltid ha en 6ppen, enkel och &rlig
kommunikation som baseras pa kundens/medborgarens behov. Val av kommunikationsvag styrs av kunden.
Bolaget fortsatter att utveckla och implementera allt fler digitala processer. Under aret har bolaget arbetat
intensivt med att tillganglighetsanpassa innehallet p& hemsidorna. For att skapa ett tryggare Gavle har
bolaget fortsatt hdg tillganglighet till stadens belysning.

Kunderna fortsétter att visa Gavle Energi ett stort fortroende genom att antalet kunder 6kar samtidigt som de
valjer att kopa fler tjanster och produkter av bolaget. Antalet kundavtal 6kade inom alla verksamhetsomraden
under aret vilket ar mycket gladjande och ett tecken pa kundernas uppskattning och fortroende.

Ar 2021 var ett & som praglades av férandring. Aret bérjade med distansarbete fér m&nga medarbetare.
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Efter sommaren borjade en atergdng som over tre manader borjade trappas upp, allt enligt plan, for att i
slutet pa aret aterga till distansarbete igen.

En ny riktlinje for systematiskt arbetsmiljdarbete har implementerats. Arbetet med risk och sékerhet fortsétter
att fa ett tydligare fokus i verksamheten. Genom en ¢kad rapportering av tillbud och riskobservationer kan
arbetsmiljén hela tiden utvecklas for att minska risken for

olyckor. Pulsmatningarna som medarbetarundersokning har fortsatt med fragor kring arbetsmiljo. De snabba
matningarna ar ett bra underlag fér chefer och medarbetare att arbeta tillsammans med fér att ta fram
lampliga atgarder.

Bolagets strategiska mél

.Vér kundrelation
Vara medarbetare

.Vérda och utveckla varumarket

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

For att folja upp och jamféra med andra energibolag deltar bolaget i Nils Holgersson-undersdkningen som ar
en jamforande undersokning av kostnaderna for uppvarmning, elnét, vatten, avlopp och avfallshantering i
Sveriges alla kommuner. Malet &r att ligga bland de 25 kommuner som har den lagsta fjarrvarmekostnaden
och bland de 50 kommuner som har den lagsta kostnaden for elnat (av totalt 290 kommuner) i Sverige.
Resultatet av Nils Holgersson har redovisats, Gavle Energi Fjarrvarme hamnade pa plats 13 och Gavle
Energi EInat hamnade pa plats 42.

Bolagets strategiska mél

.Samverkan och paverkan for ett attraktivt naringsliv

En modern samhallsplanering som mdéter nuvarande och kommande generationers behov

Arbete pagar standigt for att langsiktigt och medvetet skapa en trygghet for kunderna och en attraktionskraft
for kommunen. Kundernas behov och krav tillgodoses genom att erhalla en hig leveranssékerhet i naten.

Tillgangligheten péa bolagets olika nat har fortsatt vara htg. Medelavbrottstiden for kund i elnatet ar dock
hogre an malvardet for aret och beror till storsta delen pa storningar i samband med skyfallet i augusti.

Antalet kunder vaxer och har precis passerat 123 000 kundavtal. Vart att notera ar att antalet kunder 6kar
inom alla verksamhetsomraden.

Bolagets strategiska mal

. Utveckla konkurrenskraftiga tjanster och produkter
. Tillganglighet — drift- och leveranssékerhet

Effektiva processer
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Klimatfragan ar en stark drivkraft, dock nar inte biogasproduktionen upp till malet som finns i miljostrategiska
programmet. Bolagets agerande ska genom samverkan med andra aktérer leda till att minska anvandandet
av fossila branslen till forman for fornybara energikallor. Ett mal &r ocksa att bidra till utékad volym férnybar
energiproduktion i regionen. Dotterbolaget Gavle Kraftvdrmes alla anlaggningar drivs med fossilfria brénslen.
Branslemixens extremt htga andel atervunnen energi och fornybara branslen innebér att Gavle Energi
sannolikt har ett av Sveriges mest miljdeffektiva fjarrvarmesystem.

Bolagets strategiska mél

[‘]Klimatfrégan ar drivkraften for vart miljoarbete

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvéxt i balans

Ett langsiktigt arbete med att halla en hog tillganglighet i produktionsanlaggningarna, halla nere
kostnadsutvecklingen pa produktionskostnaderna, folja underhallsplaner och investeringar samt laga
rantekostnader &r grunden for det goda resultatet. Arbetet med att utveckla medarbetarna och anstélla ratt
kompetens ar ocksa framgangsfaktorer. Sammantaget medfor detta en god ldnsamhet och tjanster med
konkurrenskraftiga priser och hdg prisvardhet till kunderna. Arbetet med att effektivisera och digitalisera
bolagets processer fortsatter.

Bolagets strategiska mal

[‘]Gavle Energi AB ska na en tillfredsstéllande I6nsamhet utifran agarens direktiv

Uppféljning av uppdragen

Uppdraget om att inte hoja priserna mer an index uppnas lopande 6ver tid. Under perioden 2015—-2021 &r
prishojningarna pa elnat och fjarrvarme vasentligt lagre an snittet i Sverige.

Uppféljning av agardirektiv

Agardirektivets krav pa hdg leveranssékerhet ar sarskilt viktigt utifran ett samhallsperspektiv. Det pagar ett
kontinuerligt arbete for att bibehalla och forbattra den mycket hdga leveranssakerhet som Gavle Energi har.
Kunderna efterfragar idag en kompetent partner som ur ett helhetsperspektiv kan tillgodose kundernas
behov av energilésningar. Ofta &r en kombination av olika atgarder; energieffektivisering, kép av fornybar el
samt kundanpassade varme- och kyllésningar det mest andamalsenliga ur kundens och miljons perspektiv.
Detta synsatt bidrar till en 6kad komfort och enkelhet for saval privatkunder som foretagskunder, men ocksa
en okad kostnadseffektivitet, konkurrenskraft och standigt forbattrad miljopaverkan. Gavle Energis
utvecklingsarbete har under Iang tid praglats av affarsmassig nytta pa miljomassig grund, vilket gett som
effekt att fjarrvarmesystemet ar ett av de mest miljoeffektiva i Sverige samtidigt som det maojliggor attraktiva
prisnivaer for kunderna. Elnat &r i en investeringsfas for att kunna méta kommunens utveckling och tillvaxt.

Vasentliga handelser

Felix-projektet

Projektet har en god framdrift foér helheten. Den utmaning som projektet har att hantera i dagslaget ar
riskerna forknippade med induktion och elsékerhet. Ny ledningsdragning framtagen och en férsening av
projektet med sex manader berédknas.

Elmarknaden

Aret 2021 har praglats av extrema elpriser, bade vad det géller prisnivaer, och vad det géller prisskillnader
under dygnet och mellan prisomraden. Elpriserna har haft kraftigt negativ paverkan pa
elhandelsverksamheten samtidigt som den paverkat elproduktionsverksamheten positivt.

Elnéat

Forvaltningsratten i Linkoping har avgett dom angéende elnatsforetagens intaktsramar 2020—-2023. Domen,
som ar unik och innebar fullstandig framgang for elnatsbranschen, ger manga elnat betydligt storre
prisutrymme &n tidigare.
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Skyfallet i augusti

Paverkan pa Gavle Energis verksamhet var mycket stor nar delar av Gavle stod under vatten. Det ar dock
vart att papeka att de negativa effekterna i form av driftavbrott var mindre &n vad som skulle kunna forvantas
med tanke pa de extrema omsténdigheterna.

Covid-19

Den pagaende pandemin har fortsatt att pAverka markant med fokus att skydda Gavle Energis
samhaéllsviktiga verksamhet. Det sker bland annat genom kontinuitetsarbete och fortsatt hemarbete for
manga.

Forvantad utveckling

De flesta av ett energiforetags tjanster ar att karaktarisera som lagintresseprodukter; sa lange de fungerar
och upplevs prisvarda tas de for givna och kunderna dgnar dem generellt sett lite intresse. Det galler darfoér
for ett energiféretag att finnas dar for kunden nar kunden har ett intresse av att interagera och ha formagan
att interagera pa det satt som kunden 6nskar. Ambitionen ar att infor framtiden underséka mojligheten till ett
utdkat samarbete med den lokala industrin for att kunna nyttja &nnu stérre méngder restenergi till nytta for
industrin, varmekunderna, Gavle Energi och miljon.

Den ekonomiska paverkan efter skyfallet ar svar att 6verblicka i dagslaget. De akuta felen som gett sig till
kanna genom driftstorningar ar enkla att hitta, atgarda och sammanstalla, men det kommer att bli
folidverkningar under minst ett ar framat. Exempel pa detta &r erosion och frysskador vilka ger sig till kanna
forst under varen efter det att tjalen slappt.

Effektsituationen i Sverige ar anstrangd. Pa lite langre sikt finns det risk fér energibrist som konsekvens av
de stora, hallbara och mycket positiva investeringarna i norra Sverige. Att det eventuellt inte kommer att
finnas effekt och energi att transportera fran Norrland séderut i framtiden gor det an viktigare att det finns
hallbart producerad el i narheten av befintlig och tillkommande forbrukning.

Réavarupriserna ar pa hdga nivaer vilket kommer att paverka investeringsutfallet samt till viss del Iopande
kostnader.

De tilltagande logistiska utmaningarna fér material och komponenter kommer att innebéra utmaningar,
framfor allt inom investeringsverksamheten. | dagslaget ar det mgjligt att hantera de materialbrister som
uppkommer, men farhdgan &r att det kan bli varre. Det finns en osakerhet kring hur logistikproblem kommer
att paverka investeringar, reparationer och underhall.
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AB Gavlegardarna

Styrelseordférande: Per-Ake Fredriksson

VD: Cathrine Holgersson

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Omsattning 1270,3 1122,6 1109,6
Personalkostnader -155,6 -153,8 -167,2
Ovriga kostnader -763,3 -575,7 -573,1
Avskrivningar -233,6 -183,4 -202,3
Rorelseresultat 117,8 209,7 167,0
Finansnetto -28,0 -75,5 -54,2
Resultat efter finansiella poster 89,8 134,2 112,8
Investeringar -581,2 -410,2 -862,0
Avgar forsaljningar 1,9 0,8 0,0
Avgar erhallna offentliga bidrag 6,1 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar -573,2 -409,4 -862,0
Antal anstallda vid arets slut 210 217 -

Resultat efter finansiella kostnader &r 89,8 (134,2) mnkr mot budgeterat 110 mnkr.

Som ett resultat av initiativet Hjarnkollen for en forstarkt ekonomisk héallbarhet noteras positiva effekter i
flertalet delar som paverkar driftnettot. Kortare stalltider pa sparrade lagenheter och vasentligt 6kad
debitering som ett resultat av besiktningar hor till de goda exemplen tillsammans med minskade kostnader

for fastighetsskétsel, stadning och administration.

Vidare p& kostnadssidan noteras avsevért minskade rantekostnader som ett resultat av omléaggning av lan.
Okade 6vriga driftskostnader som ett resultat av hantering av skador som uppkommit som en konsekvens av

skyfallet och branden pa& Norra Fiskargatan 1A.
Avskrivningskostnaderna ar 31,3 mnkr hégre an budget, 233,6 mnkr.

Bolaget har under perioden investerat 593,3 (410,2) mnkr. Antalet lAgenheter som tillforts
hyresbostadsmarknaden uppgick under aret till 53.

Malanalys

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Resultatet fran arets Nojd kundindex undersokning presenterades under arets sista tertial

Under tertial 1 och 2 noteras en negativ paverkan fran den pagaende Corona-pandemin pé indikatorerna "Ta
kunden pé allvar" och "Tryggt och Snyggt" da restriktioner och pandemiatgarder tvingade bolaget att gora
forandringar i sitt kundlofte. | slutet av tertial 2 drabbade skyfallet bolaget hart vilket gav ytterligare
forsamrade mojligheter till att vanda den nedatgaende trenden och malvardena for indikatorerna uppnaddes
inte. Det bor i sammanhanget namnas att nedgangarna for indikatorerna ar jamférbara med nedgangar som
noterats i hela hyresbostadsbranschen inom dessa omraden.

Bolagets strategiska mél

Vi skapar tillsammans med medborgarna trygga, tillgangliga och valskétta livsmiljoer

En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och kommande generationers behov

Bolagets arbete for hallbar tillvaxt och for att gora ett vaxande Gavle har fortsatt att utvecklas under 2021.
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En hog ambitionsniva sattes upp avseende inhamtning av hyresgastgodkannande vid renovering av
lagenheter och malet uppnaddes. | sammanhanget ska det namnas att farre projekt, dar
hyresgastgodkannande inhamtades, genomfordes som en konsekvens av restriktioner och atgarder for att
minska smittspridningen av Covid-19.

| tidigare kundundersokningar gar att utlasa att bolagets hyresgaster upplever sig ha goda méjligheter att
agera miljomedvetet i sin bostad. Detta géller inte minst avseende avfallshantering dar Gavlegardarna tillhor
bland de basta i landet bland jamférbara bostadsbolag. Bolaget star sig fortsatt mycket bra i konkurrensen
fran jamforbara bostadsbolag men i kundundersokningen noteras ett nagot samre resultat an forvantat.

Bolagets strategiska mél

Gavlegardarna gor ett vaxande Gavle battre

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
Bolagets insatser for ekologisk hallbarhet och klimatneutralitet bedoms ha varit framgéngsrika under 2021.

AB Gavlegardarna har under det senaste decenniet med stor framgang tagit flertalet
energieffektiviseringsinitiativ. Av de matresultat som bolaget har samlat in sedan 2009 dras slutsatsen att
kommunkoncernens mal for effektivare el- och energianvandning évertraffas nar det galler bolagets
fastigheter, bostader och lokaler. Som ett resultat av det framgangsrika arbete som pagatt under flera ar
belénades AB Gavlegardarna i Sveriges Allmannyttas tavling "Bésta klimatinitiativen 2021”. AB
Gavlegardarna vann kategorin "Energieffektivisering" for att drastiskt ha minskat energianvandningen genom
lagenhetsvis temperaturmatning i samtliga lagenheter samt genom styrning pa medeltemperatur.

Avfallshanteringen har fortsatt att utvecklas och av resultatet fran den arliga kundundersékningen framgar att
mojligheterna till kallsortering i lagenheterna upplevs som mycket goda.

Bolagets fordonspark drivs av el, biogas eller HVO-drivmedel vilket gor att ocksa bolagets resor och
transporter ar att betrakta som fossilfria.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Under 2021 etablerades effektiviseringsprogrammet Hjarnkollen med malet att forstarka AB Gavlegardarnas
ekonomiska hallbarhet. Effektiviseringsprogrammet, som mojliggor 6kat underhallsutrymme och forstarkt
sjalvfinansieringsgrad, har under aret varit framgangsrikt nar det galler att hitta intakter och halla uppe
produktiviteten i organisationen. De kostnader som under hosten tillkommit for hantering av skyfallet och
branden pa Norra Fiskargatan drog emellertid ner resultatet och forvantad maluppfyllelse uteblev. Det bor
noteras att med kostnaderna for de extraordinara handelserna bortraknade hade bolaget uppnatt en
forbattring av superdriftnettot med narmare 8 procent mot budget.

Antalet anbud pa stérre projekt ar av stor vikt da f& anbud och darmed bristande konkurrens riskerar att
fordyra projekten. Under 2021 var medelvardet pa antalet anbud i upphandlingar Gverstigande 20 mnkr.

Utfallet i hyresforhandlingarna innebér en intaktsforstarkning med 1,66 procent for aret vilket underskred
uppsatt malvarde.

Bolagets strategiska mél

Vi anvander foretagets resurser effektivt for att utveckla Gavle

Malanalys mot 6vriga mal

Medarbetare

Bolagets malsattningar inom medarbetarperspektivet handlar om att etablera arbetsgladje och skapa
fortroende mellan medarbetare, chefer och ledning. Viktiga element i den strévan &r att aktivt jobba med
ledar- och medarbetarutveckling samt att standigt forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utfallet i 2021 ars undersokning visar tydliga ckningar inom delomradena "Engagemang" och "Tillit" vilket
aven drog upp resultatet for indikatorn "Allt sammantaget &r Gavlegardarna en bra arbetsplats”. | det
sammanvagda resultatet av medarbetarundersokningen forbattrades upplevelsen av Gavlegardarna som
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arbetsplats med 2 procent och hamnade pa en niva som gav bolaget ratten att under 2022 fortsatta titulera
sig Great Place To Work.

[‘]Med inspirerande ledarskap och framgangsrika medarbetare nar vi Gavlegardarnas mal

Uppféljning av agardirektiv

AB Gavlegardarnas priméara uppdrag &r att tillskapa och forvalta bostader for alla. Till det ska laggas
agardirektivets krav p& att balans mellan affarsmassighet och samhaéllsnytta ska sakerstéllas. AB
Gavlegardarna ser detta som ett rimligt krav och ser affarsmassigheten som en forutséattning for att uppbéara
samhallsnyttan.

Kravet pa 750 nyproducerade bostader for tiden fram till och med ar 2025 hanteras i bolagets
nyproduktionsprocess. Projektportféljens nuvarande innehall ger vid handen att kravet kommer att uppfyllas.

Vasentliga handelser

e Den 18 augusti stélldes AB Gavlegardarna infor en utmaning i form av ett skyfall som beraknades ha
en aterkomsttid p& 1000 ar. Den 1 oktober foljdes skyfallet av en storbrand pa Norra Fiskargatan 1A.
Av husets 52 lagenheter totalférstordes tva helt av branden. Omfattande insatser har gjorts under
aret for att hantera foljdverkningarna av dessa tva handelser.

e Antalet lagenheter som tillforts hyresbostadsmarknaden uppgick under aret till 53. Inflyttning i
bostader som tillkommit under perioden har skett pad S6dra Kansligatan, Hamiltongatanoch pa la
Tvargatan.

e Under tertial 2 upphandlades Kv4 (Saluhallen) som tillsammans med redan startade byggen av
bostadshusen i kvarter 1 och 3 ger goda mdjligheter for att na visionen med stadsdelsférnyelsen
som pagar pa omradet Godisfabriken.

Forvantad utveckling

Den minskade inflyttningen till Gavle kommun och en tydligt minskad efterfragan pa studentbostader ger en
nagot hogre riskexponering avseende vakanser an tidigare.

Pa intaktssidan far bolaget inte 6nskad kostnadskompensation vid hyresforhandlingarna vilket far en negativ
inverkan pé fastighetsbestandets prestanda. Fortsatt fokus pa ekonomisk héllbarhet &r ett viktigt motmedel.

Pa kostnadssidan har osakerheter tillkommit med hojda priser pa byggmaterial vilket paverkar bolagets
nybyggnationsprojekt samt kostnaderna for hantering av skador fran skyfallet.

AB Gavlegardarna star infor en expansiv investeringstid och upplaningen i bolaget kommer att stiga med
cirka 50 procent under de narmaste aren och en motsvarande ¢kning av arliga rantekostnader &r att vanta.
Bevakning av den finansiella stabiliteten och driftsnettot i bolaget behdver beaktas. Agardirektivets krav pa
att uppna en avkastning pa eget kapital ar satt till 3,5 procent.
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Gavlefastigheter Gavle kommun AB

Ordférande: Lena Safstrom

Verkstallande direktor: Per-Arne Vahlund

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Omsattning 686.9 652,6 692,1
Personalkostnader -98,9 -99,9 -113,0
Ovriga kostnader -340,4 -304,4 -333,2
Avskrivningar -204,3 -214.,4 -204,1
Rorelseresultat 43,3 33,9 41,8
Finansnetto -33,4 -33,4 -35,7
Resultat efter finansiella poster* 9,9 0,5 6,1
Investeringar 505 392,1 718,5
Avgar forsaljningar -15,4 -1,1 0,0
Avgar erhallna offentliga bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 489,6 391,0 718,5
Antal anstallda vid arets slut 142 168 167

*Ovanstdende resultatredovisning ar exklusive redovisning av finansiell leasing. | Gavliakoncernens
upprattade koncernredovisning i arsredovisning ar finansiell leasingredovisning enligt
redovisningsregelverket i K3. | koncernredovisningen redovisas nyupprattade hyreskontrakt for perioden
2017-2021 som finansiell leasing vilket innebar en omklassificering av materiella anlaggningstillgangar till
finansiella anlaggningstillgangar.

Gavlia-koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 9,9 mnkr (0,5 mnkr) och éverstiger
forvantningarna. Omsattningen uppgar till 686,9 mnkr (652,6 mnkr) varav 84 procent ar hyresintakter.

Moderbolaget Gavlefastigheter Gavle kommun AB resultat efter finansiella poster uppgar till 4,5 mnkr (4,1
mnkr), resultatkrav i agardirektiv uppnas. Omsattningen uppgick till 612,5 mnkr (590,7 mnkr). | omsattningen
ingar hyresrabatt motsvarande 4,3 mnkr (4,0 mnkr) efter statlig ersattning enligt lokalhyresstodpaketet.
Nettokostnad till foljd av skyfallet ingar i resultatet med 9,4 mnkr.

Gavle Drift och Service AB resultat &r ett resultat efter finansiella poster p& 5,5 mnkr (-3,6 mnkr) och utfallet
Overstiger saval forvantan som resultatkrav i Agardirektivet. Bolagets omsattning uppgar till 191,9 mnkr
(170,9 mnkr). | resultatet ingar vinstférsaljning av anlaggningstillgangar med 4,8 mnkr (1,4 mnkr), dar aven
effekter av verksamhetsévergangen ingar.

Gavlia koncernens investeringar uppgar till 509 mnkr (392,1 mnkr) varav 496,2 mnkr (371,3 mnkr) aterfinns
inom Gavlefastigheter i Gavle kommun AB och 492,2 mnkr (368,9 mnkr) aterfinns inom affarsomradet
kommunala fastigheter. Gavle Drift & Service AB investeringar uppgar till 12,8 mnkr (20,8 mnkr).

Storre pagaende projekt ar Agnes Kulturcentrum, Brynasskolan och Hemlingborgs forskola och skola och
avslutade projekt under aret kan namnas Stadshuset, Nynasskolan samt Alderholmen 21:1.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Gavlefastigheter har under aret bidragit i arbetet att ta fram kommunévergripande riktlinjer for friytor inom
skola och forskola dar utgangspunkten &r att sakerstélla och mojliggora forskolegardar och skolgardar med
tillracklig friyta dar maximal och likvardig kvalitet utifran platsernas skiftande forutsattningar uppnas.

Under aret har nya tjanster i tjansteportféljen tillkommit. Koncernen har utvecklat de redan existerande
tjansterna kring mdbelférsoérjning genom vidareutveckling av den tjansteportal som ar knuten till
mobelpoolen. Vidare har bolaget etablerat en cykelpool samt utvecklat tjansterna kring bilpoolen.
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Bolagets strategiska mal

Utveckla en tjansteportfolj med efterfragade fastighetsnéara tjanster i samarbete med sektorerna utifrén
ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

QUtveckla grona skolgardar som framjar lek och rérelse.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Gavlia-koncernen har arbetat férebyggande for att minska skadegdérelse och for att férskolorna, grund- och
gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Det ar ett langsiktigt arbete med att vidareutveckla
Nolla sabbet mot noll tolerans avseende skadegorelsekostnader.

Relationsbyggandet inom Nolla sabbet &r den stora delen av arbetet. | sdval egen regi som i samverkan har
bolaget under aret skapat olika evenemang. Gallande malvarde skadegorelsekostnad/kvm &r utfallet 4,44
kronor, vilket ar 6ver utsatt mal. Skadegorelser sker idag pa mer spridda objekt och bestar framfor allt av
glaskross, forstérelse och klotter som dominerar skadegorelserapporterna. Nolla sabbet har initierat och
kommer initiera fler atgarder direkt med de mest berérda verksamheterna. Det kravs ett fortsatt nara
samarbete med berérda parter for att stéavja den negativa trenden.

Koncernens vardegrundsgrupp har tillsammans med HR-funktionen tagit fram aktiva atgarder for
likabehandling. En HBTQI-omcertifiering samt en uppdatering av handlingsplanen inom omradet har dven
genomforts under aret.

Bolagets strategiska mal

. Ett lAngsiktigt skadeférebyggande arbete i vara skolor, vidareutveckla projektet Nolla Sabbet med
nolltolerans.

[.JEn attraktiv, jamstalld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med utgangspunkt i
vart vardegrundsarbete.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Gavlia-koncernen féljer kommunens upphandlings- och inkdpspolicy och samarbetar med bolagen i
kommunkoncernen for att skapa synergieffekter i samordning och behovsidentifiering kring upphandling och
inkop. Under aret har Gavlia-koncernen arbetat med att 6ka andelen fornyade konkurrensutsattningar,
forbattrat och forenklat avtalsuppfoljningen, forenklat arbetet med forfradgningsunderlag samt hjalpt och
stottat presumtiva anbudsgivare.

For att sakerstalla framtida kompetensbehov har koncernen fortsatt sitt utbyte med skolvésendet.
Samarbetet har skett fran grundskoleniva till forskarniva inom flera funktionsomraden. Under radande
omstandigheter naddes inte antalet samarbeten fullt ut.

Bolagets strategiska mal

[‘JVi ska bidra till ett gott foretagsklimat i Gavle genom avtalstrohet avseende vara ramavtal och vi
upphandlar i enlighet med Gévle kommuns inkdpspolicy.

. Ett utvecklat samarbete med skolvasendet och arbetsmarknadsinstanser och darigenom majliggéra for
studenter och arbetssékande att lyckas med sin utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.

En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Gavlia-koncernen arbetar aktivt for att agda fastigheter och byggnader ska klara framtidens klimat- och
miljokrav genom certifiering av nybyggnader enligt Miljcbyggnad silver. Under &ret har Stigslundsskolan blivit
certifierad. Koncernen har nu totalt fem certifierade byggnader. Aven arbetet med 6kad installerad soleffekt
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har fortsatt under aret med bra utfall.

Gavlia-koncernen arbetar kontinuerligt med att planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets
fastighetsbestand och som ar hallbara ur ett socialt och ekologiskt perspektiv. | Gavle kommuns
ytteromraden pagar i dag utveckling i Bergby och Hedesunda. Den arliga N6jd Kund Indexundersékningen
omfattar &ven upplevelsen av vara allaktivitetsplatser, vilket under aret har 6kat i jamforelse med foregaende
ar. Det totala NKl-indexet landade i nivd med malvardet.

Bolagets strategiska mél

OJVerka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljckrav.

(.JPlanera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestdnd och som ar hallbara ur ett
socialt och ekologiskt perspektiv.

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Gavlia-koncernen arbetar systematisk och aktivt med miljé- och klimatfragor. Bygg- och fastighetssektorn
star for 6ver 20 procent av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. Under aret har bolaget paborjat
berékning av bolagets totala klimatutslapp och genomfort aktiviteter inom olika omraden. Nybyggnationer
sker med tydliga miljéprofiler och enligt Miljobyggnad niva silver om inte annat beslutas i enskilda projekt.
Energieffektiviseringar finns standigt i fokus och méalvardet minskad elkonsumtion har uppnatts. Under ar
2021 har energiplanen reviderat med Gavle kommuns nya strategiska program som utgangspunkt.

Gavle Drift & Service AB ansvarar inom Gavlia-koncernen for att tillhandahalla fordon for flera av
kommunens verksamheter. Pagéende pandemi paverkar bade leveransen av bilar och verksamheternas
prioriteringar, vilket gor att fordonsbytena inte blir utférda i 6nskad takt. Trots detta nar bolaget malet om 100
procent fossilfria fordon.

Bolagets strategiska mél

[.JMinska vara fastigheters och byggnaders klimat- och miljdpaverkan.

‘JFossilfri fordonsflotta 2021

Malanalys mot 6vriga mal

Finansiella mal

Soliditeten fortsétter ligga pa en stabil niva. De ekonomiska nyckeltalen i form av tackningsbidrag eget agda
samt kostnader inhyrda lokaler éverstiger malvardena for aret. Under verksamhetsaret har koncernen
genomfort ett flertal aktiviteter som utvecklat och forbattrat ekonomi- och verksamhetsstyrningen for effektiv
ledning och styrning.

Bolagets strategiska mél

‘Effektiv resursanvandning for hallbara och konkurrenskraftiga hyror och tjanster

Uppfdljning av uppdragen

Gavlefastigheter uppdras att uppratta en cykelpool som framjar sektorernas och bolagens 6vergang till
hallbara transporter och som mojliggor cykel i stéllet for bil.

Under varen 2021 startade Gavle Drift & Service AB en kommungemensam cykelpool i parkeringshuset
Oxen och poolen innehaller traditionella cyklar samt alternativ med eldrift.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden férstarka det férebyggande
arbetet mot nedskrapning i kommunen for att pa sikt minska kostnaderna kopplade till detta.
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Detta uppdrag blev ej fardigstallt under 2021 pa grund av radande Corona pandemi. Dock har praktiskt
arbete genomfoérts vad avser forebyggande arbete.

Uppféljning av agardirektiv

Gavlia koncernen arbetar for Gavles basta. All verksamhet ska utga fran dgardirektivet och koncernen ska
vara basta tankbara utforare till konkurrenskraftig kostnad for Gavle kommun. Kommunen ska vara valskott
och uppfattas som trygg och snygg. Koncernen ska alltid arbeta med helhetssyn och bidra till nytta for hela
Gavle kommun. Koncernen arbetar konsekvent med aktiviteter for att mojliggéra sa laga hyror som mgjligt.
Koncernen arbetar aktivt med sitt program for energieffektivisering i syfte att minska energikostnader och
uppfylla de mal som finns i miljostrategiska programmet. Koncernen har uppfyllt sina mal val inom service,
fastigheter, fordon och parkeringar och har dven under aret utvecklat terbruket och dven éppnat en
cykelpool. Koncernen kan idag erbjuda fastighetsnéra tjanster i viss omfattning och fortséatter att utveckla
dessa tjanster.

Vasentliga handelser

Covid-19 Pandemin. Restriktioner och rekommendationer har efterlevt. Stort fokus har varit pa att skydda
bolagets anstallda och halla verksamheter och projekt i gang med séa fa stérningar som mdjligt.
Sjukfréanvaron hos bolagets medarbetare har inte pavisat hogre varden an innan pandemin. Effekterna av
extern paverkan som berort bolagets finansiella stallning ar hyresrabatter motsvarande 4,3 mnkr efter statlig
erséttning enligt lokalhyresstédpaketet. Effekten av Covid-19 anses darfor vara begrénsad under
verksamhetsaret.

Verksamhetstvergadngen som verkstalldes forsta maj ar 2021, som innebar att skotselavtalet pa gata och
allméan mark dar aven vintervaghallningen ingick, skulle aterga i Gavle kommuns egen regi inom ramen for
Samhallsbyggnadsndmndens verksamhet och Sektor Livsmiljo.

Ig&ngsattningen av nytt kultur- och bildningscentrum Agnes och godként bygglov for Vasaskolans
gymnasium. Tva projekt som &r historiska i omfattning for Gavlefastigheter i Gavle kommun AB och &r
betydelsefulla for Gavle.

Skyfallet den 18 augusti orsakade stora 6éversvamningar i Gavle. Omkring 65 av bolagets egna fastigheter
drabbades, varav 20 initialt bedomdes som omfattande. Nagra inhyrda lokaler drabbades ocksa hart.
Nettokostnad beraknas uppga till 9,4 mnkr.

Forvantad utveckling

Gavlia-koncernens ser fortsatt organisk tillvaxt under de narmaste aren. Flera intressanta och betydelsefulla
projekt kommer att fardigstallas sdsom nytt kultur- och bildningscentrum Agnes, Hemlingborg, Vasaskolans
gymnasium, Brynésskolan samt en ny fastighet avsedd for vuxenutbildningen.

Fastighetsforvaltningen ar kérnan i verksamheten. Digitalisering och artificiell Intelligens (Al) ger mdojligheter
till uppkopplade fastigheter, 6kad transparens och sakerhet. Koncernen kommer att 6ka takten med att
digitalisera var verksamhet, skapa verksamhetsmassiga synergieffekter och optimera koncernens bolag och
fortsatta utvecklingen av en effektiv organisation med réatt kompetens.

Byggnaderna star for en betydande del av utslappen i samhallet, bade fran befintlig bebyggelse och fran
byggprocessen vid nyproduktion. Fastighetsdrift och byggnationer ar energikrdvande verksamheter som
forbrukar stora resurser.

Gavlia-koncernen skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat- och
miljokrav genom optimering av driften i vara fastigheter, 100 procent férnybar energi, minska avfall, 6ka
atervinningen, oka ateranvandning och efterleva miljokraven. Koncernen kommer fortsatta arbeta med att
planera och optimera underhallet och utvecklingen for att sakerstélla och bibehalla bolagets
fastighetsbestand.
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Gavle Hamn AB

Ordférande: Hans Wahlstrom

Verkstallande direktor: Fredrik Svanbom

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Omsattning 195,9 195,9 173,3
Personalkostnader -25,5 -27,3 -28,3
Ovriga kostnader 41,4 -34,6 -33,9
Avskrivningar -63,5 -52,6 -67,0
Rorelseresultat 65,5 81,4 441
Finansnetto -12,1 -14,4 -16,4
Resultat efter finansiella poster 53,4 67,0 27,7
Investeringar 69,2 186,3 201,9
Avgar forsaljningar 2,2 -3,0 -2,2
Avgar erhallna offentliga bidrag -8,1 -1,0 -5,0
Summa nettoinvesteringar 58,9 182,3 194,7
Antal anstallda vid arets slut 30 31 31

Resultatet for perioden uppgar till 53,4 mnkr och &r 25,7 mnkr hogre an budget. | jamférelse med samma
period foregaende ar ar resultatet 13,6 mnkr lagre. | budget 2021 hade bolaget beraknat all utlastning av
bergrummen under forsta kvartalet 2021, men utlastningen har pagatt under perioden sommaren och hésten
men &r nu helt utlastad. Hyresintakterna for bergrummen har darmed legat kvar pa en hog niva under hela
aret.

Intaktsbortfall med anledning av Coronapandemin beraknas till 7,3 mnkr, framst beroende pa lagre intakter
for flygbranslehanteringen.

Gavle Hamn AB har totalt under 2021 brutto investerat 69,2 mnkr, samt erhallit bidrag p& 8,1 mnkr. Prognos
for helaret 2021 uppgick till 79,1 mnkr mot en budget pa 201,9 mnkr, ett lagre utfall med 122,8 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att projekten byggandet av Kaj 1, markforvarv, konvertering av eldrift av kranar
samt landstrom till fartyg, ar framflyttade till &r 2022.

Malanalys

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Gavle Hamn AB har under aret genomfort flera enkéter for att bland annat underséka den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Utfallen hade ett valdigt gott resultat som visade att Gavle Hamn AB &r en bra
arbetsgivare, bolaget har engagerade och ndjda medarbetare med ett gott arbetsklimat och att det finns
goda mdjligheter till utveckling. Arbetsklimatet pd Gavle Hamn AB ar respektfullt, ppet och medarbetarna
har ett gott samarbete med varandra samt att man har gemensamma varderingar.

Bolagets strategiska mél

']Gévle Hamn AB ska vara en jamstélld och inkluderande arbetsplats med motiverade medarbetare som
har ratt kompetens

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Projektet att forstarka kaj 9-10 har fardigstallts under tertial tre. Upphandlingen av entreprenad for
ombyggnation av Gavle hamns mindre kaj for flytande bulk, kaj 1, har genomférts under tertial tre.

EU-projektet Efficient Flow har avslutats och mobilapplikationen "Port Activity App" ar det tydligaste
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projektresultatet. Appen anvands nu av ett flertal aktorer i hamnen foér informationsutbyte i realtid rérande
fartygsanlopen.

Projektet Just-In-Time Gévle (Safe Slot Gavle) genomfors tillsammans med ett rederi och en varudgare och
med stdd av Energimyndigheten. Projektet ar banbrytande inom sjofarten och syftar till att utveckla
arbetssatt och regelverk i hamnen sa att fartyg pa vag till Gavles energikajer kan fa en "kobricka", vilket
forbattrar planeringshorisonten for alla aktorer. Darmed kan fartygen valja att ga med lagre hastighet, spara
branslekostnader samt minska koldioxidutslapp.

Programmet Energioptimerat Hamnkluster 2020-2030 syftar till att méta de utmaningar inom klimat och
hallbarhet som hamnen och hela transportsektorn star infor. Klustret omfattar de organisationer och féretag
som har ett direkt och gemensamt intresse av hamnen som knutpunkt. Programmets dvergripande mal ar att
hamnklustret som helhet ska ges forutsattningar for att mota kraven pé koldioxidreduktion och
energieffektivitet som féljer av Parisavtalet.

Bolaget har varit aktiv i formeringen av den regionala plattformen Mid Sweden Hydrogen Valley, som ska
framja samverkan och initiativ kring att utveckla regionala vatgaslosningar. Vidare har Gavle Hamn AB
medverkat till framtagandet av ett regionalt elektrifieringslofte Gavleborg-Dalarna som lamnats till den
nationella elektrifieringskommissionen.

Géavle Hamn AB har tecknat arrendeavtal med Svea Vind Offshore AB om etablering av vatgasproduktion.

Bolaget har forvarvat markomraden norr om Bonavégen i syfte att sakerstélla en befintlig kunds
utvecklingsbehov.

Bolagets strategiska mél

[‘]Gévle Hamn AB ska sakerstalla att samhallets och hamnens kunders langsiktiga behov av tillganglig,
hallbar och effektiv hamnkapacitet tillgodoses

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Ett tiodrigt program, Energioptimerat Hamnkluster 2030, sjosattes av Gavle Hamn i oktober 2020.
Programmet ska genomsyra foretagets verksamhet med syftet att systematiskt féréndra och utveckla
hamnens processer samt att samla projekt och mgjliggéra effektiv samverkan mellan klusteraktorerna. Malet
ar att hamnklustret som helhet ska uppna de krav pa koldioxidreduktion och energieffektivitet som féljer av
Parisavtalet.

Bolagets strategiska mal

[‘]Gévle Hamn AB verkar for ett energioptimerat och hallbart regionalt transportsystem

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvéxt i balans

Géavle Hamns verksambhet finansieras helt av de intakter verksamheten genererar i form av taxor, arrenden,
fartygsavgifter mm. Hamntaxorna uppdateras varje ar.

Gave Hamns bergrum har iordningstallts och var klara att anvandas i bérjan av 2020. | och med att oljepriset
drastiskt sjonk under 2020 uppstod behov av lagring av olja, vilket innebar att bergrummen fylldes upp under
2020. Oljan har lagrats sen dess och har nu lastats ut under 2021 vilket har inneburit 6kade intakter under
hela aret.

Nya upphandlings- och inképsrutiner har skapats och implementerats i organisationen. Tanken &r att det ska
vara latt att géra upphandlingar samt att avropa/handla fran upphandlade leverantérer.

Bolaget har férvarvat markomraden norr om Bonavagen i syfte att sakerstalla en befintlig kunds
utvecklingsbehov.

Bolagets strategiska mal

(‘]Géivle Hamn AB skall bedriva en langsiktigt hallbar affarsverksamhet
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Uppfdljning av agardirektiv

Byggnationen av den nya containerkajen har slutférts och ar éverlamnad till operatéren. Projektet ar en viktig
del i den nya containerterminalen vilken kommer att invigas och driftsattas under forsta tertialet 2022. Syftet
ar att oka bade kapaciteten och konkurrenskraften. Containerterminalens kapacitet kommer genom
investeringen att fordubblas vilket kommer att skapa 6kad konkurrenskraft, framst fér regionens
exportindustri.

Programmet "ett energioptimerat hamnkluster” har forstudien slutférts och nu dvergatt till
genomforandeskede. Ett antal konkreta initiativ har redan startats, till exempel forstudie om tillverkning av
vatgas i Gavle Hamn och elanslutning for fartyg vid kaj.

Vasentliga handelser

Upphandlingen av entreprenad fér ombyggnation av Gavle hamns mindre kaj fér flytande bulk, kaj 1, har
genomférts under tertial tre.

Programmet Energioptimerat Hamnkluster 2020-2030 syftar till att méta de utmaningar inom klimat och
hallbarhet som hamnen och hela transportbranschen star infor.

Bolaget har varit aktiv i formeringen av den regionala plattformen Mid Sweden Hydrogen Valley, som ska
framja samverkan och initiativ kring att utveckla regionala vatgaslosningar.

Gavle Hamn AB har tecknat arrendeavtal med Svea Vind Offshore AB om etablering av vatgasproduktion.

Bolaget har fatt stod fran Naturvardsverkets Klimatkliv for elanslutning av fartyg som ligger vid kaj 27 i syfte
att skapa en elinfrastruktur till bulkterminalen for att mojliggora eldrift av kranar.

Forvantad utveckling

Avgorande for Gavle Hamns fortsatta utveckling och uppfyllande av agardirektiven ar tillgang till mark for
utveckling av befintlig verksamhet och etablering av nya verksamheter. Under 2022 behdéver bolaget i
samverkan med Gavle kommun att skapa dessa forutsattningar for bolaget. Konjunkturer, efterfrdgan och
ekonomiska forutséattningar avgor i vilken takt och vid vilken tidpunkt som behov av mer markyta kravs.
Erfarenheten visar, att det ar viktigt att tidigt skapa planmassiga forutsattningar for detta, da ledtiderna ar
langa.

Transportsektorn star for en tredjedel av de fossila utslappen idag, hamnen utgér en viktig nod dar flera
transportslag mots. D& bolaget planerar for 6kade godsvolymer via hamnen &r det oerhort viktigt att dessa
transportslag dvergar till helt fossilfritt bransle. Gavle Hamns initiativ "ett energioptimerat hamnkluster”
kommer att bli en viktig del i den omstéalining som pabdrjats. Omstéallningen kraver dock och forutsatter en
god tillgang till el med tillracklig effekt.
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Géavle Parkeringsservice AB
Ordférande: Asa Viklund Lang

Verkstéallande direktor: Stefan Carlbaum Jonsson

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Omsattning 34,1 29,7 34,3
Personalkostnader -8,3 -7,3 -8,0
Ovriga kostnader -16,1 -19,9 -16,1
Avskrivningar -2,3 -10,1 -2,9
Rorelseresultat 7,4 -7,6 7,3
Finansnetto -0,3 -0,1 -0,3
Resultat efter finansiella poster 7,1 -7.,7 7,0
Investeringar 72,5 12,2 120,7
Avgar forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Avgar erhallna offentliga bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 72,5 12,2 120,7
Antal anstallda vid arets slut 14 13

Gavle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7) mnkr. Efter en resultatméassigt svag
inledning pa aret till foljd av den pagaende pandemin sa har lattnader i restriktioner kopplat till pandemin
medfort en successiv aterhamtning av belaggningslaget pa framfor allt bolagets gatumarksparkeringar.

Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen harror sig till en aterféring av avsattning for en rattstvist som i maj
avgjordes till bolagets fordel.

Omséttningen for aret uppgar till 34,1 (29,7) mnkr. Ovriga kostnader for ret uppgar till 16,1 (19,9) mnkr,
vilket &r i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under i princip hela pandemin arbetat med att
sanka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for minskade intakter och samre belaggning pa bolagets
anlaggningar. Detta sammantaget gor att bolaget kommer att uppna besparingar pa ca 3 mnkr pa arsbasis.

Arets investeringar uppgér till 72,5 mnkr. Bygget av det nya mobilitetshuset vid Godisfabriken pabérjades i
februari. Under hosten beviljades igangsattningstillstand gallande mobilitetshus Magasinet. Lansstyrelsen
har for avsikt att utfora arkeologiska utgravningar vid Magasinet. Detta gor att byggstarten har férskjutits fram
i tiden och det finns en stor osékerhet kring tidplan for byggstart.

Malanalys

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Bolagets fokus &r en séker och trygg trafikmiljo i och omkring vara skolor. Bolaget har under aret utfort
knappt 1 600 ronderingar, tva informationstraffar och 57 underhallsatgarder omkring skolor och forskolor for
att bidra till en sakrare och tryggare trafikmiljo.

Bolagets strategiska mél

[‘]Genom ett aktivt samarbete med verksamhet och fastighetsagare nas en ordnad trafiksituation runt
vara skolmiljéer

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Bolaget har en heltdckande parkeringsdvervakning i alla delar av Gavle kommun och med ett 6kat antal
Overvakade parkeringsplatser pa tomtmark ges bolaget mojlighet att uppfylla Gavle kommuns hogt uppsatta
trafik- och miljomal. Under aret har bolaget utfort cirka 4 300 ronderingar. Bolaget har under aret skapat
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knappt 200 nya 6vervakade parkeringsplatser, totalt cirka 2 200

Med en hdg tillganglighet kan bolaget vidareutveckla verksamheten utifran ett kundfokus

®

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Gavle Parkeringsservice arbetar aktivt med samnyttjande dvs att fa fler att nyttja samma resurs. Bolaget har
under aret fortsatt arbetet med att tillgangliggora parkeringsanlaggningar for allmanheten. Detta som ett led i
arbetet med att 6ka belaggning och samnyttjande av befintliga ytor. Under aret har fyra nya publika
tillstandsparkeringar 6ppnat upp.

Bolagets strategiska mal

(.J Tillsammans med det lokala naringslivet bidrar GPAB till att parkering skapar férutsattningar for tillvaxt i
Gavle kommun

En modern samhallsplanering som mdéter nuvarande och kommande generationers behov

Andelen mobila betalningar fortsatter att 6ka. Under aret uppgar de mobila betalningarna till 80 procent, en
6kning med 3 procent jamfort med foregaende ar. Bolaget har under aret fortsatt att jobba med samnyttjande
och kampanijer for att 6ka belaggning pa tomtmark och minska trycket pa gatumark. Under aret har bolaget
utvecklat ett flertal tomtmarksytor.

Bolagets strategiska mél

OTillsammans med byggherrar, fastighetsagare och Gavle kommunkoncern skapa hallbara
parkeringslosningar anpassade till framtidens mobilitet

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Bolaget har under &ret utvecklat ett nytt koncept, Grona mobilitetskop. Gavle Parkeringsservice erbjuder
fastighetsagare och byggherrar hjalp med bland annat Cykelframjande aktiviteter, bil- och cykelpool,
kampanijer for kollektivtrafik och kommunikationsinsatser for anstallda och boende. Bolaget haller &ven pa att
utveckla ett flertal nya mobila tjanster. Gavle Parkeringsservice har 100% andel eldrivha fordon fér
parkeringsévervakning och servicearbete.

Bolagets strategiska mél

Oka medvetenheten om parkeringens méjligheter att bidra till en hallbar och klimatsmart
stadsutveckling.

Malanalys mot 6vriga mal

Medarbetare

Bolagets strategiska mél

Q GPAB:s medarbetare ar engagerade och ansvarstagande samt verkar fér en god och séker arbetsmiljé

Uppfdljning av agardirektiv

| &gardirektiven anges bland annat att bolaget skall &ga, forvarva, uppfora och forvalta
mobilitetsanlaggningar for bilar och cyklar samt bedriva verksamheten med utgangspunkt fran Gavle
kommuns parkeringspolicy. Utifran dgardirektiven har bolaget tagit fram en affarsplan.

Mobilitetsanlaggningarna uppmuntrar till alternativa fardmedel med kringtjanster som exempelvis
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cykelparkering, laddinfrastruktur, bilpoolsmdjligheter, ladcykelverksamhet eller elsparkcyklar.

Bolaget arbetar med att skapa mobilitetshubbar och mobila tjanster samt att 6ka belaggning och 4 ett
effektivt nyttjande av befintliga parkeringar. Fler anlaggningar inom bolaget ger storre mdgjlighet till mobilitet
och darmed 6kade forutsattningar att na miljo- och klimatmal.

For att lyckas med den nya mobiliteten krévs en val utbyggd digital plattform som underléttar for manniskor i
deras vardag. Bolagets formaga att dra nytta av den digitala utvecklingen ar darfér fundamentet i ett
framgangsrikt mobilitetsarbete.

Vasentliga handelser

e Under aret har bolaget successivt avvecklat mynt som betalningsmedel for parkering. Mot slutet
motsvarade myntbetalningar endast ca 2 procent av bolagets totala intakter. Bolaget slipper nu en
mycket dyrbar och riskfylld hantering samtidigt som betalautomaterna far en hogre driftsakerhet

e Da narmare 80 procent av parkeringsavgifterna idag betalas via mobil betalapp har bolaget borjat
minska ned antalet betalautomater och 16 automater, med lagst belédggning, har hittills avvecklats
under aret. Det motsvarar totalt ca 13 procent av hela maskinparken.

e Arbetet med att inféra digital tillstAndsparkering och avgiftsbelagd bestksparkering pa
Gavlegardarnas boendeparkeringar fortsatter. | bostadsomradena Norr, Nordost, Soder, Oster och
Gavle strand har den nya rutinen inforts. Arbetet kommer att fortsatta under hela kommande ar.

e Under hosten beslutade bolagets styrelse i enlighet med gallande kommunplan att bygga
mobilitetshuset Magasinet pa nuvarande parkeringsanlaggning Culinar. Bygget berdknas komma i
gang under mars manad 2022 med en beviljad budget pa 120 mkr.

Forvantad utveckling

Bolaget vill lyfta fram foljande utvecklingsomraden

e Mobilitet och mobila tjanster som koncept: For att mojliggora Gavle kommuns mal om att fler ska
cykla, kollektivtrafikens andel skall 6ka kraftigt samt att bidra till fossilfria resor och transporter
arbetar Gavle Parkeringsservice med att utveckla mobilitet som koncept. Anlaggningar som drivs av
bolaget skall uppmuntra alternativa fardmedel eller fossilfria alternativ. Detta gors bade genom
fysiska atgarder i anlaggningar som drivs av bolaget samt stéttande atgarder for byggherrar med
intresse i bolagets anlaggningar. Parkering ar en viktig komponent for att skapa framgang med
mobila tjanster.

e Byggprojekt: For att skapa bilfria utemiljoer, incitament for att uppmuntra andra transportmedel
samt mdjlighet att utveckla en stad eller stadsdel bygger bolaget mobilitetsanlaggningar. Fér oss
handlar det om att vara anlaggningar ska ha en s& lag miljopaverkan som mojligt under hela sin
livslangd. Genom livscykelanalyser, LCA och LCC, hittar vi material med lag miljopaverkan och de
smartaste installationstekniska systemen. Vara hus och anlaggningar ska vara anpassade till
radande och framtida klimatforandringar.

e Teknisk utveckling och applicera nya tekniska och digitala innovationer i verksamheten: Det
omfattande digitala informationsunderlaget som finns i olika system kan ge ett bra underlag for
service och funktion som parkerarna efterfragar. Ratt nyttjat uppstar majligheterna till ett maximalt
utnyttjande av resurser. Parkeringsledningssystem, tjanster fér kombinerat resande, olika former av
betalsystem for parkering &r bara nagra exempel.

Aterinvestera i parkering: Skapa resultatnivaer i verksamheten som méjliggor for bolaget att aterinvestera i
mobilitet och parkeringslosningar for Gavles béasta. Under pandemin har bolaget sankt den totala
kostnadsbilden med narmare 10 procent. Att 6ka nyttjandegraden p& markparkering tillsammans med att ha
ratt prishild p& bolagets tjansteutbud &r viktiga framgangsfaktorer.
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Gavle Vatten AB

Ordférande: Niklas Nygren
VD: Lena Blad

Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Omsattning 463,5 1834 206,2
Over (-) / underuttag (+) -18,1 -1,2 -14,1
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -388,8 -149,7 -157,1
Avskrivningar -29,2 -27,2 -27,3
Rorelseresultat 27,4 6,6 21,8
Finansnetto -4,8 -5 -5,7
Resultat efter finansiella poster 22,6 15 -16,1
Investeringar 189,6 232,9 158,6
Avgar forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Avgar erhéllna offentliga bidrag 0,0 0,0 0,0
Summa nettoinvesteringar 189,6 2329 158,6
Antal anstallda vid arets slut - - -

Arets resultat ar ca 22,6 mnkr vilket &r béattre &n budget och prognos lamnad vid tertial 2. Totalt sett ligger
intakterna i nivd med budget och prognos men verksamhetskostnader och verksamhetsprojekt har ett lagre
utfall. Osakerhet i prognosen kring kostnader noterades vid tertial 2 och utfallet avviker ocksa jamfért med
prognosen vilket bland annat beror p& att aktiviteter har forsenats, lagre fordelade kostnader fran
moderbolaget samt att en stérre andel av de fordelade kostnaderna har kunnat redovisas som del av
investering. Redovisade belopp ar exklusive erhallet driftbidrag frdn Gavle kommun och tillhérande
kostnader. Det redovisade Overuttaget ar avraknat mot eget kapital da redovisad forlust ar 2019 bokférdes
mot eget kapital och inte som en fordran pa taxekollektivet. Cirka 8 mnkr kvarstar av denna forlust innan
fordran eller skuld pa taxekollektivet pa nytt kan redovisas.

Under aret har en avsattning for skadestand gjorts pa 250 mnkr till foljd av skyfallet. Gavle kommun har gett
driftsbidrag pa 250 mnkr for att tacka denna kostnad vilket innebar att det inte blir nagon resultatpaverkan for
2021. Driftshidraget kommer att regleras utifran faktiskt utfall pa skadestanden under kommande aren.

Utfallet for investeringar ar éver budget vilket férklaras av forvarv av fastigheter fér en utvecklad VA-
forsorjning enligt plan men som inte finns med i budget. Utfallet nar dock inte upp till prognosen da samtliga
fastighetsaffarer inte kunde avslutas innan arsskiftet. | 6vrigt ar det inga storre avvikelser kring investeringar
att notera.

Malanalys

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita pa i hela kommunen

Bolagets strategiska mél

[‘] Stort fortroende for vara VA-tjanster

Det 6vergripande malet innebdr att bolaget har en driftsdker VA-férsérjning och sakra leveranser av god
kvalitet till invanare och kunder i samtliga kommuner. Bolagets tillganglighet ar hég och informationen tydlig
vilket ger en god service.
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Aktiviteter inom fokusomradena Goda samarbetsformer, Serviceniva och Tydlig taxa var prioriterade under
2021. Under aret har flera aktiviteter genomforts dock har bade en del av det Iopande arbetet och
utvecklingsarbetet fortsatt anpassats till situationen med Corona-viruset. Manga méten med kunder och
andra aktérer har skjutits fram och de som genomférts har till storsta del varit digitala.

En stdrre dversyn av VA-taxans konstruktion och allménna bestammelser (ABVA) har genomforts. De nya
dokumenten innebér en justering med syfte att géra det tydligare fér medarbetare och kunder och en
enhetlig taxa férenklar i arbete med informationsmaterial och kompetensuppbyggnad.

Bolaget har under &ret deltagit i Svenskt Vattens kommunikationskoncept for hallbar vattenanvandning och
nyttjat som stod for vart lokala och regionala arbete.

Under aret har informationen om dagvatten och fastighetspumpstationer uppdaterats for att underlatta for
kunder och verksamhetsutovare. Skyfallet som foll 6ver Gavleborg i augusti och framst paverkade
fastighetsagare och verksamheter i Gavle gjorde att stort fokus under hosten varit att hantera/fora dialog
med fastighetsagare rérande skador efter 6versvamningar.

Att sékerstélla att det dricksvatten som bolaget levererar till kunder och samhéllet uppfyller alla kvalitetskrav
ar av storsta vikt i verksamheten. Darfor sker standigt ett forbattringsarbete inom omradet. Uppféljning visar
fortsatt goda resultat.

En modern samhallsplanering som mdoter nuvarande och kommande generationers behov

Bolagets strategiska mal

Gavle Vatten har en langsiktigt hallbar VA-férsorjning

Malet innebar att bolaget har en Iag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust
vattenforsorjning. Bolaget tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att aventyra kommande
generationers mojligheter.

Aktiviteter inom fokusomradena God status pa ledningsnatet, Méta anslutningsbehov, Skapa robust
vattenforsorjning och Starkt sékerhetsskydd var prioriterade under 2021 for att forflytta oss mot det
overgripande malet.

Flera av de planerade aktiviteterna har flyttats fram till nastkommande ar till forméan for atgarder och
efterarbete med anledning av det enorma skyfall som foll 6ver Gévleborg samt méjliggérandet av
anslutningar och exploateringar.

Utredning har fortlopt fran foregaende ar om forutsattningar for att realisera leverans av tekniskt vatten pa
kort och lang sikt. Bakgrunden till att utreda tekniskt vatten som ett komplement till livsmedlet dricksvatten ar
att avlasta dricksvattenférsorjningen och ge ett utdkat kapacitetsutrymme. Genom att samordna Iésningar
kan fordelar for samhaéllets hela vattenforsorjning uppnas.

Att sakerstalla att det anvanda vattnet fran kunder och samhallet renas for rena aar, sjdar och hav samt att vi
uppfyller vara tillstand ar av storsta vikt i verksamheten. Darfor sker ett standigt forbattringsarbete och
arbetssatt ar anpassade aven for att kunna hantera avvikelser.

Uppféljning av agardirektiv

Bolagets verksamhet bedrivs inom de ramar som har faststallts i bolagsordningen. Géstrike Vatten AB:s
agardirektiv utgor i tillampliga delar aven agardirektiv for dotterbolagen i koncernen.

Bolagets malsattning ar att forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa basta satt. Bolaget ska i storsta
mojliga man verka for att samordna sin verksamhet med dgarkommunerna och inom koncernen for att sa
effektivt resursutnyttjande som mgjligt astadkommes.

Vasentliga handelser

e Skyfallet i augusti paverkade VA-leveransen till flera fastigheter under nagra dygn. Tjanligt
dricksvatten levererades hela tiden tack vare dubbla reningssteg. Ett stort efterarbete har kravts
vilket aven fortldper under 2022.

e Saval kortsiktiga som langsiktiga atgarder pagar for att skapa méjligheter att ansluta nya kunder
framst i Valbo, Forsbacka och Hamrangebygden dar det idag finns begransningar. Arbete pagar
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aven for att moéta behov for storre etableringar och da aven genom en smart vattenanvandning dar
tekniskt vatten kan anvandas som ett komplement for att avlasta dricksvattenférsorjningen. Styrelsen
har under aret givit sarskilt uppdrag att utreda de tekniska och ekonomiska forutsattningarna for ett
utokat ravattenuttag och ravattenledning med syfte att skapa langsiktiga forutsattningar for en hallbar
vattenforsorjning.

e Projekt Nytt reningsverk Gavle fortloper. Under aret har en stor milstolpe passerats da ansékan om
miljotillstdnd har lamnats in till Mark- och miljddomstolen efter beslut i styrelsen. Férhandling om
forvarv av fastighet for det nya reningsverkets rakning och avtal har tecknats med samtliga privata
fastighetsagare.

e Projekt for Gemensam systemldsning for dricksvattenforsorjning i Gavle och Alvkarleby fortloper. D&
projektet omfattar saval vattenuttag, vattentakt, vattenverk och ledningsnat pagar fordjupade
utredningar inom samtliga omraden.

e Omvandlingsomradet Heliga Landet har fatt kommunal VA-forsérjning och fastighetsagare har
anslutits.

Forvantad utveckling

Planlagda investeringar har fokus pa nyinvestering genom Nytt reningsverk for Gavle samt Vattenforsorjning
framst genom samverkan med Alvkarleby i ny vattenférsérjningsanlaggning i Mon samt ékad beredning i
Valbo vattenverk. Inom exploatering fortsatter utbyggnad for befintliga omraden i enlighet med beslutad plan,
narmast i tid ligger utbyggnad till Abyggeby. Det finns en stor osékerhet i omfattning och tid fér planerade
atgarder som berdr kommunal och privat exploatering varfor budget &r osaker och troligen har
investeringsramen inte tagit hojd for behovet. Detta paverkar aven anpassning av befintligt distributionsnat
under nyinvestering.

| bedomning av intakter har forutsatts att forbrukningen kommer att 6ka nagot pa grund av nya kunder samt
redan beslutad héjning av brukningsavgiften for ar 2022. For att fa intakter i balans med de ckade
kostnaderna kommer en taxejustering att kravas i storleksordningen 2 5 procent per ar 2023 — 2025. En
Okad investeringsvolym eller minskad forséld mangd kan dock paverka behovet av intaktsniva.

-— - . o ”
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Ovriga innehav

Stiftelsen for storre arbetarbostader

Ordférande: Boel Fredriksson

(tkr) Utfall 2021 Utfall 2020

Verksamhetens intakter 4990 4968
Personalkostnader -17 -28
Ovriga kostnader 5703 -4291
Arets resultat -730 649

Stiftelsens uppdrag
Framjande av &ndamalet

Historiskt sett var stiftelsens @ndamal att till staden bidra med bra och sunda bostéder till arbetare.

Fastigheterna ar belagna i kvarteret Kikaren i Gavle Kommun och fastighetsbeteckningarna ar Vallbacken

7:4, 7.7 och 7:8. Pa fastigheterna finns 75 lagenheter uppforda. Adresserna ar Borgmastarplan 4,

Luthergatan 2 A-B, Gustavsgatan 1 A-C och Bergsgatan 57.

Lagenhetsférdelning:

Antal
75
13

Benadmning
Lagenheter

Parkeringsplatser

Ytam2
4711

Verksamhetsuppféljning och vasentliga handelser under rakenskapsaret
Hyrorna hojdes med 1,5% fran den forsta mars 2021. Hyresforandringar sker alltid efter forhandling med

Hyresgastféreningen.
Verksamhet under 2021

UNDERHALLSATGARDER

Balkongrenovering

Varmestyrning; installation rumsgivare i alla lagenheter

Byte VVC pump

Putslagning och malning del av kéallare

Sedvanligt lagenhetsunderhall

Medlemmar

Géavle Kommun har, enligt stadgar, tillsynen av stiftelsen.

Stiftelsen fonden for mindre arbetarbostader

Ordforande:; Olle Wikholm

(tkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Omsattning 2975 2925
Personalkostnader 29 18

Ovriga kostnader 2149 1883
Avskrivningar/ nedskrivningar 217 217
Rorelseresultat 580 806
Finansnetto 149 151
esultat efter finansiella poster 431 655

157




Ekonomi

Resultatet ar lagre i ar framst pa grund av hogre driftskostnader. Hogre kostnader for reparationer, vatten,
uppvarmning och snérdjning ar den storsta orsaken till det.

Information om verksamheten

Stiftelsen har till andamal for sin verksamhet att inom Géavle kommun férvarva, aga, forvalta fastigheter eller
tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter samt kollektiva anordningar.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Inget vasentligt har paverkat rakenskapsaret.
Medlemmar

Gavle Kommun har, enligt stadgar, tillsynen av stiftelsen.
Ostkustbanan 2015 AB

Ordférande: Glenn Nordlund

Vd: Ingela Bendrot

(tkr) Utfall 2020 Utfall 2019

Omséttning 3001 3000

Personalkostnader 77 922

Ovriga kostnader -1 966 -1 403

Avskrivningar/ nedskrivningar 0 0

Rorelseresultat 58 675

Finansnetto 0 0

Resultat efter finansiella poster 58 675
Ekonomi

Under aret har bolaget 6kat utredningsinsatserna utéver det budgeterade, men samtidigt dragit ned pa
marknadsféring och administrativa tjanster och pa s& sétt hallit deras budget Arets resultat efter finansiella
poster uppgar till 58 tkr, vilket ligger i linje med det budgeterade 6verskottet om 60 tkr.

Information om verksamheten

Bolaget bildades i syfte att verka for en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan,
strackan Gavle-Sundsvall-Harnésand. Bolagets huvuduppgift &r att med féljande medel férverkliga
utbyggnaden. Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel frdn agarna.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Samverkan mellan bolagets &gare och andra intressenter ger resultat. Bolagets arbete har lett till att
kunskapen och engagemanget for dubbelsparet okar, liksom att viktiga kontaktytor mellan bolagets dgare

» Godsrapporten,

+ Sammanhangande jarnvagsnat for 250 km/h fér hela Sverige, samt
« Starkt samverkan med naringslivet och andra viktiga aktorer.
Agare

De tva storsta dgarna ar Region Gavleborg med 34,8 procent av aktierna och Region Vasternorrland med
29,9 procent av aktierna. Gavle kommun &ger 8,78 procent av aktierna. Ovriga agare ar kommunerna
Hudiksvall, Harnésand, Soéderhamn, Kramfors och Nordanstig.

158



Inera AB
Ordfoérande: Eva Fernvall

Vd: Peter Arrhenius

(tkr) Utfall 2021 Utfall 2020
Omsaéttning 965 398 974 210
Personalkostnader -272 305 -287 025
Ovriga kostnader -607 462 -573 319
Avskrivningar/ nedskrivningar -44 871 -19 374
Rorelseresultat 40 759 94 192
Finansnetto 215 141
Resultat efter finansiella poster 40 975 94 633

Information om verksamheten

Inera utvecklar och driver gemensamma digitala I6sningar till regioner och kommuner. Digitalisering inom
vard och omsorg har lange varit Ineras karnomrade.

Agare

Inera &r ett aktiebolag som &gs av SKR Féretag AB, regioner och kommuner. Gavle Kommuns agarandel ar
0,16 procent.

Samordningsforbund Géavleborg 2021

Ordférande Tommy Berger

(tkr) Utfall 2021 Utfall 2020

Verksamhetens intékter 13 320 13 401

Personalkostnader 2949 3159

Ovriga kostnader 11 768 10 457

Arets resultat -1397 -215
Ekonomi

Under 2021 har Samordningsforbundet finansierat rehabiliteringsinsatser for 11 415 tkr, vilket innebéar en
okning med 12 % jamfort med foregaende ar. Med medel fran féregaende ar fanns mgjlighet att lagga en
budget med underskott for att nyttja till ytterligare insatser. Precis som féregaende ar har den verksamhet
som Samordningsforbund Gavleborg finansierar varit paverkad av effekterna av Covid-19.

Foérbundets uppdrag

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210).
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsoérjning.

Verksamhetsuppfdljning

Under 2021 har Samordningsférbund Gavleborgs insatser natt ut till 994 individer (609 kvinnor och 385 man)
med behov av samordnade insatser.

Foljande insatser har finansierats under aret.

Trisam 2.0

Ett hallbart arbetsliv, Ockelbo

Ett hallbart arbetsliv, Ovanaker

Ett hallbart arbetsliv, Hofors

Mysam processledare

Insatskatalogen Gavleborg

Forstudie, Utveckling av egenmakt, Hudiksvall

Lokal individinriktad insats efter Trisam, Hudiksvall

Forstudie, Initiativ for att minska glappen mellan myndigheter, Gavle
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det faststéllda utvecklingsarbetet for insatsen Trisam 2.0 har inte kunnat genomféras fullt ut, medlemmarna
har fatt sénka sin ambitionsniva for utvecklingsarbetet till foljd av pandemirelaterade prioriteringar.

Kommunerna som har insatsen Ett Hallbart Arbetsliv har sett tydliga effekter av Covid-19.

Maluppfyllelsen blir lagre, da farre deltagare far majlighet till anstallning eftersom arbetsgivare inte vill ta
emot nya personer pa arbetsplatser, pa grund av smittorisken.

Arbetsformedlingens reformering paverkar ocksa Ett hallbart Arbetsliv. D& de inte kan anvisa till insatserna
pa grund av konkurrenslagstiftning, far kommunerna i hogre grad identifiera personer. Farre personer
anvisas och manga av dem star langre ifrdn arbetsmarknaden och har svarare att fullfélja insatsen.

Medlemmar

Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Gavleborg, Bollnds kommun, Gavle kommun, Hofors
kommun, Hudiksvalls kommun, Ljusdals kommun, Nordanstigs kommun, Ockelbo kommun, Ovanakers
kommun, Sandvikens kommun och S6derhamns kommun.

FoU Valfard-Regnet-Hjalpmedel SAM

Ordforande: Linnea Wickman

(tkr) Utfall 2021 Utfall 2020

Verksamhetens intakter 131782 126 167

Personalkostnader - 370913 — 36 585

Ovriga kostnader —91 906 —88189

Arets resultat -1963 1393
Ekonomi

Resultat for aret uppgick till -2 mnkr. Verksamhetens intakter uppgick till 131,8 mnkr jamfért med
budgeterade 126,2 mnkr och avvek positivt med 5,6 mnkr. Den frAmsta orsaken var hogre intakter for
uthyrning av hjalpmedel. Verksamhetens kostnader uppgick till 132,9 mnkr jamfért med budgeterade 125,2
mnkr och avvek negativt med 7,7 mnkr. Den framsta orsaken var hogre lokalkostnader pa grund av uttkning
av ny lokal. Finansiella kostnader uppgick till 0,8 mnkr och avvek positivt med 0,1 mnkr jamfort mot budget.

Namndens uppdrag

Hjalpmedel SAM utfor tjanster samt saljer och hyr ut produkter inom hjalpmedelsomradet fér personer som
har rorelsehinder, tal- och spraksvarigheter samt kognitiva och medicinska funktionsnedsattningar.

Verksamhetsuppfdljning
Namnden har under aret bevakat utvecklingen pa hjalpmedelsomradet, framst inom valfardsteknik.
Medlemmar

Region Gavleborg, kommunerna Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo,
Ovanaker, Sandviken och S6derhamn.

Visit Halsingland Gastrikland AB

Séaldes i december 2021 och réknas darfor inte med for 2021.
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Kommunfullmaktiges arenden 2021

22 februari 2021

Diarienr
§2 Anmaélningar fér kdnnedom
§3 Fyllnadsval av revisor 21KS6
§4 Avsagelser samt fyllnadsval 2021 21KS6
85 Omfordelning av kommunbidrag ar 21KS5
2021 for namnder och styrelser
29 mars 2021
Diarienr
§2 Anmaélningar for kannedom
§3 Rapporter
84 Fyllnadsval av revisor 21KS6
§5 Avsagelser samt fyllnadsval 2021 21KS6
§6 Ombudgetering och omdisponering 21KS13
av investeringsanslag 2021
§7 Revidering av finanspolicy Gavle 21KS114
kommunkoncern
88 Avveckling av Visit Halsingland 21KS90
Gastrikland AB
§9 Detaljplan Soder 14:5 m.fl., kvarteret 20KS180
Gefle Vapen
§10 Antagande av detaljplan Hille 2:90, 21KS75
Nedre véagen 33
10 maj 2021
Diarienr
§2 Anmaélningar fér kdnnedom
§3 Resultatutjgmningsreserv 21KS45
84 Socialt hallbarhetsbokslut 2020 21KS149
85 Miljobokslut 2020 21KS60
§6 Ink6p- och upphandlingspolicy fér 20KS376
Gavle kommunkoncern
8§87 Méobelpolicy for Gavle 19KS434
kommunkoncern
§8 Gavle kommuns réatt att meddela 21KS178
foreskrifter om forbud mot att vistas
pa sarskilt angivna platser
89 Andring av allmanna lokala 21KS139
ordningsforeskrifter
- Tillganglighetssparet i
Satraskogens naturreservat
8§10 Avsagelser samt fyllnadsval 2021 21KS6
§11 Motion frdn Vansterpartiet (V) 19KS563

- Planera med krav pa lagre
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energiférbrukning och mojlighet till
sjalvforsorjning

§12 Motion fran Moderaterna (M) 20KS381
- Etableringslan
§13 Motion fran Kristdemokraterna (KD) 20KS170
- Haverikommission vid suicid och
plétsliga dodsfall
21 juni 2021
Diarienr
§2 Anmaélningar fér kdnnedom
§3 Godkéannande av kommunens 20KSs12
Arsredovisning &r 2020 for Gavle
kommun och ansvarsfrihet for
styrelsen, dvriga nAmnder och de
fortroendevalda i dessa, samt
revisionsberattelse och
granskningsrapport avseende
revisorskollegiet
84 Investerings- och 21KS187
exploateringsbudget 2022—-2025 och
ombudgetering av investeringsanslag
och Exploateringsbudget 2021
§5 Delarsrapport | ar 2021 med 21KS17
arsprognos for kommunen och de
kommunala bolagen
86 Naringslivsprogram 2021-2025 21KS125
87 Andrat agardirektiv for 21KS255
Gavlefastigheter Gavle kommun AB
§8 Reviderad bolagsordning Gavle Drift 21KS248
& Service AB
§9 Reviderade riktlinjer for e-petitioner 21KS155
8§10 Mobilitetsnorm for Gavle kommun 21KS86
g§11 Avségelser samt fyllnadsval 2021 21KS6
27 september 2021
Diarienr
§2 Anmalningar for kdnnedom
§3 Ekonomiska incitament for lokal nytta 21KS364
vid vindkraftetableringar, Gavle
kommuns viljeinriktning - utveckling
med bygdemedel
§4 Revidering av Kultur- och 21KS270
fritidsnamndens reglemente
85 Revidering av 21KS268
Sambhallsbyggnadsnamndens
reglemente
86 Mobilitetsnorm for Gavle kommun — 21KS86

Hantering efter aterremiss
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8§87 Avgift vid ansékan om godkannande 21KS137
av att starta eller utoka fristaende
forskola

88 Naringslivsprogram 2021-2025 21KS125
- Hantering efter aterremiss

§9 Fardplan klimatneutralt Géavle 2035 20KS85

§10 Kretsloppsplan 2021-2025 fér Gavle 21KS301
kommun

8§11 Avfallstaxa for ar 2022 21KS303

§12 Kommunstyrelsens évertagande av 21KS275
personalhandlingar i personalakt

§13 Avsagelser samt fyllnadsval 2021 21KS6

25 oktober 2021

Diarienr

§2 Anmélningar fér kannedom

§3 Rapporter

§4 Kretsloppsplan 2021-2025 fér Gavle 21KS301
kommun

85 Avfallstaxa for ar 2022 21KS303

§6 Kommunstyrelsens évertagande av 21KS275
personalhandlingar i personalakt

8§87 Delarsrapport 2 2021 med 21KS20
arsprognos for kommunen och de
kommunala bolagen

§8 Oversyn av valdistrikt i Gavle 21KS363
kommun infér val &r 2022

§9 Redovisning av kommunalt partistéd 19KS413
for ar 2020

8§10 Sammantradesdagar ar 2022 for 21KS355
Kommunfullméaktige

§11 Géavle Vastra, program for detaljplan 21KS115

§12 POG - Politisk organisationséversyn i 21KS429
Géavle kommun 2021

8§13 Stallningstagande till féreslagen 21KS452
anvandning av avgransat geografiskt
omrade, Utposten 2, enligt 16 kap. 4
§ Miljobalk (1998:808)

§14 Stallningstagande till féreslagen 21KS453
anvandning av avgransat geografiskt
omrade, Storgrundet, enligt 16 kap. 4
§ Miljbalk (1998:808)

§15 Gavle kommuns riktlinjer for idéburet 21KS72
offentligt partnerskap - IOP

§16 Revidering - Riktlinje for 21KS261
kompetensforsoérjning

§17 Avsagelser samt fyllnadsval 2021 21KS6
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22 februari 2021
22 november 2021
Diarienr
§2 Anmaélningar fér kdnnedom
83 Faststallande av skattesats ar 2022 21KS23
§4 Kommunplan med arsbudget 2022 21KS22
och utblick 2023-2025
§5 Kommunalt partistod for ar 2022 21KS374
8§86 Inlésen del av ansvarsforbindelse 21KS381
avseende pensioner genom
forsakring
8§87 Kommunalt stéllningstagande till 21KS452
foreslagen anvandning av
vattenomrade for vindkraft - Utposten
2 - Hantering efter aterremiss
§8 Kommunalt stallningstagande till 21KS453
foreslagen anvandning av
vattenomrade for vindkraft
- Storgrundet - Hantering efter
aterremiss
§9 Avsagelser samt fyllnadsval 2021 21KS6
13 december 2021
Diarienr
§2 Anmaélningar fér kdnnedom
§3 Rorelsebidrag Gavle Vatten AB med 21KS486
anledning av skyfall i Gavle kommun
den 17-18 augusti 2021
84 Godkannande av 21KS475
Samordningsférbund Gévleborg
arsredovisning 2020 samt beviljande
av styrelsens ansvarsfrihet
85 Utokning av verksamhetsomrade for 21KS461
VA i Gavle kommun, del av Ersbo
86 Lokala foreskrifter om 21KS302
avfallshantering
87 Priser vid forséljning av tomtrétter for 21KS385
bostadsandamal under &r 2022
§8 Revidering - Forslag till ny 21KS393
forbundsordning for Gastrike
Ré&ddningstjanst
§9 Verksamhetsplan for 21KS507
Kommunfullméktige ar 2022
8§10 Justeringar av Ostkustbanan 2015 21KS425
AB:s styrande dokument
§11 Avségelser samt fyllnadsval 2021 21KS6
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Kommunfullmaktige har under aret aven behandlat allméanhetens eller enskilda politikers fragor:

2021 2020

Allmanhetens och politikers 42 20
fragestund

Interpellationer 118 56
Nya interpellationer 51 32
Motioner 40 30
Nya motioner 14 25
E-petitioner 1 5
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