Gavle

KOMMUN

Verksamhetsrapport 2021-12-31

Kommunstyrelsen



VAvAvAvAY

I3
o
<

Gavle

KOMMUN

Innehallsférteckning

L MBIANAIYS ..eeeiiiiiie ettt e e eaaea e 7

11
1.2

1.3
14

15

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor........ccccviiieii e, 7

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
(01101 1 LU T L= o R 7

Patagligt forbattrat foretagsklimat i GAVIE...........ccovvvveiiiieiiiieecee e, 9

En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommandegenerationers DENOV .............euiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 10

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun ...........ccccceeeeeivieeeenneee, 11

2 Uppfoljning av politiska uppdrag .........ceeeeiiiiiiiiieeeieee e 13

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade
styrmodellen och kommunplanens utformning. .........ccccooeeeiii e, 13

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer
anvandbar och lattforstaelig uppfoljning, analys och ekonomisk
rapportering for alla verksamheter. .........ccooeiiiiiiiiiiecee e, 14

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i
namnder och styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa
konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk effekt...........cccoceeevieeiiiieeiieeane, 14

AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och férstarka

arbetet med starkt lokal demokrati, dkat fértroende for politiken

och for att fler ska fa inflytande i de kommunala besluten och

(ST Te2 =TT ] T o - TR PPN 15

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett

utvecklingsarbete tillsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i

syfte att fa en rattssaker men mer serviceinriktad

myndighetsutdvning som ska resultera i effektivare, enklare och

mer stodjande processer och bemdétande som mojliggor fler

beviljanden och fler ndjda kunder och foretag. ......ccccceeeveeeiiiiiiiiiiiennee, 16

AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstélla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade nara relationer och offentliga

0 011 o= PP 16

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras

framat med malet att samordna och samla kompetenser for basta

L2 1= PSPPI 17

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
ndmnder utveckla och marknadsfora begreppet foretagarservice......... 17



VAvAvAvAY

I3
o
<

Gavle

KOMMUN

2.9

2.10

211

2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstéalla kvalitet,

samordning, koncernnytta, effektivitet och att minimera risker fér
suboptimering i hela forvaltningen. Hur de kommundagda bolagen

kan involveras och bidra ska identifieras. Arbetet forvantas leda till
bestaende kostnadsreduceringar pa minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr

2022 0Ch 45 MNKE 2023, ...coiiiiiii e e 17

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla

resultatnivaer framover, att mojliggora langsiktighet och ett
forebyggande forhallningssatt i vara verksamheter och att

sakerstalla finansieringen av vara verksamheter trots osakra krav

och statliga finansieringsmajligheter och osékert skatteunderlag

framat. Detta genom att undersoka férutséattningar for olika
fonderingsmojligheter dar vi kan dra framtida nytta av det héga
ekonomiska resultatet 2020..........ccoeeviiiiiiiiie e 18

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara

kommunovergripande mal samt strategiska program

vidareutveckla en analys-, uppféljnings- och ledningsstruktur som

[6per genom hela KOmMMUNKONCEINEN. ......ceiiiiiiiiiiiceee e 18

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av

investeringar och att fokusera pa framtida finansieringsmaojligheter
genom att utveckla den strategiska gemensamma
investeringsprocessen i kommunkoncernen och med vara 6vriga
INTrESSEDOIAQ. ..o e 19

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare
avstdmningspunkter for prioritering och finansiering genom att
vidareutveckla kommunkoncernens investeringsprocess..........ccccce...... 19

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda
forutsattningarna for att inratta ett exploateringsbolag eller annan
organisering for en offensiv och langsiktig mark- och
exploateringshantering med fokus pa vara stora

omVandliNngSOMIATEN. ......ccviiiieiiie ettt eaeeeree s 20

Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att uppna

minskad segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljéer, mer
jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda

stadsdelar. Arbetet "Stadsdelslyftet” ska vara

kommunovergripande och faktabaserat. | uppdraget ingar att finna

nya satt att verka for 6kad myndighetsnarvaro i berérd stadsdel.

For satsningen kommer 2 mnkr att tillféras kommunbidraget via

sarskilt beslut under 2021 efter ansdkan om tillaggsanslag................... 20

8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag.
En Oversyn ska genomféras som sammanstaller de dvergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tilsammans med



VAvAvAvAY

I3
o
<

Gavle

KOMMUN

2.17

2.18

2.19

2.20

2.21

2.22

andra offentliga aktorer avseende réatten till arbete och egen

forsdrjning, bostad och utbildning, social omsorg och trygghet

och en god och jamlik halsa. Oversynen ska omfatta saval politisk

nivad som tjanstemannaniva och ska resultera i ett underlag for

framtida Prioritering. ..o 21

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer framgangsrik

integration och att framja individers vag in i studier, till
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden, foreningslivet, kulturlivet

och det forebyggande sociala arbetet. Malet ar en tydligare vag in

och en 6kad samordning av insatser. Uppdraget genomfors i

samverkan med andra lampliga aktorer. For andamalet kommer 0,5
mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021

efter ansdkan om tillaggsanslag. ......ccccceeeiiiiiiiiiiiiii e 21

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstallning och tkad
kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt, transparent och
demokratiskt satt. Ett forandrings- och dialogarbete ska inledas. |
”Forenkla i Gavle” ges Gavleborna mojlighet att ge sin sy pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa var

service och vara verkSamheter. ........ccccoovvvieiiii i 22

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer attraktiv och

gron centrumutveckling. Handeln i centrum ska starkas och

atgarder ska genomforas for att forbattra luftkvaliteten, 6ka

mojligheten till hallbart resande och starka besoksupplevelsen i
centrum. Samverkan med naringslivet ar central. Som ett led i

detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas.
Arbetet ska ske i samverkan med Samhaéllsbyggnadsndmnden. ........... 22

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda forutsattningar

och stédja naringslivets behov och utveckling pa ett langsiktigt

och malinriktat satt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel naringslivets
kompetensforsorjning, framat. En 6vergripande naringslivsstrategi

med branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett
Overgripande styrdokument fér hela Gavle kommuns

NAIrTNGSIIVSAIDETE. .. .ttt eeeeeeeee 23

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att hoja maluppfyllelsen i det
Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att
sadkerstalla att 0kad extern finansiering SOKS. ......cccoovveiiiiiiiiiiiieeeees 23

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar utveckling

och till att minska vaxthusgasutslappen i det geografiska omradet
Gavle. Tillsammans med naringsliv och foéreningsliv ska
kommunstyrelsen initiera och leda arbetet med att skriva
KIIMatprotoKOll. ... 24



VAvAvAvAY

I3
o
<

Gavle

KOMMUN

2.23

2.24

2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortséatta sakerstélla att Gavle
kommun ar en attraktiv arbetsgivare med vara medarbetares halsa
0Ch KOMPEetens i FOKUS.......uuiiiii e aaaees 24

a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det statliga
Aldreomsorgslyftet kan mojliggora for fler underskoterskor och

garna komplettera med utbildningsinsatser for saval

sjukskoterskor och specialistsjukskdterskor. | samverkan med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och

fUNKLtIONSTAtESNAMNAEN. ... e 25

b) En kompetensforsorjningsenhet med fokus pa att minska

chefers arbetsbelastning ska stegvis inrattas. Syftet ar att 6ka

chefers tid for verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsorjningsenheten ska minska chefernas

administration, forbattra rekryteringsprocessen och effektivisera
kommunens hela personaladministrativa omfattning. Finansiering

sker huvudsakligen inom ram. 1 mnkr tillfors for att inleda

1) o =g o L= SR 25

c) Kommunstyrelsen ska stddja verksamheterna i att initiera, driva

och utvéardera fler metoder fér medarbetarnas inflytande 6ver sin
arbetstid, mojlighet till aterhamtning och starkt halsa och
KOMPEteNSULVECKIING. . .uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i eeeeee 25

d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan minska
timvikariebehovet och skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler,

med syfte att sa val bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja

kvalitén i verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka

steg som behdver tas for att héja och bredda kompetenserna inom
VErKSAMNELEIMA. .o 26

15 e) Den breddade rekryteringen ska fortsatta i fler verksamheter

med syfte att 6ka saval kvalitet och maluppfyllelse som att minska
kostnader. Fokus &r verksamheterna inom Utbildningsndmnden

och Valfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt ska
identifieras och analyseras for hur nasta steg kan tas............cccceeeeeee.. 27

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta méjliga utfall och
effektivitet i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i

gemensamma processer med samhallsbyggnadsnamnden. Utokad
samverkan och samarbete ar centralt (spegling av uppdrag till
Samhéllsbyggnadsna@mnden). ... 27

3 Uppfoljning av privata Utforare...........ooiii i 27

4 Resultat 0Ch INVESTEIINGAI .....ccocuii e 27

4.1
4.2

Resultat 0Ch INVESTENINGAr .......coovvviiiiiiiiiiiiiiie e 29
COVIA-19 e 31



VAvAvaAvav

=
3
Gavis
4.3 Kommunplan 2021 ......coooooiiiiii e a e aaane 32
5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna............cccccccceeceeeeeennn. 33
6 FOrvantad UtVECKIING ......oooeeiiiii e 33
7 For verksamheten viktiga nyckeltal ..., 34
8 Bilaga 1 PersonalstatiStiK .......ccooeeieiiiiiiiiiiiii e 34
8.1 PersonalredOViSNING ...cccccceiiieeiiece e 34
8.2 GEeNOMSNItlig AlUEN ......uieiiii et 38
8.3  SYSSElSAtININGSOrad ...ccoooeeiiieeiiee e 40
8.4 Arbetad tid OCh frANVAIO ......ceeiiiiiiiiecie e 41
8.5 Rekrytering och personalfOrsOrning.....cccccceeeeeeeeiiiiiiiiiin e, 43



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Den beskrivning av mélet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsattningar att bidra till malet. Nar det giller specifikt
uppsikten 6ver utbildningsndmnden ska fokus ligga pa att f6lja verksamhetsresultatet och
kunskapsmalen.

Utover mél och malbeskrivningar som f6ljer av kommunplanen géller ocksa féljande som
sdrskilt ansvar for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gavles
invanare hojs och méter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och
samverkanslosningar vad giller niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen
gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det férdjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sikra kommunens och
koncernens framtida kompetensférsérjning.

Analys av indikatorerna

Andel elever i arskurs 9 som iir behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan. Maluppfyllelsen har 6kat frén 84,9 till 86,5 procent trots elevers och larares
okade franvaro och tider av fjarr/distansundervisning under pandemin. For riket ar
motsvarande preliminira resultat 84,2 procent. Skillnaden mellan kdnen har minskat betydligt,
till 1,4 procentenheter. For riket ar skillnaden mellan kénen négot storre, 1,9 procentenheter till
flickornas fordel. Aven andelen elever som uppnatt milen i samtliga zmnen och meritpoéngen
har 6kat ndgot. Utfall, analys och jaimforelser med riket fas i arsredovisningen. Bedomningen ar
att malvirdet nas.

For indikatorn gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar finns
preliminért utfall for de kommunala gymnasieskolorna. Resultatet pekar pa en kraftig
forbattring. Utfall, analys och jamforelser med riket fas i &rsredovisningen. Bedomningen ar att
malvirdet nés.

For indikatorn andel elever som dr etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter avslutad gymnasieexamen fis utfall och analys i drsredovisningen. Bedomningen
ar att mélvardet nés.

For indikatorn andel elever som godkdnns inom kommunal vuxenutbildning fas
utfall och analys i drsredovisningen. Bedomningen ar att mélet inte nas. Undervisningen har
under lang tid bedrivits pa distans, vilket har inneburit utmaningar fér malgruppen.

Andelen av befolkningen med minst trearig eftergymnasial utbildning ir
densamma som féregdende ar och nar inte méalviardet. Motsvarande andel i riket, 29 procent,
dven det samma som foregaende &r.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Nimndens/bolagets verksamheter
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For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhille dar manniskor kidnner att de
ingar i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfarden. For att uppna det
kommunovergripande mélet med en sammanhéllning och vilfard att lita pa behover ett fortsatt
arbete ske med att skapa delaktighet genom att vidareutveckla befintliga arbetssatt.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvixtvillkor. Ett fortsatt stodjande arbete med
att implementera den nya barnrittslagen har skett under aret till nimnder och bolag.
Utbildning har erbjudits och genomférts av bide generell och verksamhetsspecifik karaktar.
Arbetet med Shanazi hjéltar tillsammans med socialnimnden har bedrivits under aret i syfte att
genom utbildning och dialog kring hedersrelaterat véld och fortryck uppna en attitydforandring
bland unga méin och kvinnor som lever i hederskulturer. Under aret har &tta killar deltagit i
projektet. Rorelsesatsningen i skolan har fortsatt under &ret med fokus pa skolor i
ytteromradena samt i s6dra skolomradet. Insatserna har skett i samverkan med RF sisu och
Ridda barnen och bestar bland annat av rastaktiviteter och att utveckla samverkan med
foreningslivet i stadsdelarna. Rorelsesatsning i skolan syftar till att forbattra folkhalsan,
vilbefinnandet och skolresultaten genom att bygga broar mellan skolan, barnen och
foreningslivet. Kommunstyrelsen har under aret avsatt medel for sommarlovsaktiviteter for
barn och unga. Medlen har tilldelats fritidsgérdar och socialt engagerade organisationer i syfte
att anordna tillgdnglig, inkluderande, kostnadsfria sommarlovsaktiviteter. Medlen har férdelats
i samrad med sektor Livsmiljo med intentionen att ha en god geografisk spridning pa
aktiviteterna. Cirka tio organisationer ansokte och beviljades medel och samtliga fritidsgardar,
undantaget en, erbjod aktiviteter. Vid uppfoljning av hur sommaren forflutit beskrevs bland
annat fran socialtjanst och polis att det funnits manga aktiviteter for barn och unga att delta i
och att sommaren varit relativt lugn.

Arbetet med framtagandet av en strategi for hur Gdvle kommun ska bli en kommun helt fri frdn
vald har tillsammans med fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner som ar involverade i
arbetet vad giller vald i nara relationer och i den offentliga miljon pagatt under aret. Kopplat till
strategin genomfordes dven en Gversyn av det brotts- och drogforebyggande arbetet som ocksa
ska ga i linje med hur den nationella strategin for ANDT-S arbetet ska utformas. Som en del i
insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet har ett fortsatt arbetet med kommunala
viktare och ordningsvakter pagatt under aret. Arbetet har f6ljts upp och samordnats via
kommunstyrelsen i bred samverkan.

Tillsammans med polisen har ett arbete pigétt med utformning av en
samverkanséverenskommelse, si kallat medborgarlofte, syftande till brottsférebyggande- och
trygghetsskapande effekter, arbetet ar inte slutfort. Samverkan har ocksa skett med polisen vad
giller att fortsatta utveckla lagesbildssamverkan syftande till standigt forbattrat beslutsunderlag
till gagn for det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Flertal interna och externa
samverkansparter bidrar till den ldgesbild som delats varje vecka under aret.

Ett arbete med naringslivsorganisation har paborjats under aret avseende trygghets -och
siakerhetsfragor avseende kommunens och niringslivets roll i det brottsférebyggande arbetet.
Uppdraget med att intensifiera arbetet for att uppna minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar har under aret paborjats i stadsdelen Andersberg. Arbetet har skett
kommunovergripande och faktabaserat. Syftet ar att skapa forutsattningar for en minskad
segregation genom att frimja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och
narliggande stadsdelar. Stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for manniskor
i Andersberg och i 6vriga Givle. Under sommaren 2021 genomfordes ett riktat arbete i syfte att
erbjuda unga/ unga vuxna sommarjobb.

Arbete med det kommungemensamma systemstodet for uppfoljning och analys, Power-BI med
koppling till det kommunovergripande maélet, har fortlopt under aret bland annat vad géller att
fortsatta fylla modellen med data och utveckla funktionella visualiseringar efter olika behov,
testa utformandet i dialog med sektorer, underséka behov av kompetenshgjande insatser samt
utveckla rutiner for automatiserad hantering av data och plan for hantering av masterdata i
forhallande till befolkning och geografiska indelningar.
I syfte att uppna en mer framgangsrik integration och att fraimja individers vig in i studier, till
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden, foreningslivet, kulturlivet och det forebyggande sociala
arbetet har en kartlaggning paborjats under aret, darefter har arbetet pausats. Det avser bland
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annat att identifiera nuvarande processer, vilka resurser samt vilket stéd som finns att tillga i
koncernen. Malet ar en tydligare vig in och en 6kad samordning av insatser.

I arbetet med malet att Gdvle kommun ska bli en dldrevanlig kommun har digitala
dialoggrupper genomforts med seniorer som varit delaktiga i framtagandet av en handlingsplan
som ar framtagen kopplat till den baslinjematning som genomférdes inom ramen for arbetet
med Aldreviinlig kommun under 2020.

Stodlinje corona som varit kopplad till arbetet med Covid och som funnits till stod for seniorer
under aret utvecklades dven till att ta emot samtal fran personer i alla aldrar kopplat till den
omfattande nederborden i augusti 2021. De inkomna samtalen har varit kopplade till behov av
information i olika fragor samt generell oro.

Under aret har ett fortsatt samordnande och stédjande arbete bedrivits till koncernens
verksamheter kopplat till pandemin. Arbetet har syftat till att skapa en samlad lagesbild,
omvirldsanalyser samt att vid behov utfarda rekommendationer till kommunledningen for att
uppratthalla verksamhet och minska smittspridning.

Analys av indikatorerna
Inga nya varden finns att tillga.

Indikator Utfall Malvirde Status

Vuxna — 1,4 %
bistindsmottagare

med langvarigt

ekonomiskt bistand,

andel % av

befolkningen

Sjalvskattat — 76 %
halsotillstand

Anmalda véldsbrott i — 980
kommunen, antal/100
000 inv

Invénare 16-84 ir med 30 % — 22 %
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Fortroende — Index 43

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Det har under 2021 bedrivits ett antal verksamheter och aktiviteter med syfte att direkt eller
indirekt bidra till det kommunovergripande mélet om ett Patagligt forbattrat foretagsklimat i
Gévle kommun. Naringslivsprogrammet avslutades 2020 och ett nytt néringslivsprogram
antogs i KF under hosten 2021. For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska
det pd kommunstyrelseniva sidkerstillas att arbetet med attityder till foretagande, bemotande
och service prioriteras och utgar fran foretagens behov. Under aret har arbetet med att utveckla
Foretagsservice fortsatt och flera foretagsbesok och foretagsmaéten har prioriterats. Det ar dven
kommunstyrelsens ansvar att tillse att betydligt mer verksamhetsmark erbjuds néringslivet
samt att dialog och kommunikation med foretag stirks.

Direkta uppdrag fran kommunfullmaktige 2021 var att ta fram en niringslivsstrategi med
branschfokus, dir bland annat kompetensforsorjning ar ett viktigt omréde. Arbetet med
naringslivsstrategin har fortgatt under aret och kommer tas upp for beslut under varen 2022.
Under delaret har kommunen bland annat lanserat en anmélningsfunktion pd kommunens
webbplats av eventuell osund konkurrens, tagit beslut om kommunens inképs- och
upphandlingspolicy. 2021 &rs direkt uppdrag i kommunplanen f6ljs upp under avsnittet
Politiska uppdrag.

Analys av indikatorerna
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Det ar svart att analysera indikatorerna pa delarsniva da vissa indikatorer rapporteras per helar
med eftersldpning. SRK:s/SBA:s NKI-undersokning for 2021 publiceras i april 2022, men har
visat gront och uppfyllt/nara uppfyllt indikatorvarde de senaste tillfallena. Svenskt Naringslivs
rankinglista rapporterades under hdsten och visade pa en viss forbittring, om an frén lag niva
och langt fran uppsatt indikatorvarde.

Med anledning av covid-19 bor viss forsiktighet ges at indikatorvardet arbetsloshetsavvikelse, dé
osdkerhetsfaktorn fortsatt bedoms stor. Utvecklingen baseras p& omvirldsfaktor mer &n lokala
handelser sdsom aktiviteter genomforda av Gavle kommun.

Nar det galler tillganglig verksamhetsmark ar indikatorvardet 1angt ifrén mélet pa 60 hektar.

Indikator Utfall Malvirde Status
1 NKI, Kommunens 72 . Index7s
service till foretag

2 Nyregistrerade — 7,2st
foretag

3 Foretagsklimat 271 . Hogst 110
(ranking)

4 Byggklar mark for 12,9 [ | Minst 60ha
foretagande

5 Arbetsloshet, 2,5% . Hogst 1,4 %
avvikelse frén

rikssnittet

(procentenheter)

1.4 En modern samhallsplanering som mdoter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Nimndens/bolagets verksamheter

Gavle vaxer och utvecklas. Intresset for Gavle ar stort och 4ven om befolkningen inte 6kar i
samma hoga takt som tidigare ar trycket fortsatt hogt pa att Gavle ska vixa. Ménga
stadsutvecklingsprojekt och uppdrag har paborjats och fardigstallts under 2021!

Tillsammans med privata aktorer har kommunkoncernen flera stora utbyggnadsprojekt och
stadsdelskompletteringar igdng. For bostader pagar utveckling framst inom 5-km-staden i
exempelvis S6dra Hemlingby, Gavlehov, Kungsbick och i stadens Gstra anira stadsdelar Brynas
och Gévle strand. For niringslivet pagar projekt i exempelvis Stackbo, Ersbo, Tolvforsskogen,
Gavle hamn och S6dra Hemlingby.

Tillsammans med stat och region har kommunkoncernen arbetat for att méta upp framtida
mojligheter kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i och kring Gavle vilket innebar
stora pagdende planerings- och férberedelsearbeten. Samordning och koordinering sker fraimst
inom Trafikpusslet.

Trycket har varit stort pa de flesta funktioner inom koncernen som medverkar i
samhillsbyggnadsprocessen och manga viktiga projekt, styrdokument och utvecklingsarbeten
har paborjats och genomforts. Under 2021 kan sdrskilt uppméarksammas:

e Flera pagiende exploateringsprojekt i till exempel Gavlehov, Ostra Kungsbick, Ersbo
och Brynds med bland annat nytt reningsverk vid Duvbacken och nya bostadskvarter i
Godisfabriken

e Intresset for Gavle marks i flera markforsaljningar i Ersbo och S6dra Hemlingby,
markanvisningstavling i kvarteret Ceylon och intresseforfragan fran Northvolt och
Volvo Cars om etablering i Gavle

10
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e Utredningar och utvecklingsarbeten for att stirka Givles mgjligheter ar bland annat
marknadsanalys av bostadsbyggande och verksamhetsmark i Gavle, portfoljstruktur

inom kommunstyrelsens samhillsbyggnadsansvar, utredningar om bygglogistikcenter

och godshantering samt forstudier for cirkularitet och Naringen.

e Viktiga styrdokument som antagits ar till exempel Program for detaljplan Ny tagstation

vid Géavle sjukhus, Fardplan Klimatneutralt Gavle 2035, Kretsloppsplan och
Mobilitetsnorm.

e Gévleregnet mellan 17-18 augusti, som av SMHI:s analys berdknat med
stationdrsmetoden, gav ett 1000-drsregn utifrdn de 166 mm som foll under 24 h, har
kravt bade direkta och mer langsiktiga atgérder och planer. Manga kompetenser inom
Géavle kommunkoncern har varit aktiva saval direkt under skyfallen, men ocksa i
efterarbetet med konkreta dteruppbyggnadsatgirder liksom analyser av processer och
handelser for att sammanstilla slutsatser samt rekommendationer infér framtida
scenarier.

Analys av indikatorerna

Maénga detaljplaner har antagits under aret, vilket bygger pa en redan god planberedskap med
ytterligare ca 900 bostdder vilket ger en planberedskap pa ca 2290 bostidder. Antalet
fardigstdllda bostader under aret blev ca 700 stycken. Séljbar byggklar mark for naringslivets
behov bestar vid arsskiftet av 12,6 ha. Under 2021 har hittills salts 5,5 ha i Ersbo etapp 2 och
flera exploateringsprojekt for verksamhetsmark pagér i till exempel Ersbo etapp 4, Vistra
Kungsbiack etapp 2 och Hemlingby handel etapp 4.

Minskade kollektivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och géende i stadskdrnan kan alla
bedomas vara ett resultat av vara forandrade Covid-19-vanor att inte resa eller g till och fran

jobb, handel, aktiviteter och néjen. Dessutom spelar det in pa fler méatpunkter att sensorn varit
skymd, att Drottninggatan ar fairdigombyggd och att Slottstorgets trafikrorelser forandras under

bygget av Agnes kulturhus.

Indikator Utfall Malvirde Status

1 Nettotillskott av 701 . Minst 800st
bostader genom ny-
till- och ombyggnad

2 Antal hektar 12,6 [ | Lagst 60ha Storre avvikelse
byggklar mark till

niringslivet inom

Gévle kommun

3 Gavlebornas — Lagst 71
uppfattning om att bo

och leva i kommunen.

Andelen % som tycker

"Ganska bra" eller

"Mycket bra"

4 Andel av 10,9 % [ | Lagst26 % Storre avvikelse
motorburen trafik som

sker med
kollektivtrafik

5 Antal cyklister vid 3994 . Lagst 8 300 Storre avvikelse
fasta matpunkter

6 Antal gdende i 1,11 % [ | Ligst 1,81 % Storre avvikelse
stadskédrnan

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Nimndens/bolagets verksamheter
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Arbetet med det miljostrategiska programmet har fortsatt enligt plan och verksamheterna har
genomfort omfattande atgiarder som bidrar till mélen, &ven om miljobokslutet visar att takten i
arbetet for att uppné miljomélen behover 6kas med fler effektfulla miljodtgarder. En utforlig
uppfoljning av detta mél genomfors i det arliga miljobokslutet av det miljostrategiska
programmet, som skickas for godkdnnande i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige under
véren 2022.

Klimatfardplanen har beslutats, som ar en handlingsplan till malomradet klimatneutral
kommun i det miljostrategiska programmet och dven kretsloppsplanen, som ar handlingsplanen
for malomrédet ren och giftfri vardag. Dessa har kommunicerats via programgruppen for det
miljostrategiska programmet, for att integreras i verksamhetsplaner och dtgirdsarbete i
respektive verksamhet.

Géavle kommun har ansokt och beviljats medel frén Viable Cities, som ar ett strategiskt
innovationsprogram for klimatomstéllning, med fokus pa smarta, héllbara stader i framkant,
som drivs av Vinnova, Statens innovationsmyndighet, Formas och Energimyndigheten. Gavle
kommunkoncern kommer att samverka med foretag, organisationer och Hégskolan i Gavle i
arbetet. Extra medel kommer bland annat anvéndas till en tjainst som ska arbeta med
medborgare och foretag, for att 6ka engagemang och arbete for att minska koldioxidutslappen.

Det strategiska arbetet med vatten har fortsatt under aret och exempel ar i arbetet med
Niringen samt Valbodsen. Redan innan 6versvimningarna i Gavle, upphandlades ett arbete dir
Gévle kommuns behov av klimatanpassningsarbete ska kartldggas. Den 6versvimning som
Gévle drabbades av den 18 augusti har bidragit till att Klimatanpassningsfragan har blivit annu
mer aktuell, bide pa kort och 1ang sikt. Inom omréadet tillsétts resurser.

Det Europeiska projektet “Global goals for cities” har padborjats med syfte att integrera Agenda
2030 i verksamheten och en héllbarhetsutbildning dr under framtagande for anstillda och
politiker.

Forstudien Okad cirkularitet i Gévle dr fardigstilld och syftet med den var att undersoka och
sammanstalla vad som behovs i Gévle for att underldtta samt oka &terbruk och tervinning. I
arbetet har Styrning och stod, Overgripande planering varit projektledare och samverkat med
naringslivsenheten, inkdpsenheten, internationella kontoret, Gistrike atervinnare,
Gavlegdrdarna, Gavlefastigheter, Gavle Drift och Service, Valfard Gavle, foretag och Hogskolan i
Gévle. Det har resulterat i att arbete kommer att fortsitta i f6ljande delprojekt:

Aterbyggdepa i Givle — med syfte att ta tillvara byggmaterial fran rivning och ombyggnationer
och mgjliggora att det anvands igen.

Aterbrukscentrum/galleria/hub — med syfte att gora &terbruk till nigot som Ar ett naturligt
inslag dar manniskor vistas. En eller flera fysiska motesplatser dar medborgare, privata och
offentliga aktorer samlas, hjalper och inspirerar varandra.

Smarta kartan i Gavle — med syfte att synliggora det lokala utbudet som bidrar till hllbar
konsumtion fér medborgare samt anvinda den digitala kartan som ett sétt att skapa delaktighet
och samverkan.

Atervinningscentral 2.0 — med syfte att mojliggéra for aktorer i Gévle att 6ka aterbruk och
atervinning.

Minska "dumpning” av mébler — med syfte att skapa 6kad trygghet och ta tillvara méblerna i
stillet for att de lamnas till forbranning.

Returen Géavle (arbetsnamn) — med syfte att skapa en plats dar forskolor och skolor kan vara
kreativa med &terbrukat material.

Cirkuléra affarsmodeller — med syfte att fortsédtta utveckla naringslivet i en héllbar riktning med
innovationer och skapa nya mojligheter for Givles foretag.

Kompetenshgjning — med syfte att 6ka kunskapen om vad cirkuldr ekonomi innebér i praktiken.
Fler exempel pa atgirder som har genomforts under 2021:

-Arbete med uppstart av flera atgarder i Klimatfirdplanen som bygglogistikcenter, lokalisering

12



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

av mark for fornybara drivmedel, klimatberakningar och samverkan med naringslivet.

-Arbetet med att sikerstilla att externa medel soks for att uppna malen i miljostrategiska
programmet har medfort att 6kade insatser har genomforts pd omradet under 2021. En rapport
med externa medel som finns att s6ka inom miljéomradet pa lokal, regional, nationell och
internationell niv4, har tagits fram for att Gavle kommunkoncern ska veta var det passar att
soka externa medel for att finansiera dtgardsarbetet. Externa medel har sokts under aret for att
uppné malen, till exempel for Viable cities. Styrning och st6d har stéttat ndgra av bolagen med
att forsoka hitta lampliga utlysningar for att s6ka solcellsbidrag, belysning och processarbete.
Ett arbete for att f battre process, struktur och ansvar i arbetet med att soka externa medel, har
paborjats genom att alla verksamheter fick svara pa en enkit om hur arbetet fungerar. Enkiten
resulterade i att det finns behov av stod gillande att soka externa medel, bade centralt och i
respektive verksamhet for att projektleda arbetet.

- Ett arbete med uppstart av revidering av Energiplan har paborjats.
Analys av indikatorerna

Nar det giller indikatorerna har avfallsmangden minskat sedan 2018, for att sedan vara pa
samma niva 2020 som 2019. Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017, men inte i den takt
som kravs och dr nu pa samma niva som 2019. Vattenforekomster med god ekologiskt och
kemisk status dr oforandrad. Andelen skyddad natur dr oférandrad. Kvivedioxidhalten samt
partikelhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall dn foregdende &r. Bedomningen vad
detta beror pa dr minskad trafik pa grund av covid -19, tidigarelagd gatusopning och fler
biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kor med bréanslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status

1 Aktuell héllbarhets 6 ® 5
miljoranking i Bista
miljokommun

2 Utslapp till luft av 2,89 [ | 0,97
vaxthusgaser

3 Vattenforekomster 16 % [ | 35%
(sjoar och vattendrag)

ekologisk och god

kemisk status

4 Skyddad natur totalt 4,3 % 4,5 %

5 Uppmiitt 99 175ggr/ar
kvavedioxidhalt vid

Sodra Kungsgatan 12

6 Insamlat 423 400
hushéllsavfall totalt,
kg/person

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla
bade styrmodellen och kommunplanens utformning.

Beskrivning uppdrag

Kommunplan 2021 ska utvecklas genom att planeringen for styrelse och ndmnder samt
forvaltningsorganisationen fortydligas. Genom att balanserad styrning har tonats ner och att
kommunen nu har fem 6vergripande mal (plus finansiella mal) krdvs méalhantering i ndmnder
dndras, att 6vriga styrande dokument hanteras i relation till de nya mdlen och fordelning av
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ramar till styrelse och namnder. Det gdller sa vdl strategiska program som vision och
vdrdegrundsdokument.

Uppdraget dr pagdende och gar vidare i utvecklat uppdrag 2021.

Uppfoljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Inf6r arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i ndimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin péverkades och justerades processen kraftigt. De ekonomiska
forutsattningarna forandrades under éret, vilket &ven innebar en revidering av budget for 2021,
och darfor fattades dven beslut om kommunplan 2022 sent under &ret. Ddrmed har dven
styrningen av verksamheten, vidare till nimnd och forvaltning, under aret ocksa starkt paverkat
processen for kommunplan 2022.

Beredning av information till stod for kommunplanens utformning och innehéll sker 16pande.
Genom processerna for investeringar, verksamhetsdialog (med bolag och sektorer) och
remissvar fran ndmnder pa gillande ramar och uppdrag. Lopande uppféljning i ménads-,
delars- och &rsuppfoljning av verksamhet och strategiska program. Aven information i och
diskussioner i utskott, namnder och politiska styrgrupper paverkar styrningens innehall framaét.

2.2 AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer
anvandbar och lattforstaelig uppfoljning, analys och
ekonomisk rapportering for alla verksamheter.

Beskrivning uppdrag

Genom inforande av styrprocessen Ekonomi- och verksamhetsstyrning finns en bdttre grund
for att ta fram gemensamma arbetssdtt inom planering och uppféljining. Genom projektet BI
(business intelligence) skapas en gemensam plattform for att automatisera tillgang till visuell
verksamhetsdata. Detta projekt fortsdtter under dret med utvecklingsfokus pa att identifiera
viktig verksamhetsdata for kommunens olika verksamheter och olika organisatoriska nivder.

Uppdraget dr pdgdende och vidareutvecklas 1 uppdrag for 2021.

Uppfoljning uppdrag

Systemstrukturen for uppfoljning, analys och rapportering finns framst i Stratsys, BI och
UBW/ERP (Agresso). Darutéver finns verksamhetsspecifika system. Inom forvaltningen arbetar
styrprocesserna for att organisationen i hogre utstrackning skall anvinda gemensamma
strukturer, tex genom en allmin metod for att kunna beskriva effekter/konsekvenser av
planerade forandringsarbeten.

Mingden data for kunskap och analys i BI har 6kat under &ret. Utgdngspunkten har varit forsta

linjens behov av verksamhetsdata. Informationsinhdmtningen bidrar dock starkt till styrning

och ledning inom framst Valfiard och Utbildning. Men &dven tex det Sociala héllbarhetsarbetet

har utformat en utvecklad informationsinhdmtning och informationsgivning.

2.3 AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i
namnder och styrelser férutom att beskrivas i sak ocksa

konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk effekt.
o
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Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att utféras genom att beredningsprocessen tydligt skall styra mot att
beslut dr beskrivna i ekonomiskt konsekvens. Detta gdller for alla ndmnder. Dessutom
utvecklas verksamhetsplanering och uppfoljning med fokus pa att konsekvent beskriva
ekonomiska konsekvenser av yttre forhdllanden och verksamhetsbeslut.

Uppdraget vidareutvecklas under 2021.

Uppfoljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Tidigare infordes utrymme i tjinsteskrivelse i Platina med uppmaning att beskriva drendets
ekonomiska konsekvenser.

Alla beslut som fattas av ndmnd skall rymmas inom tilldelad drifts- och investeringsram. Under
2021 har framst vilfairdsndmnderna prognostiserat underskott for aret och den langsiktiga
planeringen inom exploatering motsvarade inte det utrymme som anges i kommunplan. Denna
rapportering har senare lett fram till beslut som hanterar dessa ekonomiska konsekvenser.

Ett utvecklingsarbete har pagatt under éret gédllande ekonomiska konsekvenser av kommunens
exploaterings- och stadsbyggnadsarbete. Detta for att ocksa i hogre utstrackning beskriva
ekonomiska konsekvenser som komplement till andra drivande perspektiv som tex miljo,
niringsliv, sysselsidttning och infrastruktur. Resultatet av detta arbete visades till del i
beredningen infor investeringsbeslutet i juni, d&ven om det frimst fokuserade pa kommunens
resurser.

2.4 AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och
forstarka arbetet med starkt lokal demokrati, 0kat
fortroende for politiken och for att fler ska fa inflytande i de
kommunala besluten och processerna.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att genomforas i ndra samverkan mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner. Inledningsvis behéver en fordjupad uppdragsanalys goras for att definiera
vilka omrdden som dr viktigast att bearbeta vidare med. Erfarenheter fran lyckade aktiviteter
inom kommunen och hos andra aktorer skall dras och omsdittas i detta arbete. Dessutom bor
en fordjupad analys genomforas om hur en fortroendefull och fortroendeskapande dialog med
medborgare kan genomforas pd nya sdtt och pa nya platser, hdr finns inspiration och
erfarenhet att hamta ur pdgdende utvecklingsarbeten i kommunkoncernen.

Uppdraget har tyvdrr fatt lag prioritet under 2020 pga pagaende pandemi.

Uppf6ljning uppdrag

Se rapportering fran 2020, detta uppdrag kommer darfor att samordnas/6verforas tilluppdrag
10 i arets kommunplan. I ndgon delkan dven uppdrag 7 i drets kommunplan var mottagare av
delar av uppdraget.

Uppdraget avslutas ddrmed fran uppf6ljning avseende kvarvarandeuppdrag fran 2021
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2.5 AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett

utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker men
mer serviceinriktad myndighetsutévning som ska resultera
I effektivare, enklare och mer stédjande processer och
bemdtande som mojliggor fler beviljanden och fler nojda
kunder och féretag.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar ett praktiskt arbete i det operativa utforandet for bdttre samordning av
de grdnssnitt som finns for myndighetsutévande inom kommunkoncernen, frdmst ks
(Styrning & stod) och samhdllsbyggnads-ndmnden (Livsmiljo) men ocksa med bolagen och i
forsta hand Gastrike Vatten AB och Gavle Energi AB. Uppdraget omfattar ocksd de processer
som loper mellan de olika myndigheterna, verksamheterna i kommunkoncernen och
kunderna, privata och foretag. Fokus kommer ligga pa effektivare och enklare, men
fortfarande rdttssdker, myndighetsutovning och kontakter (bemotande).

Ett omfattande arbete har gjorts under 2020 som fortsctter under 2021.
Uppf6ljning uppdrag

Inriktningen pa 2020 ars uppdrag var en mer serviceinriktad myndighetsutévning. Detta ledde
till ett antal aktiviteter som fortsidtter att verkstillas (och utvecklas) under 2021. Uppdraget
avslutas dirmed som kvarstdende uppdrag fran 2020.

For 2021 finns ett fornyat uppdrag med fokus pa basta majliga utfall och effektivitet i
gemensamma processer. detta uppdrag redovisas under uppdrag 16 fér 2021. Uppdraget fran
2020 kan darmed avslutas.

2.6 AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Socialndmnden, sdkerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade nara
relationer och offentliga miljoer.

Beskrivning uppdrag
Arbetet dr pdgdende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.
Uppfoljning uppdrag

Under &ret har en 6versyn avseende kommunens drog- och brottsférebyggande arbete
genomforts tillsammans med berérda namnder och verksamheter i Giavle kommun. I denna
6versyn har ocksa en 6versyn avseende Gavle kommuns valdspreventiva arbete och Gavle
kommuns nuvarande strategi for en kommun fri fran véald ingatt. I 6versynen finns framtagna
rekommendationer for det fortsatta valdspreventiva arbetet kopplat till uppdraget om att anta
en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri frin vald.
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2.7 AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur
kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande
arbete kan organiseras framat med malet att samordna och
samla kompetenser for basta effekt.

Beskrivning uppdrag
Arbetet dr paborjat i samarbete med de verksamheter som berors.
Uppfoljning uppdrag

Under aret har en 6versyn avseende kommunens drog- och brottsférebyggande arbete
genomforts tillsammans med berdrda namnder och verksamheter i Gdvle kommun. I 1
oversynen finns framtagna rekommendationer for det fortsatta arbetet.

2.8 AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med andra namnder utveckla och marknadsféra begreppet
foretagarservice.

Beskrivning uppdrag

Ndringslivsenheten har uppdraget att i samverkan med andra delar av
kommunorganisationen utveckla Foretagsservice

Uppfoljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Naringslivsavdelningen har i samverkan med andra delar av kommunorganisationen utvecklat
Foretagsservice genom savil tydlig samordning som kommunikation.

Uppdraget far ddrmed anses uppfyllt och har numera 6vergétt till verkstillighet inom ramen for
l6pande verksamhet.

2.9 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla kvalitet,
samordning, koncernnytta, effektivitet och att minimera
risker for suboptimering i hela férvaltningen. Hur de
kommundagda bolagen kan involveras och bidra ska
identifieras. Arbetet forvantas leda till bestaende

kostnadsreduceringar pa minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr
2022 och 45 mnkr 2023.

Beskrivning uppdrag
Se bilaga, handlingsplan
Uppfoljning uppdrag

Utifran uppdraget ar besparingskraven inférda och beslutade av Fullmiktige i Kommunplan
2022 med en fordelning mellan namnder enligt foljande: UN: 6 msek, Vilfirdsndmnder totalt 6
msek, SBN och KFN totalt 1,5 msek, KS 1,5 msek.
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Uppdraget ar darmed for 2021 avslutat.

D4 ursprungsuppdraget var tre-arigt foljer en fortsattning 2022 for utékade krav (ytterligare 15
msek) att beslutas i Kommunplan 2023.

2.10Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla
resultatnivaer framover, att mojliggora langsiktighet och ett
forebyggande forhallningssatt i vara verksamheter och att
sakerstalla finansieringen av vara verksamheter trots
osakra krav och statliga finansieringsmojligheter och
osakert skatteunderlag framat. Detta genom att undersoka
forutsattningar for olika fonderingsmajligheter dar vi kan
dra framtida nytta av det hdga ekonomiska resultatet 2020.

Beskrivning uppdrag

Forvaltningen skall i hogsta majliga man kunna genomfora beslutade verksamheter dven om
det tillgdngliga medel bygger pa arsbunden budget. Dessutom bér kommunens finansiering
kunna anvdndas i verksamheten (och enligt dmnad mening fran finansidren/betalaren) trots
att regelverk gdllande redovisning kan begrdnsa dessa majligheter dver arsskiften. Gdller tex
sena statsbidrag som inte kunnat inarbetas i kommunens budget och verksamhetsplan.
Uppdraget dr att utreda mdajligheten till inforande av RUR, social investeringsfond, forsdkra
bort pensionsatagande och att fortydliga kommuninterna regelverk kring att flytta
ramutrymme eller intdkter till senare dGr. Med bibehallande av och med hénsyn till gdllande
overgripande finansiella mal.

Uppfoljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige har beslutat om inférande av och avsittning till resultatutjamningsreserv.
Avtal for att forsdkra del av Gavle kommuns ansvarsforbindelse gillande pensioner ar tecknat
med KPA. 2 har tva beslut fattats i kommunstyrelsen om att tillférsikra verksamheten tillgang
till centrala reserver for av verksamheten tidigare erhallna bidrag eller uppkomna ekonomiska
overskott.

2.11Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommunovergripande mal samt strategiska program
vidareutveckla en analys-, uppfdljnings- och

ledningsstruktur som |6per genom hela
kommunkoncernen.

Beskrivning uppdrag

Genom Kommunplanen beskrivs 6vergripande mdl, uppdrag till ndmnder och bolag samt
ekonomiska resurser fordelas. Utgdngspunkten for Kommunplanen utgors delvis av
strategiska program. Ansvaret for utférande av kommunplanen sker genom ndmnder och
styrelser. Kommunstyrelsen leder verksamheten genom uppsikt 6ver ndmnder och styrelser
samt genom planeringen av och uppfoljiningen av de strategiska programmen. Sociala
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hallbarhetsprogrammet, miljostrategiska programmet och ndringslivsprogrammet foljs dven
upp genom separata bokslut, vilka redovisas for kommunfullmdktige.
Uppfoljning uppdrag

Uppdraget motsvaras till del av uppdrag 3 fran ar 2020, Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta
en mer anvandbar och ldttforstaelig uppfoljning, analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter. Se uppf6ljning av detta uppdrag.

Mest aktuellt for samordning och deltagande fran hela kommunkoncernen utgors av nytt
Niringslivsprogram, vilken ar utformad for att stddja kommunens 6vergripande méal. Under
aret har dven projektet Effektiv kommun inletts. Detta ar ett projekt som med stod fran SKR och
RKA ska "6ka kunskapen kring effektivitet utifran betydelsen av samspelet mellan insatta
resurser och producerad volym och kvalitet". Vilket for Givle ocksé pa sikt férviantas ge "mer
effektiv organisation géllande forandringsarbete samt mer effektfull styrning, fran politik till
forvaltningsledning till verksamhet".

2.12Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av
investeringar och att fokusera pa framtida
finansieringsmojligheter genom att utveckla den
strategiska gemensamma investeringsprocessen i
kommunkoncernen och med vara 6vriga intressebolag.

Beskrivning uppdrag

Investeringar for kommande behov genomfors i ett flertal verksamheter i kommunen,
kommunens bolag samt verksamheter som delas med andra, kommuner och bolag.
Gemensamt dar att de alla dr till nytta for kommunens invanare. Ddrmed finns ett behov av att
samordna planer och aktiviteter.

Uppfoljning uppdrag

Kommunstyrelsen

Under 2021 har processen kring koncernens samlade investeringsbeslutet i kommunfullmaktige
for kommande ar fokuserats med mer omfattande beredning i finansutskottet. Det kan ge
kunskap kring vilken samordning som kan behéva forstiarkas mellan olika parter. Under aret
har specifikt processen inom exploateringsverksamheten belysts for att biattre samordnas med
den 6vergripande investeringsprocessen. Ett arbete dr genomfort inom SG Overgripande
planering och Livsmiljo Gavle for att stirka den operativa samordningen infor och i
genomforande av investeringar i koncernen.

2.13Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare
avstamningspunkter for prioritering och finansiering

genom att vidareutveckla kommunkoncernens
investeringsprocess.

Uppf6ljning uppdrag
Se uppdrag 2.12
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2.14Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda
forutsattningarna for att inrétta ett exploateringsbolag eller
annan organisering for en offensiv och langsiktig mark-
och exploateringshantering med fokus pa vara stora
omvandlingsomraden.

Beskrivning uppdrag

Genomforandet av stora exploateringsprojekt dr direkt kopplat till stora kommunala
investeringar under lang tid och stdller stora krav pa personella resurser med efterfrdgad
kompetens. Det dr viktigt att personella resurser, med efterfragad kompetens som kan arbeta
med fullt fokus pd genomforande av den sortens stora projekt som bidrar till kommunens
vdxande, kan tilldelas ansvaret. En tydlig organisation, sdrskilt skapad for dylika uppdrag,
bjuder pa majligheten till ett effektivt genomforande.

Uppf6ljning uppdrag

Ett arbete med portfoljstyrning ar pagaende. Det syftar delvis till att hitta battre tydlighet i
styrning av vart arbetet med exploatering-fran bestillning till genomférande. Det kan bidra till
att mota uppdraget. I planeringen infor 2022 har dven den interna organisatoriska férmagan

analyserats for att m6ta behoven som skapas genom de de stora initiativ som finns, tex genom
Niringen, Tolvfors mm.

2.15Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att
uppna minskad segregation, 6kad integration, tryggare
skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd
trygghet i utvalda stadsdelar. Arbetet ”Stadsdelslyftet” ska
vara kommunovergripande och faktabaserat. | uppdraget
ingar att finna nya satt att verka for 6kad
myndighetsnarvaro i berord stadsdel. FOr satsningen
kommer 2 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tillaggsanslag.

Uppf6ljning uppdrag

Stadsdelslyftet i Andersberg syftar till att uppnd minskad segregation, 6kad integration, tryggare
skolmilj6er, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet. En projektplan har tagits
fram f6r arbetet som anger att projektet ska inventera och komplettera pagiende
utvecklingsarbeten och insatser i stadsdelen utifrén analys av nulige. Detta ska pa sikt utgora en
grund for en modell i hur Géavle kommun arbetar med samhillsutmaningar kopplat till en
stadsdel.

Projektmalet ar att ha en utvecklad modell for hur Givle kommunkoncern, i bred samverkan,
arbetar med samhéllsutmaningar i en stadsdel liknande ett stadsdelslyft.

Effektmaélen for projektet ar :

- Att ha forutsattningar for en minskad segregation genom att frimja jamlika villkor inom
stadsdelen och mellan Andersberg och nirliggande stadsdelar.

- Stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv f6r mianniskor i Andersberg och i
ovriga Gavle.

- Att stadsdelen erbjuder attraktiva och trygga boende- och utemiljoer for alla dldrar,
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funktionsforméga och bakgrund.

- Att ha forutsittningar i stadsdelen for moten mellan ménniskor, i alla dldrar och med olika
bakgrund, for en 6kad delaktighet i lokalsamhillet.

- Att andelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial utbildning ska ha 6kat och
dirigenom skapat forutsiattningar for fler personer som ar i sysselsattning och har en egen
forsorjning.

- Att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga uppvaxtvillkor for barn och unga boende
istadsdelen.

Sociala héllbarhetsutskottet utgor politisk styrgrupp for projektet samt att det finns en
projektgrupp med representanter for berorda nimnder och bolag. Stadsdelslyftet innefattar
atgirder pé kort och lang sikt som syftar till att nd projektmaélet och projektets effektmal.

2.168 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och
uppdrag. En 6versyn ska genomfdéras som sammanstéaller
de Overgripande samverkansstrukturerna kommunen deltar
i tillsammans med andra offentliga aktorer avseende ratten
till arbete och egen forsdrjning, bostad och utbildning,
social omsorg och trygghet och en god och jamlik halsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivad som
tianstemannaniva och ska resulterai ett underlag for
framtida prioritering.

Uppfoljning uppdrag
Ett arbete med att se 6ver de befintliga samverkansformer som kommunen ingar i bide intern

och externt dt paborjat. Uppdraget kommer att slutféras under 2022.

2.17Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer
framgangsrik integration och att framja individers vag in i
studier, till arbetsmarknaden, bostadsmarknaden,
foreningslivet, kulturlivet och det forebyggande sociala
arbetet. Malet ar en tydligare vag in och en dkad
samordning av insatser. Uppdraget genomfdrs i samverkan
med andra lampliga aktorer. For andamalet kommer 0,5
mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under
2021 efter ansdkan om tillaggsanslag.
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Uppfoljning uppdrag

Ett arbete har startats upp under éret och en inventering ar genomfoérd, stora delar av arbetet
har pausats under dret. Uppdraget kommer att slutforas under 2022.

2.18Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstallning
och dkad kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt,
transparent och demokratiskt satt. Ett forandrings- och
dialogarbete ska inledas. | "Forenkla i Gavle” ges
Gavleborna mojlighet att ge sin syn pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa
var service och vara verksamheter.

Uppfoljning uppdrag

Det som l6pande gjorts med kommunikation som stod, avseende dialog och Gavlebornas
mojlighet att ge sin syn pa forbattringspotential och service adr ex: Samrad och dialogméten infor
Gévle vistra, uppmaningar om att tycka till och paverka Siporexparkens utformning samt
namngivningen av Agnes Kulturhus, for att nimna négra. Har har invinarna haft mgjlighet att
gora sig delaktiga bl.a. via sociala medier.

Ett antal digitala tjanster finns for véra invanare att ge sin syn pd den kommunala
organisationen, var service och vara verksamheter. Bl.a. ”Lamna synpunkt”
“Bemotandeombudsmannen” och sjalvklart vara e-petitioner. Pé sidan "Tyck till och paverka”
pé gavle.se finns allt som gar att tycka till om samlat. Under 2021 inkom 155 e-petitioner frin
invénare till kommunen.

FOr att pa ett strategiskt samlat sdtt kunna bidra till omstéllning och 6kad kundfokus och

kundnytta, ar det av stor vikt att nyckelfunktioner for att driva detta finns pa plats. Pa grund av

flera vakanta tjanster pa sektor Styrning och stod har sirskild fokus péa helheten "Forenkla

Gévle” inte varit mojlig.

2.19Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i centrum
ska starkas och atgarder ska genomforas for att forbattra
luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande och
starka besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas. Arbetet
ska ske i samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden.

Uppf6ljning uppdrag

Aktualisering av Centrumplanen har inletts med start i inventering och kartliggning av den
malbild och projektlista som beslutades i Centrumplanen 2014. Flera projekt dr redan
genomforda medan andra, kommande projekt troligen behover revideras, laggas till eller
plockas bort for att mojliggora en smart och efterfragad utveckling i stadskirnan.

I samband med Agnes kulturhus har flera utredningar startat med koppling till stadsutveckling,
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bland annat for att 16sa trafiken genom Slottstorget tillfalligt under byggtiden. Ett arbete kring
héllbart resande har initierats och statusutredningar for Gavleans centrala kajer har tagits fram
vilka kommer ligga till grund for framtida bedémningar och prioriteringar. Dialog har piborjats
med Gavle Citysamverkan.

2.20Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda
forutsattningar och stodja naringslivets behov och
utveckling pa ett langsiktigt och malinriktat satt och att
peka ut visionen och de strategiska utvecklingsomradena,
som till exempel naringslivets kompetensférsorjning,
framat. En Overgripande néaringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett
Oovergripande styrdokument for hela Gavle kommuns
naringslivsarbete.

Beskrivning uppdrag

I enlighet med kommunplaneuppdrag nr 12 ska Kommunstyrelsen ta fram en
ndringslivsstrategi som bland annat pekar ut fokusbranscher for Gavle kommun. Uppdraget
omfattar dven “att skapa goda forutsdttningar och stodja ndringslivets behov och utveckling
pa ett langsiktigt och malinriktat sdtt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomrddena, som till exempel néringslivets kompetensforsorjning...”.

En viktig del i arbetet blir att tydliggora ndringslivsstrategins forhallningssdtt till
Niringslivsprogrammet. Ndringslivsprogrammet dr ett 6vergripande strategiskt dokument
som tas fram i samrad med ndringslivet medan Ndringslivsstrategin istdllet dr ett kommunalt
dokument men som utgar ifrdn Naringslivsprogrammet. Strategin ska ge vdgledning till hur
Gdvle kommuns arbete gentemot branscher och ndringsliv ska prioriteras.

Uppfoljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Planeringsarbetet sattes igaing under varen och en intern workshop kring fokusbranscher med
tjansteman pé Sektor styrning och stéd ar genomford. Eventuellt kommer ytterligare workshop
eller annat dialogmote héllas med berdrda sektorer eller bolag inom kommunen. En tidplan for
hosten med milstolpar och aktiviteter ar faststdlld. Avsikten ar att kunna ha ett utkast for
politisk hantering i novemberydecember och beslut i KS/KF februari 2022

2.21Kommunstyrelsen ges i uppdrag att hoja maluppfyllelsen i
det Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen
genom att sékerstélla att 6kad extern finansiering soks.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet aterrapporterades i Kommunstyrelsen den 14 september och i Kommunplanen 2022 har
en heltidstjanst som ska arbeta med externa medel med placering pa Styrning och St6d
foreslagits. Detta innebér att Gavle kommun fortsiattningsvis har en resurs att tillga nar det
géller bade lokala, regionala och internationella externa medel. Det kommer ske i form av st6d
till alla sektorer, bolag och férbund nar det giller att skriva ansokningar, planera for externa
medel i respektive verksamhet samt att utveckla det arbete som idag bedrivs i respektive
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verksambhet.

Samtidigt pagar ett arbete med att skapa en arbetsgrupp/nitverk med representanter for alla
sektorer, bolag och forbund med utpekade ansvariga for externa medel i varje verksamhet for ett
kontinuerligt och langsiktigt samarbete med den nya tjansten.

En rapport med aktuella externa medel att soka for att uppna malen i Miljostrategiska
programmet och Klimatfardplanen, har tagits fram och kommunicerats till Programgruppen for
MSP. Flera ansokningar har skickats in under aret, som tex Viable Cities dar Gavle kommun
beviljades medel. Stod for att skriva ansokningar eller se 6ver vad sektorer, bolag och forbund
kan soka externa medel for, har erbjudits och nagra har tagit hjalp av Styrning och stod for
detta.

2.22Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar
utveckling och till att minska vaxthusgasutslappen i det
geografiska omradet Gavle. Tillsammans med néringsliv
och féreningsliv ska kommunstyrelsen initiera och leda
arbetet med att skriva klimatprotokoll.

Uppfoljning uppdrag

Gévle kommun har under perioden lanserat en gemensam organisation med Sandviken som
invigdes under foretagarveckan,. Hallbart fortagande Gavle-Sandviken. Under gemensam flagg
kommer vi bland annat arbeta med utmaningar riktat mot niringslivet som energi- och
klimatradgivningen kommer driva vidare under 2022. Hallbart foretagande kommer drivas
bade kommunspecifikt och gemensamt beroende pa hur behoven ser ut.

Under 2021 fick vi medel inom Viable citiews dir vi nu anstiller en person som ska arbeta
enbart utdtriktat och dirmed oka takten i detta arbete.

Under hosten inledde vi dialog med fastighetsbranschen och bilbranschen tillsammans med
FPX, ett arbete som fortsitter under 2022.

2.23Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta sékerstalla att
Gavle kommun &r en attraktiv arbetsgivare med vara
medarbetares halsa och kompetens i fokus.

Uppf6ljning uppdrag

Aktiviteter har genomf6rts under aret som sammanstills nedan under div uppdrag. Vi har
arbetat med méssa for bristyrken, forbattrad kravstillan till foretagshilsan, likabehandling och
fokus pa arbetsmiljofragor under pandemin. mm mm
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2.24a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det
statliga Aldreomsorgslyftet kan mojliggora for fler
underskoterskor och garna komplettera med
utbildningsinsatser for saval sjukskoéterskor och
specialistsjukskdterskor. | samverkan med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.

@

Uppf6ljning uppdrag

Samarbete med Valfard Gavle har skett under aret for att sidkra mélbilden. Sektor Valfard har
rekryterat en projektledare som ska arbeta med att sikra kompetensforsorjningen till
aldreomsorgen. Vi har beviiljats medel av Omstéllningsfonden medel for en projektledare med
inriktning mot Anvind Kompetensen Ritt (AKR). Arbetet med att implementera metoden
berdknas pagd under ett par ar. Det pagar ett regionalt samarbete inom Géavleborgs 1dn om
vidareutbildning for sjukskéterskor dar Gavle kommun deltar via sektor Valfard.

Vi har arbetat fram en kompetenforsorjningsprognos for att utreda nuldge, behov, bristyrken,

pensionsavgangar. Denna dr forankrad i HR styrprocessen och méal kommer att tas fram for att

arbeta vidare med aktiviteter.

2.25b) En kompetensforsorjningsenhet med fokus pa att
minska chefers arbetsbelastning ska stegvis inrattas.
Syftet ar att 6ka chefers tid for verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kompetensférsorjningsenheten
ska minska chefernas administration, forbéattra
rekryteringsprocessen och effektivisera kommunens hela
personaladministrativa omfattning. Finansiering sker
huvudsakligen inom ram. 1 mnkr tillfors for att inleda
inférandet.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med att implementera och bygga upp en kompetensforsorjningsenhet har pagatt under

aret. Enheten ar pd plats sedan 1 oktober 2021 och rekryteringsdelen ar pa plats och fullt

utbyggd fran 1 december 2021. Arbetet med attrahera, behélla, utveckla och avveckla

perspektiven pagar och berdknas implementeras under 2022.

2.26¢) Kommunstyrelsen ska stddja verksamheternai att
initiera, driva och utvardera fler metoder for medarbetarnas
inflytande Over sin arbetstid, mdjlighet till aterhamtning

och starkt halsa och kompetensutveckling.
[
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Uppfoljning uppdrag

Tillitsfrigan. Lansering av E-utbildning tillit och genomféra HR-forum. Fortsatta
implementeringsaktiviteter. malbild om att 75% av vara chefer skall ha genomfort utbildningen
under 2021.

Vi har utformat material stod for dterhimtning och distansarbete. Okad kravstillan
Foretagshilsan. Fortsatt implementering och forankring av rehabsamordnaren. Implementering
av stodmaterial vid tidiga signaler pd ohilsa. Tagit fram en fysisk och digital
ergonomiutbildning.

Hr har i linje med detta uppdrag sett 6ver flextidsavtalet & arbetstidsmodeller. Aven andra avtal
pé rekommendationer vilka yrkesgrupper som kan ha fértroendearbetstid mm. En utredning
med forslag pa aktiviteter for att minska timvikariebehovet och skapa fler trygga anstéllningar
har tagits fram och presenterats for Arbetsgivarutskottet.

Under hosten 2021 har vi startat ett pilotprojekt tillsammans med Forsdkringskassan och var
rehabiliteringssamordnare inom tva forskoleomraden, kontor stod i hemmet och ett
verksamhetsomrade inom kontor boende. Detta i syfte att paverka sjukfranvaron och skapa
hélsosammare arbetsplatser.

2.27d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan
minska timvikariebehovet och skapa mer trygga
anstallningsvillkor for fler, med syfte att sa val bli en
attraktivare arbetsgivare som att hoja kvalitén i
verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka steg
som behdver tas for att hoja och bredda kompetenserna
inom verksamheterna.

Uppf6ljning uppdrag

Utredning har gjorts om orsakerna till hogt nyttjande av tim-anstéllningar per sektor. Flera
orsaker ar identifierade och aktiviteter kommer att tas fram till 2022 for vidare genomforande
som handlar bl.a. om ett fértydligande om néar och hur vi beviljar tjanstledighet for
tillsvidareanstillda.

Vi har identifierat att arbetsmiljon paverkas negativt av manga timvikarier i verksamheten och
péaverkar var forméga att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett annat utvecklingsomrade ar hur vi
jobbar med intern flexibilitet i rum genom att tillfalligt forflytta de resurser vi har. Vidare arbete
kommer behova goras for att forflytta frigan men utredningen ar klar i detta skede.

Vi har sett 6ver hela introduktionsprocessen och gjort en rad foérandringar. Arbetet med
ledarskapsutveckling i olika nivaer och program ar stindigt pagéende for att verka for att vi har
chefer med hog kvalitet och kompetens och utifrin vara viarderingar for att sdkra att vi ar
attraktiva som arbetsgivare.
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2.2815 e) Den breddade rekryteringen ska fortsétta i fler
verksamheter med syfte att 6ka saval kvalitet och
maluppfyllelse som att minska kostnader. Fokus ar
verksamheterna inom Utbildningsndmnden och
valfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt
ska identifieras och analyseras for hur nasta steg kan tas.

Uppfoljning uppdrag

Arbetad och forankrad metod i Breddad rekrytering for att analysera behov att undersdka om
ratt kompetens gor ratt saker. Till detta tillsitts efter utredningen fran HR en projektledare for
att forflytta analysen till verklighet. Vi har rekryterat en projektledare som borjar sitt arbete i
mars 2022 med att implementera arbetsférdelningsmodellen i hela férvaltningen men med
fokus pa Utbildning Gévle och Vilfard Gavle i ett forsta steg.

2.29Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta mdjliga utfall
och effektivitet i saval samhéallsbyggnadsprocessen som i
gemensamma processer med samhéllsbyggnadsnamnden.

Utbkad samverkan och samarbete ar centralt (spegling av
uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden).

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget har preciserats i projektplan som upprittats gemensamt av sektorcheferna. Arbetet
inom ramen for projektplanen pagér och tydliga resultat har redan uppnatts. Den gemensamma
samhillsbyggnadsprocessen har fortydligats och en tydlig process allt i fran "tidiga skeden" till
genomforande har faststéllts. Detta har resulterat i en gemensam portfoljstruktur enligt XLPMs
modell som kompletteras med processer for genomférande. Samverkan och samarbetet har
fungerat mycket bra.

3 Uppfoljning av privata utférare

Kommunstyrelsen anvéander sig inte utav privata utforare i sin verksamhet.

4 Resultat och investeringar

Resultatet for helaret 2021 uppdelat pa kommunbidragsfinansierad verksamhet,
uppdragsfinansierad verksamhet samt exploateringsresultat och realisationsvinst enligt tabellen
nedan.

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

KLK, exkl IT-avd och 21,4 0 10,0
stadshusservice

Summa 21,4 o 10,0
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Uppdragsfinansierad
verksamhet
IT-avdelningen 9,6 o) 7,6
Stadshusservice
Summa 9,6 0 7,6
Exploateringsresultat och
realisationsvinst
Exploateringsresultat 104,9 134,6 123,4
Realisationsvinst 55 10,0 41,0
Ovriga poster -7,6 0] -9,7
Summa 152,3 144,6 154,7
Resultat 183,3 144,6 172,3

Analyser och kompletterande text kring resultatet finns i kapitlet 4.1 nedanfor investeringarna.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Inkop Markreserv -3,1 -70,1 -70,1
10111 Investering KLK 6vrigt | o -0,8 -0,8
10139 Anpassningar i -4,8 -4,0 -4,0
samband med rust

Stadshuset

10241 Rorberg logement -2,4 -2,7 -2,4
byggnad

10194 Platina - o) -1,0 -1,0
versionsuppgradering

10235 Artvise -0,2 -0,2 -0,2
18081 IT-investeringar 0] -6,6 0]

28




VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Investeringsverksamhet -10,5 -85.4 -78,5

Exploateringsverksamhet | -86,4 -134,3 -91,7

Totalt -96,9 -219,7 -170,2

Investeringar for januari till december

Investeringar (exkl inkép mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 10,5 (50,9) mnkr i
jamforelse med periodens budget 85,4 (93,5) mnkr. Avvikelsen uppgar till 74,9 mnkr och
beror framst pa att foljande investeringar inte genomforts under aret utan flyttas fram;

e Inkop av markreserv 3,1 mnkr i jamforelse med budget 70,1 mnkr, avvikelse 67,0 mnkr.
e IT-investeringar o mnkr, i jimforelse med budget 6,6 mnkr, avvikelse 6,6 mnkr.

Arsprognos som redovisades i november uppgick till 78,5 (76,2) mnkr i jimférelse med
arsbudget 85,4 (93,5) mnkr. Avvikelsen uppgér till 6,9 mnkr och avser investeringar som IT-
avdelningen (6,6 mnkr) inte kommer genomfora och justeringar pa logement Rérberg (0,3
mnkr).

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 86,4 (114,5) mnkr i jimforelse med
arsbudget 134,3 (140,4) mnkr, en avvikelse med 47,9 mnkr.

Arsprognosen som redovisades i november uppgick till 91,7 mnkr, i jimforelse med arsbudget
134,3 mnkr visar en avvikelse med 42,6 mnkr.

4.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021-12-31 Utfall 2020-12-31 | Budget helar 2021
Verksamhetens intakter 401,8 390,2 381,8
Personalkostnader -236,0 -220,5 -248,3
Ovriga kostnader -373,1 -331,6 -380,7
ﬁ:skrivningar/ nedskrivning 5.6 47 58
Internranta -4,6 -3,6 -3,2
Resultat fore kommunbidrag -217,5 -170,2 -256,2
Kommunbidrag 400,8 370,7 400,8
Arets resultat 183,3 200,5 144,6
Investeringar 96,9 165,2 219,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat och prognosanalys

Sammanfattande kommentarer for kommunstyrelsens resultat for januari-
december 2021:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (KLK exKkl IT, exploatering och reavinster)
redovisar ett resultat pa 21,4 (9,8) mnkr.

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT), redovisar resultat pa 9,6 (5,5) mnkr.

e Nettoexploatering- och reavinstverksamhet redovisar resultat pa 159,9 (185,2) mnkr.

e Internridnta och forstudier for exploaterings verksamhet uppgar till -7,6 (5,0) mnkr.

29



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

*2020 ars bokslutssiffror redovisas inom parentes

Arsprognosen som redovisades per november

Kommunstyrelsen lamnade en drsprognos per november pa 172,3 (209,3)mnkr for perioden
januari till november, i jimforelse med arsbudget 144,6 (164,2) mnkr. Den positiva avvikelsen
27,7 mnkr avser dels exploateringsresultatet och realisationsvinster med 10,1 mnkr, dels
kommunbidragsfinansierad verksamhet 10,0 (10,3) mnkr och den uppdragsfinansierad
verksambhet 7,6 (5,0) mnkr. Avvikelserna redovisas under avsnitten nedan.

Resultat for januari till december

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 183,3 (200,5) mnkr, i jaimforelse
med arsbudget 144,6 (164,2) mnkr. Det innebar en positiv avvikelse pa 17,2 mnkr. Avvikelsen
redovisas i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 21,4
(9,8) mnkr i jaimforelse med budget 0 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 21,4 mnkr forklaras
framst med foljande poster;

e Intidkter, bidrag och hyresintédkt har en positiv avvikelse (2,3 mnkr), i jimforelse med
budget samt en positiv avvikelse i jimforelse med budget pa grund av en aterbetalning
for Inkép Gavleborg i samband med uttrade (2,6 mnkr).

e Ligre personalkostnader (5,0 mnkr) som framfor allt beror pa vakanser.

e Hogre kostnader for kop av verksamhet (-6,8 mnkr) som avser Gistrike
Raddningstjanst underskott for 2021 (dven en justeringspost 0,2 mnkr for 4r 2019 och
ar 2020).

e Nagra av de projekt som har positiva avvikelser (12,8 mnkr) for konsultkostnader och
lamnade bidrag i jamforelse med budget ar framforallt féljande; MSP 1,3 mnkr,
Forstudie Naringen 2,7 mnkr, prioriterade utredningar SG 2,0 mnkr,
Kompetensforsorjning 4,7 mnkr, Trygghetsplaner 0,3 mnkr, Stadsdelslyftet 1,4 mnkr,
Servicepunkter 0,4 mnkr.

e Ligre kostnader (2,7 mnkr) i jaimforelse med budget, for aktiviteter som inte
genomforts under perioden delvis pa grund av Covid-19 situationen, som framst avser
lagre kostnader for uteblivna arrangemang, kongresser, hotell- och resekostnader,
representation, uppvaktning av "25-arsanstéllda" medarbetare stilldes in 2021 (for aret
minskad kostnad om 1 mnkr).

e Iresultatet for 2021 ingar dven kostnader (-1,1 mnkr) for de rivningsobjekt som har
genomforts inom uppdraget for utredning av kommunens fastigheter pa lang sikt och
kostnader orsakade i samband med 6versvimningarna i Gavle (-0, 08 mnkr) samt
covidersittning fran staten (0,9 mnkr) samt 6kat uttag av friskvardbidrag bland
medarbetarna (-1,9 mnkr). Facklig verksamhet som ar samlad till Styrning och Stod (-
3,8 mnkr).

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 9,6 (5,5) mnkr i
jamforelse med periodens budget 0 mnkr.

Positiva avvikelsen pa 9,6 mnkr forklaras framfor allt med f6ljande poster;

e Intdkterna ar hogre i jamforelse med budget med 2,8 mnkr, som beror pa dels
volymokning produkter (2,7 mnkr), dels intdkter som inte dr budgeterade (0,1 mnkr).

e Personalkostnader ar lagre (6,3 mnkr) i jimforelse med budget pa grund av bland
annat vakanser. Kostnader for inhyrda konsulter har 6kat i vintan pi att tjinsterna blir
tillsatta (-2,9 mnkr).

e Kostnad for hyra klienter ar ldgre i jamforelse med budget (0,9 mnkr) pa grund av ett
forlingningsavtal, som gav ligre hyreskostnad. Okad kostnad for nytt debiteringssystem
(-0,4 mnkr) och lagre kostnader for korttidshyra av inventarier (0,7 mnkr) samt
lagre kostnader for underhéllsavtal (0,8 mnkr) och datakommunikation (0,4 mnkr)
pa grund av for hogt budgeterat.

e Ligre utbildningsrelaterade kostnader (1,0 mnkr) sdsom bland annat utbildning och
resor, vilket 4r en direkt f6ljd av Covid-19 situationen.

Exploaterings- och reavinstverksamhet for januari-december
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Realisationsresultatet som uppstér vid forsiljning av mark uppgar till 55,0 (73,6) mnkr i
jamforelse med periodens budget 10,0 (10,0) mnkr, visar en positiv avvikelse pd 45,0 mnkr.

e Forsiljning av tomtratter bidrog med 28,3 mnkr, dar miarks bland annat forsiljning av
BRF Vesslan (12,4 mnkr). Vid férsiljning av markreserven mérks framst projekt Sérby
Urfjall AB (3,7 mnkr) och Utvalnis 5:21 (3,7 mnkr).

Arsbudgeten for Arets realisationsresultat 10,0 mnkr niddes redan under hosten, vilket gjorde
att arsprognosen justerades i november till 41 mnkr, pé grund av forsiljningen av en BRF
vantades slutforas innan &rets slut.

Exploateringsresultatet uppgar till 104,9 (106,6) mnkr i jamforelse med periodens budget
134,6 (154,2) mnkr. En negativ avvikelse med 29,7 mnkr, som beror till stor del pé att Givle
Strand etapp 2 och Gavlehov Vistra ar framskjutet i tid. I juni faststilldes
exploateringsresultatet for ar 2021 i kommunfullmaktige till 134,6 mnkr, med en justering av
saneringskostnad pa 2,5 mnkr i samband med projektet Godisfabriken.

e Forsiljning har skett vid Hemlingby bostédder, Storsand, Arla och Engesberg samt
industrimark vid Gévle Bro och Ersbo.

Arsprognosen per sista november uppgick till 123,4 mnkr i jimférelse med arsbudget 134,6
mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringen som avser forstudiekostnader och internrinta
uppgar till -7,6 (5,0) mnkr, i jaimforelse med budget o mnkr. En negativ avvikelse med -7,6
mnkr beror pa att detaljplanekostnaderna inte var budgeterade.

4.2 Covid-19

Vilka atgiarder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Atgirder for att hantera Covid-19 har vidtagits genom sévil politiska som tjanstemannabeslut.
Vad giller just politiska beslut s har sjalva forutsattningarna for beslutsfattandet anpassats.
Kommunfullméktiges sammantrdden har genomforts digitalt med nedkvittat antal via Microsoft
Teams. Kommunstyrelsens har sammantradatt med full ssmmansattning men endast en person
per parti narvarande fysiskt och 6vriga ledamoter och ersittare har deltagit via Teams. For
ovriga verksamheter sa har Teams blivit det primara motesforumet.

Sektor styrning och stod har uppdaterat sektorns risk-och sérbarhetsanalys och gjort sarskilda
handlingsplaner avdelningsvis for hantering av smittspridning/pandemi med bl a analyser av
vilka verksamheter som dr samhallsviktiga, lagsta mojliga personalniva for att bedriva
verksamhet, prioriteringsordningar osv.

Folkhilsomyndighetens uppdaterade rekommendationer har f6ljts 16pande och i och med
rekommendationen om "allas ansvar att forhindra smitta" med bl a rddet om hemarbete sa har
en rutin for detta for SGs medarbetare tagits fram. For de medarbetare som vistats fysiskt pa
plats i kommunens lokaler si har det bland annat funnits munskydd och handdesinfektion att
tillgd samt antalet personer i lokalerna begrinsats.

Ledningen for verksamheterna inom kommunstyrelsen har fért I16pande diskussioner om vilka
konsekvenser/risker och ekonomiska effekter som Covid-19 for med sig. Nedan foljer nagra
axplock.

* Kommunikationsavdelningen hade en intensiv period med samordning av information om
coronaviruset och Covid -19 saval internt som externt med bl a uppdaterad hemsida,
presstriffar, sarskilda informationssatsningar pé temat "hall i och hall ut".

* Sakerhetsenheten hade en mycket hog arbetsbelastning med 16pande corona information och
analys med hela kommunkoncernen involverad.

* Covid-19 medforde 6kade moten med de fackliga organisationerna for avstimning.
* Chef- och ledarskapsutbildningar blev till viss del instéllda, de utbildningar som genomfordes
skedde digitalt istillet
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* Naringslivsavdelningen hade ett samordningsuppdrag vad géllde 6nskemal kring kommunala
atgarder for att stodja det lokala niringslivet. Exempel pa dtgirder var utokad bemanning av
Foretagsservice, utokad samverkan med Nyforetagarcentrum Gistrikland i Foretagsakut Gavle,
digitala frukostméten och extra utskick av nyhetsbrev om lokala, regionala och statliga
stodéatgarder och andra nyheter till det lokala naringslivet.

* For IT- och utvecklingsavdelningen innebar pandemin ett kraftigt 6kat tryck pé digitala
tjanster och motesformer. Det innebar stor arbetsbelastning men gav mycket gott resultat.
Avdelningens hade dock problem med forsorjning av utrustning dé leverantdrskedjor i varlden
blev brutna och produktion av elektronik 1&g nere i stor omfattning.

Kommunstyrelsen har vid sista ssmmantradet innan sommaren beslutat om en utvirdering av
kommunens hantering under pandemin.

P4 sektorn pagér planering infor "det nya normala” - vilka arbetsformer ska géilla nar
folkhédlsomyndighetens restriktioner havs.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omviirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De effekter i form av 6kade ekonomiska och personella resurser som paverkar
kommunstyrelsens budget ir relativt begriansade, 4ven om arbetsbelastningen 6kat inom delar
av sektorns verksamheter. De 6kade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig
samverkan och belastning pa bemanningsenheten - ir de behov som beridknas ha de hogst 6kade
kostnaderna for innevarande ar. For ovriga avdelningar balanseras 6kade kostnader i anledning
av vidtagna atgirder for Covid-19 av minskade kostnader till f6ljd av instéllda aktiviteter, resor,
utbildningar och konferenser.

4.3 Kommunplan 2021

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formaégan till pagaende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

De 20 uppdrag som kommunstyrelsen tilldelats i kommunplanen har storsta delen kunnat
paborjas (se lagesbeskrivning under respektive uppdrag) och dven slutforas eller hanskjutits till
kommande ar. Vissa uppdrag fran 2020 ar fortfarande pdgdende men har till storsta delen
utforts och i delar 6verflyttats till likartade uppdrag for 2021. Sektor styrning och st6d genomfér
I6pande genomgéng av verksamhet och arbetar systematiskt med stdndiga forbattringar -
sarskilt vad giller forutsiattningarna for digitalisering. Digitaliseringen har kunnat bedrivas
mycket effektivt under 2021, diremot har annan verksamhetsutveckling varit svérare att
genomfora under pandemin.

I samband med upprittandet av internbudgeten for kommunstyrelsen(en internbudget i balans)
fordelades effektiviseringskravet mellan de olika avdelningarna med krav pa uppdaterade
arbetssatt.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Vissa delar i effektiviseringsarbetet forsenades p g a effekterna av covid.

Under pandemin har ett flertal projekt inte haft den takt som de borde ha haft f6r att kunna
genomforas under dret. Saval tillgdngen pa konsulter som tillgdngen pa kvalificerad personal att
fa tag pa i rekryteringsarbetet har varit komplicerat. Vad géller svarigheten att rekrytera sa har
det gillt framst chefstjanster.

Digitaliseringens effektiviseringsmojligheter forsviras ibland av tillgdngliga resurser i den
verksamhet som ska genomg3 en forindring med nya processer och nya arbetssitt. Aven
lagstiftningens komplexitet vad giller t ex personuppgiftshantering, arkivering mm fordrojer
eller ger ibland forseningar i tinkt utveckling.

Forseningarna ger positiva ekonomiska effekter savitt géller resultatet pa sista raden pa grund
av att medel inte forbrukas, men det dr inte enbart positivt da de 1angsiktiga effekterna av tankt
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utvecklingsarbete férsenas.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under borjan pé 2021 lades mycket fokus pa olika arbetsinsatser till foljd av corona pandemin.
Den ordinarie verksamheten fl6t ind& pa bra, 4ven om vissa forseningar av sévil ordinarie
arbetsuppgifter som olika projekt blev foljden. Fler arbetsuppgifter 4n vi ndgonsin kunde ha
anat i forvag gick att utféra hemifran.

Aven under en pandemi méste det vara - och var - ett tydligt fokus pa de framtida utmaningarna
vad géller ekonomi, demografi och tillvixt och insikten och vikten av helhetssyn i dessa fragor
uppmarksammades standigt bland séval politiker som tjanstemén. Arbetet med att gora
prioriteringar inom verksamheten och att hitta fokusomréden for utveckling framat ar en
standigt pagaende process.

Kommunstyrelsen har under aret fattat en rad viktiga beslut bl a om atgirder f6r att minska
effekterna av coronapandemin for vissa foretag, informationshanteringsplan, internbudget mm,
revidering av finanspolicy, tre extra dagars ledighet, revisionsrapport leasing, bokslut, inkép-
upphandlingspolicy, mobelpolicy, naringslivsprogram, mobilitetsnorm, uppfoljning
internkontroll, beslut om utvirdering av coronahanteringen i nimnder och bolag, uppdrag om
utredning av kostorganisation, kretsloppsplan, yttranden och tillstyrkan till tvd ansokningar om
vindkraftsetablering, program for detaljplan Givle Vistra, riktlinjer IOP, 6versyn valdistrikt,
fordelning av virdedverforingsmedel, inlosen ansvarsforbindelse avseende pensioner, ny
forbundsordning Gastrike Rdddningstjanst, rorelsebidrag Giavle Vatten samt ett antal
markanvisningar, markoverlatelser, ekonomiska uppfoljningar och rapporter.

Gévle fortsitter att vixa om an i nagot lagre takt 4n tidigare ar och planeringen av Givles
utveckling kraver bade strategiska och operativa 6verviganden av faktorer som kan medfora
tillvaxt pa olika satt. Forstudien av Naringens framtida utveckling har presenterats liksom
planeringen av Tolvfors logistikomrade. Forutsattningarna for att fardigstélla mer mark for
naringslivets behov har prioriterats upp. Ett behov av en mer langsiktig utbyggnadsstrategi for
Gévle har identifierats.

Utvecklingen av niringslivsarbetet inklusive upphandlingsuppdraget, som togs 6ver fran Inkop
Gavleborg fortsitter. Ett nytt naringslivsprogram har faststillts, arbetet med
niringslivskonsekvensanalyser fortsétter och ett stort antal foretagsbesok har genomfors -
manga ganger digitalt.

De tre 6vergripande programmen - socialt hallbarhetsprogram, miljostrategiskt program och
arbetet med ett néringslivsprogram - dr och kommer fortsatt att vara viktiga inom
kommunstyrelsens verksamhet. MSP har kompletteras med en klimatfardplan.

Ytterligare viktiga handelser framgéar av 6vrig redovisning i verksamhetsrapporten.

6 Forvantad utveckling

De fem kommunévergripande malen maste vara i fortsatt fokus.

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — stér infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar géller sévil ekonomiskt som verksamhetsmissigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar langsammare, dven om de
senaste skatteprognoserna ar mer positiva dn vintat. Starkt fokus pé atgirder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen ar darfér nédvéndiga. Prioriteringar av verksamhet bor darutover
genomfdras, s dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Aven genom ytterligare
samverkan/samarbeten med andra verksamheter sévil internt som externt kan kostnaderna
minska. Klimatutmaningarna uppmarksammas mer och mer. Kompetensférsorjningen i den
kommunala sektorn innebéar en stor utmaning. Gavle kommun maéste vara en attraktiv och
ansvarstagande arbetsgivare.
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Den demografiska utvecklingen innebar ocksa att Givle kommun &r i en expansiv period med
rekordstora investeringar i forskolor, skolor, nya bostédder, infrastruktur och vard- och
omsorgsboenden.

Ar 2022 #r det valar vilket innebir savil politiska utmaningar som utmaningar for sektorn att
forbereda och genomfora valet pé ett riattssdkert sitt.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett starkt fokus under coronapandemin.
Hemarbete kommer fortsatt att erbjudas inom styrning- och stéd dar verksamheten ger
forutsattningar for det. Fler verksamheter inom sektorn &n vi nagonsin kunde tro har gétt att
genomfdra digitalt pd distans. Aven de politiska métena har till stora delar genomforts digitalt.
De erfarenheter som dragits maste i de delar de inneburit savil utvecklade som effektiviserade
arbetssatt tas till vara. Detta kan vara en framgéngsfaktor for savil tillvaxt som
kompetensforsorjning framover.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nyckeltal | ;e | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | plan | plan | plan

Kommunstyrelsen verkar genom hela organisationen och anvinder sig dven utav de
overgripande malen, de politiska uppdragen, systematiska arbetsmiljon samt program for att
folja upp verksamheten och har dirmed inga direkt 6vriga nyckeltal i sin uppfoljning.

8 Bilaga 1 Personalstatistik

8.1 Personalredovisning

Personalstruktur
2021-12-31
Genomsnittlig Genomsnitili
Arsarbetare Antal anstillda sysselsiittnings 3 .
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor
Min
Totalt
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AnStéi"ning I ﬁrsal’betare 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 >
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antalunika Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 223 223 223 187,86
Tillsvidare Tillsvidare Man 136 136 136 1226
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 20 20 20 96
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 23 23 23 148
Visstid Allman visstidsanstéllning Man 10 10 10 52
Visstid For viss best tid , vik Man ] g 9 4.0
Visstid Visst arbete Man 2 2 2 0,0
Totalt 423 395 359 64 353,7
Anstaliningsgrupp Anstaliningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 52 72% 56,468% 62,12% 55,86%
Tillsvidare Tillsvidare Man 32,15% 34 43% 37,88% 34,66%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 473% 5,06% 31,25% 2,71%
Visstid Far viss best tid | vik Kvinna 5,44% 5,82% 35,94% 4.19%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 2,36% 2,53% 15,63% 1,46%
Visstid Far viss best tid | vik Man 2,13% 2,28% 14,06% 1,12%
Visstid Visst arbete Man 0,47% 0,51% 3,13% 0,00%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Anstﬁ"ning I érsal’betare 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2021 >
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp  Anstaliningsform Kon Totalt Antalunika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
a
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 231 231 231 1945
Tillsvidare Tillsvidare Man 127 127 127 115,6
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 18 18 18 6,8
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 23 23 23 1,1
Visstid Allman visstidsanstalining Man 1" 1 1 40
Visstid For viss best tid , vik Man 10 10 10 38
Visstid Viss tid, provanstalining  Man 1 1 1 02
Visstid Visst arbete Man 2 2 2 0,0
Totalt 421 400 358 63 336,0
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 54,87% 57,75% 64,53% 57,89%
Tillsvidare Tillsvidare Man 3017% 31,75% 35,47% 34 42%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 4.28% 4 50% 28,67% 2.,04%
Visstid For viss best tid |, vik Kvinna 5,46% 5,75% 36,51% 3,29%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 2,61% 2,75% 17 46% 1,19%
Visstid Far viss best tid | vik Man 2,38% 2.50% 15,87T% 1,12%
Visstid Viss tid, provanstalining Man 0,24% 0,25% 1,69% 0,05%
Visstid Visst arbete Man 0,48% 0,50% 3,17% 0,00%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Analys

Det totala antalet anstéllda, dvs, bdde tillsvidare och visstidsanstillda har 6kat till 423
medarbetare. Motsvarande period foregidende ar var 420 medarbetare. Det dr en 6kning med tre

medarbetare.

Det dr 223 anstéllda kvinnor och 136 anstillda man. Samma tidpunkt foregiende ar hade

sektorn 231 anstéllda kvinnor och 127 anstéllda méan.
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Antalet tillsvidareanstéllda kvinnor minskar ( - 8 ) medans antalet tillsvidareanstillda man okar

med (+ 9 ). Ur ett jamstilldhetsperspektiv dr det positivt att andelen anstillda mén okar.

Sektorn har 353,1 arsarbetare och samma period foregéende ar var det 336,1 arsarbetare.

Antalet arsarbetare har 6kat med (+17).

Antalet visstidsanstéllda ligger pd samma nivi som féregéende ar.

Sysselsittningsgraden okar eftersom antalet drsarbetare 6kar mer &n antalet anstéllda.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning

2021-12-31 (%)

2020-12-31(%) 2019-12-31(%)

Total sjukfrénvaro®

- varav langtidssjukfranvaro**

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfrénvaro fér man

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ir
eller yngre

Sjukfranvaro i dldersgruppen, 30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar
eller dldre

* Sjukfrénvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som

visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro Gl

Jan

Kon @Kvinna

3,2%

Sjukfranvaro %

4% 36%

49,5%

Langtidssjukfranvaro % 1%

0%

@ Sjukfrinvaro % @ Sjukfrinvaro % R12 @Sjukiranvaro % ack

42%

4%

3.2%

31 % 31%

2.9%

2,0%
2%

2021-04

2021-05

0%

2021-01

2021-02 2021-03

| 2,9 %

2021-06

2013

Feb

Man

2,5%

27%  o————— 28%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [Eeleill |

Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Sjukfranvaro aldersintervall
42% @029
1% 30-49
@50
2,8%
3% 2.5%
2%
1%
0%
o
4.0% 3.9%
3.7%
2.8% 2.8%
2,5% | 25% 1

2021-07

2021-08

2021-09 2021-10 2021-11 2021-12
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 I | 2021 | >

Sjukfranvaro

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec

Sjukfranvaro aldersintervall

3 80/ Kon @Kvinna @Man
y 0 6% 5.4% ®0-29

o 4,8% -
Sjukfranvaro % 30-49

4% 4%

50,6cy0 21% 2,5%

2% 2%

3,0%

Langtidssjukfranvaro %

0% 0%

.Sju}mﬁnvaro % @ Sjukfranvaro % R12 @ Sjukiranvaro % ack

6%

5.5%

48%

4.9% 4 7%
430
48 % ERJES 42” A 43% 41% A% % o
- 15% — a8% d 3,.9% 25%
d 36% —— —
p 3.5%
3.4% 33% 3“ L% | 33%
3.0% 2%
26% ‘
2% I I
0%
202001 202002 202003  2020-04 202005 202006 202007 202008 202009 202010  2020-11 202012

Analys

Den totala sjukfrénvaron, dvs, den som avser bade tillsvidare- och visstidsanstallda ar 3,2%.
Den har sjunkit med 0,6 procentenhet jamfort med samma period féregaende ar, 3,8%.

Léngtidsfranvaron har minskat dven detta ar, nu med 0,9 procentenheter. Inom sektorn har
arbetet fortsatt, dven detta ar for att sinka den ldnga sjukfranvaron och atgirder har vidtagits,
vilket lett till en minskning.

Rehabsamordnaren som tillsattas maj 2020 i en projektanstillning dr sedan mitten av 2021
tillsvidareanstalld for att arbeta med langtidsjukfranvaron for hela kommunen.

Sjukfranvaron var hogst under februari och september manad. Att sjukfranvaron ar hog i
februari manad dr monster som finns sedan flera &r tillbaka. Sjukfrdnvaron var dven hogre i
september manad och vid de tidpunkten bérjade man i storre utstrackning aterga till arbete pa
arbetsplatsen, eftersom restriktionerna lattades, vilket orsakade en hogre sjukfranvaro nar fler
traffades pé arbetsplatsen.

Sjukfranvaron for kvinnor ar 3,6 % och foregidende ar var den 4,8%, vilket dr en betydande
sankning. Sjukfranvaron fér méan ar 2,5% och féregaende ar var den 2,1%, vilket ar en viss
hojning.

Kvinnor har en hogre sjukfrénvaro jamfért med ménnen, det ar inte nigot unikt for sektorn,
utan samma monster finns dven hos 6vriga sektorer inom kommunen och i samhallet for Gvrigt.

Sjukfranvaron har minskat totalt sett jamfort med samma period forra aret. Det ar kvinnorna
som stér for hela nedgdngen, d& siffran for mén ar aningen lite hogre for 2021 jamfort med
foregdende ar. De lagre sjuktalen beror huvudsakligen pé att det ar fortsatta restriktioner med
en uppmaning om att stanna hemma vid minsta symptom. Aldersgruppen > 50 ar har en hogre
sjukfranvaro jamfort med 6vriga aldersgrupper.

Under coronapandemin har sektorn foljt Folkhilsomyndighetens rekommendationer, vilket
innebar att manga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for
att minska smittspridningen.
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8.2 Genomsnittlig alder

Anstiillningsform

Kon

2021-12-31

2020-12-31

2019-12-31

Tillsvidare

Kvinnor

Min

Totalt

Visstid

Kvinnor

Min

Totalt

Totalt

Kvinnor

Man

Totalt

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

Q)I;itfillnings Kén Upp ﬁti“ 29 30-39 ar 40-49 &r 50-50 &r 60 231(.1 Ieiler
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
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Aldersstruktur e ———————————
. R Gruppering Antal unika
Anstallningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp  0-28 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
-
Tillsvidare | 465 436 454 Tillsvidare 43 194 145 359 10-19 1
Visstid 404 409 40,8 Kvinna 26 112 100 223 20-29 58
Totalt | 45,7 43,5 44.9 Man 17 82 45 136 T
var 30-39 86
Visstid 22 25 18 64 40-49 130
Kvinna 13 19 12 43 50.59 "2
Man 9 5 6 21 50-59 a4
Totalt 59 206 154 385 50-89 1
90-99 1
Totalt 395
Aldersfardelning % Aldersfordelning
100%
400
80%
300
60%
30,02%
200
40%
19,86%
S0% 100
13,39%
0%

2021
@10-19 @20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @80-30 ®90-99

2021
@10-19 @20-29 §30-30 @40-49 @50-50 @60-60 @20-89 @90-99

[N N N T I e I I
N M N I () e )

Gruppering Antal unika

Aldersstruktur

Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstallningsgrupp 0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
-
Tillsvidare | 466 432 45,4 Tillsvidare 40 194 136 358 10-19 2
Visstid 409 421 41,3 Kvinna 24 17 99 23 20-29 55
Totalt | 46,1 434 45,1 an 16 7737 127 30-39 87
Visstid 24 21 18 63 40-49 127
Kvinna 12 15 12 40 50-59 106
Man 12 5 6 23 50-69 a9
Totalt 55 206 151 400 80-89 1
90-99 1
Totalt 400
Aldersférdelning % Aldersfordelning
100%
11,45%
400
80%
24,77%
300
60%
200
40%
S0% 100
0%

2020
@ 10-19 @20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @30-89 @90-99

2020

@10-19 @20-29 20-39 @40-49 @50-50 @60-59 @20-89 §90-99
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Analys

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstillda kvinnor befinner sig pd samma nivé, 46,5 ar,
foregdende ar var den 46,6 ar. Genomsnittlig alder for tillsvidareanstdllda méan &r nagot hogre i
ar, 43,6 och foregdende ar var den 43,2 ir.

Genomsnittlig &lder for visstidsanstéllda, bade kvinnor och mén ar néagot ldgre i ar, 40,6 ar
vilket kan jamforas med foregdende ar da den var 41,3 ar.

Den totala genomsnittliga dldern (tillsvidare- och visstidsanstéllda) har minskat marginellt till
44,9 ar jamfort med foregdende ar da den var ar.45,1 ar.

Aldersintervallet 40 - 49 r har flest medarbetare.

I dldersintervallet 60 ar och dldre finns 44 medarbetare, vilket kan innebara ett stort antal
pensionsavgangar inom nigra ar.

8.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Sysselsa'ttningsgrad 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [Eel/all
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
97.4
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstallda i %
Anstaliningsgrupp Kvinna Man  Totalt Kan 0% <75% 75-100% 100% Totalt
Tilsvidare 996 1000 987 Kvinna | 0,25% 2.78% 076%  6051% 62,78%
Visstid 837 711 798 Man | 051% 0,76% 025%  35.95% 37,22%
Totalt 975 913 974 Totalt | 0,76% 3,54% 101%  9646%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 223 99,6 136 100,0 359 99,7
Visstid 43 837 21 711 64 79,8
Totalt 248 97,5 147 97,3 395 97,4
Kon Kvinna Man Totalt
Sysselsattningsgrad ~ Antal unika  Sysselsatinings  Antal unika Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsittnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel
N
0% 1 0.0 2 0,0 3 0,0
75-100% 3 75.0 1 90,0 4 79,0
=75% 1 428 3 258 14 38,7
100% 239 100,0 142 100,0 381 100,0
Totalt 248 97,5 147 97,3 395 97,4
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Sysselséttn ingsgrad 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jan Feb  Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
97.4
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstaliningsgrupp  Kvinna NMan  Totalt Kén 0% <75% 75-100% 100% Totalt
-

Tilsvidare | 989 1000 893 Kvinna | 0,25% 2,50% 250%  B0.75% 64,25%

Visstid 8498 880 7941 Man | 0.50% 1,25% 050%  3375% 35,75%
Totalt 915 971 974 Totalt | 0,75% 3,75% 3,00%  94,50%  100,00%

Kon Kvinna Man Totalt

Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings

individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 23 98,9 127 100,0 358 99,3
Visstid 40 84,9 23 68,6 63 791
Totalt 257 97,5 143 97,1 400 97,4
Kén Kvinna Man Totalt

Sysselsattningsgrad ~ Antal unika  Sysselsatinings  Antal unika Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsattnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel

-
0% 00 2 0,0 3 0,0
75-100% 10 776 2 87,9 12 794
=75% 10 457 5 439 15 45,1
100% 243 100,0 135 100,0 378 100,0
Totalt 257 97,5 143 97,1 400 97,4
Analys

Den totala genomsnittliga sysselsidttningsgraden for tillsvidare- och visstidsanstillda ar 97,4,

vilket dr detsamma som foregaende ar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ar 99,7 for ar 2021 och det ar
nédgot hogre jamfort med foregdende ar dé den var 99,3.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for visstidsanstéllda har 6kat nagot for bide mén och
kvinnor jamfort med foregdende ar. Totalt 4r den 79,8 vilket kan jamforas med foregdende ar,

da den var 79,5.

Tillsvidareanstillda mén har en sysselsattningsgrad om 100 medans kvinnor har 99,6.

Visstidsanstillda man har en lagre sysselsattningsgrad, 71,1 jamf6ért med kvinnor som har 83,7.

Kvinnor har en lagre sysselsattningsgrad med anledning av att de arbetar deltid i storre

utstrackning jamfort med mannen.

8.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och
franvaro 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetst | Kvinnor
id
Maian
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
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Arbetad tid och
o 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
franvaro
dagar
Man
Totalt
Barnledighet | Kvinnor
Man
Totalt
Semester/Fe | Kvinnor
rier
Man
Totalt
Studier Kvinnor
Man
Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro
Mién
Totalt
F rénva ro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Dagar anstallining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 49005 82530 131535 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelédgenhet% | 0,2% 15% 1,0%
Dagar enskild angelagenhet 114 1229 1343 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 00%
Dagar facklig verksamhet 0 18 18 Dagar foraldrapenning % 22% 41% 34%
Dagar foraldrapenning 1055 3383 4 448 Dagar militarjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgéring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 97% 93% 95%
Dagar semester 4766 7714 12480 Dagar sjuk % 25% 36% 32%
Dagar sjuk 1217 2959 4176 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersatining 0 0 0 Dagar studieledighet % 1.0% 03% 06%
Dagar studieledighet 508 281 789 Dagar vard av sjuka bam % 03% 05% 04%
Dagar vard av sjuka barn 163 403 566 Dagar 6vriga % 03% 03% 03%
Dagar ovriga 164 240 404 Total franvaro % 16,3% 197% 18,4 %
Total franvaro 7987 16237 24223
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F rénva ro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 [l 2021
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt

Dagar anstallning 46204 78890 125094 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 04% 18% 1,3%
Dagar enskild angelagenhet 166 1426 1591 Dagar facklig verksamhet % 00% 01% 01%
Dagar facklig verksamhet 0 64 64 Dagar faraldrapenning % 11% 29% 22%
Dagar féraldrapenning 503 2259 2762 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgaring 5 0 5 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 97% 95% 96%
Dagar semester 4485 7478 11963 Dagar sjuk % 21% 48% 38%
Dagar sjuk 960 3823 4783 Dagar sjukersittning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 10% 04% 06%
Dagar studieledighet 481 328 808 Dagar vard av sjuka barn % 04% 04% 04%
Dagar vard av sjuka barn 204 344 548 Dagar 6vriga % 03% 03% 03%
Dagar évriga 156 243 398 Total franvaro % 151% 202% 183 %

Total franvaro 6960 15964 22924

Analys

Den totala nettoarbetstiden ar i stort sett pd samma niva, 81,6% for 2021, och foregdende ar var
den 81,7 %.

Uttaget av fordldrapenning ar i ar hégre for kvinnor, de har tagit ut 4,1%vilket kan jamforas med
foregéende ar, 2,90%. Man tog i ar ut 2,2 % vilket kan jamforas med foregdende ar, 1,1 %.
Uttag av fordldrapenning har 6kat markant for bAde mén och kvinnor under aret.

Den totala sjukfranvaron ar lagre i ar, 3,2 % vilket kan jamféras med samma period foregiende
ar dd den var 3,8%. Langtidssjukskrivningarna har minskat inom sektorn.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfort med ménnen. Kvinnorna har 3,6% och ménnen har
2,5%. Det ar ménnens sjukfranvaro som 6kat, medans kvinnornas har minskat.

Uttaget av studieledighet 4r pa samma niva som foregdende &r, for mén ar 1,0% och for kvinnor
0,3 %.

Antalet uttagna semesterdagar ar i stort sett pd samma niva i ar, 9,5 % jamfort med samma
period foregdende &r da det var 9,6 %.

Under coronapandemin har sektorn foljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, vilket
innebar att manga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for
att minska smittspridningen.

From hosten har en del av sektorns medarbetare majlighet att arbeta hemifran upp till 50%.
Hemarbete kan ske utifran ett verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

8.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Tillsvidare Kvinnor

Man

Totalt

Visstid Kvinnor

Man
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Nytillsattning Kon 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
Avgangar Kon 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Min
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
- varav pension Totalt
- varav OK-SAP Totalt
Personalomsattning 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020
Jan  Feb Mar  Apr  Maj Jun  Jul  Aug Sep Okt Nov Dec

73

Kvinna
48

Man
25

20

Rekryterade period

Rekryterade period

Rekryterade period

@ Rekryterade period

2021-01 2021-02

66

Avgangar period

43
Avgangar period

23
Avgangar period

Avgangar period

2021-03

2021-04 2021-05

Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period R period

a
Externt 45 8
Internt 33 Annan orsak 1
Totalt 73 Avliden 1
Egen begaran 33
Forordnande, AVA, vik upphort 1
Pension hel 5
Slutat pga arb o arbetsg 13
Totalt 66
202106 2021-07 202108 2021-09 202110 2021-1 202112
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Personalo sattning 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
69 6 1 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period N period
. . . -
Rekryterade period Avgangar period 2 2
Annan forvalining 1 O (< 4
Extemnt 57 Arbetsbrist 1
Kvinna Internt 4 Egen begaran
Internt egen forvaltning 5 Farordnande, AVA, vik upphort
51 47 Omorganisation 2
Konverterin, 3 g
Rekryterade period Avgangar period Totalt g 58 Pension hel 5
Slutat pga arb o arbetsg 8
Man Totalt &1
18 14
Rekryterade period Avgangar period

@ Rekryterade period @ Avgangar period

10

0 I I I I

2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08 2020-09 2020-10 2020-11 2020-12

Analys

For &r 2021 ar antalet nytillsdttningar 6kat ndgot, +4 jamfort med foregdende ar. Under aret har
sektorn rekryterat 73 nya medarbetare och det har varit 66 avgangar inklusive
pensionsavgangar.

Det dr mest kvinnor som rekryterats till bide tillsvidare- och visstidsanstéllningar under aren
2020 och 2021, men under 2021 6kade antalet rekryterade man jamfért med 2020.

Sektorn har svart att rekrytera kompetens for vissa mer kvalificerade arbetsuppgifter inom IT,
sikerhetsfragor inom IT, controller BI och upphandlare till naringslivsavdelningen enhet inkop
och upphandling samt vissa enhetschefer. Orsaker till det kan vara den brist pa kompetens som
finns i samhaéllet inom vissa yrkeskategorier, men det kan dven vara en konkurrensfraga
gillande anstillningsforhallanden.

Pensionsavgangarna ar fem under 2021, vilket dr detsamma som féregdende ar.

Personalomsattningen pa sektorn ar ca 15%, vilket ar en 6kning med 4-5% jamfort med
foregaende ar.
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