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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgér fran de av kommunfullmiktige faststillda
kommunoévergripande mélen. De fem mélen med tillh6rande beskrivningar ar fullt applicerbara
pé kommunstyrelsens uppdrag enligt sdvil kommunallagen som gillande reglemente.

I1 § i kommunstyrelsens reglemente anges foljande;

e "Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen ar anstdllande myndighet och har ddrmed arbetsgivaransvaret for
den kommunala forvaltningen.

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma nidmnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

e Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
darvid ocksa leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
(styrfunktion).

e Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststillda
maélen och aterrapportera till fullméiktige (uppfoljningsfunktion).

e Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som
inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter).

e Kommunstyrelsen har fatt en starkt stallning i forhallande till andra nimnder savitt
giller ratten att fatta beslut om namndernas verksamhet. Hittills har
kommunfullméiktige gett kommunstyrelsen ritt att fatta beslut om strategiska
personalfragor och samtliga nimnders lokalresurser bade pa lang sikt och kort sikt."

Kommunstyrelsen ska i sin styrande och ledande funktion samordna och ha uppsikt 6ver att de
mal och syften som anges i kommunplanen genomfors i hela kommunkoncernen. De fem
kommunoévergripande malen med beskrivningar och indikatorer ska dirfor giilla
som grund for kommunstyrelsens egen verksamhetsplan. Nagra ytterligare
malformuleringar finns darfor inte tillagda. Aven i de strategiska programmen finns mal
upplagda och dessa ska bevakas och @ven i delar hanteras av kommunstyrelsen.

De fem kommunovergripande méalen med beskrivningar har inte repeterats under respektive
maélomrade i detta dokument, daremot ligger de som bilaga till verksamhetsplanen. Under
respektive mél har kompletteringar till beskrivningarna i kommunplanen gjorts
for att fortydliga kommunstyrelsen ansvar for séirskilda uppgifter enligt
reglementet och kommunplanen utéver styrning, ledning, samordning och
uppsikt.

Utover de fem kommunovergripande mélen anger kommunplanen dven tre finansiella mal.
De finansiella méalen ska sikerstélla en 1angsiktig hushéallning av skattemedel och andra
intédkter, att en god ekonomisk balans rdder inom kommunkoncernen och att verksamheten
bedrivs andamaélsenligt och kostnadseffektivt. En god styrning och uppfoljning ar en
forutsattning for att ge en rattvisande bild av verksamheten.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de finansiella méalen och reagera och agera
om de riskerar att inte uppnas. Kommunstyrelsen f6ljer 16pande upp verksamheterna i nimnder
och bolag, frimst genom manadsrapportering, men ocksa i delars- och arsbokslut dar
rapportering sker till kommunfullmaktige. Uppfoljningen genom ménadsrapportering och
delars-och arsbokslut skall utgora grunden for beslut om dndrade mal, uppdrag och ekonomiska
forutsattningar. Darmed kommer uppfoljningen dven att ligga till grund for kommande beslut
om kommunplan. Planerings- och uppf6ljningsprocessen ska siledes ses som en l6pande
process. Vidare sa foljer Kommunstyrelsen upp de risker som ar framtagna genom arbetet med
riskbedémningarna som finns i Internkontrollplanen for aret.

Kommunfullmiktige har i kommunplanen riktat 23 sérskilda uppdrag till kommunstyrelsen.
Uppdragen finns i delar hanterade under respektive malomrade men finns ocksa sarskilt
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angivna under avsnittet "Uppdrag 2022", dar de ocksa kommer att foljas upp.

Kommunstyrelsen beslutade i borjan pa den nya mandatperioden 2019 att inrétta fem
beredande utskott; finansutskott, naringslivsutskott, socialt héllbarhetsutskott,
samhaéllsbyggnadsutskott och arbetsgivarutskott. Varje utskott har antagit en arsplan for
beredning och fordjupning av kommunstyrelsens drenden. Méal och uppdrag i
verksamhetsplanen har fordelats for hantering i respektive utskott. Ansvar for beredning av
uppdragen ar ocksé fordelade pa tjainstemannaniva.

Vad giller tjainstemannanivan si antas verksamhetsplaner pa respektive avdelning. Ut6ver den
I6pande verksamheten som alltid méste utfoéras fordelas uppdragen och ansvar enligt de
kommunoévergripande programmen pa avdelningsniva. Lopande uppdrag fran
kommunstyrelsen fordelas mellan avdelningarna.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen géller dven for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen beaktar detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsattningar att bidra till malet. Nar det géller specifikt
uppsikten Gver utbildningsndmnden ligger fokus pa att folja verksamhetsresultatet och
kunskapsmalen.

Utover mél och malbeskrivningar som f6ljer av kommunplanen géller ocksa féljande som
sarskilt ansvar for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gavles
invénare hojs och moter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och
samverkanslosningar vad giller niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen
gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det férdjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sikra kommunens och
naringslivets behov av kompetens och stirka hogskolans forskning och utbildning.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgéra grund fér uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsittningar for nimnder och bolag att bidra till mélet.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for styrning, ledning och uppféljning av det sociala
héllbarhetsprogrammet. Det sociala hallbarhetsutskottet bereder omréden som ska prioriteras.
Utifran detta kompletteras kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet dr det viktigt med en helhetssyn som inbegriper
savil fysisk som social och ekonomisk trygghet.

Sammanhallning handlar om ett samhille for alla, ett samhille dar méanniskor kdnner att de
ingdr i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfirden. Att manniskor
kanner tillit och har fértroende till varandra och till samhallets institutioner ar grundldggande
for demokratin och fér en hallbar utveckling.
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For att uppné det kommunévergripande malet med en sammanhallning och vélfard att lita pa
behover en vidareutveckling av befintliga arbetssatt ske vad giller att skapa delaktighet. Inom
ett flertal av de aktiviteter som kommer att genomforas under aret, te.x i arbetet med
dldrevanlig kommun och i trygghetsplanearbetet utformas arbetet pa ett satt som majliggor
okad delaktighet, sarskilt bland grupper som idag deltar i lagre utstrackning.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas ska kommunstyrelsen verka
for att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor. Ett stodjande arbete att
implementera den nya barnrittslagen kommer att bedrivas, till exempel vad géller att erbjuda
utbildning och stod till nAimnder och bolag med implementering av den nya lagstiftningen.

Att minska forekomsten av véld i samhallet ar en viktig del i att skapa trygghet och ett tryggt
sambhille. En strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald att tas fram bade vad
giller vald i nira relationer och i den offentliga miljon.

Ett fortsatt arbete med att ta fram trygghetsplaner i stadsdelarna kommer att paga i syfte att
identifiera trygga och otrygga platser och utifran det identifiera behov av atgirder. Ett sarskilt
uppdrag till kommunstyrelsen for 6kad upplevd trygghet i dr arbetet "Stadsdelslyftet" som i ett
forsta skede kommer att fokusera pa Andersberg. Uppdraget finns atergivet under avsnittet

uppdrag (uppdrag 6).
Andra viktiga uppdrag under detta omrade finns beskrivna under uppdrag,4,5,7,8 och 9.

Ett fortsatt arbete med att Gdvle kommun ar medlem i Varldshilsoorganisationen (WHO)
natverk for aldrevanliga kommuner kommer att paga under aret. Mélet ar att Gavle kommun
ska bli en dldrevinlig kommun, en tillginglig och inkluderande kommun genom att forbattra
aldres mojligheter att leva ett hilsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i
samhallsfragor.

En 6versyn av kommunens samlade brotts- och drogforebyggande arbete ar under
genomforande i syfte att ta fram en langsiktig inriktning och strategi.

Utfall Utfall Malviarde Malvirde Malvarde  Malviarde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuxna 1,7 % 1,3% 1,2% 1,2 %
bistandsmottagare

med langvarigt

ekonomiskt

bistind, andel %

av befolkningen

Sjalvskattat 70 % 77 % 78 % 78 %
halsotillstand

Anmailda 1096 1070 960 940 940
valdsbrott i

kommunen,

antal/100 000 inv

Invénare 16-84 ar 30 % 30 % 22 % 22 % 22 %
med avsaknad av

tillit till andra,

andel (%)

Fortroende 40 40 Index 46 Index 46 Index 46
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2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund fér uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamhets utveckling och forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till mélet.

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for naringslivsfragor enligt séval reglementet som
styrning, ledning och uppf6ljning av kommunens naringslivsprogram. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattat drsplan. Utifran detta kompletteras
kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

Kommunstyrelsen ska under 2022 tillse att niringslivsarbetet och Naringslivsavdelningen ges
forutsittningar att bli operativ samt kan ta ett strategiskt ansvar for kommunkoncernens
niringslivsutvecklings- och foretagsutvecklingsarbete. Det niringslivsprogram som antogs
politiskt 2021 och implementeringen av det nya Naringslivsprogrammet paborjas i samverkan
med den 6vriga kommunkoncernen samt det lokala naringslivet. Férutsittningarna for
naringslivets kompetensforsorjning ar ett viktigt utvecklingsomrade.

Naringslivs- och upphandlingsutskottets arbete ska fortsatta att utvecklas for att starka den
politiska styrningen och kommunstyrelsens roll att leda och folja arbetet.

For att nd malet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
sakerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Ovriga nyckelomraden ar etableringar och investeringar,
kompetensforsorjning, inkép och upphandling och samverkan skola-néringslivs-akademi.
Kommunstyrelsen ska &dven tillse att betydligt mer verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt
att dialog och kommunikation med foretag stérks.

b

. Utfall Utfall Maélvirde Malvirde Malvirde  Malvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 NKI, 72 72 Index7s Index7s Index7s
Kommunens
service till
foretag
2 Nyregistrerade 5,44 7,2st 7,2st 7,28t
foretag
3 Foretagsklimat 279 271 Hogst 100 Hogst 100 Hogst 100
(ranking)
4 Byggklar mark 18,1 12,9 Minst 60ha  Minst 60ha  Minst 60ha
for foretagande
5 Arbetsloshet, 2,3% 2,5% Hogst1,3%  Hogst1,3%  Hogst1,3%
avvikelse frén
rikssnittet
(procentenheter)

2.4 En modern samhaéllsplanering som mdter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Beskrivning

Den beskrivning av mélet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
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och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamhets utveckling och forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till malet.

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett sirskilt ansvar f6r beredning och planering av
fysisk oversiktsplanering med 6versiktsplan, fordjupningar och 6versiktliga utredningar samt
att bestilla de detaljplaner som kommunstyrelsen anser nédvandiga. Kommunstyrelsen har
ocksa ett ansvar for lAngsiktig forsorjning av mark och byggnader for bostdder och
verksamheter. Arendena bereds i samhallsbyggnadsutskottet. Utifrdn detta ansvar kompletteras
kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

Gavle fortsitter att vixa - om dn i ndgot lagre takt - men fortsatt med sikte pa 120 000 Gévlebor
ar 2030. Kommunstyrelsen fortsitter att utveckla anvandningen av mark i kommunen. Under
perioden 2020-2023 pagar arbete med Gavlehov (cirka 1 000 Igh), Kungsbéck (1 100 Igh), Norra
Brynais (2 500 Igh), Gavle Strand III (650 Igh). P4 langre sikt pagar arbete med Néringen som
kommer att ge cirka 6 000 nya lagenheter under aren 2025-2040. Samtidigt f6r kommunen
forhandlingar med staten om att 6verta omradet Vastra Kungsback som kan gora plats for
ytterligare 10 000 Igh under perioden 2040-2060.

En lika viktig del ar att gora plats for nya foretag och verksamheter. Under perioden ligger fokus
pa att Oppna Sodra Ersbo II, utveckla Sodra Ersbo IIII samt att forbereda fér Tolvfors
verksamhetsomrade. Nagra ytterligare omraden ar under utredning dar férstudier senare kan
paborjas.

Arbetet med Trafikpusslet Gavle fortsitter och arbetet gar vidare med att koordinera
investeringarna i infrastruktur om 25 miljarder kronor under 25 &r som kommer att ge ny
strackning pa Ostkustbanan, ny pendeltagsstation, ny Gévle Central etc.

For att bygga ett attraktivt och hallbart Gavle hojs mélsattningarna i planeringsarbetet. Sociala,
ekologiska, och ekonomiska fragestillningar och kompetenser kommer att spela allt storre roll i
samordningen och utférandet av projekt.

For att tydliggora, forstiarka och snabba pa den gemensamma samhillsbyggnadsprocessen pagar
ett intensivt arbete pa tjainstemannaniva for att skapa gemensamma portfoljer i XLPM.

Utfall Utfall Malvirde Mailvirde Mailvirde Mailvirde
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Indikator

1 401 701 Minst 800st Minst 80ost Minst 800st
Nettotillskott

av bostiader

genom ny-

Jtll- och

ombyggnad

2 Antal 18,1 12,6 Ligst 6oha  Lagst 6oha  Ligst 60ha
hektar

byggklar

mark till

niringslivet

inom Gévle

kommun

3 60 Lagst 72 Lagst 73 Lagst 74
Gavlebornas

uppfattning

om att bo och

leva i

kommunen.

Andelen %

som tycker

"Ganska bra"

eller "Mycket
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Utfall Utfall Mailvirde Mailvirde Mailvirde Mailvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

bra

4 Andel av 12,6 % 10,9 % Lagst30 % Lagst32 % Lagst33 %
motorburen

trafik som

sker med

kollektivtrafik

5 Antal 4189 3994 Lagst 9 100 Lagst Lagst
cyKklister vid 10 000 11 000
fasta

matpunkter

6 Antal 1,17 % 1,11 % Lagst Lagst 1,06 % Lagst
gdende i 1,88 % 2,03 %
stadskidrnan

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

Den beskrivning av mélet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gélla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamhets utveckling och forutsiattningar for nimnder och bolag att bidra till mélet.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for utvecklingen av ett ekologiskt hallbart Gavle.
Klimatutmaningen &ir en av var tids stora utmaningar. Forra aret dvs 2021 fattade
Kommunfullmaktige beslut om ett reviderat miljostrategiskt program. Arbetet med att
genomfora programmet har inletts brett inom hela kommunkoncernen. Inom ramen for
kommunstyrelsens "egen verksamhet" arbetar sektor styrning och stod aktivt med
miljodtgarder inom ramen for bl a it-verksamheten bade vad géiller hanteringen av hardvara och
vad giller utvecklingen av digitala tjinster, medvetna "héllbara" val inom ink6p- upphandling,
grona 1an vid uppléning, hallbar samhaéllsplanering, e-arkiv, férménscykel och cykelpool mm.

Under 2021 fattade Kommunfullmiktige beslut om kommunens forsta klimatfardplan. Den ar
framtagen for att Gdvle kommun, som geografiskt omrade, ska kunna vara klimatneutralt ar
2035. Arbetet med planen fortsitter under 2022. Vidare inleds ett arbete med klimatprotokoll.

Ett annat viktigt arbete 4r kommunstyrelsens mark- och vattenstrategi. Arbetet syftar till att 6ka
koncernens kunskap om vattenforekomsterna i Gavle-Valboasen. Darmed kan vi skydda
dricksvattentidkten pa ett bittre sitt, samtidigt som vi kan fortsitta att utveckla staden, som till
viss del ligger pa vattentdkten.

Via det miljostrategiska programmet tillférs kommunstyrelsen utokade resurser for att arbeta
med héllbara transporter och klimatfardplan.

. Utfall Utfall Malviarde  Malvirde Malvirde  Malvarde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Aktuell 2 6 5 5 5
héllbarhets
miljoranking i
Basta
miljokommun
2 Utslapp till luft 2,89 2,89 0,86 0,75 0,64
av vaxthusgaser
3 16 % 16 % 40 % 45 % 50 %
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Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vattenforekomster
(sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

4 Skyddad natur 4,3% 4,3% 51% 5,7 % 6,3%
totalt

5 Uppmiitt 99 99 175ggr/4r 175ggr/4r 175ggr/4r
kvavedioxidhalt

vid Sodra

Kungsgatan 12

6 Insamlat 423 423 400 400 400
hushallsavfall
totalt, kg/person

3 Politiska uppdrag

3.1 Uppdrag 2022

Under denna rubrik redovisas dven uppdrag fran tidigare ar under planperioden som
fortfarande ar under verkstillighet.

AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstalla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade nara relationer och offentliga miljoer.

Arbetet dr pdgdende och kommer att férdjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Plan for genomforande

Under aret har en 6versyn avseende kommunens drog- och brottsférebyggande arbete
genomforts tillsammans med berérda namnder och verksamheter i Giavle kommun. I denna
oversyn har ocksa en 6versyn avseende Gavle kommuns valdspreventiva arbete och Givle
kommuns nuvarande strategi for en kommun fri fran véald ingatt. I 6versynen finns framtagna
rekommendationer for det fortsatta valdspreventiva arbetet kopplat till uppdraget om att anta
en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri frén vald.

AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag. En
oversyn ska genomféras som sammanstaller de évergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tillsammans med andra
offentliga aktorer avseende ratten till arbete och egen férsérjning, bostad
och utbildning, social omsorg och trygghet och en god och jamlik hélsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivd som tjanstemannaniva och ska
resultera i ett underlag for framtida prioritering.
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Plan for genomforande

Ett arbete med att se 6ver de befintliga samverkansformer som kommunen ingér i bade intern
och externt dt paborjat. Uppdraget kommer att slutforas under 2022.

Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja nédvandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Plan for genomforande

Plan for identifiering av effektiviseringsatgirder tas i samband med budget och sedermera
I6pande under éret i samband med ekonomisk uppf6ljning och i dialoger med sektorchef och
avdelningschefer inom sektorn.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for Forvaltningens plan
genomfora ett pilotprojekt for effektivare inkdp och upphandling inom
sektor Valfard och sektor Utbildning som ska resultera i
kostnadsminskningar p& 10 mnkr per sektor 2022 utéver redan liggande
beting kopplat till Férvaltningens plan.

Plan for genomforande

Uppdraget som ir ett pilotprojekt for att uppna effektivare inkép kommer att genomforas pé sé
satt att inkops- och upphandlingsenheten tillsammans med ekonomienheten har ett inledande
mote med var och en av de berorda sektorerna. Steg tva blir att inkops- och
upphandlingsenheten tillsammans med ekonomienheten tar fram en lamplig handlingsplan
som ska fungera som ett stod for att sektorerna ska kunna uppné sina respektive méal rérande
kostnadsminskningar for 2022. Inkops- och upphandlingsenheten kommer sedan tillsammans
med ekonomienheten att regelbundet under aret folja upp sektorerna s deras arbete sker
framgangsrikt och enligt plan. Vi planerar for att ha ett aktivt arbetet ingdng som involverar
bade SG och berorda sektorer med identifierade aktivitetsomréden senast sista april 2022.

Kommunstyrelsen ska avsatta resurs for att kunna sdka och samordna
extern finansiering som kan starka kommunens identifierade
utvecklingsomraden och mal. Fér andamalet tillfors 0,7mnkr.

Plan for genomforande

Uppdraget bygger vidare pa tidigare politiskt uppdrag om att sdkerstilla att extern finansiering
anvands for 6kad méaluppfyllelse. Underlag och erfarenheter fran det arbetet samt
Internationella kontorets 6vriga verksamhet ligger till grund for det fortsatta arbetet. Resurs ska
rekryteras samt uppléagg for arbetet (som inkluderar samverkan sektorer/bolag,
sammanstillning och spridning av information om program/utlysningar, stod och uppf6ljning
mm) tas fram.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdrka kommunens beredskaps- och
kriskommunikation. For uppdraget tillfors 0,7 mnkr.

Arbetet med att starka kommunens beredskaps- och kriskommunikation har paborjats.
Strategiarbetet ses 6ver samt att rekrytering sker Q2.
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Plan for genomforande

Arbetet med att stdrka kommunens beredskaps- och kriskommunikation har pabérjats.
Strategiarbetet ses 6ver samt att rekrytering sker Q2.

Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett genomférande av
det Sociala hallbarhetsprogrammet. Sarskilt prioriterat ar arbete for att
uppna dkad integration, mer jamlika forutsattningar, forbattrad folkhalsa,
starkt medborgardialog samt 6kad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar.
For andamalet avsatts 7,0 mnkr arligen.

Plan for genomforande

Inom ramen for det Sociala héllbarhetsprogrammet malomraden med tillhérande programmal
kommer en inventering av pdgiende arbete goras och utifran den forstirka genomférandet
avseende integration, jaimlika forutsittningar, forbattrad folkhilsa. En 6versyn kommer ocksa
ske under aret avseende medborgardialoger samt att arbetet med trygghetsplaner planeras for
att genomforas i fyra stadsdelar under aret. For att fi 6kade mojligheter att forstdarka arbetet
kommer personella forstarkningar i form av utokning av strateger social hallbarhet att ske
under aret.

Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta och forstarka ”Stadsdelslyftet”
genom ett fokuserat och kommunovergripande arbetssatt for att pa kort
och lang sikt bryta socioekonomiska utmaningar i stadsdelen
Andersberg. Arbetet ska ha ett inkluderande synsatt med fler inslag av
medborgardialog och ska rikta sig till medborgare i alla aldrar. For
satsningen avsatts 2 mnkr arligen.

Stadsdelslyftet i Andersberg syftar till att uppna minskad segregation, 6kad integration, tryggare
skolmiljéer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i stadsdelen.

Plan for genomforande

En projektplan har tagits fram for arbetet som anger att projektet ska inventera och komplettera
pagaende utvecklingsarbeten och insatser i stadsdelen utifran analys av nuldge. Detta ska pa sikt
utgora en grund f6r en modell i hur Gavle kommun arbetar med samhallsutmaningar kopplat
till en stadsdel.

Projektmalet ar att ha en utvecklad modell for hur Givle kommunkoncern, i bred samverkan,
arbetar med samhallsutmaningar i en stadsdel liknande ett stadsdelslyft.

Effektmaélen for projektet ar :

- Att ha forutsattningar for en minskad segregation genom att framja jamlika villkor inom
stadsdelen och mellan Andersberg och nirliggande stadsdelar.

- Stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for manniskor i Andersberg och i
ovriga Gavle.

- Att stadsdelen erbjuder attraktiva och trygga boende- och utemiljoer for alla dldrar,
funktionsforméaga och bakgrund.

- Att ha forutsattningar i stadsdelen for méten mellan ménniskor, i alla dldrar och med olika
bakgrund, for en 6kad delaktighet i lokalsamhillet.

- Att andelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial utbildning ska ha 6kat och
darigenom skapat forutsattningar for fler personer som ar i sysselsattning och har en egen
forsorjning.

- Att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga uppvaxtvillkor f6r barn och unga boende
istadsdelen.
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Sociala hallbarhetsutskottet utgor politisk styrgrupp for projektet samt att det finns en
projektgrupp med representanter for berorda nimnder och bolag. Stadsdelslyftet innefattar
atgirder pé kort och lang sikt som syftar till att nd projektmaélet och projektets effektmal.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden forma en testverksamhet i Andersberg for utokad
samhallsinformation, information om majligheter till studier,
arbetsmarknadsinsatser, foreningsmojligheter eller andra insatser som
okar integrationen. Utifran vilket koncept som foreslas fattas foljdbeslut
om organisationsform och finansiering.

Arbetet med att forma en testverksamhet kommer ske tillsammans med Arbetsmarknad- och

funktionsrattsnimnden samt andra berorda verksamheter i Gavle kommun. Uppdraget kommer
att integreras med det arbete som sker inom ramen for Stadsdelslyftet.

Plan for genomforande

Arbetet med att forma en testverksamhet kommer ske tillsammans med Arbetsmarknad- och
funktionsrattsndmnden samt andra berérda verksamheter i Gdvle kommun. Uppdraget kommer
att integreras med det arbete som sker inom ramen for Stadsdelslyftet.

Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med tillganglighet for alla
medborgare. Under aret ska ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter prioriteras.

Arbetet kommer innefatta nulagesanalys och identifiering av framgéangsfaktorer for Gavle

kommuns arbete med tillgdnglighet. Se 6ver hur arbetet med tillgdnglighet f6ljs upp och
aterrapporteras.

Plan for genomforande

Arbetet kommer innefatta nuldgesanalys och identifiering av framgéngsfaktorer for Gavle
kommuns arbete med tillgdnglighet. Se 6ver hur arbetet med tillgdnglighet f6ljs upp och
aterrapporteras.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder for hur kommunen kan
forstarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de kommunala
processerna. Uppdraget innefattar en omvarldsbevakning och utredning
om hur kommunala rad eller andra medborgarforum kan bidra framat.

Plan for genomforande

Arbetet kommer pébdrjas med att kartlagga vilka befintliga dialoger med medborgarna som
finns och hur de ser ut samt pa vilket sdtt medborgarna ar delaktiga och har insyn i de
kommunala processerna.

Kommunstyrelsen uppdras att utvardera Ytteromradessatsningen och
aterkomma med forslag pa utveckling.
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Plan for genomforande

Kontakt ar tagen med SLU for att med forskarstod genomfora en kvalitativ utviardering av
arbetet hittills inom ytteromrédessatsningen. Via utvecklingsgrupperna i de tre omradena skall
vi forsoka na en lamplig malgrupp for en utvarderingsaktivitet. Baserat pa resultaten av dessa
undersokningar utarbetas forslag pa utveckling av satsningen. Avstimning av uppdraget sker i
styrgruppen.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutséattningarna fér och méjliggoéra
nararbetsplatser i vara ytteromraden, i samverkan med naringslivet.

Plan for genomforande

Pagdende forsok med nirarbetsplats pagar idag vid Forsbacka bibliotek. Det forsoket skall
utvirderas och en analys 6ver behov av motsvarande pa fler platser skall goras. Viktiga aspekter
ar mélgrupp och behov med tanke pa den utveckling av "hemarbete” som har skett under de
senaste arens pandemi. Givet storre kunskap om behov och malgrupp kan kontakter med
naringsliv och andra organisationer etableras i syfte att utreda forutsattningar f6r att mojliggora
hemarbetsplatser i annan regi 4n var egen.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en kompetensférsérjnings analys
tillsammans med andra offentliga aktdrer och naringslivet for kommunens
geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan ligga till grund for
dimensionering av platser i saval gymnasieskolan som
vuxenutbildningen.

Plan for genomforande

Niringslivsenheten kommer utifrdn den kommande planen f6r branschfokus identifiera
naringslivsbranscher med sirskilt stora kompetensbehov, undersoka dessa branschers behov
och i samverkan med den 6vriga kommunorganisationen och representanter for naringslivet
utveckla arbetet. Uppdraget kommer att utmynna i en kompetensforsorjningsanalys som bidrar
till att besvara fragan om dimensionering av platser i tex gymnasieskolan som
vuxenutbildningen utifran ett behovsperspektiv.

Kommunstyrelsen ska fortsétta leda och samordna arbetet med
bemanning och kompetensforsorjning pa ett satt som 6kar kommunens
attraktivitet som arbetsgivare, sadkerstéaller att betydligt fler medarbetare i
Géavle kommun erbjuds trygga anstéllningsvillkor och att andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar. Den statliga finansieringen for andamalet
ska séakras. Samverkan mellan dvriga sektorer och kommunstyrelsens
HR-enheter ska starkas sa att alla tillsammans planerar for att bidra till de
politiska malsattningarna. En gemensam genomférandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram under Q1.

Uppdraget borjaruligesanalys sedan genomforandeplan med atgirder tas fram. Kvantitativa
maél formuleras.
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Plan for genomforande

Kommunstyrelsen genom SG kommer att tillsitta en projektledare for uppdragets
genomforande samt en styrgrupp. Vidare kommer ett strategiskt forum att arbeta for att finga
och sikerstélla en snabb progress i frigor kopplade till uppdraget. Det hér ar ett stort uppdrag
som kommer berora alla sektorer samt bemanningsenhet. En genomférandeplan kommer att
tas fram och kvantitativa mal ska formuleras for att beskriva hur mycket timvikariebehovet kan
minska. Vir bedomning &ar att uppdraget kommer att kriva stora insatser sivil som smé och
utstriackas over en langre tid i genomférandefasen.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med Omvardnadsnamnden
sakerstalla att Aldreomsorgslyftet genomfors i sin helhet. All statlig
finansiering ska nyttjas. Parallellt ska det utredas hur utbildningsinsatser
for saval sjukskoterskor och specialistsjukskdterskor kan mojliggoras.

Uppdraget samordnas med uppdrag 15 som ocksa riktar sig direkt till omsorgen inom Valfard
Gavle

Plan for genomforande

Uppdraget behéver samordnas med kompetensforsorjningsarbetet och planen for
aldreomsorgen som Valfard Givle startat upp. Detta uppdrag tillsammans med uppdrag 15
planeras hanteras av extern projektledarresurs och styrgrupp for genomforande.

Kommunstyrelsen ges uppdrag att tilsammans med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden
avskaffa ofrivilliga delade turer infor ar 2023 inom respektive namnds
ansvaromrade. Uppdraget ska inledas med en analys som belyser
konsekvenser, mojligheter och utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta
fram en handlingsplan utifran analysen som beskriver hur genomférandet
ska ske. Uppdraget ska samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensférsorjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med ”Anvand Kompetensen Ratt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och ledarskap ska pragla
genomférandet och arbetet ska resulterai for kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hogre kvalitet.

Utreda, konsekvensbeskriva och planera for borttag av ofrivilligt delade turer. Inféra
kompetensanalys enligt framtagen metod anviand kompetensen ritt i hela forvaltningen (AKR).

Plan for genomforande

Projektledare ar rekryterad och borjar i mars for ett breddinforande av anviand kompetensen
ratt (AKR). Det kommer att beh6va finnas mottagare i alla sektorer for arbetet med analys av
arbetsuppgifter och kompetensbehov. Arbetet berdknas vara i full gdng efter sommaren och
fokus kommer att ligga pa sektor Utbildning och sektor Vilfard i ett forsta steg. Forsta steget i
att ta bort ofrivilligt delade turer sa planers det uppdraget att samordnas med uppdraget kring
aldreomsorgslyftet (uppdrag 14) genom tillsdttande av en projektledare och projektgrupp.
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Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra en sarskild l6nekartlaggning for
medarbetare som idag innehar trygghetsanstallning inom Géavle kommun
for att sakerstalla likvardiga lonenivaer med andra jamforbara kommuner.
Dessa medarbetare ska saval organisatoriskt som pa andra sétt
inkluderas i det ordinarie arbetet fér goda arbetsvillkor och bra
arbetsmiljo for medarbetare. FOr att mota de politiska malsattningarna pa
medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under Kommunstyrelsens
finansforvaltning.

Utreda de organisatoriska forutsiattningarna for trygghetsanstillda samt genomféra en
lonekartlaggning av de medarbetare som har den anstéllningsformen.

Plan for genomforande

Forutsattningslost utreda de trygghetsanstilldas situation och hur vi pa basta sitt ska kunna fa
dem att pa ett tydligare sitt bli en del av arbetsgemenskapen med fokus pa deras arbetsmiljo.
Utredning har paborjats. Fokus kommer under varen att ligga pa uppdrag 13 och 15 som
behover prioriteras med den tidsram som anges i dessa uppdrag. Lonekartlaggningen for
trygghetsanstillda planeras paborjas i september

Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet med att utveckla fler
boendeldsningar for aldre.

Uppdraget innebar troligtvis behov av

analys av befintligt fastighetsbestdnd utifran grad av tillgdnglighet, totalt i kommunen och i
omradesindelat. Forst och fraimst inom kommunkoncernen.

informationsinsamling av redan utfort arbete och en redovisning av kvarstdende insatsbehov.
en identifiering och, dar mojligt, en samordning av liknande utformade uppdrag,
handlingsplaner och bestillningar inom kommunkoncernen (handlingsplan Gavle, en
aldrevianlig kommun, ytteromradessatsningar, bostadsférsorjningsprogram, boendeplaner (ON,
SN, AFN), uppdrag till ABG etc

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att 6ka utbudet av tillgingliga bostader i
kommunen

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att 6ka mojligheten till kvarboende

att identifiera eventuellt behov av att uppritta separat strategi for utveckling av fler
boendel6sningar for dldre

Plan for genomforande

I forsta steget behover en beskrivning av uppdraget upprattas for att ringa in kdrnan i
uppdraget, sitta avgransningarna for arbetet och sitta samman en arbetsgrupp mojlig for hela
koncernen.

Direfter en avstimning med uppdragsgivarna. Leverans per 2022-04-30 tillsammans med
underlag frén punkt 3 nedan.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersdka mojligheter och skapa
forutsattningar for ett fortsatt arbete med regelférenkling for det lokala
naringslivet.
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Plan for genomforande

Naringslivsavdelningen kommer under aret forsoka identifiera mojligheter for hur Gavle
kommun kan arbeta med regelférenkling for naringslivet. Det kommer att ske genom
omvirldsanalys, natverkande och kontakter med relevanta aktorer. Arbetet delas in i omrédena
“tillimpning av lagar”, "forenkling av myndighetsutévning” och "samverkan for
regelforenkling”. Arbetet ska mynna ut i ett dokument som redogor vilka mojligheter som finns,
presenterat som konkreta forslag och idéer. Forslagen och idéerna kommer att beskrivas
overgripande tillsammans med hur de kan tas vidare. Ambitionen ar att dokumentet ska kunna
ligga till grund for ett eventuellt genomférande.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja och utvardera inférandet av
naringslivskonsekvensanalys som ska inforas i alla relevanta beslut inom
Géavle kommun.

Plan for genomforande

Under 2021 togs beslut att alla kommunala beslut som beror naringslivet ska konsekvensbelysas
ur naringslivsperspektiv infor beslut. Naringslivsavdelningen har tagit fram en fortydligad rutin
hur och nér detta bor ske, vilken Naringslivs- och upphandlingsutskottet ska faststélla. Under
aret kommer Naringslivsavdelningen vid behov finnas som stod och rad for bolag och sektorer
som ska utfora niringslivskonsekvensanalyser. Viktigt att podngtera dr dock att sjilva
konsekvensbeddmningen ska ske i den organisation som bereder beslutsforslaget och inte av
Niringslivsavdelningen. Under 2022 kommer dven Niringslivsavdelningen att upphandla en
utvirdering av arbetet med niringslivskonsekvensanalyser for att fa ett underlag infor eventuell
processutveckling.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela kommunkoncernen
ta fram en samordnad klimatanpassningsplan med forslag pa nédvandiga
atgarder pa kort och lang sikt kopplat till klimatférandringar, extremvader
och en stad som véxer. Investeringsramen tillférs 100 miljoner kr under
planperioden i ett forsta skede.

Plan for genomforande

Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2021 att uppdra &t kommundirektoren i samarbete med
sektor styrning och stéd att samordna och slutféra det paborjade analysarbetet av vilka dtgiarder
som behover vidtas pa sdvil kort som medellang och langre sikt i anledning av det skyfall som
drabbade Gavle. Inom ramen for det uppdraget har arbetet paborjats - och kommer att fortsatta
- savitt géller uppdraget att ta fram en samordnad klimatanpassningsplan.
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Kommunstyrelsen ges tillsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i
fortsatt uppdrag att bidra till en mer attraktiv och gron centrumutveckling.
Handeln i centrum ska starkas och atgarder ska genomfdras for att
forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande och starka
bestksupplevelsen i centrum. Samverkan med naringslivet ar central.
Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras och
vidareutvecklas. Samordning ska ske med forstarkning av kajer i Gavlean
och utvecklingen av de kajnara omradena.

Plan for genomforande

Under varen 2022 kommer en 6vergripande behovsinventering och samordningsplanering for
Centrumplanens projekt och kajrenoveringar att presenteras for att under hosten
sammanstallas till ett material med forslag till avgransning och fokus, revideringar och
kompletteringar samt typ av produkt och beslut. En 6versyn av nya forutsattningar behévs
ocksé utifran bland annat forandringar i stadskidrnan, krav i lagstiftning, nya aktorer, nya
beteenden post covid och niringslivskonsekvenser. Aktualisering av Centrumplanen sker i
samarbete mellan Styrning och st6d samt Livsmiljo Gavle.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden paborja arbetet med fordjupningstema for
kommunens gréna och bla ytor. Uppdraget innefattar att kartlagga,
identifiera och visa pa behov av atgarder for saval skog, stadsnara natur,
biologisk mangfald, relevant klimatanpassning samt de strategiska
vattenfrdgorna sasom att forstarka tillgangen pa dricksvatten och tekniskt
vatten, identifiera och minska antalet férorenade vattendrag, forstarka
arbetet med effektiv och klimatsaker dagvattenhantering, kartlagga behov
av fiskvagar- och andra biologiska mangfaldsfragor. Strategiarbetet ska
leda till samsyn och samordning av kommunens gronyte- och
vattenarbete, dess utmaningar och behov av atgarder oavsett ansvarig
aktor.

Plan for genomforande

Uppdraget har koppling dven till uppdrag 21. Darutover kan ytterligare f6ljande korta
beskrivning ges. Som ett forsta steg ska behov av koncernens strategiska inriktning, samordning
och ansvarsomraden f6r grona och blaa fragor kartlaggas och forslag pa vidare arbete ska
presenteras. Arbetet gors tillsammans beroérda aktérer i kommunkoncernen och bedéms vara
klar Q4 2022. Som stod i arbetet finns det underlag som togs fram 2019 gillande det politiska
uppdraget om gron-bla styrkedja och det miljstrategiska programmet.

Kommunstyrelsen tillfors 12 mnkr arligen foér starkt planerings- ,vatten-
miljo- och klimatarbete.
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Plan for genomforande

Styrning och stod har paborjat arbetet for att strategiskt - bade pé kort och léng sikt -
kommunstyrelsens medel ska komma till bast nytta och ge bast effekt. I arbetet sker ett nira
samarbete/samordning med Livsmiljo eftersom samhillsbyggnadsndmnden ocksa tilldelats
medel. I ett forsta skede har ett antal tjanster identifierats som behovs for att forstarka arbetet -
det giller strateger inom séval planering som exploatering med olika inriktning dar
forstarkning dr nodvandig. Vidare kommer konsultinsatser att avropas inom strategiska
omraden. Under dret kommer planeringen att fortsitta s att samtliga medel kan anviandas
effektivt och pa basta sitt for att &stadkomma férandring under kommande ar.

4 Privata utforare

Inga privata utforare inom Kommunstyrelsen.

5 Investeringsverksamhet

Kommunstyrelsen har sina storsta investeringar i mark och exploatering under 2022, 6vriga
investeringar ar av smarre storlek men viktiga for verksamheten sdsom bland annat inom IT-
och Ekonomiavdelningen

6 Utvecklingsomrade

Sveriges kommuner — Géavle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar lingsammare, &ven om de
senaste skatteprognoserna ar mer positiva dn viantat. Starkt fokus pa atgarder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen ar darfor nédviandiga. Prioriteringar av verksamhet bor darutover
genomforas, s dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Aven genom ytterligare
samverkan/samarbeten med andra verksamheter savil internt som externt kan kostnaderna
minska. Klimatutmaningarna uppmairksammas mer och mer. Kompetensforsorjningen i den
kommunala sektorn innebéar en stor utmaning. Givle kommun maéste vara en attraktiv och
ansvarstagande arbetsgivare.

Den demografiska utvecklingen innebar ocksa att Givle kommun &r i en expansiv period med
rekordstora investeringar i forskolor, skolor, nya bostider, infrastruktur och vard- och
omsorgsboenden.

Ar 2022 #r det valar vilket innebir savil politiska utmaningar som utmaningar for sektorn att
forbereda och genomfora valet pa ett rattssakert sitt.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett starkt fokus under coronapandemin.
Hemarbete kommer fortsatt att erbjudas inom styrning- och stéd dir verksamheten ger
forutsattningar for det. Fler verksamheter inom sektorn &n vi ndgonsin kunde tro har gitt att
genomfora digitalt pa distans. Aven de politiska métena har till stora delar genomforts digitalt.
De erfarenheter som dragits maste i de delar de inneburit sévil utvecklade som effektiviserade
arbetssitt tas till vara. Detta kan vara en framgéngsfaktor for savil tillvixt som
kompetensforsorjning framaver.

Gavle vaxer och ett tydligare fokus kravs darfor pa planerings-, mark- och exploateringsfragor.
Men dven siddana frigor som infrastruktur, bostadsbyggande och social héllbarhet i alla
aspekter ar viktigt att ha ett 6kat fokus pa niar Gavle viaxer. De fem kommundévergripande malen
maste - vara vigledande for all kommunal verksamhet i tillimpliga delar.

Miljostrategiskt program och klimatfardplan ger forutsattningar for att Gavle ska vara en av de
basta miljokommunerna i landet. Socialt hallbarhetsprogram och naringslivsprogram ger
forutsattningar for viktiga mal i kommunplanen.
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7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Progno
S 2021

Budget
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Inga specifika nyckeltal redovisas for Kommunstyrelsen under kommande verksamhetsar.

8 Intakts- och kostnadsutveckling

Se bifogad bilaga Internbudget 2021 - Presentation och Internbudget -
Kommunbidrag 2022. Den ersiitter tabellen nedan.

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen total

Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

resultat

Verksamhetens

Intern rianta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

Realisationsvinst

Exploateringsoverskott

Exploateringsunderskott

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa

nettoinvesteringar

Fastighetsforsiljningar
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Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Summa nettoexploatering

Overforda
anldggningstillgdngar
(expl)

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen IT

Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa
nettoinvesteringar

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen exkl IT

Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader

Ko6p av verksamhet

Ovriga kostnader
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Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

Realisationsvinst

Exploateringsoverskott

Exploateringsunderskott

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa
nettoinvesteringar

Fastighetsforsaljningar

Summa nettoexploatering

Overforda
anldggningstillgdngar
(expl)
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	Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela kommunkoncernen ta fram en samordnad klimatanpassningsplan med förslag på nödvändiga åtgärder på kort och lång sikt kopplat till klimatförändringar, extremväder och en stad som växer. Investeringsramen ...
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