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Medlemskommuner

Gastrike Raddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 166 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Raddningstjansts
uppdrag é&r att bidra till att dessa kénner
sig trygga och séakra i sin kommun.

Kommun Antal invanare
Gavle 102 910
Sandviken 39 282

Hofors 9 564
Alvkarleby 9 558
Ockelbo 5901



OM GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett
kommunalférbund som ansvarar for
raddningstjansten i fem kommuner;
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby.

Gastrike Raddningstjanst styrs av en
politiskt tillsatt direktion, bestdende av
tolv ledamoter och tolv ersattare frén de
fem medlemskommunerna. Antalet
politiker frén varje kommun férdelas
enligt kommunstorleken. Férbundets
storsta kommuner, Gavle och
Sandviken, har tre ordinarie ledamoter
och tre erséttare vardera. Ockelbo,
Hofors och Alvkarleby har tvé ordinarie
ledamoter och tva ersattare vardera.

FORBUNDSDIREKTOR
VERKSAMHETSSTOD
RADDNINGSCHEF
OPERATIVT STOD
AVDELNING RADDNING & SAKERHET
ENHET ENHET ENHET ENHET ENHET
GAVLE SANDVIKEN RORBERG RiB SAMHALLSSKYDD

Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska Gastrike
Raddningstjanst genomfoéra
raddningsinsatser for att skydda och
rddda manniskor, egendom och milj6.
Gastrike Raddningstjanst ska enligt
forbundsordningen arbeta for att minska
sannolikheten for att brander intraffar,
samt minska konsekvenserna av de
brander och olyckor som intraffar.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Prognos Nyckeltal Maltal Nulage

Genomférda tillsyner 120 11
Intéakter for RVR/Sanering 500 000 kr 384 000 kr
Avsiktsforklaringar 3 1
Fordonsunderhéll 2 280 tkr 1 446 tkr
Genomfoérda utbildningar (BUS) 8 4
Intéakter extern utbildning 300 000 kr 24 000 kr

[ | Atgérd och aterkoppling i RIA 10 dagar 14 dagar
Stationstimmar & Ovningstimmar RiB 10 800 timmar 7 947 timmar
Gilla-markeringar pa Facebook 5 500 4937

m sétt;%?:;rg\a/;ade semesterdagar 50 % 0 %

| Foljare pa Instagram 1 500 947

Symbolférklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls €



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Periodens resultat
2021-01-01 - 2021-08-31
Siffror inom parentes avser
motsvarande period féregaende ar.

Gastrike Raddningstjanst har som mélsattning
att ha en ekonomi i balans. Férbundet har god
ekonomisk hushélining utifran ett finansiellt
perspektiv och har byggt upp ett visst eget
kapital.

For tertial 2 (T2) 2021 redovisar forbundet ett
resultat pa -6,9 mnkr (-4,9 mnkn), ett sémre
resultat jamfort med foregaende &r med 2,0
mnkr.

Under T2 driftsattes Rérberg som ny
heltidsstation i férbundet. Kommunbidraget
Okade med 4 mnkr jamfoért med samma period
foregéende ér. Del av denna dkning &r gjord for
att finansiera den nya heltidsstationen.
Okningen &r dock inte tillracklig for att tacka
den underfinansiering forbundet har att hantera.

Periodens resultat fore pensionskostnader ar
0,9 mnkr sdmre an budget. Skillnaden harleds
till 6kade personalkostnader pa grund av
oversvamningarna samt en fortsatt negativ
effekt pa intékterna pa grund av rddande
pandemi. Totalt budgeterat resultat for
perioden inklusive pensionskostnader ar -0,8
mnkr. Utfallet ar -6,9 mnkr vilket innebar en
negativ avvikelse mot budget pé -6,1 mnkr.

Nar beslutet togs avseende budget 2021
gjordes en justering av pensionskostnaderna
for att fa en budget i balans, det vill saga ett
nollresultat. Det motsvarar for T2 ett belopp pa
- 4,6 mnkr, vilket ar den storsta enskilda
anledningen till differensen jamfort med budget.
Pé helér far detta en effekt pa -6,9 mnkr i
minskad budgetpost for pensionskostnader.

Under éaret har ett arbete med mojliga
besparingsatgarder utforts. Mot bakgrund av
att bemanning maste finnas dygnet runt och
under érets alla dagar ar mojligheterna till storre
kostnadsbesparingar begransade.

Férbundet prognostiserar ett underskott for
2021 pa 9,0 mnkr, varav 6,9 mnkr avser
nedjusteringen av pensionskostnaderna. |
driftredovisningen, se sida 21, syns denna post

under Verksamhetsstdd, varvid prognosen for
den avdelningen har en stor differens jamfort
med budget. Hyreskostnaderna ékar med 0,6
mnkr jamfort med budget da hyresavtal for nya
heltidsstationen inte fanns fardigt vid tillfallet da
budgeten fastslogs. Férandrat
livslangdsantagande gor att
pensionskostnaderna for aret belastas med en
engangssumma pa 0,4 mnkr. Férandringen ger
aven hogre pensionspremier for &ret med 0,9
mnkr och kommer f& effekt aven pa framtida
premier.

Total sammanstalining av kostnader som kan
relateras till dversvamningarna har annu inte
kunnat slutforas. Det kostnader som hittills kan
relateras till arbetet uppgar till 0,7 mnkr varav
overtidskostnader pa 0,5 mnkr stér for den
storsta delen.

Verksamhetens intakter

Forbundets externa intékter bestar till storsta
del av intakter fran avtal med kommuner och
regioner. Utfallet for externa intakter ar 1,0
mnkr lagre an budget och i niva med
foregadende ar. Minskade intakter pa grund av
farre automatlarm, tillsyner och externa
utbildningar motsvarar -0,8 mnkr.

Coronapandemin har haft en stor effekt pa
denna del av verksamheten under de tva forsta
tertialen. Med slappta restriktioner, i och med
ingéngen av oktober, ar férhoppningen att
verksamheten avseende utbildningar och
tillsyner kan atergé mer till det normala under
arets sista manader.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgér 70 % av
forbundets totala kostnader for perioden.
Ovriga stérre kostnadsposter utgérs av drift
och hyror av lokaler och avskrivningar, vilka
motsvarar 14,5 % av forbundets kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till -58,9 mnkr.
Budgeten for aret ar -58,0 mnkr, en skillnad pa
+0,9 mnkr. Behovet av resurser for arbetet
med dversvadmningarna som intraffade i augusti
har genererat l6nekostnader som e;



budgeterats for. Enbart 6vertidskostnaderna
ger en 6kad kostnad pa 0,5 mnkr. Tillkommer
gor sedan bland annat kostnad for extra timmar
hos RiB-personal. Arbetet med att
sammanstélla de totala kostnader forbundet
haft i och med 6versvamningarna ar vid
fardigstallandet av T2-rapporten inte klart.

Personalkostnaderna for samma period
foregadende ar uppgick till -54,5 mnkr vilket
innebar att arets utfall ar 4,4 mnkr hogre an
foregéende ar. Sedvanliga lbnedkningar ar en
delférklaring samt uppstarten av en ny
heltidsstation i Rorberg.

Pensionskostnader

Det har skett férandringar i riktlinjerna for
berékning av pensionsskuld (RIPS). Nytt
livslangdsantagande har gjorts vilket innebér att
forbundet kommer f& 6kade pensionskostnader
under 2021. Férandringen péaverkar aven
ansvarsforbindelsen. De nya
livslangdsantagandena péaverkar
formansbestamd pension och far mycket liten
effekt pa ataganden som inte ér livsvariga.
Ataganden som ar livsvariga ar till exempel den
séarskilda avtalspensionen for personal inom
raddningstjanst (R-SAP). Férandringen innebar
aven en paverkan pa pensionskostnaden
kommande éar.

Senaste prognosen fran KPA ger en
pensionskostnad som &r 1,3 mnkr hégre for
helaret &n den som lag till grund vid
faststallande av budgeten for 2021.
Ansvarsforbindelsen 6kar med motsvarande
8,0 mnkr.

Frén och med T2-rapporteringen kommer
pensionskostnaderna belasta resultatet med en
tolftedel per méanad for att fa en mer
rattvisande bild av férbundets ekonomi. Se
vidare under not "Redovisningsprinciper".

Summorna ovan inkluderar ldbneskatt.

Driftkostnader

Driftskostnaderna uppgar i T2 till -15,3 mnkr
jamfért med -15,6 mnkr T2 2020, en minskning
med 0,3 mnkr. Utfallet fér perioden ar 0,5 mnkr

battre &n budget. Da budgeten é&r periodiserad

rakt av med en tolftedel per ménad s& kommer
delar av de budgeterade kostnaderna att falla in
under hosten.

Ett stort arbete &r genomfért dar forbundets
alla kostnader &r analyserade for att se mojliga
besparingsatgarder som kan genomféras som
far effekt redan under 2021. D4 det ar en
personalintensiv verksamhet &r effekten av de
atgarder som kan genomféras med snabb
effekt begransade.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgér till -7,5 mnkr T2 2021
och foregéende &r -6,9 mnkr, en 6kning med
0,6 mnkr. Det beror pa tillkommande
lokalbehov i och med etableringen av
heltidsstation i Rorberg. Utfallet for perioden ar
0,1 mnkr hégre @n budget. Detta beror pa att
avtal avseende nya lokalera i Rérberg inte var
fardiga nar budgeten beslutades. Prognosen for
helédr 2021 avseende lokalkostnader &ar -11,7
mnkr.

Investeringar

Forbundets investeringsbudget for 2021 ar
14,5 mnkr. Under T2 2021 har forbundet
investerat sammanlagt 8,3 mnkr.
Investeringarna beréknas uppga till 14,5 mnkr
och leverans av de p&géaende investeringarna
beradknas ske under slutet av 2021. Pa grund
av pandemin &r det langre leveranstider én
brukligt.

| arbetet kring besparingar beslutades det att
delar av investeringarna som var planerade for
2022 kommer att skjutas pé framtiden.

For ytterligare information om férbundets
investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sid 22.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Foérsakrings AB och fordonen ar
forsakrade av Protector Forsakring Sverige
(filial av Protector Forsakring ASA Norge).
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Covid-19

| samband med att pandemin utbroét startade
Gastrike Raddningstjanst upp en
stabsorganisation for att pa basta satt
hantera och skapa uthéllighet inom hela
organisationen. Syftet med stabsarbetet var
bland annat att agera ledningsstod till
beslutsfattare och att kunna arbeta i flera
olika tidsskalor.

Malet med stabsarbetet ar att folja nationella,
regionala och lokala rekommendationer och
allménna rad, att ingen egen personal skall bli
smittad pé arbetet, att sékerstalla férbundets
operativa férméga och ha en uthéllighet till
minst sista september.

Sedan pandemins bérjan har staben
kontinuerligt bevakat laget med
smittspridningen och anpassat interna
rutiner. Gastrike Raddningstjansts har foljt
aktuella rekommendationer och den
operativa férmagan har inte paverkats av
pandemin.

| samband med att Folkhalsomyndigheten
forlangde de allménna raden om allas ansvar
att forhindra smitta av covid-19, beslutade
staben att forlanga hemarbete till sista
september for de medarbetare som har
mojlighet att jobba hemifran.

Under pandemin har férbundets utétriktade
verksamhet varit pausad. Av naturliga skal
har forebyggande aktiviteter som tillsyner
samt utbildningar inte genomférts enligt
verksamhetsplanen.

Réaddning i Samverkan

Under tertial 2 har Raddning i Samverkan
tagit ytterligare steg i inférandet av ny
organisation for operativ ledning. Under juni
rekryterades en driftansvarig for den
operativa ledningen. Under augusti tillsattes
aven ledningsfunktionerna lokal insatsledare,
regional insatsledare, vakthavande befal och
larmbefal.

Oversvamningar

Natten mellan 17-18 augusti kom stora
regnmangder i flera av forbundets
medlemskommuner. | Gavle kom 6ver 160
mm regn pa ett dygn. Detta medférde bland
annat 6versvammade vagar, hojda
vattennivaer i de lokala vattendragen och
ménga privatpersoner drabbades av
vattenskador i sina hem.

Inledningsvis arbetade Gastrike
Raddningstjénst i stab. Ett stort antal
arenden inkom till férbundet som forst
prioriterade fara for liv och hélsa, hotad
samhallsviktig verksamhet som bland annat
elforsorjning, dricksvattenférsorjning,
kommunikation samt fastigheter med stora
hotade varden.

Under perioden nyttjade Gastrike
Raddningstjanst alla tillgangliga resurser for
att hantera handelsen pé olika satt.
Extrapersonal kallades aven in for att kunna
bibehélla den ordinarie beredskapen pa
stationerna.



STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3
kap. 1 § ska en kommun for att skydda
manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo se till att tgarder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar
inskranks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor an brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde
att fullgora sina skyldigheter enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utova tillsyn over enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

o [Efter avslutad raddningsinsats, om
majligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Foérutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar
da att utreda orsakerna till olyckan,
olycksférloppet och hur insatsen
genomforts.

Foérbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjanst i uppdrag att ansvara for
raddningstjanst samt férebyggande atgarder
mot brand enligt LSO.

Enligt LSO ska kommunerna aven anta ett
Handlingsprogram fér varje mandatperiod.
Handlingsprogrammet ska redovisa méalen
for kommunens olycksforebyggande
verksamhet och raddningstjanstverksamhet,
de risker for olyckor som finns i kommunen,
hur den férebyggande verksamheten ar
ordnad och vilken férméaga kommunen har
att genomfoéra raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts
handlingsprogram fér perioden 2020 - 2023
beskriver bade den forebyggande och den
operativa verksamheten i hela férbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen
aven uppdrag inom andra lagstiftningar, sa
som Lagen om brandfarliga och explosiva
varor samt Lag om atgarder for att
forebygga och begransa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor, &ven benamnd
Seveso. Forbundet har dessutom i uppdrag
att stédja andra myndigheter som
remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande mélen i
handlingsprogrammet kallas sékerhetsmal.
Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom férbundets omrade och galler
under perioden 2020 - 2023.

Séakerhetsmalen ar gemensamma for
medlemskommunernas och
raddningstjanstens arbete for skydd mot
olyckor:

e Antalet ddda och svart skadade vid
brander ska minska

e Allmanhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
Oka.

e Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pé liv, milj¢ och
halsa ska minska.



Inriktningsmal

Utifrén handlingsprogrammet 2020 - 2023
har Gastrike Raddningstjanst tre
inriktningsmal som &r: effektiv organisation,
hallbar organisation och attraktiv
arbetsgivare. Inriktningsmélen anger
inriktningen for verksamhetens utveckling.
Dessa mél liknar i sin utformning en vision.
Inriktningsmalen blir darfér en kompass for
verksamhetens fokus kommande ar.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta
effektivt i alla skeden, med medborgarnas
trygghet och sékerhet i fokus.
Medarbetarna ska ha ratt kompetens och
forutsattningar for att utfora forbundets
uppdrag med god kvalitet. Férbundet ska i
samverkan med medlemskommunerna och
andra myndigheter arbeta for att forebygga
olyckor och skapa fértroende for
raddningstjanstens hela
verksamhetsomrade.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
hallbar organisation utifran det ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektivet. Detta
innebér att forbundet ska bedriva utveckling
av héllbara arbetssatt for att minska negativ
klimatpaverkan, dstadkomma en sund
ekonomi och skapa en god arbetsmilj6.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Férbundet ska aktivt
arbeta med jamstalldhet, méngfald och
kompetensutveckling. Gastrike
Raddningstjanst ska vara en inkluderande
raddningstjanst for alla, saval medarbetare
som medborgare. Genom en arbetsmiljo
som tar till vara p& ménniskors olikheter
utvecklas verksamheten for att battre moéta
omvarlden.

10

Verksamhetsmal

Inriktningsmalen har brutits ned till
verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Méatbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sakerstaller forbundet att malen
bidrar till verksamhetens utveckling och att
resultatet kan féljas upp.

Verksamhetsmalen ér:
e Minska antalet bostadsbrander
jamfoért med féregaende ar
¢ Myndighetsutdvning inom brandskydd
ska fa hogt betyg
e Efterleva lagstadgade krav
inom utbildningar och évningar internt
e Medborgarna i vara medlemskommuner
ska ge raddningstjansten hogt betyg
e Diplomera heltidsstationer
med Cykelvanlig arbetsplats Gavleborg
e Efterlevnad av finansiella malen
e Minska antalet brand i fordon
jamfoért med féregaende ar
e Medarbetarna ska vilja rekommendera
Gastrike Raddningstjanst som
arbetsgivare
God organisatorisk och social
arbetsmiljo
e Chefer ska vara bra ledare
enligt ledarskapsindex
e Okad jamstalldhet inom den operativa
verksamheten

For att na verksamhetsmalen har varje
avdelning och enhet tagit fram aktiviteter
som ska genomfoéras under aret. Malet med
arbetet ar att ha en rod tréd frén
handlingsprogrammet via inriktningsmal,
vidare till verksamhetsplanen med mélen
enligt SMART-modellen och till sist
utférandet genom aktiviteter i hela
forbundet. Pa sé satt bidrar medarbetarna
gemensamt till forbundets mal.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

FINANSIELLA MAL
Utfall Utfall
Mal 2021-08-31 2020-08-31
Soliditet i % 20 % 12,3 % 16,7 %
Investeringar i % av avskrivningar o 0 0
Mal och utfall omfattar en tiodrsperiod 100 % 138 % 138 %
Periodens resultat (i mnkr) 0 6.9 mnkr 4.9 mnkr

ska vara storre eller lika med noll kr

Sammanfattningsvis har férbundet inte uppnatt de finansiella mélen for
perioden januari till augusti 2021. En underfinansiering och begransande
mojligheter till besparingar gor att malen inte kommer att uppfyllas for
helaret 2021 om inte extra tillskott gors till forbundet.

BALANSKRAVSRESULTAT
Resultat per 2021-08-31 enligt resultatréakningen -6,9 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 mnkr
Resultat efter balanskravsjustering -6,9 mnkr
Balanskravsresultat per 2021-08-31 -6,9 mnkr

Balanskravsresultatet ar inte uppfyllt per 2021-08-31.

Enligt prognostiserat resultat for helaret 2021 kommer
balanskravsresultatet per 2021-12-31 vara -9,0 mnkr.

Tidigare ars balanskravsresultat ar -0,3 mnkr och avser 2019 samt -4,6
mnkr vilket avser 2020.

Totalt ansamlat balanskravsresultat per 2021-12-31 beraknas till -13,9
mnkr. Férbundets negativa balanskravsresultat regleras i kommande
budgetprocesser med d&garkommunerna, om inget annat beslutas under
aret. Hanteringen ligger i linje med bestammelse om reglering av
balanskravsresultat 11 kap. 12§ i Kommunallagen (2017:725).

1"



VERKSAMHETSMAL

Effektiv organisation

Prognos Verksamhetsmal Maltal Utfall
Minska antalet bostadsbrander < 100 stycken 76
Myndighetsutévning inom brandskydd ska fa hogt NKI > 80 77
betyg
I?ftgrleva .Iagstadgade krav inom utbildningar och 100 % 100 %
ovningar internt

- Medborgarna i vara medlemskommuner ska ge Raddningstjansten 0

raddningstjansten hogt betyg

index > 76

Ovan redovisas prognostiserad mélupptyllelse av faststéllda verksamhetsmal for 2021.

Minska antalet bostadsbrander
Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att
allmanhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska 6ka. En del i
arbetet for att minska antalet
bostadsbrander ar samarbete med andra
aktorer inom forbundets
medlemskommuner. Gastrike
Raddningstjanst samarbetar med hemtjanst
och vaktare inom Gavle kommun, dar
medarbetarna utbildas i bland annat
hantering av slackgranater. Under hosten
kommer &ven véaktare i Sandvikens kommun
att fa utbildning. Férbundet har aven ett
projekt tillsammans med fastighetségare for
att starka enskildas féormaga och férebygga
brand.

Under augusti deltog férbundet aven pa
event i Gavle kommun dar brandmannen
visade varfoér en brand pa spisen aldrig ska
slackas med vatten samt hur den kan
slackas pa ett sékert satt.

Myndighetsutévning inom
brandskydd ska fa hogt betyg

Under tertial 1 genomférdes en métning av
kommuners myndighetsutdvning.
Matningen i Gavle kommun visade pa ett
gott resultat p4 myndighetsutévning inom
brandskydd som ligger néara forbundets mal.

Symbolférklaring Uppfylls

Efterleva lagstadgade krav inom

utbildningar och 6évningar internt
Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra péverkan pa liv, miljé och hélsa ska
minska. En del i det ar att sdkerstalla att
medarbetare har ratt forutsattningar att
genomféra uppdragen med god kvalitet.
Gastrike Raddningstjanst tar arligen fram
planering for utbildning och évningar enligt
lagstadgade krav. Dessa har genomforts
enligt plan och efterlevs till 100 %.

Medborgarna i vara
medlemskommuner ska ge

raddningstjansten hogt betyg
Statistiska Centralbyran (SCB) genomfor
arligen en medborgarundersékning dar en
av fragorna beror raddningstjanstens
verksamhet. Férbundet har valt att anvanda
SCB:s undersokning for att fa ett
kvalitetssékrat underlag p& medborgarnas
asikt om verksamheten. Malet foljs upp per
helar d& SCB:s medborgarundersokning
genomfors i slutet pa aret.

Uppfylls delvis B Uppfylls €
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Hallbar organisation

Prognos | Verksamhetsmal Maltal
- Diplomera heltidsstationer med Cykelvanlig

arbetsplats Gavleborg 2 stycken

Minska antalet brand i fordon < 90 stycken

[ | Efterlevnad av finansiella mélen 100 %

Ovan redovisas prognostiserad mélupptyllelse av faststéllda verksamhetsmal for 2021.

Diplomera heltidsstationer med

Cykelvanlig arbetsplats Gavleborg
Gastrike Raddningstjanst ska framja
cykeltrafiken genom att uppmuntra
medarbetarna till att valja cykeln framfor
bilen nar det ar méjligt. For att sakerstalla
goda foérutsattningar for att kunna vélja
cykeln ska heltidsstationerna Géavle och
Sandviken diplomeras till cykelvanliga
arbetsplatser via Region Géavleborg.

Under tertial 2 har forberedelser infor
diplomering av Gavle och Sandvikens
arbetsplatser paborjats. Under hosten
kommer anpassningar genomféras pa
arbetsplatserna for att efterleva kraven infor
diplomering av cykelvéanlig arbetsplats.

Symbolférklaring Uppfylls
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Minska antalet brand i fordon
Anlagda biloréander &r en bidragande faktor
till upplevd otrygghet. Géastrike

Raddningstjanst arbetar for att minska

Utfall

64

33 %

bilbranderna i sarskilt drabbade omraden,
genom bland annat ékad narvaro av

kommunala resurser i samverkan med

medlemskommunerna.

Efterlevnad av finansiella méalen

Se utfall under rubriken "Finansiella mal",

sida 11.

Uppfylls delvis

B Uppfylls €



Attraktiv arbetsgivare

Prognos Verksamhetsmal Maltal Utfall
Mﬂedar.betar.r"]a ska vilja rekommendera Gastrike oNPS > 420 15
Raddningstjanst som arbetsgivare
Okad jamstalldhet inom den operativa verksamheten 22 % 0,5 %
God organisatorisk och social arbetsmiljo OSA > 85 82
Chefer ska vara bra ledare enligt ledarskapsindex LSI>70 86

Ovan redovisas prognostiserad mélupptyllelse av faststéllda verksamhetsmal for 2021.

Medarbetarna ska vilja rekommendera
Gastrike Raddningstjéanst

som arbetsgivare

Forbundet ska arbeta for att bli en attraktiv
arbetsgivare. Malet féljs upp genom
medarbetarenkaten dar vart eNPS-varde
redovisas. eNPS stér for Employee Net
Promoter Score och ar ett matt for att mata
hur villiga medarbetare ar att
rekommendera sin arbetsplats for vanner
och bekanta. Vardet rédknas ut genom att ta
andelen (%) ambassaddrer minus andelen
(%) kritiker. Malet ar att ha ett medelvarde
pa minst +20 enligt eNPS-skalan.

En ny medarbetarenkat kommer att
genomforas i oktober.

Okad jamstalldhet inom den

operativa verksamheten

For att bli en raddningstjanst for alla
behover forbundet dka jamstalldheten
mellan koénen, framst inom den operativa
verksamheten. Méalet omfattar medarbetare
som arbetar heltid, som RiB-anstalld och
vikarier.

Symbolférklaring Uppfylls

Under aret har Gastrike Raddningstjanst
utdkat med en till heltidsstation, vilket
medfért dkat antal operativa medarbetare,
saval kvinnor som méan. Férbundet har dkat
antalet kvinnor inom den operativa
verksamheten, men den procentuella
dkningen av kvinnor péaverkas dock av att
det under aret &ven anstéllts fler man.

God organisatorisk

och social arbetsmiljo

En viktig del for att bli en attraktiv
arbetsgivare ar att sakerstélla god
arbetsmiljo. Gastrike Raddningstjanst har
under 2020 fatt ett gott resultat inom OSA
och vill darfor sakerstélla att detta
uppratthalls dven under 2021. Mélet foljs
upp genom medarbetarenkat dar OSA ska
vara minst 85.

Chefer ska vara bra ledare

enligt ledarskapsindex

Goda ledare bidrar till att 6ka
medarbetarnas engagemang och darmed till
att utveckla verksamheten. Mélet foljs upp
genom medarbetarenkéat dar
Ledarskapsindex (LSD ska ligga p& minst
70.

Uppfylls delvis B Uppfylls €



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetarutvecklingen inom Gastrike
Raddningstjanst ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta
medarbetare for att kunna méta nuvarande
och framtida behov. Forbundet ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. Gastrike Raddningstjanst ska vara en
arbetsplats dar jamstalldhetens och
mangfaldens mojligheter tas tillvara for ett
kreativt och utvecklande arbetsklimat.
Arbetsplatsen ska praglas av ledstjarnan
som ar valkand och ska efterlevas inom
forbundet.

Arbetsmiljéarbete

Gastrike Raddningstjanst tar arligen fram ett
arshjul for SAM och OSA. SAM star for
systematiskt arbetsmiljdarbete och OSA for
organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arshjulet syftar till att sakerstalla att
forbundets arbetsmiljoarbete sker pa ett
strukturerat séatt. For att cheferna ska kanna
sig trygga i kommande kvartals
arbetsmiljdaktiviteter genomfors
ledarskapsforum fér personalansvariga
chefer. Covid-19 har medfort att fysiska
moten stallts om till digitala I6sningar,
ledarskapsforum har darfér genomférts med
digitala méten.

Medarbetarenkat

Gastrike Raddningstjanst kommer att
genomfoéra tva medarbetarenkater under
2021 for att undersdka medarbetares
upplevelse om foérbundets
arbetsmiljdparbete. Hittills under 2021 har en
medarbetarenkat genomforts med
heltidsanstéllda medarbetare som
uppfoljning av arbetet med SAM och OSA.
Inom RiB-organisationen genomférs en arlig
medarbetarenkat i mars.
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Medarbetarenkaten resulterar i en
handlingsplan for respektive enhet och
grupp for att arbeta vidare med forbattringar
i arbetsmiljon.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud,
arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RiA. Under tertial 2
har forbundet haft ett olycksfall och 14
tilloud.

Halsoframjande atgarder

Alla medarbetare inom forbundet har
regelbundna héalsoundersdkningar under var
och host via foretagshalsovarden,
Foretagshalsan Gavleborg.

Utbildningar

Kompetensutveckling pé olika satt ar viktigt
for att hoja kompetensen.
Kompetensutveckling sker bland annat
genom att medarbetare utbildas via MSB.
Under tertial 2 har férbundet utbildat en
medarbetare i Tillsyn A.

Personalomsattning

Under tertial 2 2021 har fem
heltidsanstéllda medarbetare samt tva
deltidsanstallda avslutat sin anstallning.
Gastrike Raddningstjanst har under
perioden rekryterat sex heltidsanstéllda.



Omtanke

Mod Takt
Lojalitet Skicklighet
Uthallighet Kunskap
Uppmarksamhet
MEDARBETARSTATISTIK
Antal anstéllda
Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstallda 15 93 108
RiB-anstallda 7 137 144
Foértroendeanstallda 14 10 24
Sammanlagt 36 240 276
Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid Totalt
29 ar eller yngre 1,0 %
30 - 49 ar 3.3%
50 ar eller aldre 6.3 %
Samtliga aldersgrupper 4 %
Av ovanstaende ar langtidssjukskrivna 66,9 %

Koénsfordelning redovisas e pa grund av undantagsregein i Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning, som séger att uppgiften inte ska lamnas om antalet anstéllda i
gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hénféras till enskild individ.



FORVANTAD UTVECKLING

Driftsattning av

Raddning i Samverkan

Driftsattning av Raddning i Samverkan ar
planerad till vecka 40. Infor driftsattning
kommer bland annat utbildningar att
genomféras med berérda medarbetare. Det
kommer &ven att genomféras
informationsinsatser om Raddning i
Samverkan, saval internt som externt.

Lattade restriktioner

Under forutsattning att laget med
coronapandemin inte forvarras, kommer
restriktioner att lattas under hosten.
Medarbetare som under pandemin arbetat
hemifrdn kommer darfér att kunna aterga till
arbetsplatsen i oktober. Férbundet ser &ven
mojligheten att ateruppta vissa delar av
verksamheten som tidigare varit pausade.
Detta medfor mojlighet till okade intakter.
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Ny férbundsordning

Ett forslag till ny forbundsordning har gatt ut
pa remiss till medlemskommunerna.
Inriktningen pa den nya férbundsordningen
ar att basuppdraget blir samma som tidigare
men med mojlighet att nyttja
tillaggsuppgifter mot erséattning, utifrén
onskemal fran medlemskommunerna.
Dessa tillaggsuppgifter innehéller bland
annat olika utbildningar utifran forbundets
kompetenser. Beslut géllande ny
forbundsordning forvantas under 2021.



RESULTATRAKNING

. . Avvikande

Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos prognos mot
Belopp i tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 budget
Verksamhetens 7 035 7 089 11 810 11 695 -115
intakter
Verksamhetens -91 034 -84 928 -127 136 -136 199 -9 063
kostnader
Avskrivningar -6 807 -6 131 -10 580 -10 410 170
Verksamhetens -90 806 -83 970 -125 906 -134 914 -9 008
nettokostnader
Kommunbidrag 84 689 80 650 127 034 127 034 0
Verksamhetens -6 117 -3 320 1128 -7 880 -9 008
resultat
Finansiella intakter 1 0 0 0 0
Finansiella kostnader -741 -1 538 -1128 -1 110 18
Arets resultat -6 857 -4 858 0 -8 990 -8 990
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 41 559 40 050 41 293

Summa anléaggningstillgangar 41 559 40 050 41 293

Omsittningstillgangar

Fordringar 7415 10 572 8416
Kassa och bank 64 731 69 321 72 056
Summa omséttningstillgdngar 72 146 79 893 80 472
Summa tillgangar 113 705 119 942 121 765

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 20 799 25154 25154
Arets resultat -6 857 -4 355 -4 858
Summa eget kapital 13 942 20 799 20 296

Avsittningar

Avséttningar for pensioner 82814 81 045 82118
Summa avséattningar 82 814 81 045 82118
Skulder

Kortfristiga skulder 16 949 18 098 19 350
Summa skulder 16 949 18 098 19 350
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 113 705 119 942 121 765

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inkl. l6neskatt som inte har 25890 18 317 19 563
upptagits bland skulderna eller avsattningarna
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2021 -08-?1 2020-08-?1 2020-12-?1
8 man 8 man 12 méan
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -6 857 -4 858 -4 355
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Forandring av pensionsskuld 1769 3610 2 537
Realisationsresultat 0 -190 -190
Avskrivningar 6 807 6 131 9278
Kassaflode fore andring av rorelsekapital 1719 4693 7270
Féréndring rorelsekapital
Okning (-)/ minskning (+) évriga kortfristiga fordringar 3 156 13 571 11 415
Okning (+)/ minskning (-) évriga kortfristiga rérelseskulder -1 149 -6 301 -7 553
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3726 11963 11132
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -8 316 -10 081 -11 985
Forsaljning fordon 0 190 190
Kassaflode frén investeringsverksamheten -8316 -9 891 -11 795
Avrets kassaflode -4 590 2072 -663
Likvida medel vid érets borjan 69 321 69 984 69 984
Likvida medel vid arets slut 64 731 72 056 69 321
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DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos

2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 Avvikelse
Avdelning 8 man 8 méan 12 man 12 mén  prognos-budget
Operativt stod
Kostnader -8 378 -6 732 -12 355 -12 355 0
Externa intakter 483 17 851 725 -126
Nettokostnad -7 895 6715 -11 504 -11 630 -126
Raddning & Sakerhet
Kostnader -59 196 -56 957 -86 642 -87 700 -1 058
Externa intakter 5989 6 530 10 371 10 370 -1
Nettokostnad -53 207 -50 427 -76 271 -77 330 -1 059
Verksamhetsst6d
Kostnader*® -30 728 -29 204 -39 181 -47 154 -7 973
Externa intakter 563 1169 600 600 0
Nettokostnad -30 165 -28 035 -38 581 -46 554 -7 973
Direktionen
Kostnader -279 -329 -668 -500 168
Externa intakter 0 0 0 0 0
Nettokostnad -279 -329 -668 -500 168
Totala kostnader -98 581 -93 222 -138 846 -147 709 -8 863
Totala externa 7035 7716 11822 11 695 127
intakter
Total nettokostnad -91 546 -85 506 -127 024 -136 014 -8 990
Kommunbidrag 84 689 80 648 127 024 127 024
Totalt resultat -6 857 -4 858 0 -8 990 -8 990

*inkluderar hela férbundets pensionskostnader
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudget 2021

Belopp i tkr

Investeringsobjekt Utfall 2021-08-31 Budget 2021 Prognos 2021
Slack-/raddningsfordon 4189 4 500 4 500
Tankfordon 1 491 4000 4154
Tankfordon 1491 3 500 3 500
Isbat C60 122 150 122
Raddningsbat X20 0 500 500
Raddningsmaterial 485 900 900
Arbetsmiljo 214 500 500
Terrangfordon 324 450 324
Summa investeringar 8 316 14 500 14 500
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2019 ar
arsredovisningen upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer utgivna av
Radet fér kommunal redovisning (RKR). Syftet
med den finansiella redovisningen &r att den ska
ge en rattvisande bild av kommunalférbundets
finansiella stallning. Kommunalférbundet foljer
de grundlédggande redovisningsprinciperna som
framgar av lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intékter som influtit efter periodens slut, men
som avser redovisningsaret, har bokforts som
tillgang och tillgodoforts resultatet for 2021-08-
31.

Leverantorsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men som avser perioden, har
skuldférts och belastat perioden. Hansyn tagen
till fakturor som inkommit till och med den 8
september 2021.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuellt paslag med 31,42%.
Pensionsskuldens forandring, det vill saga
avsattning for formansbestamd alderspension,
efterlevande pension, har redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom I6neskatten
for denna del.

Den avgiftsbestamda alderspensionen har
avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom loneskatten.
Pensionsutbetalningar har minskat
pensionsskulden.

Pensionsberakningen i bokslutet grundar sig pa
58 &r som berakningsunderlag samt |6pande
justering beroende pé medarbetare som
kvarstar i arbete efter 58 ar.

Fordringar aldre &an ett &r betraktas som osékra
och har bokféringsmaéssigt avskrivits.

Forandrad princip for
periodisering av pensionskostnader

fran och med 2021

Med stdd i LKBR 4 kap 4§ andras princip for hur
pensionskostnaderna redovisas I6pande under
aret. Detta for att ge en mer rattvisande bild av
forbundets ekonomi. Fran och med 2021
redovisas pensionskostnaderna jamnt fordelade

med en tolftedel varje manad. Kostnaderna
baseras pa senast kanda prognos fran KPA,
vilken uppdateras varje tertial. Utbetalda
pensionspremier redovisas som tidigare
manatligen.

| tertialrapporten avseende 2020-08-31
redovisades en pensionskostnad inklusive
l6neskatt pa 10 606 tkr. Med omrakning enligt
nu géllande princip skulle kostnaden varit 9 942
tkr per den 31/8 2020. Hade samma princip
tillampats 2021-08-31 som vid &rsbokslutet
hade periodens pensionskostnad inklusive
|6neskatt varit 10 653 tkr. Den nu redovisade
pensionskostnaden for T2 2021 ar 10 111 tkr.

Ingen férandring sker i principen fér hur
pensionskostnaderna redovisas for helaret.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna har, i balansrakningen,
upptagits till anskaffningsvardet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstillgadngar
avses objekt med en ekonomisk livslangd om
minst tre &r och med en total utgift pa ett
prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningarna pébdrjas nér anldggningarna tas
i bruk.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Utryckningsfordon 10 ar
Personbilar, batar, 6vriga fordon 5 ar
Maskiner och inventarier 5 éar

Kommunikationsutrustning 3ar

Nedskrivningar

Om det vid rékenskapsérets utgang kan
konstateras att en anlaggningstillgéng har ett
lagre varde an vad som kvarstér efter planenliga
avskrivningar, ska tillgédngen skrivas ned till det
lagre vardet om vardenedgéngen kan antas
bestaende. En nedskrivning ska aterféras om
det inte langre finns skal for den.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvander kontoplanen
Kommun-Bas 13.



Not 2 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 2021-08-31 2020-08-31
Ingédende anskaffningsvarden 135 369 125 577
Arets investeringar 8 316 10 082
Avyttringar/utrangeringar 0 -1 385
Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 143 685 134 274
Ingédende ackumulerande avskrivningar 95 319 88 235
Justering for avskrivning sélda inventarier 0 -1 385
Periodens avskrivningar 6 807 6 131
Utgaende ackumulerande avskrivningar 102 126 92 981
Utgaende restvarde enligt plan 41 559 41 293
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Hamntorget 8, 803 10 Gavle
gastrike.raddning@gastrikeraddningstjanst.se
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