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§1 Métets éppnande, godkinnande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare

Maétet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande vdlkomna.
Styrelsen beslutar att godkidnna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera da-
gens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att upprdtta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemdotet 2021-09-03, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten

Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméoten:

. Nedan §§ 5, 6, och 7

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmadlan om intressekonflikter

Ordférande sammanfattar styrelsens och VD:s redogérelser for aktuella uppdrag som kan medféra
intressekonflikter mot respektive funktion i SKFAB. Uppdragen sammanfors pa separat lista.

§5 Granskningsatgirder 2021 med anledning av granskningar utférda 2020

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2020 utférda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestéllaransvariga fér bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 45 granskningssynpunkter dr 45 (37) atgdrdade, O (8) pagaende och 0 (0) annu inte pabdrjade.
Fran 2019-ars granskningar kvarstar att genomfora en fysisk beredskapsdvning som har skjutits fram i
tid beroende pa Covid-19 och som ér inplanerad under varen 2022.
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§6 Status i ORSA-processen 2021
Compliance Officer Roger Nyman redogor for aktuell status i ORSA-processen 2021 avseende:

o  Storsta risker 2021 har faststillts med ekonomiska varden, sannolikhet for intraffande samt
kapitalbehov

e Riskbeskrivning och riskreducering utfors for dessa risker

e Riskregistret uppdateras med hallbarhetsrisker

o Aktuarie har erhdllit flerarsbudget och riskscenarier for berdkning, resultatet av berdkning-
arna har nu returnerats till bolaget som har stallt nagra mindre kontrollfragor pd materialet

o Fortsatt process med remiss till styrelsen av ORSA-rapport i slutet av november

§7 Status i ledningsprévningar

Compliance Officer informerar om status i lednings- och lamplighetsprovningar anmalda till Finansin-
spektionen i juni, dar tillsynsmyndighetens svar efterfragats vid tva tillfallen och fortsatt invantas.

§8 Status i ny affarsplan

VD redovisar ett arbete som medarbetarna i SKFAB utfort baserat pa styrelsens utkast avseende situ-
ationsanalys, affarsidé samt malbild i ett flerarsperspektiv. Dessutom presenteras medarbetarnas
framtagna utgdngspunkter for verksamhetsplan i ett tredrsperspektiv, 2022—-2024, med en fordjup-
ning for &r 1. Ordférande delger att beslut om ny affarsplan for SKFAB &r planerad for beslut pa sty-
relsemotet den 10 december.

§9 Status i rekrytering av ny VD med tidigare MBL-information

Ordférande gér igenom aktuell status i pagaende VD-rekrytering samt den MBL-information som del-
getts medarbetarna i SKFAB den 9 september, bilaga 2.

§10 Risker i Norge inordnade under Norsk Naturskadepool

VD presenterar ingdende komponenter i Norsk Naturskadepool dar norska staten &r samordnande
vad giller samtliga naturskador avseende egendom i Norge. Avgiften ar baserad pa TSI-vardet x 0,065
promille. Motsvarande skadepool finns inte i Sverige utan dar tacker varje forsakringsgivare hela eller
del av naturskadorna, nagot som anges i forsakringsbrev och -villkoren.
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§11 Information till deldgarkommunernas politiska beslutsforum samt olika verksamhets-
grenar avseende SKFAB

Compliance Officer refererar till tidigare styrelsediskussioner avseende vikten av att kontinuerligt in-
formera deldgarkommunernas politiska beslutsforum samt olika verksamhetsgrenar om SKFAB och
bolagets verksamhet. Forslagsvis besdker delar av bolagets Presidie respektive Kundteam prioriterade
deldgarkommuner och verksamhetsgrenar under 2022, dar ett motesschema presenteras pa styrelse-
motet den 10 december. Kompletterande méten genomfors via Teams.

§12 Status i aterférsdkringsupphandling

VD redovisar aktuell status i aterférsakringsupphandling med inkomna och kvalificerade intressean-
malningar for de olika forsakringsprogrammen. Anbudstiden utstrdcks till den 8 november for samtliga
program efter dnskemal fran aterforsakrare.

Arenden for beslut

§13 Verkstallande direktorens rapporter
Styrelsen beslutar
o att godkdnna VD-rapport avseende 30 september 2021, enligt bilagor 3, 4 och 5

Arende och beslutsunderlag
VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2021-09-30
samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 30 september 2021 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett sammantaget resultat pa + 40 mnkr (budgeterat + 12 mnkr). Det tekniska
resultatet per den 30 september 2021 uppgar till 10 mnkr och kapitalnettot inklusive valuta uppgar till
30 mnkr. De administrativa kostnaderna ligger 5 mnkr ldgre dn budgeterat, huvudsakligen beroende
pa ldgre kostnader for utvecklingsprojekt samt Teamsbaserade kundteamskonferenser och styrelse-
méten. Skadekostnadsprocenten uppgar till 65 och driftkostnadsprocenten till 24, dar driftkostnads-
procenten exkluderat Risk Management ligger pa 18 procent. Skadekostnaden fér egen rakning avse-
ende skador 2021 paverkar resultatet med -48 mnkr exklusive IBNR som uppgar till 9 mnkr per den
sista september. Hoghusbranden i Gavle under oktober har reservsatts med en forsta reserv pa 64,5
mnkr, hégst preliminért och dar bland annat fuktutredning annu inte ar klar.
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Férmansrittsregistret per 2021-09-30 uppvisar en tackningsgrad av FTA uppgaende till 233 procent.
Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR fran och med 2021 hanteras
med en ménadsvis periodisering om 1 mnkr, med avstamning per den 30/6 samt 31/12, for att und-
vika en betydande arlig bokslutseffekt. Avstamning i IBNR gors efter arsskiftet dar en eventuellt dver-
skattad periodisering kan aterforas.

Bolagets kapitalférvaltning per 2021-09-30 om 487 mnkr har hojt resultatet for aret hitintills med 30
mnkr genom bolagets aktieplaceringar, dar ett vardetapp for september uppgar netto till 16 mnkr
orealiserat. Aktieandelen i portféljen har sjunkit genom omallokering fran aktiefonder till rantefon-
der samt genom vardenedgang for aktiefonder. Omallokeringen som genomforts i februari respek-
tive september innebér att 22 mnkr har lasts in som resultat. Avkastningen under arets nio férsta ma-
nader &r 7,4 procent medan avkastningen for rullande 12 manader ar positiv med 9,5 procent. Ett
berdknat VaR-varde per den 30 september 2021 &r 8,3 procent, vilket innebar att risken ligger inom
styrelsens accepterade riskmandat som satts till maximala 10 procent.

Skadediarium per den 30 september 2021 redovisas dar total skadekostnad, inklusive skadereglering,
uppgar till 92,7 mnkr inkluderat skaderegleringskostnader for Ansvarsskador. En eventuell premiepa-
verkan visar sig nar pagaende aterférsakringsupphandling avslutats.

Utgangspunkter for verksamhetsplan 2022, se § 8.

Forutsiattningar fér budget 2022 innefattar ett 6kat TSI-vdrde for Egendomsprogrammet med 6,7 pro-
cent utefter SCB:s byggnadsindex, som var oférandrat forra aret, for Kollektiv olycksfall indexerat 1,5
procent, mojlig premiereduktion, dterforsakringskostnader utefter upphandling, samma niva pa admi-
nistrativa kostnader som 2021 samt en kapitalavkastning berdknad enligt bolagets avkastningskrav,
som i nuldget ligger pa 2,2 procent.

Aktuellt i férsdkringsverksamheten informeras avseende:

« Skyfallet i Gdvle under augusti som har gett ett stort antal skador pa privat egendom men
som aven till dels traffat SKFAB:s forsakringsobjekt i form av skolor och bostadsfastigheter

* Begrinsade kostnader for bostadsfastigheter da bolaget redan natt stop-loss-nivan

e Branden i Gévle &r ett bostadshus varfér SKFAB inte tar nagon ytterligare skadekostnad, da
den traffar aterférsakrare i sin helhet

e SKFAB:s nya webb-site lanseras i dagarna

* Anbud har lamnats pa Helsingborgshem och anbud kommer &dven att [amnas pa AB Bostaden
i Umed

* Upphandling av aktuarie har tilldelats men avtal ar ej slutet, sex kvalificerade anbud inkom

»  Upphandling AF har pabérjats dar avtal ar planerade att slutas senare delen av november ut-
efter forlangd anbudstid

S

T



Sid 6 (8)

* Upphandling av ny externrevision har inte medfort nagra anbud, nadgon potentiell leverantor
pa grund av att man parallellt gett anbud pa aktuariefunktionen, och nu tas ett omtag
e Boomerang med utskick till deldgarkommunerna att se 6ver sina egendomsvérden har gjorts

Gillande organisation och medarbetare delges bland annat genomférd verksamhetsplanering med
uppfdljningsévning i regi Roger Johansson - Public Partner, pagdende medarbetarsamtal, schemalagd
arbetstid pa kontoret under resterande aret, subvention av arbetsstol i bostaden, samt arbetsmiljosta-
tus dir Arbetsmiljoverket har inspekterat SKFAB avseende fysisk belastning och belastningsskador
utan nagot foreldggande om atgarder.

§14 Bestidllaransvar
Styrelsen beslutar

e att faststilla bestéllaransvar for utvdrdering av nyckelfunktioner 2022 enligt foredragning i
arendet, bilaga 6

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer redogor forslag for bestéllaransvar 2022 mot bolagets fyra centrala nyckelfunkt-
ioner samt sju dvrigt definierade nyckelfunktioner dar leverantor av aktuariefunktionen @nnu ej har
faststillts, samt ett avsaknat konfirmerande fran Finansinspektionen avseende bestadllaransvaret for
riskhantering/ORSA-grupp.

§15 Férandring av arsaggregat Kollektiv olycksfall
Styrelsen beslutar
e att hoja arsaggregatet for Kollektiv olycksfall till 8,75 mnkr, bilaga 7

Arende och beslutsunderlag

VD redogor for kostnaden gillande olycksfallsskador perioden 2016—2021 som finns registrerade i
bolagets affarssystem, dock inte med skaderegleringskostnader som redovisats separat. En samman-
slagning av skadekostnader fran skaderegleringsbolagen och den debiterade skaderegleringskostna-
den hamnar 6ver tidigare satt arsaggregat for flera av aren. Arsaggregatet skall vara ett skydd for en-
staka ogynnsamma ar och dar en héjning med 2 mnkr fran 6,75 mnkr till 8,75 mnkr motsvarar en mer
relevant niva.

[
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§16 Strategi- och styrelseméten jubileumsaret 2022
Styrelsen beslutar

 att faststilla strategi- och styrelsemoten 2022 enligt foreslaget, bilagor 8 och 9
Arende och beslutsunderlag

Ordférande presenterar forslag till datum for strategi- och styrelsemoten 2022 i form av tre fysiska
moten samt fyra Teamsmoten, dar arsstaimman halls den 18 maj via Teams.

§17 Kvittningsemission

Styrelsen beslutar

att foresla bolagsstaimman besluta om en riktad nyemission av 53 034 aktier, innebdrande en 6kning
av aktiekapitalet med 53 034 000 kronor

att for nyemissionen ska gilla de villkor, numrerade fran 1 till 7, vilka framgar av foredragningen i
arendet

att som ombud fér anmalan om nyemission till Bolagsverket befullmaktiga Kristina Séderman vid
Agenda advokatbyra

att uppdra till VD att kalla deldgarkommunerna till extra bolagsstimma med minst tva veckors varsel.

Arende och beslutsunderlag
VD féredrar drende gillande registrering av bolagets nyemission hos Bolagsverket som skall innehalla
former och handlingar for kvittningsemission redovisat i bilaga 10 och 11.

§18 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor finns att hantera.

§19 Nasta styrelsemdten
Ordférande gar igenom datum fér kommande styrelseméten.

* 10/12 kl. 09.00-11.30 via Teams

Y K
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§20 Avslutning av dagens mote

Ordférande avslutar dagens styrelsemote och tackar for visat intresse.

Roger Nyman
Justeras: Justeras:

, /
Fredrik Ahlstedt Mona Kolarby

Ordforande Ledamot



