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&1 Motets 6ppnande, godkinnande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare '

Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de ndrvarande vdlkomna.
Styrelsen beslutar att godkinna den foreslagna dagordningen med en &vrig fraga i form av MBL-in-
formation. Fér att jamte ordférande justera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses
att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2021-06-29, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg dver punkter fér vidare atgard utefter tidigare styrelseméten
Ordférande presenterar logg dver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemaoten:

o Nedan §§5,6,7,14 och 15

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmalan om intressekonflikter

Ordférande informerar om att SKFAB har rekommenderats av sina externa kontrollfunktioner att ta
upp eventuella intressekonflikter vid varje styrelsemote. Detta gdller punkter pa agendan for nu ak-
tuellt styrelsemdte dar uppdrag utanfor SKFAB kan sta i konflikt med forsakringsverksamheten avse-
ende motesdeltagarnas roll som styrelseledamot eller VD. Tillampning av detta sker fran och med da-
gens styrelsemote.

§5 Granskningsatgirder 2021 med anledning av granskningar utférda 2020

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2020 utférda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestallaransvariga for bolagets nyckelfunktioner.
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Av totalt 45 granskningssynpunkter ar 37 (37) dtgardade, 8 (8) pagaende och 0 (0) &nnu inte pabérjade.
Fran 2019-ars granskningar kvarstar att genomfora en fysisk beredskapsévning som har skjutits fram i
tid beroende pa Covid-19.

§6 Status i ORSA-processen 2021
Compliance Officer Roger Nyman redogdr for aktuell status i ORSA-processen 2021 avseende:

« Ekonomiska virden, sannolikhet for intraffande samt kapitalbehov géllande av styrelsen
identifierade storsta risker 2021

»  Riskbeskrivning och riskreducering

« Riskregister inkluderat hallbarhets-, klimat- och miljorisker inom forsakringsverksamheten

o Aktuariens arbete

» Fortsatt ORSA-process med nasta statusrapportering pa styrelsemotet den 22 oktober

En fraga fran styrelsen uppkommer relaterat risker i Trondheim kommune som inordnas under Norsk
Naturskadepool, egendom respektive ansvar, vilket tas upp pa ndsta styrelsemdte. Bilaga 2 utgors av
rapport fran MSB; Risker i ett klimatanpassat Sverige.

§7 Status i ledningsprévningar

Compliance Officer informerar om status i lednings- och lamplighetsprévningar anmalda till Finansin-
spektionen i juni, dar tillsynsmyndighetens svar efterfragats och invantas.

§8 Redovisning fran moéte med revisionsutskottet

VD summerar motet med revisionsutskottet den 30 augusti dar agendan bland annat innehdll ny leve-
rantdr av aktuariefunktionen, finansiell rapportering till Finansinspektionen, revisionsplan fran extern-
revisionen samt status i granskningsatgarder respektive ORSA-process.

§9 Uppfdljning av strategiemotet den 2 september

Ordforande och VD sammanfattar strategimotet fran den 2 september dar styrelsen bearbetade en ny
affarsplan fér SKFAB och dér resultat dterges under styrelsemotet med support fran Roger Johansson,
Public Partner, som ledde évningen. Ordférande sammanfattar dven styrelsens arbete under strategi-
motet géllande process for VD-rekrytering som genomférdes under ledning av Poolia i roll som externt
rekryteringsstod. Status i ny affirsplan respektive rekrytering av ny VD tas anyo upp pa styrelsemotet



Sid 4 (9)

den 22 oktober, med malsittning att faststilla affarsplanen och besluta om ny VD pa styrelsemotet
den 10 december. Arbetet med ny affirsplan kommer dven att tas upp pa bolagets kommande verk-
samhetsplanering, dar medarbetarna ges styrelsens arbete som grund fér 6vningen.

§10 Presentation av revisionsplan frin externrevisionsfunktionen granskningsar 2021

Anna Jansson, KPMG, gar igenom revisionsplanen for SKFAB 2021 med fokusomraden for gransk-
ningen, bilaga 3.

§11 Information om aktuariefunktionen

VD informerar om att SKFAB:s nuvarande aktuarie, Nikolaj Boysen, Alpha Consulting A/S, har meddelat
att han avvecklar sin verksamhet per den 31 december 2021. VD foreslar att en kontakt tas med Niko-
laj Boysen for att hantera fragan enligt nedan tre alternativ:
e Nuvarande aktuarie fortsatter ytterligare ett ar med SKFAB
« Nuvarande avtalspart siljer sitt bolag till annan aktuarie och SKFAB: s avtal [6per da avtalsti-
den ut med den nya dgaren (2022-12-31)
*  En upphandling sker enligt LOU med annonsering hdsten 2021

Styrelsen samtycker till hanteringen och ett nytt avtal med aktuarie skall vara pa plats i tid fore den 1
januari 2022.

§12 Jubileumsaret 2022, SKFAB 20 ar

Ordférande och VD foreslar styrelsen att SKFAB:s 20:e verksamhetsar 2022 skall uppmarksammas och
manifesteras genom att styrelsen och bolagets tjinstemén genomfoér studiebesék hos nagra av
SKFAB:s externa partners i utbildande syfte, till vilket styrelsen samtycker.

Styrelsen diskuterar i sammanhanget vikten av att kontinuerligt informera deldggarkommunernas poli-
tiska beslutsforum samt olika verksamhetsgrenar om SKFAB och bolagets forsakringsverksamhet, fra-
gan aterkommer pa ndsta styrelsemoéte.
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Arenden for beslut

§13 Verkstdllande direktorens rapporter
Styrelsen beslutar
o att godkdnna VD-rapport avseende 31 juli 2021, bilagorna 4, 5 och 6

Arende och beslutsunderlag
VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2020-07-31
samt aktuella arenden inom verksamhet och organisation.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 juli 2021 avseende tekniskt resultat och kapitalfér-
valtning ger ett sammantaget resultat pa + 49,5 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31 juli 2021
uppgar till 9,9 mnkr och kapitalnettot inklusive valuta uppgar till 39,6 mnkr. De administrativa kostna-
derna ligger 3,7 mnkr ligre dn budgeterat, huvudsakligen beroende pa lagre kostnader for kundkonfe-
renser och styrelsemaoten.

Skadekostnadsprocenten uppgar till 62 och driftkostnadsprocenten till 24. Skadekostnaden for egen
rakning paverkar resultatet med -39 mnkr exklusive IBNR, ddr en stdrre skada inom Others,
Ornskoldsviks kommun, star for 10 mnkr samt dar tva skador inom Real Estate, Sundsvalls kommun
respektive Pited kommun, star for 3 mnkr vardera (f.e.r.).

Férmansrattsregistret per 2021-07-31 uppvisar en tackningsgrad av FTA uppgdende till 255 procent.
Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR fran och med 2021 hanteras

med en manadsvis periodisering om 1 mnkr, med avstamning per den 30/6 samt 31/12, for att und-
vika en betydande arlig bokslutseffekt.

Bolagets kapitalférvaltning per 2021-07-31 om 497 mnkr har hojt resultatet for aret hitintills med 40
mnkr genom bolagets aktieplaceringar. Aktieandelen i portféljen dr 62 procent vilket motsvarar en
dvervikt om 12 procentenheter i relation till en for SKFAB definierad ”“normalportfolj”. Avkastningen
under &rets sju forsta manader &r 8,8 procent medan avkastningen for rullande 12 manader &r posi-
tiv med 13,6 procent, vilket dr 11,4 procentenheter dver avkastningsmalet. Under sommaren har
kompletteringar gjorts genom dels en ranteplacering om 25 mnkr dels en aktiefond med inriktning
smabolag i USA om 25 mnkr. Ett berdknat VaR-vdrde per 31 juli 2021 dr 9,2 procent, vilket innebar att
risken ligger inom styrelsens accepterade riskmandat.

Skadediarium per den 31 juli 2021 redovisas dér total skadekostnad, inklusive skadereglering, uppgar
till 75 mnkr.

M
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Aktuellt i férsdkringsverksamheten informeras avseende:
o Skyfallet i Gdvle under augusti har gett stort antal skador pa privat egendom men traffade
dven vara forsakringsobjekt, skolor och bostadsfastigheter
e SKFAB:s nya webb-site kommer att lanseras under september ménad
o Projekt “reducera vattenskador” har samarbete med Vattenskadecentrum - flerbostadshus,
statistik och databas med klassificering av skador
o Styrande beslut/riktlinjer kopplas till processbeskrivningar for att sékerstalla féljsamhet, vil-
ket gors med systemstod
o Fordndring i forsakringsvillkor aviserades SKFAB:s kunder fore den 30 juni med bade forbatt-
ringar och en del atstramningar
o Separata triffar med &terforsikrare har genomforts och upphandlingsarbetet har paborjats:
o Annonsering gjordes i juni for kvalificeringsfasen
o Enav vara nuvarande AF har avbdjt att delta da de lamnar offentliga marknaden
o Kvalificerade AF far material att kvotera pd i oktober
o Avtal kan slutas i november

Gallande organisation och medarbetare delges bland annat Coronastatus med arbetsrelaterat forhall-
ningssatt som féljer FHM:s riktlinjer, en medarbetare som &r foraldraledig fran och med augusti, verk-
samhetsplanering i slutet av september samt genomforande av utvecklingssamtal i oktober.

§14 Premiesattning i SKFAB
Styrelsen beslutar

»  att vid bestimmande av premie for forsakring ska inga faktorerna genomsnittlig skadekost-
nad, kostnad for extern aterforsikring, kostnad for bolagets administration samt kunna géras
en reduktion av premien baserad pa deldgarens andel av bolagets solvenskapital

e att premiereduktion endast kan tillampas pa Others-férsakringen

» att principerna for beridkning och fordelning av kostnader samt eventuell premiereduktion
framgar av foredragning i drendet

e att premieberikning enligt ovanstaende att-satser skall tillampas pa premie from forsakrings-
aret 2022 samt

» attde forandringar av premie som premiebrakning enligt foreslagna principer ger skall géras
genom en infasning under upp till tre ar

Arende och beslutsunderlag

VD sammanfattar tidigare redovisning och diskussioner i styrelsen hur premierna beraknas i SKFAB,
varvid det uppdrogs till VD att aterkomma med ett formellt forslag pa eventuella férandringar av de
berdkningsprinciper som tidigare tillimpats i bolaget. Det nya aktiedgaravtalet faststéller ny aktiefor-

/28
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delningen mellan deldgarkommunerna, vilket medfort att alla deldgare utom Gavle kommun har till-
fort bolaget mer kapital i olika omfattning och darmed starkt sitt “eget kapital”. Tesen ar att deldgare
med stor andel av bolagets eget kapital, i relation till det solvenskapitalkrav som de skall férsvara, tal
skador som ianspraktar deras sakerhetsreserv och darigenom dven kan ha en lagre premie En lagre
arlig premie dn en premie som bestams utifran en sjalvkostnadskalkyl, vilken nuvarande premie gor,
kommer pa sikt medfdra att skadekostnader maste tdackas med bolagets sdkerhetsreserv.

Om deldgarnas niva pa andelen av bolagets egna kapital och sakerhetsreserv stalls i relation till den
andel av bolagets solvenskapitalkrav som deldagaren skall tdcka, paverkas den sjalkostnadsbaserade
premiesattningen av solvenskapitalet. Genomsnittlig skadekostnad, extern aterférsakringskostnad,
samt kostnad fér administration ar paverkande faktorer for premien, vilken gor den tillampbar pa ot-
hersprogrammet. Modellen passar daremot inte for ansvar och kollektiv olycksfall vilket, liksom dren-
debeskrivningen i 6vrigt, redovisas detaljerat i bilaga 7. Om respektive deldgares kompetens inom
Risk Management skall pdverka premien, vilket den implicit redan gér genom att den paverkar skade-
kostnaden, maste SKFAB uppratta en helt igenom verifierbar bedomning av denna kompetens, vilket
inte 4r mojligt i dagsliget. Styrelsen diskuterar fragan och foresprakar att bolaget tar fram och utvar-
derar en modell for hur Risk Management skall kunna vara del i underlaget for premiesattning, i be-
aktande av olika forutsattningar for olika deldgarkommuner samt givet ett omvarldsperspektiv.

Bolagets bedémning &r att en justering av Others-programmets premiesattning kan tillampas fran
och med 2022. Férandring i premieberikning och dess grunder inom Othersprogrammet foreslas ge-
nom en infasningsperiod under upp till tre ar beroende pa storleken pa den férandring som tillamp-
ning av principerna medfor i relation till nuvarande premier.

§15 Utokad aterforsakringskapacitet
Styrelsen beslutar

o att aterforsakring skall justeras enligt féljande:
o Others-programmet far ett sjalvbehall om 15 MSEK for EEL (Each and Every Loss)
samt 45 MSEK fér AA (Annual Aggregate)
o Real Estate-programmet far ett sjalvbehall om 4 MSEK for EEL samt 12 MSEK fér AA
samt
e attjusteringarna skall galla from 2022-01-01

Arende och beslutsunderlag

VD och forsakringssakkunnig styrelseledamot Karl-Ove Andersson dterkopplar till styrelsens tidigare
beslut att uppdra till dessa i roll som arbetsgrupp att utreda alternativa aterforsakringsiésningar dar
som minst tva perspektiv skall belysas:

s
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o hur mycket mer risk (6kat sjdlvbehall) SKFAB som bolag kan bara nar aktiekapitalet och dar-
med dven bolagets solvenskapital 6kar, det vill sdga hur mycket det gar att 6ka sjdlvbehallet
per EEL samt AA for bolaget utan differentiering mellan deldgarna

o vad skulle alternativa sjilvbehall (tre nivaer) per skada kunna medfora per deldgare, det vill
siga pa vilken sjilvbehallsniva delagare bor placeras baserat pd storlek pa “individuellt” sol-
venskapital samt kommunstorlek

| analysen har berdkningar endast gjorts for Others-programmet som varande delagarnas obligatoriska
forsakringsomrade. For Real Estate-programmet har inga berakningar gjorts, men ddr finns ett juste-
ringsbehov utifran bolagets 6kade forsakringsomfattning. De tva alternativ som provats for Others-
programmet ar att hdja sjilvbehallet for bolaget samt att differentiera sjalvbehallet mellan deldgarna.
Vid differentiering av sjalvbehallet inom Others-programmet har befintliga deldgare placerats i de olika
nivderna framst utifran deras interna ”solvenskapital”. Indikativa priser pa aterférsakringspremie vid
olika nivaer pa EEL/AA har hamtats fran marknaden.

Vidare redovisas berakningsresultat avseende ett hojt sjalvbehall samt premiereduktion mot ekono-
miskt utfall och skaderesultat, fljt av rekommendationer till styrelsen i form av att 6ka SKFAB:s sjdlv-
behall inom Others-programmet till 15 MSEK per skada (EEL) respektive 45 MSEK per dr (AA) baserat
pa att:

e normalarets utfall ger ett battre lage for samtliga deldgare och SKFAB i stort
e en skada over sjalvbehallet innebdr samma krav pa kapitaltillskott for sju av tio deldgare som
i nuvarande upplagg
e SKFAB som helhet genom ett utokat sjdlvbehall ger en stark utfastelse till aterforsakringsfore-
tagen dar bolagets goda solvensposition, i kombination med ett flerarigt och kontinuerligt ut-
vecklande arbete inom Risk Management, gor att bolaget ar moget att hindra forvdantade pre-
miedkningar genom att acceptera ett hogre sjdlvbehall, samt
o att hoja sjalvbehallet for Real Estate-programmet fran 3 MSEK for EEL och 6 MSEK for AA till
4 respektive 12 MSEK pa grund av att:
o en okad forsakringsvolym har inneburit att AA kommit att traffas varje dr, ofta under
forsta halvaret
o AA ir ett skydd for riktigt daliga ar och darfor inte ett skydd for ett normalar

For att sdkerstalla aterforsakringslosningar foreslas justering enligt vad som redovisas ovan och dar
bilaga 8 beskriver drendet i detalj.
§16 Ovriga fragor

Ordférande informerar om att MBL-information avseende start av VD-rekrytering kommer att |am-
nas till medarbetarna i SKFAB den 9 september.
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§17 Nasta styrelsemoéten

Ordforande garigenom datum for kommande styrelseméten.
e 22/10kl. 09.00-11.00 via Teams
e 10/12 kl. 09.00-11.00 via Teams

§18 Avslutning av dagens mote

Ordforande avslutar strategi- och styrelsemétet och tackar for visat intresse i dagarna tva.

Rog/er yman

Justeras: Justeras:
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Fredrik Ahlstedt Mona Kolarby "

Ordférande Ledamot






