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Gavle kommuns pensionsatagande

I en tid av hog investeringsnivd for Gdvle kommun och Gavle kommunkoncern skapas
forutsdttningarna for en vixande stad och en struktur som kommer att vara vdrdefull for
kommunens invanare for en lang tid. Samtidigt som det skapas vdrde krdaver
investeringarna kapital. En tillgdnglig kaptitalbas utgors av kommunens pensionsskuld,
dus tidigare personalkostnader som utgérs av en skuld fram till betalning. Genom
nyttjande av denna “kassa” minskas behovet av annan finansiering, som slutligen utgors
av upplaning av externt kapital.

Kommunallagen stiller krav pd kommunen att besluta om medelsférvaltning av
pensionsmedel. Detta krav bor tolkas som att Kommunfullméktige skall fatta beslut om hur
det likvidoverskott som uppkommer vid upparbetande av pensionskuld skall hanteras.
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Gavle kommuns pensionsatagande

Géavle kommun har per 31 augusti 2020 ett samlat pensionsatagande pa 2 090
mnKkr. Av denna skuld aterfinns 580 mnkr som avsattning i Gidvle kommuns
balansrikning och 1 510 mnkr ar beskriven som en ansvarsforbindelse.

Pensionsskulden och ansvarsférbindelsen motsvarar ett ansvar fran kommunens
sida att rymma dess kostnader i komunens driftskostnader samt att sikerstilla
tillgdng pa kapital for utbetalningar av pensioner.

Enligt tidigare beslut av kommunfullmaktige skall bolaget Kommungaranti
Skandinavien Forsidkrings AB (KSFAB) likvideras. 20200520 utbetalades 734
mnkr till Gdvle kommun, som en del av likvidering, i och med att dotterbolaget
Kommun Garanti Reinsurance S.A. séldes.

Gévle kommun skall besluta om hantering av pensionsskulden och
ansvarsforbindelsen samt eventuellt besluta om sarskilld medelsforvaltning av
kapital for kommande pensionsutbetalningar.

Denna rapport ar en redovisning av vasentliga forhallanden i relation till Gavle
kommuns pensionsskuld och ansvarsforbindelse gillande pensioner samt forslag
pa hur Gévle kommun ska hantera utlikviderade pensionsmedel efter avveckling
av KSFAB.

Bakgrund

Géavle kommun beslutade 2008 att tillsammans med Sundsvalls kommun
forvirva forsakringsbolaget ReCere Forsakringsaktiebolag och sedan 14 januari
2009 var det ett heldgt kommunalt bolag under namnet Kommungaranti
Skandinavien Forsiakrings AB (KSFAB), med site i Gavle. I koncernen fanns
dven det heldgda dotterbolaget Kommun Garanti Reinsurance S.A. (KGRe) med
site i Luxemburg

Syftet med bolaget och den forsakringslosning som tillskapades var att sikra
medel for att kunna mota de framtida 6kade kostnaderna for kommunanstélldas
kollektivavtalade pensioner utan att dessa skulle sld mot 6vrig kommunal
verksamhet. Detta dd kommuner enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning inte ska redovisa intjanade pensioner fore ar 1998 som en skuld i
balansrikningen.

Forsidkringen, Kommungaranti PLUS, var inte en pensionsforsikring utan
forsakrade forsakringstagarens, dvs kommunens, ekonomiska utfall. S ndgon
direkt koppling mellan pensionskostnaderna och férsakringen fanns inte for
forsakringen, i alla fall inte under sista aren. Vid avvikelse mellan kommunens
budget och utfall eller kostnads6kningar inom dldreomsorgen kunde en skada
uppsta enligt forsakringsvillkoren och da betalas en ersittning ut.

Kommunfullmiktige beslutade 20180618 om att avveckla innehavet i KSFAB,
inte teckna forlangning av forsakring i bolaget efter ar 2018 samt att uppdra at
kommunstyrelsen att dterkomma med forslag pa hur Gavle kommun ska
hantera utlikviderade pensionsmedel efter en avveckling av bolaget.
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20200520 utbetalades 734 mnkr som ett led i avvecklingen av KSFAB. Darmed
har majoriteten av de medel som avsattes till tidigare forsdkringslosning
aterforts till kommunen och ar nu tillgdngliga for beslut om hantering av
Kommunfullmaktige.

Rapportens innehall

Denna rapport syftar till att beskriva

- Gavle kommun- och kommunkoncerns finansiella situation, med fokus
pa penssionskuld och ansvarsforbindelse gillande tidigare intjanad
pensionsratt

- Pensionsskuldens- och ansvarsforbindelsens utveckling

- Lagkrav kopplade till ekonomiska hushallning och medelsférvaltning av
pensionsmedel

- Alternativa handlingar for att hantera pensionsskuld och
ansvarsforbindelse samt

- Forslag till beslut

Géavle kommuns finansiella situation

Gévle kommun och kommunkoncern har en stark ekonomi, med arliga
ekonomiska Gverskott och en stark soliditet. I och med att Gdvle kommun dger
niringsbetingad verksamhet har en viss ldnefinansiering av investeringar varit
en naturlig del av koncernens finansiella situation. Investeringar har inte helt ut
finansierats av ekonomiska 6verskott eller forsiljningar av tillgangar.
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Tillgangar och skulder

Balansrakning Gavle kommunkoncern 20200831

Mark, byggnader, maskiner, inventarier 15992
Finansiella tillgangar 516
Anlaggningstillgangar 16 508
Exploateringstillgangar 99
Kortfristiga fordringar 898
Kassa och bank 1794
Omsattningstillgangar 2791
Summa tillgangar 19 299

Eget kapital 8084

(varav ansvarsforb. pension 1 510)

Arets resultat 787
Eget kapital 8871
Minoritetsintresse 50

Avsattning for pensioner 655

Andra avsattningar 579
Avsattningar 1234
Langfristiga skulder 7 136
Kortfristiga skulder 2 008
EK, avsattningar, skulder 19 299
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Balansrékning Gavle kommun 20200831

Mark, byggnader, maskiner, inventarier 2033

Aktier GSAB 1424

Aktier Gastrike Vatten 43

Formedlade lan 5738

Ovr utldning egna bolag 1252

Ovr fin. Tillg 141
Finansiella tillgangar 8 598
Anlaggningstillgangar 10631
Exploateringstillgangar 99

Formedlade lan 1157

Ovr kortfr. Fordringar 639
Kortfristiga fordringar 1796
Kassa och bank 1756
Omsattningstillgangar 3651
Summa tillgangar 14 282

Eget kapital 5207

(varav ansvarsforb. pension 1 510)

Arets resultat 580
Eget kapital 5787

Avsattning for pensioner 598

Andra avsattningar 96
Avsdttningar 694

Lan 5738

Ovr l&ngfr skulder 39
Langfristiga skulder 5777

Korta lan bank 500

Korta skulder till GSAB, kom.forbun: 536

Ovr kortfr. skulder 988
Kortfristiga skulder 2024
EK, avsattningar, skulder 14 282
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Balansrékning Gavle kommun 20200831

Mark, byggnader, maskiner, inventarier 5 686

Aktier GSAB 229

Aktier Gastrike Vatten 43

Formedlade lan 4275

Ovr utldning egna bolag 4 -211

Ovr fin. Tillg 143
Finansiella tillgangar 4479
Anlaggningstillgangar 10 165
Exploateringstillgangar 99

Formedlade lan 1157

Ovr kortfr. Fordringar 685
Kortfristiga fordringar 1842
Kassa och bank 1783
Omsattningstillgangar 3724
Summa tillgangar 13 889

Eget kapital 5235

("varav" ansvarsférb. pension 1 510)

Arets resultat 610
Eget kapital 5845

Avsattning for pensioner 600

Andra avsattningar 123
Avsdttningar 722

Lan 5738

Ovr l&ngfr skulder 39
Langfristiga skulder 5777

Korta lan bank 500

Korta skulder till GSAB, kom.forbun: 536

Ovr kortfr. skulder 1045
Kortfristiga skulder 2081
EK, avsattningar, skulder 14 425

Verksamheten inom Givle kommun och GFAB ir att betrakta som summan av
den verksamhet som i grunden ar skattefinansierad. Summan av kommunens
och GFAB:s tillgéngar och skulder visar att den skattefinansierade verksamheten
netto har externa ldneskulder pa ca 704 mnkr. Detta inrdknat de likvida medel
som dr inbetalda genom forsiljningen av Kommungaranti.

Gavle kommun har sedan 1998 byggt upp en pensionskuld i balansrakningen,
som inte motsvarats av behéllning av kapital for tickande av kommande
betalningar.

Da kommuner fore 1998 inte redovisade kostnader for pensioner som en
kostnad vid intjinandearet, utan kostnaden istillet redovisas vid utbetalning,
beldggs kommuner i dagsldget med kostnader nir ansvarsférbindelsen faller ut.
Det innebir att den kommunala budgeten till del bestér av pensionskostnader
som utgors av tidigare intjanade pensionsratter, och motsvaras av arets
utbetalningar. Denna ansvarsforbindelse motsvaras inte av en behallning av
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kapital for tickande av kommande betalningar. Istillet utgor denna
ansvarsforbindelse i praktiken en del av kommunens egna kapital. Detta
eftersom eget kapital skulle minska med motsvarande ansvarsforbindelsens
belopp om ansvarsforbindelsen istéllet skulle redovisas som avsittning i
balansrikningen.

Utifran redovisningen av Gavle kommuns- och Giavle kommunkoncerns
tillgdngar och skulder framgér att det inte finns nagon sérskild tillgdng som &r
amnad att motsvara pensionsskulden/ansvarsforbindelsen. Darmed utgor ovriga
tillgdngar garantin for pensionsskulden/ansvarsforbindelsen. Detta ar en
situation som géller dven nar likviden frdn Kommungaranti rdknas in.

Det skall dock framhaéllas att Gavle kommunkoncerns tillgdngar och skulder inte
redovisar faktiska varden. Eget kapital utgors av tidigare vinster. Utéver detta
finns dolda véarden i bolagen, vilket inte kommer att redovisas eller tydliggoras
om inte delar av eller hela bolag siljs. Exempelvis har AB Gavlegardarna ett
fastighetsbestand som har ett marknadsvarde som mycket grovt ar det dubbla
mot bokfort virde.

Drift och resultat

Géavle kommuns budget och ekonomiska redovisning innehaller dels
pensionskostnader motsvarande kostnader som en del av arets arbetade timmar
och darmed 16ne- och lonebikostnader. Dels utgors pensionskostnaderna av
motsvarande del pensonsutbetalningar som sker for intjainad pension fram till
och med ar 1997. I och med att kommunen budgeterar och redovisar
ekonomiska 6verskott hanteras indirekt bade kostnaden for och behovet av
kapital for betalning av pensionskostnader gillande ansvarsforbindelsen.

Utveckling av finansiell belastning

Investeringsverksamheten i den skattefinansierade, liksom den taxe och
naringsfinansierade verksamheten, ar kraftig i Gavle kommunkoncern. Trots
planerade 6verskott i kommunen och bolagen kommer det att krivas ytterligare
kapital for att finansiera kommande investeringar. Nedan redovisas detta behov
enligt underlag till kommunplan 2021.
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. Prognos| Budget| Budget| Budget] Budget]
R e LY 2020 2021 2022 2023 2024
0 0 0 0 0

Gavle Stadshus AB

Gavle Energi-koncern 250 234 176 158 153
AB Gavlegardarna 202 563 571 387 273
Gavlia-koncernen 287 463 590 326 110
Gavle Hamn-koncern 123 62 -64 -64 -37
Gavle Parkeringsservice -4 97 112 -26 -5
Total 859 1419 1385 782 493
Gavle Vatten 169 45 130 163 357
Bomhus Energi AB 0 0 0 0 0
5G:':lztrike Raddningstjanst, 0 0 0 0 0
Gastrike Atervinnare, 61% 30 37 36

Summa lanebehov bolagen 199 1501 1 551 945 850
Lanebehov kommunen 48 -278 -179 -68
Summa lanebehov koncern 1549 1273 766 782

Géavle kommun, inklusive GFAB (Gavlia-koncernen), kommer under fyra ar att
behova ytterligare externt kapital pa 6ver 1 mdr. Det innebér att den
skattefinasierade verksamheten gér fran en nettoskuld p& nuvarande 704 mnkr
till 6ver 1,7 mdr. Dartill kommer eventuellt kommande behov av ytterligare
dgartillskott till kommunens 6vriga bolag (- och kommunalférbund).

Pensionsskuldens- och ansvarsférbindelsens utveckling

Gavle kommuns pensionsskuld uppgar per 20200831 till 508 mnkr.
Ansvarsforbindelsen uppgér till 1 510 mnkr.

En prognos fran KPA fran maj 2020 visar pa att kostnaderna, och darmed
utbetalningarna, fran ansvarsforbindelsen ar pa sin hogsta position ar 2020.
Efter ar 2020 har det borjat ga sé 1ang tid fran nir réattigheten intjanades att
dessa medarbetare avlider och d& upphor ansvaret. Gavle kommun forviantas
dock ha kostnader for denna ansvarsforbindelse fram till efter ar 2060, dvs for
de yngsta medarbetarna som arbetade fore 1998.
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UTBETALNING FRAN ANSVARSFORBINDELSEN | LOPANDE PRISER
GAVLE KOMMUN
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m Gamla utbetalningar w Sarskild loneskatt gamla utbetalningar

Kostnaderna for pensioner efter 1998 stiger. Dock inte i samma takt som
skulden for ansvarsforbindelsen minskar. Darmed kommer den totala skulden
for pensioner att minska. Dock kommer den delen av skulden som &r redovisad i
balansrikningen att 6ka, som till mest drygt 1,5 mdr.

PENSIONSSKULD | FASTA PRISER
GAVLE KOMMUN
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m Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt ® Avsatt till pensioner inkl. sarskild Ioneskatt

Utifrén en utblick kring kostnadskonsekvenser, for olika avtalsomrédden som
pensionskostnaderna utgor summan av arbetsgivarens kostnader for pensioner,
ar prognosen att pensionskostnaderna inte kommer att utgora en stigande andel
av kommunens kostnader. Det skall dock kommenteras att sa ar inte fallet for
landets regioner, dir pensionskostnaderna kommer att stiga relativt kraftigt pga
medarbetarnas relativt hoga loner, vilket paverkar arbetsgivarens ansvar for
anstilldas pensioner.
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PENSIONSKOSTNAD/SKATTEINTAKTER INKL UTJAMNING
GAVLE KOMMUN
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Lagkrav kopplade till ekonomiska hushallning och
medelsférvaltning av pensionsmedel

Kommunallagen 11 kapitlet reglerar kraven pa ekonomisk forvaltning. Enligt 1 §
skall kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning, Vidare skall
Fullmaiktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéallning. For Gavle
kommun utgors detta frimst av kommunens finansiella mél. Enligt 2 § skall
kommunen forvalta medel pa ett sddant sitt att krav pa god avkastning och
betryggande siakerhet skall tillgodoses. Enligt 3 § ska Fullmiktige besluta om
riktlinjer for medelsforvaltning. Enligt 4 § ska Fullméktige besluta om riktlinjer
for forvaltning av avsatta medel for pensionsforpliktelser. I riktlinjerna ska det
anges hur medlen ska férvaltas. Tillaten risk vid placering av medel ska da
faststillas. Det skall ocksa anges hur uppf6ljning och kontroll av férvaltning ska
ske.
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Kommunens finansiella mal.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av
skatteintikterna.
Avser ekonomiskt driftsoverskott i den kommunala verksamheten.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvixt i balans

Soliditeten i kommunkoncernen skall bibehéllas. Den skattefinansierade
verksamheten ar slutlig garant f6r och eventuellt finansidr av 6vrigt taxe- och
naringsfinansierad verksamhet. Varfor den skattefinansierade verksamheten
béde kan finansieras av, men ocksé kan behéva finansiera (tillféra kapital) 6vrig
verksamhet.

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog
sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringen i skattefinansierad verksamhet skall 1angsiktigt uppga till
67%. Hog sjalvfinansieringsgrad bidrar till bibehallande av hog soliditet samt
minskar riskerna med hog tillvaxt av egna tillgdngar och externa skulder. Hog
tillvaxt av skulder minskar dven det ekonomiska driftsutrymmet
(rantekostnader)Skapar krav pa 6verskott och bibehallen soliditet. Det innebar
att dven pensionsskulden (inklusive och exklusive ansvarsforbindelse) beaktas i
den ekonomiska planeringen och uppfoljningen.

Alternativa handlingar for att hantera pensionsskuld och
ansvarsforbindelse

Det finns ett flertal sitt att hantera nér en kostnad uppkommer, men dar
betalningen sker vid ett senare tillfille. Vilket ar fallet nér det géller
pensionskostnader och pensionsskuld.

- Betala bort skulden (dvs ingen skuld/tillgéng)

- Aterinvestera uppkommen likvid (pga uppbyggnad av skuld) i egna fasta

tillgdngar (i praktiken egna fastigheter och aktier i egna bolag)
- Investerai egna placeringstillgdngar
- Avsittning till stiftelse

Betala bort skuld

For kostnadsforda pensioner kan skulden 6verlatas till externt forsakringsbolag.
Darmed Overtas berdkningsriskerna av extern part och skulden betalas av.
Fordelar ar att tillgdngarna inte anvinds till att finansiera andra skulder. Dock ar
det en 16sning som innebar en kostnad da forsakringsbolaget kalkylerar sitt pris
pé att 6verta ansvarsriskern, som tex dndrad livslangd.

For inte kostnadsforda pensioner (kommande pensionsratter och
ansvarsférbindelsen) kan ataganden 6verlatas till externt forsakringsbolag.
Utbetalningsansvaret 6verlats, vilket 4ven avkastningen pé insatt kapital gor (till
del). En overlatelse av ansvaret for (delar av) ansvarsforbindelsen innebar att
kostnaden uppkommer vid 6verlatelsen, inte vid utbetalningen av sjilva
forbindelsen till individen. Detta innebér att kostnaden upptrader det ar
overlatelsen sker. Samtidigt minskar kommande &rs kostnader med
motsvarande belopp, men 6ver en langre tid. Nedan redovisas en uppskattning
av de arligen minskade kostnaderna vid en 16sen av befintlig ansvarsforbindelse
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pa 700 mnkr.

Prognos minskade utbetalningar av IPR pga kommande partiell inlésen
tkr (inlésen 700 mnkr inkl. sarskild I6neskatt)
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Aterinvestera uppkommen likviditet

Nir en pensionskostnad inte motsvaras av en utbetalning, utan istillet en
pensionsskuld, uppkommer ett positivt kassafléde (under forutsattningen att
kostnaden motsvaras av en intdkt/skatteintdkt). Denna overlikviditet kan tacka
upp behovet av kapital, om tex investeringsvolymerna overstiger verksamhetens
avskrivningar. Foérdelen med denna hantering dr att kommunen inte samtidigt
har 14n for investeringar som komunen har tex placeringar med forvantad
forrantning. Vilket da bygger pa forutsattningen att placeringar forvintas
avkasta minst motsvarande nivan for kostnaden att 1ana kapital, inklusive
hanteringen av risk. Nackdelen med denna hantering kan vara att frdnvaron av
rantekostnader for 1an innebér att investeringar kan upplevas vara laga (for
l4ga). Ytterst finns risken att kostnadsokningar i befintlig skuld/atagande stiger
men den resultatméissiga beredskapen inte finns.

Kommunen skall beldgga naringsbetingade verksamheter (som bedrivs i
bolagsform) med marknadsmaissiga kostnader om rantekostnaderna genom
kommunens borgen ir ldgre dn vad privata aktorer far for villkor. Om
kommunen lanar ut egna medel till kommunens bolag skall de I dagslaget
beldggas med en kostnad pa ca 1,5%. Det motsvarar intdkter pa ca 10 mnkr per
ar for kommunen vid en utldning av 700 mnkr.

Investera | egna placeringstillgangar

Fordelarna och nackdelarna dr desamma som for alternativet att aterlana
likvidoverskott till investeringar, fast omvant. Avkastning pa placerade tillgdngar
ar normalt hogre 4n motsvarande kostnaden for kommunen att ta upp lan. Detta
ar ett forhalllande som avser perioder 6ver langre tid, men som ocksé forutsatter
risk och behovet av ekonomiska reserver. Med risk menas att placeringar
behdver goras i virdepapper och med motparter som inte har samma stabila
grund som en kommun (som dessutom ingar I Kommuninvest med dess
garantier). Dessutom kan placeringar kortsiktigt minska i viarde, vilket kan
innebara att andra resultatmassiga utrymmen kan behéva tacka upp for
forluster. En konsekvens av att placera meddel, och sarskillt om det omfattar
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betydande belopp, ar att det kommer att krivas en administration, egen eller

kopt, for att hantera placeringarna.

I Svenska kommunforsikrings AB, dar Gavle kommun ar deldgare, finns ett
samlat kapital som ar placerat. Placeringen ar beslutad utifran risk och mél om
avkastning. Enligt graf nedan har portféljen haft en avkastning péa ca 3% per ar
under senaste fem aren. Vid en portf6lj pd 700 mnkr skulle det motsvara
intdkter pa drygt 20 mnkr per r om viardeutvecklingen komamnde &r skulle
motsvara historisk utveckling. Till detta kommer egna administrativa kostnader

pé uppskattningsvis 1 mnkr per ir.
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Om sirskillda medel avsitts for att sdkra pensionsbetalningar kan dessa medel
forutom att avsattas som kapital i egen balansrikning dven sittas avien

stiftelse. Detta innebar att kommunen fortsatt dr ansvarig for sina

pensionsskulder och ansvarsforbindelser, men att stiftelsen kan ersitta

kommunen for sina kostnader. Pensionstiftelse innebar vissa

skattekonsekvenser, dar 16neskatt betalas direkt vid inférande av stiftelsen, men
vardetillvixten belastas inte med 16neskatt. Daremot beskattas kapitalet 1opande

med en avkastningsskatt.
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Social-, miljomassig- och ekonomisk hallbarhet

I all form av kapitalhantering blir frigan om héllbarhet aktuell. Bade ur ett
ekonomisk perspektiv som ur ett intressent och viarderings/politiskt perspektiv.
Vid uppléning av kapital kan priset sénkas om man som lintagare kan leva upp
till investerarnas hallbarhetskriterier. Vid placering av tillgdngar utgar
kapitalforvaltningen fran dgarens krav pa hallbarhet. Bidda dessa forutsattningar
kriver ett arbete med redovisning och kontroll.

Aterlaning till egen verksamhet Ar sannolikt sikraste metoden att genomfora
socialt, miljomassigt och ekonomiskt héllbara investeringar. Detta da
organisationen sjilv har handlingsfriheten att paverka hur kapital anvands.

Sammanfattning infor forslag till beslut

Gévle kommun, med kommunalférbund och bolag, befinner sig i en intensiv
investeringsperiod. Samtidigt 4r utvecklingen av pensionsskuld och
ansvarsforbindelse gillande pensioner inte i en situation med tillvixt och inte
heller i en situation dar utsikterna for dess utveckling ar osikra.

Gévle kommun (inkl GFAB) har i dagsldget en nettoskuld nar externa 1dn och
likvida medel summeras. Givle kommun har inget sarskilt kapital avsatt for
pensionsatagande. Darmed ar det likvidoverskott som skapats genom
uppbyggnad av pensionsskuld och ansvarsférbindelse i praktiken aterléanat for
att finansiera kommunens tillgdngar, vilket fraimst utgors av mark, byggnader,
inventarier och aktier i egna bolag.

En uppbyggnad av placering av tillgdngar for att motsvara skulder och for att
matcha kommande kostnader innebér en motsvarande uppléning i bank. Det
kan innebéra vardetillvixt genom innehavet, men innebér dven tillkommande
administrativa kostnader hos férvaltare och inom Gévle kommun.

Tillgangliga internt skapat kapital bor frimst anvéndas till egen verksamhet,
diarmed bor likvidoverskott (befintligt och kommande) aterinvesteras i
verksamheten eller minska koncernens skulder.

Kapital kravs till skattefinansierat, taxefinansierat som naringsbetingad
verksamhet. Det bor siakerstillas att respektive verksamhet beldggs med
relevanta kostnader om Givle kommun finansierar kapitalbehov med egna
medel.

Mojligheten finns att for enskilda ar sélja bort pensionsataganden, tex nir €j
planerade 6verskott uppkommer. Darmed kan det finansiella 6verskottsmalet
bibehéllas, men kostnaderna fér kommande &r avseende tidigare intjdnade
pensionsratter minskar.
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Forslag till beslut

Som beslut kring hantering av Gavle kommuns pensionsskuld och hantering av
ansvarsforbindelse gillande pensionsratter foreslas beslutas

att Givle kommun skall i syfte att minska verksamhetens kostnader, for egen del
och for kommunkoncernen, arbeta for att minimera skuldsittningen.

att uppdra till Kommunstyrelsen att redovisa mdjligheterna for och de
ekonomiska konsekvenserna av fortidsinlésen av del av ansvarsforbindelsen
gillande pensioner.



