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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Den beskrivning av mélet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsattningar att bidra till malet. Nar det giller specifikt
uppsikten 6ver utbildningsndmnden ska fokus ligga pa att f6lja verksamhetsresultatet och
kunskapsmalen.

Utover mél och malbeskrivningar som f6ljer av kommunplanen géller ocksa féljande som
sdrskilt ansvar for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gavles
invanare hojs och méter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och
samverkanslosningar vad giller niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen
gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det férdjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sikra kommunens och

Analys av indikatorerna

Analysen foljer utbildningsndmndens analys och fordjupas vid helaret.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

For att alla i Gdvle kommun ska kdnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhélle dar manniskor kidnner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfirden. For att uppna det
kommunoévergripande mélet med en sammanhallning och valfard att lita pa behover ett fortsatt
arbete ske med att skapa delaktighet genom att vidareutveckla befintliga arbetssitt.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor. Ett fortsatt stodjande arbete med
att implementera den nya barnrattslagen ar efterfrdgat och sker regelbundet till namnder och
bolag. Utbildning har erbjudits och genomforts av bade generell och verksamhetsspecifik
karaktir. Ett fortsatt arbete bedrivs tillsammans med socialndimnden med Shanazi hjiltar i syfte
att genom utbildning och dialog kring hedersrelaterat vald och fortryck uppna en
attitydforandring bland unga mén och kvinnor som lever i hederskulturer. Rorelsesatsningen i
skolan har fortsatt under aret med fokus pa skolor i ytteromradena samt i sodra skolomrédet.
Insatserna sker i samverkan med RF sisu och Rddda barnen och bestér bland annat av
rastaktiviteter och att utveckla samverkan med foreningslivet i stadsdelarna. Rorelsesatsning i
skolan syftar till att forbattra folkhélsan, vilbefinnandet och skolresultaten genom att bygga
broar mellan skolan, barnen och foreningslivet. Kommunstyrelsen har avsatt medel for
sommarlovsaktiviteter for barn och unga. Medlen har tilldelats fritidsgardar och socialt
engagerade organisationer i syfte att anordna tillgdnglig, inkluderande, kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter. Medlen har fordelats i samrad med sektor Livsmiljo med intentionen att
ha en god geografisk spridning pa aktiviteterna. Cirka tio organisationer har ansokt och beviljats
medel och samtliga fritidsgardar, undantaget en, har erbjudit aktiviteter. Vid uppfoljning av hur
sommaren forflutit beskrivs bland annat fran socialtjanst och polis att det funnits ménga
aktiviteter for barn och unga att delta i och att sommaren varit relativt lugn.
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Arbetet med framtagandet av en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri fran
vald pagar och workshops har genomf6rts med fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner som
ar involverade i arbetet vad géller vald i nira relationer och i den offentliga miljon. Kopplat till
strategin genomfors dven en 6versyn av det brotts- och drogforebyggande arbetet som ocksé ska
g4 ilinje med hur den nationella strategin for ANDT-S arbetet ska utformas. . Som en del i
insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet fortsatter arbetet med kommunala viktare
och ordningsvakter. Arbetet f6ljs upp och samordnas via kommunstyrelsen och sker i bred
samverkan.

Tillsammans med polisen pagar ett arbete med utformning av en samverkansoverenskommelse,
s kallat medborgarlofte, syftande till brottsférebyggande- och trygghetsskapande effekter.
Samverkan sker ocksa tillsammans med polisen i ett arbete med att fortsitta utveckla
lagesbildssamverkan syftande till stindigt forbattrat beslutsunderlag till gagn for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Flertal interna och externa
samverkansparter bidrar till den ldgesbild som delas varje vecka.

Ett arbete med naringslivsorganisation har paborjats avseende trygghets -och sikerhetsfragor
avseende kommunens och néringslivets roll i det brottsférebyggande arbetet.

Uppdraget med att intensifiera arbetet for att uppna minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar fortsatter i stadsdelen Andersberg. Arbetet sker kommunévergripande och
faktabaserat. Syftet ar att skapa forutsiattningar for en minskad segregation genom att framja
jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och nirliggande stadsdelar. Stadsdelen
ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for manniskor i Andersberg och i Gvriga Gavle.
Under sommaren 2021 har ett riktat arbete genomforts i syfte att erbjuda unga/ unga vuxna
sommarjobb.

Arbete med det kommungemensamma systemstodet for uppfoljning och analys, Power-BI med
koppling till det kommundévergripande malet, fortloper bland annat vad géller att fortsatta fylla
modellen med data och utveckla funktionella visualiseringar efter olika behov, testa
utformandet i dialog med sektorer, underséka behov av kompetenshéjande insatser samt
utveckla rutiner fér automatiserad hantering av data och plan for hantering av masterdata i
forhallande till befolkning och geografiska indelningar.

I syfte att uppné en mer framgangsrik integration och att fraimja individers vég in i studier, till
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden, féreningslivet, kulturlivet och det forebyggande sociala
arbetet har en kartlaggning paborjats. Det avser bland annat att identifiera nuvarande
processer, vilka resurser samt vilket stod som finns att tillgé i koncernen. Malet ar en tydligare
vig in och en 6kad samordning av insatser.

I arbetet med malet att Gdvle kommun ska bli en dldrevanlig kommun pégér digitala
dialoggrupper med seniorer i syfte att utforma en handlingsplan kopplat till den
baslinjemitning som genomfcérdes inom ramen for arbetet med Aldrevinlig kommun under
2020. Stodlinje corona som varit kopplad till arbetet med Covid och som funnits till stod for
seniorer har sedan den omfattande nederborden i augusti 2021, utvecklats till att &ven ta emot
samtal frin personer i alla dldrar med koppling till nederbérden. De inkomna samtalen har varit
kopplade till behov av information i olika fragor samt generell oro.

Under perioden har ett fortsatt samordnande och stédjande arbete bedrivits till koncernens
verksamheter kopplat till pandemin. Arbetet har syftat till att skapa en samlad lagesbild,
omvirldsanalyser samt att vid behov utfarda rekommendationer till kommunledningen for att
uppratthalla verksamhet och minska smittspridning.

Analys av indikatorerna

Inga nya varden har tillkommit

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
Vuxna — 1,4 %

bistdndsmottagar

e med langvarigt
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

ekonomiskt
bistand, andel %
av befolkningen

Sjalvskattat — 76 %
hélsotillstand

Anmilda 1070 ] 980 B Uppnis o
véaldsbrott i

kommunen,

antal/100 000

inv

Invanare 16-84 ar — 22 %
med avsaknad av

tillit till andra,

andel (%)

Fortroende 40 Index 43 | Uppnas €]

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. Naringslivsprogrammet avslutades
2020 och ett nytt niringslivsprogram forvintas antas i KS i september 2021. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad arsplan.

For att nd malet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
sdkerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och kommunikation med féretag starks.

Direkta uppdrag frin kommunfullméktige 2021 ar att ta fram en naringslivsstrategi med
branschfokus, dir bland annat kompetensforsorjning ar ett viktigt omrade. Utifrdn 2020 ars
direkt uppdrag fortgér att fardigstilla och ta fram ett nytt Naringslivsprogram som giller fran
och med september 2021. Under tertial 1 har kommunen tecknat nytt samverkansavtal med
Hogskolan i Gévle, tagit beslut om inférande av rutiner gillande anmaélan av eventuell osund
konkurrens (som baseras pa utredning kring osund konkurrens) samt revidering av kommunens
upphandlingspolicy som KF tog beslut om i maj 2021.

Pa grund av covid-19 har tid- och genomférandeplan for 2020 ars direkt uppdrag -
niringslivsprogram, samverkansavtal Hogskolan i Gavle och ny inkopspolicy - skjutits upp dar
politiska beslut sker varen 2021.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 NKI, 72 . Index7s
Kommunens

service till foretag

2 Nyregistrerade — 7,2st
foretag

3 Foretagsklimat — Hogst 110
(ranking)

4 Byggklar mark 15,3 [ | Minst 60ha
for foretagande

5 Arbetsloshet, 2,5 % | Hogst 1,4 %
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

avvikelse fran
rikssnittet
(procentenheter)

1.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Niamndens/bolagets verksamheter

Gavle vaxer och utvecklas och dven om befolkningen inte 6kar i samma hoga takt som tidigare
finns fortsatt stort intresse for Géavle. Trycket ar darfor fortsatt stort pa de flesta funktioner inom
koncernen som medverkar i samhallsbyggnadsprocessen.

Maénga projekt och uppdrag pagér! Flera stora utbyggnadsprojekt och stadsdelskompletteringar
ar redan igang - exempelvis Sodra Hemlingby, Gavlehov, Microsoft, Ersbo och Reningsverket
Duvbacken, samtidigt som planering och forberedelser pagér for att viaxla upp an mer inom
nagra ar - exempelvis pa Norra Brynis, Givle Vistra, Tolvforsskogen, Niringen och Ostra
Kungsback.

Storre utveckling genom omvandling och komplettering av stadsdelar sker nu inom 5 km-staden
i flera storre projekt. Under T2 kan sarskilt uppméarksammas fortsatt utbyggnad och flera
markforsiljningar i Ersbo, i Gavlehov pagér byggnation och genomforande av
exploateringsprojekt, i Sodra Hemlingby pagér byggnation och genomférande av
exploateringsprojekt for handel i etapp 4. Som en f6ljd av fordjupad Gversiktsplan pa Norra
Brynaés har flera exploateringsprojekt startat; Reningsverket Duvbacken, Sodra Hamnpiren och
Baggarevarvet samtidigt som Godisfabriken fortsitter byggas.

For att ocksd mota upp framtida mojligheter kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i
Gavle pagar stora planerings- och forberedelsearbeten. Under T2 kan sirskilt uppméarksammas
paborjat arbete med forprojektering och sammanstéllning infér antagande av Program for
detaljplan Gavle Vistra, upphandlingar av marknadsanalys och férdjupad hydrogeologisk
utredning samt programdefinitionsskrivning pagér i stadsomvandlingen for Naringen. I
pagdende arbete med logistikomrade Tolvforsskogen ar ett samarbete med Region Givleborg
initierat for att gemensamt utreda mojligheterna till ett bygglogistikcenter, en godsutredning ar
upphandlad och en nuldgesinventering kring en Masshanteringsstrategi har paborjats.
Dessutom fortgar samverkan och koordinering tillsammans med Region Gévleborg och
Trafikverket inom Trafikpusslet.

Manga detaljplaner har antagits under aret vilket bygger pa en redan god planberedskap med
ytterligare ca 666 bostader och antalet fardigstillda bostdder under T2 &dr 426 stycken. Séljbar
byggklar mark for niringslivets behov bestar vid T2 av 12,6 ha. Under 2021 har hittills silts 5,5
ha i Ersbo etapp 2 och flera exploateringsprojekt for verksamhetsmark péagar i till exempel
Ersbo etapp 4, Vastra Kungsbéck etapp 2 och Hemlingby handel etapp 4.

Under T2 har ett forfrdgningsunderlag for att kunna upphandla en klimatanpassningsutredning
arbetats fram vars behov tydligt aktualiserats i samband med regnen mellan 17-18 augusti.
SMHI:s analys av det s kallade Gavleregnet beriaknat med stationsarsmetoden ger ett 1000-
arsregn utifran de 166 mm som foll under 24 h. Manga kompetenser inom Gévle
kommunkoncern har varit aktiva sévil direkt under skyfallen men ocksa i efterarbetet med
konkreta ateruppbyggnadsétgarder liksom analyser av processer och hindelser for att
sammanstilla slutsatser och rekommendationer infor framtida scenarier.

Analys av indikatorerna
426 fardigstallda bostader och en god planberedskap for ca 2344 ytterligare bostéader.
12,6 ha ledig byggklar mark och 5,5 ha sald verksamhetsmark.

Minskade kollektivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och giende i stadskédrnan kan alla
10
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beddmas vara ett resultat av vara forandrade Covid-19-vanor att inte resa eller g till och fran
jobb, handel, aktiviteter och ngjen. Dessutom spelar skymd sensor, att Drottninggatan &r
fardigombyggd och att Slottstorgets trafikrorelser forandras under KBC-bygget in pa flera
matpunkter.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Nettotillskott av 426 . Minst 800st Ok
bostdder genom

ny-,till- och

ombyggnad

2 Antal hektar 5,5 [ | Lagst 60ha Storre avvikelse [l Uppnés ej
byggklar mark till

naringslivet inom

Gévle kommun

3 Gavlebornas — Lagst 71 Ok
uppfattning om

att bo och leva i

kommunen.

Andelen % som

tycker "Ganska

bra" eller

"Mycket bra"

4 Andel av 9,9 % . Lagst26 % Storre avvikelse . Uppnis ej
motorburen

trafik som sker

med

kollektivtrafik

5.Antal cyklister 3682 [ | Lagst 8 300 | Uppnas €]
vid fasta
matpunkter

6 Antal gdende i 1,02 % [ | Lagst 1,81 % Storre avvikelse [l Uppnas €j
stadskédrnan

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Arbetet med det miljostrategiska programmet har fortsatt enligt plan och verksamheterna har
genomfort omfattande atgiarder som bidrar till mélen, 4ven om miljébokslutet visar att takten i
arbetet for att uppné miljomélen behver 6kas med fler effektfulla miljoatgarder.

Forslag till Klimatfardplan har fardigstallts och dven ett forslag till Kretsloppsplan for Gavle
kommun. Bada dessa godkéndes i Samhallsbyggnadsutskottet den 31 augusti for vidare beslut i
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Redan innan 6versvimningarna i Gavle, upphandlades ett arbete dar Gavle kommuns behov av
klimatanpassningsarbete ska kartlaggas under hésten 2021. Den 6versvimning som Géavle
drabbades av den 18 augusti har bidragit till att Klimatanpassningsfrdgan har blivit annu mer
aktuell, bade pa kort sikt och 1dng sikt.

Négra exempel av allt arbete som genomfors ar:

Det Europeiska projektet “Global goals for cities” har paborjats, 1ank: Globala mal for stiader |
URBACT (PA 1999)

Inom forstudien Okad cirkularitet i Gavle har ett samarbete med Smarta kartan ” Initierats.
www.smartakartan.se

-Klimatfardplanen och Kretsloppsplanen har varit pa remiss och planeras vara fardigstillda
hosten 2021.

11



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

-Arbete med att samla aktuella utlysningar 2021 for externa medel inom miljéomrédet har
genomforts. Samt ett arbete géllande processen for att soka externa medel i Gavle
kommunkoncern.

-Arbetet med 6kad cirkularitet har intensifierats

-Dialog med Malmo stad har inletts kring deras arbete med klimatneutralt byggande
-Arbete med uppstart av flera atgirder i Klimatfardplanen.

- Ett arbete med uppstart av revidering av Energiplan har paborjats.

Analys av indikatorerna

Nir det giller indikatorerna har avfallsmangden minskat sedan 2018, for att sedan vara pa
samma niva 2020 som 2019. Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017, men inte i den takt
som kravs och ar nu pd samma niva som 2019. Vattenforekomster med god ekologiskt och
kemisk status dr oférandrad. Andelen skyddad natur ar oférandrad. Kvavedioxidhalten samt
partikelhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall dn foregdende &r. Bedomningen vad
detta beror pa dr minskad trafik pa grund av covid -19, tidigarelagd gatusopning och fler
biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kor med bréanslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell 6 [ ] 5
héllbarhets

miljoranking i

Basta

miljokommun

2 Utslépp till luft 2,89 H 0,97
av vaxthusgaser

16 % [ | 35%
Vattenforekomst
er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

4 Skyddad natur 4,3%
totalt

5 Uppmitt 99 @ 175ggr/ar
kvavedioxidhalt

vid Sodra

Kungsgatan 12

6 Insamlat 423 400
hushéllsavfall
totalt, kg/person

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

2.1 AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla
bade styrmodellen och kommunplanens utformning.

Beskrivning uppdrag

Kommunplan 2021 ska utvecklas genom att planeringen for styrelse och ndmnder samt
forvaltningsorganisationen fortydligas. Genom att balanserad styrning har tonats ner och att
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kommunen nu har fem évergripande mal (plus finansiella mal) krdavs malhantering i namnder
dndras, att 6vriga styrande dokument hanteras i relation till de nya mdlen och fordelning av
ramar till styrelse och namnder. Det gdller sa vdl strategiska program som vision och
vdrdegrundsdokument.

Uppdraget dr pagdende och gdr vidare i utvecklat uppdrag 2021.

Uppfoljning uppdrag

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i ndimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin péverkades och justerades processen kraftigt. De ekonomiska
forutsattningarna forandrades under aret och darfor fattades dven beslut om kommunplan 2021
senare dn planerat. Darmed har dven styrningen av verksamheten vidare till nimnd och
forvaltning forskjutits i tid. I och med att pandemin under 2021 fortsatt starkt paverkar
verksamhets- och ekonomiska konsekvenser kommer styrning och dess process och beslut att
behova vara foljsam dven under 2021. Detta framgar ocksa i kommunplan 2021 dér det infor
foljande uppdrag har finns infor 2022: "Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommundvergripande mal samt strategiska program vidareutveckla en analys-,
uppfoljnings- och ledningsstruktur som loper genom hela kommunkoncernen"” i kommunplan
2021.

2.2 AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer
anvandbar och lattforstaelig uppfoljning, analys och
ekonomisk rapportering for alla verksamheter.

Beskrivning uppdrag

Genom inférande av styrprocessen Ekonomi- och verksamhetsstyrning finns en bdttre grund
for att ta fram gemensamma arbetssdtt inom planering och uppfolining. Genom projektet BI
(business intelligence) skapas en gemensam plattform for att automatisera tillgdng till visuell
verksamhetsdata. Detta projekt fortsdtter under dret med utvecklingsfokus pa att identifiera
viktig verksamhetsdata for kommunens olika verksamheter och olika organisatoriska nivder.

Uppdraget dr pagdende och vidareutvecklas 1 uppdrag for 2021.

Uppf6ljning uppdrag

Under inledningen av aret har ett arbete paborjats inom styrprocessen Ekonomi- och
verksamhetsstyrning for att utveckla en gemensam redovisning av namndernas ekonomi. Avser
béde fortydligande i uppstillning av siffermaterial som att likstélla rapportering

2.3 AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i

namnder och styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa
konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk effekt.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att utféras genom att beredningsprocessen tydligt skall styra mot att
beslut dr beskrivna i ekonomiskt konsekvens. Detta gdller for alla ndmnder. Dessutom
utvecklas verksamhetsplanering och uppfoljning med fokus pa att konsekvent beskriva
ekonomiska konsekvenser av yttre forhdallanden och verksamhetsbeslut.

Uppdraget vidareutvecklas under 2021.
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Uppfoljning uppdrag

Under 2020 inférdes utrymme i tjdnsteskrivelse i Platina med uppmaning att beskriva drendets
ekonomiska konsekvenser.

Alla beslut som fattas av ndmnd skall rymmas inom tilldelad drifts- och investeringsram. Under
inledningen av 2021 har vilfairdsnimnderna prognostiserat underskott for 2021 och den
langsiktiga planeringen inom exploatering motsvarar inte det utrymme som anges i
kommunplan. Darmed kommer fokus att vara pd uppféljning av beslut gillande dessa
verksamheter.

2.4 AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och
forstarka arbetet med starkt lokal demokrati, 0kat
fortroende for politiken och for att fler ska fa inflytande i de
kommunala besluten och processerna.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att genomforas i ndra samverkan mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner. Inledningsvis behéver en fordjupad uppdragsanalys goras for att definiera
vilka omrdden som dr viktigast att bearbeta vidare med. Erfarenheter fran lyckade aktiviteter
inom kommunen och hos andra aktorer skall dras och omsdittas i detta arbete. Dessutom bor
en fordjupad analys genomforas om hur en fortroendefull och fortroendeskapande dialog med
medborgare kan genomforas pa nya sdtt och pa nya platser, hdr finns inspiration och
erfarenhet att hamta ur padgdende utvecklingsarbeten i kommunkoncernen.

Uppdraget har tyvdrr fatt lag prioritet under 2020 pga pagéaende pandemi.

Uppf6ljning uppdrag

Se rapportering fran 2020, detta uppdrag kommer darfor att samordnas/6verforas till uppdrag
10 i drets kommunplan. I ndgon del kan dven uppdrag 7 i drets kommunplan var mottagare av
delar av uppdraget.

Uppdraget avslutas ddrmed fran uppf6ljning avseende kvarvarande uppdrag fran 2021.

2.5 AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett
utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker men
mer serviceinriktad myndighetsutévning som ska resultera
i effektivare, enklare och mer stddjande processer och
bemoétande som mojliggor fler beviljanden och fler ndjda
kunder och foretag.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar ett praktiskt arbete i det operativa utforandet for bdttre samordning av
de grdanssnitt som finns for myndighetsutévande inom kommunkoncernen, frdmst ks
(Styrning & stod) och samhdllsbyggnads-ndmnden (Livsmiljo) men ocksd med bolagen och i
forsta hand Gdstrike Vatten AB och Gdvle Energi AB. Uppdraget omfattar ocksa de processer
som loper mellan de olika myndigheterna, verksamheterna i kommunkoncernen och
kunderna, privata och foretag. Fokus kommer ligga pa effektivare och enklare, men
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fortfarande rdattssdker, myndighetsutovning och kontakter (bemotande).

Ett omfattande arbete har gjorts under 2020 som fortsdtter under 2021.
Uppfoljning uppdrag

Inriktningen pa 2020 ars uppdrag var en mer serviceinriktad myndighetsutévning. Detta ledde
till ett antal aktiviteter som fortsatter att verkstéllas (och utvecklas) under 2021. Uppdraget
avslutas darmed som kvarstdende uppdrag frén 2020.

For 2021 finns ett fornyat uppdrag med fokus pa basta majliga utfall och effektivitet i
gemensamma processer. detta uppdrag redovisas under uppdrag 16 f6r 2021.

2.6 AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Socialndmnden, sdkerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade néara
relationer och offentliga miljoer.

Beskrivning uppdrag
Arbetet dr pagaende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.
Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med framtagandet av en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri frdn
vald pagar och workshops har genomf6rts med fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner som
ar involverade i arbetet vad géller vald i nira relationer och i den offentliga miljon. Kopplat till
strategin genomfors dven en 6versyn av det brotts- och drogforebyggande arbetet som ocksa ska
g4 ilinje med hur den nationella strategin for ANDT-S arbetet ska utformas. . Som en del i
insatserna for att 6ka kommuninvéanarnas trygghet fortsitter arbetet med kommunala viktare
och ordningsvakter. Arbetet f6ljs upp och samordnas via kommunstyrelsen och sker i bred
samverkan.

2.7 AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur
kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande

arbete kan organiseras framat med malet att samordna och
samla kompetenser for basta effekt.

Beskrivning uppdrag

Arbetet ar paborjat i samarbete med de verksamheter som berors.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget beridknas att slutredovisas for sociala hallbarhetsutskottet och kommunstyrelsen i

oktober och slutforas under 2021.

2.8 AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med andra namnder utveckla och marknadsféra begreppet
foretagarservice.
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Beskrivning uppdrag

Nidringslivsenheten har uppdraget att i samverkan med andra delar av
kommunorganisationen utveckla Foretagsservice

Uppfoljning uppdrag
Niringslivsavdelningen har i samverkan med andra delar av kommunorganisationen utvecklat
Foretagsservice genom savil tydlig samordning som kommunikation.

Uppdraget far darmed anses uppfyllt och har numera 6vergatt till verkstallighet inom ramen for
lopande verksamhet.

2.9 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstalla kvalitet,
samordning, koncernnytta, effektivitet och att minimera
risker for suboptimering i hela férvaltningen. Hur de
kommundagda bolagen kan involveras och bidra ska
identifieras. Arbetet forvantas leda till bestaende
kostnadsreduceringar pa minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr
2022 och 45 mnkr 2023.

Beskrivning uppdrag
Se bilaga, handlingsplan
Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat med ett antal definierade projekt som f6ljs upp 16pande, se bilaga
handlingsplan. De tre delmomenten i uppdrag 1, i den man detta inte redan skett, igdngsatts i
sina helheter under Q3-4 2021. Kostnadsreduceringar om 15 msek 2022 kan darfor inarbetas i
grundkalkyl 2022 med en fordelning mellan nimnder enligt f6ljande: UN: 6 msek,
Vilfardsnamnder totalt 6 msek, SBN och KFN totalt 1,5 msek, KS 1,5 msek.

2.10Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla
resultatnivaer framover, att mojliggora langsiktighet och ett
forebyggande forhallningssatt i vara verksamheter och att
sakerstalla finansieringen av vara verksamheter trots
osakra krav och statliga finansieringsmojligheter och
osakert skatteunderlag framat. Detta genom att undersoka
forutsattningar for olika fonderingsmajligheter dar vi kan
dra framtida nytta av det hdga ekonomiska resultatet 2020.

Beskrivning uppdrag

Férvaltningen skall i hogsta méjliga mdn kunna genomfora beslutade verksamheter dven om
det tillgdngliga medel bygger pd arsbunden budget. Dessutom bor kommunens finansiering
kunna anvdndas i verksamheten (och enligt dmnad mening fran finansidren/betalaren) trots
att regelverk gdllande redovisning kan begrdnsa dessa mojligheter 6ver arsskiften. Gdller tex
sena statsbidrag som inte kunnat inarbetas i kommunens budget och verksamhetsplan.
Uppdraget dr att utreda maojligheten till inforande av RUR, social investeringsfond, forsdkra
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bort pensionsatagande och att fortydliga kommuninterna regelverk kring att flytta
ramutrymme eller intdkter till senare dr. Med bibehdllande av och med hdnsyn till gdllande
overgripande finansiella mal.

Uppfoljning uppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om inférande av och avsittning till resultatutjaimningsreserv.
Avtal om mojlighet till att forsiakra del av Gavle kommuns ansvarsforbindelse gillande
pensioner ar tecknat med KPA. Beslut kan senare fattas om att utnyttja avtalet. Fram till tertial
2 har tva beslut fattats i kommunstyrelsen om att tillférsikra verksamheten tillgang till centrala
reserver for av verksamheten tidigare erhallna bidrag eller uppkomna ekonomiska 6verskott.

2.11Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommunovergripande mal samt strategiska program
vidareutveckla en analys-, uppféljnings- och
ledningsstruktur som l6per genom hela
kommunkoncernen.

Beskrivning uppdrag

Genom Kommunplanen beskrivs évergripande mdl, uppdrag till ndmnder och bolag samt
ekonomiska resurser fordelas. Utgdngspunkten for Kommunplanen utgors delvis av
strategiska program. Ansvaret for utforande av kommunplanen sker genom namnder och
styrelser. Kommunstyrelsen leder verksamheten genom uppsikt 6ver namnder och styrelser
samt genom planeringen av och uppfoliningen av de strategiska programmen. Sociala
hallbarhetsprogrammet, miljostrategiska programmet och ndringslivsprogrammet foljs dven
upp genom separata bokslut, vilka redovisas for kommunfullmdktige.

Uppf6ljning uppdrag

Infoér beslut om kommunplan sker olika former av beredning for att ge underlag for kommande
beslut. I juni 2021 genomfordes en verksamhetsdialog fér koncernens namnder och bolag. Syftet
med dialogen ar att sprida kunskap, men dven att ge en djupare kunskap om de utmaningar som
finns i kommunens utférande samt hur de strategiskt hanteras. Detta dven med ett langre
tidsperspektiv dn vad som anges i kommunplanen. Mest aktuellt f6r samordning utgors av nytt
Niringslivsprogram, vilken dr utformad for att stodja kommunens 6vergripande mal.

2.12Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av
investeringar och att fokusera pa framtida
finansieringsmojligheter genom att utveckla den
strategiska gemensamma investeringsprocessen i
kommunkoncernen och med vara dvriga intressebolag.

Beskrivning uppdrag

Investeringar for kommande behov genomfors i ett flertal verksamheter i kommunen,
kommunens bolag samt verksamheter som delas med andra, kommuner och bolag.
Gemensamt dar att de alla dr till nytta for kommunens invanare. Ddrmed finns ett behov av att
samordna planer och aktiviteter.

Uppf6ljning uppdrag

Under 2021 har processen kring koncernens samlade investeringsbeslutet i kommunfullméktige
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for kommande ar fokuserats med mer omfattande beredning i finansutskottet. Det kan ge
kunskap kring vilken samordning som kan behova forstarkas mellan olika parter. Under borjan
pé aret har specifikt processen inom exploateringsverksamheten belysts for att battre
samordnas med den 6vergripande investeringsprocessen. Ett arbete ar pdborjat inom SG
Overgripande planering och Livsmiljo Gavle for att stirka den operativa samordningen inf6ér och
i genomforande av investeringar i koncernen.

2.13Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare
avstamningspunkter for prioritering och finansiering
genom att vidareutveckla kommunkoncernens
investeringsprocess.

Uppf6ljning uppdrag
Se uppdrag 2.12

2.14Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda
forutsattningarna for att inrétta ett exploateringsbolag eller
annan organisering for en offensiv och langsiktig mark-
och exploateringshantering med fokus pa vara stora
omvandlingsomraden.

Beskrivning uppdrag

Genomforandet av stora exploateringsprojekt dr direkt kopplat till stora kommunala
investeringar under ldng tid och stdller stora krav pa personella resurser med efterfragad
kompetens. Det dr viktigt att personella resurser, med efterfragad kompetens som kan arbeta
med fullt fokus pa genomforande av den sortens stora projekt som bidrar till kommunens
vdxande, kan tilldelas ansvaret. En tydlig organisation, sarskilt skapad for dylika uppdrag,
bjuder pa majligheten till ett effektivt genomforande.

Uppf6ljning uppdrag

Med fokus pé att utreda konsekvenser av att bedriva storre exploateringsprojekt i bolagsform
har ett omfattande utredningsuppdrag tagits fram. Detta uppdrag har dock dnnu inte lyckats
besittas med utforare efter avslutad upphandling. Detta visar att omradet dr komplext nu nar

exploateringsverksamheten viaxer och kommer att pdverka kommunens organisation och
ekonomi i allt hogre grad. Fragan har ocksa fatt ytterligare fokus ur ett skatterittsligt perspektiv.

Parallellt har det separata exploateringsprojektet Naringen tagit fram en initial behovsbild av
nodvandiga kompetenser i projektet. Genom Niringen inleds &dven en analys av bostadsbehov
och marknadsanalys kring byggnation i Gavle.

Som en del i att 6ka formégan till 1angsiktig planering och genomférande av h6ga ambitioner i
exploateringsverksamheten har ett arbete skett mellan SG och LG for att tydliggora och fordela
om roller.
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2.15Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att
uppna minskad segregation, 0kad integration, tryggare
skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd
trygghet i utvalda stadsdelar. Arbetet ”Stadsdelslyftet” ska
vara kommundvergripande och faktabaserat. | uppdraget
ingar att finna nya satt att verka for dkad
myndighetsnarvaro i berérd stadsdel. FOr satsningen
kommer 2 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tillaggsanslag.

@

Uppfoljning uppdrag

Stadsdelen Andersberg ar beslutad att vara den stadsdel som arbetet riktas mot initialt. Det
arbetssatt och metoder som tillimpas i arbetet i stadsdelen kommer utgora pilot for kommande
arbeten i 6vriga stadsdelar.

Arbetet involverar bade kommunkoncernen, andra offentliga aktérer och de boende i stadsdelen
Andersberg. Projektledare ar utsedd och projektplan ar under framtagande.

Under sommarperioden har kommunstyrelsen beviljat medel for att tillgéngliggora kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter geografiskt i stadsdelen. En sarskild satsning har dven gjorts for att
mojliggora feriearbete for ungdomar och unga vuxna i stadsdelen. Ett kartlaggningsarbete har
paborjats avseende att identifiera bade ldng och kortsiktiga insatser i stadsdelen.

2.168 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstalla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och
uppdrag. En 6versyn ska genomfdéras som sammanstéaller
de Overgripande samverkansstrukturerna kommunen deltar
i tillsammans med andra offentliga aktdrer avseende ratten
till arbete och egen férsérjning, bostad och utbildning,
social omsorg och trygghet och en god och jamlik halsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivad som
tianstemannaniva och ska resulterai ett underlag for
framtida prioritering.

Uppf6ljning uppdrag

Med anledning av prioritering av personella resurser till 6vriga politiska uppdrag i
kommunplanen sa finns for 2021 €j tillrackliga personella resurser for att genomfora 6versynen.
Uppdraget kommer ej att paborjas under 2021.
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2.17Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer
framgangsrik integration och att framja individers vag in i
studier, till arbetsmarknaden, bostadsmarknaden,
foreningslivet, kulturlivet och det férebyggande sociala
arbetet. Malet ar en tydligare vag in och en dkad
samordning av insatser. Uppdraget genomfors i samverkan
med andra lampliga aktorer. For andamalet kommer 0,5
mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt beslut under
2021 efter ansdkan om tillaggsanslag.

Uppfoljning uppdrag

Processen pagar med att kartldgga nuvarande arbete och etablera kontakter. Arbetet kommer
dven att integreras i stadsdelslyftet.

2.18Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstallning
och 6kad kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt,
transparent och demokratiskt satt. Ett forandrings- och
dialogarbete ska inledas. | "Forenkla i Gavle” ges
Gavleborna mdjlighet att ge sin syn pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa
var service och vara verksamheter.

Uppfoljning uppdrag

Kommunikationsfunktionen stéttar i dialoger med medborgarna. Tyvarr har inget 6vergripande
arbete utifran "Forenkla i Gavle hunnits med ,bl.a. pa grund av brist pa resurser. Men konkret
har vi1i ar hittills, kopplat till uppdraget, stottat bl.a. Givle Vastra, Program for detaljplan i
samradet dar vi majliggjorde deltagande for invdnarna genom marknadsforing i sociala medier,
inbjudningar, samt genomférande av digitalt samrad. Liknande upplagg for Trafikpusslet med
samverkanstraff har genomforts. Mgjliggjorde digitalt méte maa Naringens forstudierapport via
Teams livehandelse. Marknadsforing skedde via press, sociala medier och webb for att
synliggéra mojligheten for Gavleborna att paverka. Fyra medarbetare har ocksd genomgatt
utbildning i medborgardialog via SKR.

Aven utvecklingen av servicen inom kundtjinsten och utvecklingen med fler e-tjéinster bidrar till
uppdraget.
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2.19Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i centrum
ska starkas och atgarder ska genomforas for att forbattra
luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande och
starka besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas. Arbetet
ska ske i samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden.

Uppfoljning uppdrag

Aktualisering av Centrumplanen har inletts med start i inventering och kartlaggning av den
malbild och projektlista som beslutades i Centrumplanen 2014. Flera projekt dr redan
genomforda medan andra, kommande projekt troligen behover revideras, laggas till eller
plockas bort for att mojliggora en smart och efterfrdgad utveckling i stadskarnan.

I samband med nya KBC har flera utredningar startat med koppling till stadsutveckling, bland
annat for att 16sa trafiken genom Slottstorget tillfalligt under byggtiden. Ett arbete kring hallbart
resande har initierats och utredningar for Gavleans centrala kajer har tagits fram vilka bada
kommer ligga till grund for framtida bedémningar och prioriteringar.

2.20Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda
forutséattningar och stodja naringslivets behov och
utveckling pa ett langsiktigt och malinriktat satt och att
peka ut visionen och de strategiska utvecklingsomradena,
som till exempel naringslivets kompetensférsorjning,
framat. En Overgripande néaringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett
overgripande styrdokument for hela Gavle kommuns
naringslivsarbete.

Beskrivning uppdrag

I enlighet med kommunplaneuppdrag nr 12 ska Kommunstyrelsen ta fram en
ndringslivsstrategi som bland annat pekar ut fokusbranscher for Géavle kommun. Uppdraget
omfattar dven “att skapa goda forutsdtiningar och stédja néringslivets behov och utveckling
pd ett langsiktigt och mdlinriktat sdtt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomrddena, som till exempel ndringslivets kompetensforsorjning...”.

En viktig del i arbetet blir att tydliggora ndringslivsstrategins forhallningssdtt till
Ndringslivsprogrammet. Ndringslivsprogrammet dr ett dvergripande strategiskt dokument
som tas fram i samrad med ndringslivet medan Ndringslivsstrategin istdllet dr ett kommunalt
dokument men som utgar ifran Ndringslivsprogrammet. Strategin ska ge vdgledning till hur
Gdvle kommuns arbete gentemot branscher och ndringsliv ska prioriteras.
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Uppfoljning uppdrag

Planeringsarbetet sattes igdng under varen och en intern workshop kring fokusbranscher med
tjansteman pa Sektor styrning och stéd ar genomford. Eventuellt kommer ytterligare workshop
eller annat dialogmote héllas med berorda sektorer eller bolag inom kommunen. En tidplan for
hosten med milstolpar och aktiviteter ar faststilld. Avsikten dr att kunna ha ett utkast for
politisk hantering i september/oktober och beslut i KS/KF januari 2022

2.21Kommunstyrelsen ges i uppdrag att h6ja maluppfyllelsen i
det Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen
genom att sékerstalla att 6kad extern finansiering soks.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet kommer aterrapporteras i Kommunsstyrelsen den 14 september. En rapport med
aktuella externa medel att soka for att uppné malen i Miljostrategiska programmet och
Klimatfardplanen, har tagits fram och kommunicerats till Programgruppen for MSP. Flera
ansOkningar ar under process och négra har skickats in, som tex Viable Cities.

En enkét har genomforts for att undersoka organisationens langsiktiga mojligheter och behov
att s0ka mer externa medel.

2.22Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar
utveckling och till att minska vaxthusgasutslappen i det
geografiska omradet Gavle. Tillsammans med néringsliv
och féreningsliv ska kommunstyrelsen initiera och leda
arbetet med att skriva klimatprotokoll.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med att skapa en gemensam organisation med Sandviken har intensifierats och
samarbetet kommer offentliggoras under foretagarveckan i november. Tillsammans med
Sandviken heter vi "héllbart foretagande Gavle-Sandviken". Vi kommer arbeta tillsammans
genom att ordna workshops och driva ett antal utmaningar genom energi- och
klimatsamordningen.

Samtidigt har Gavle tillsammans med FPX borjat planera ett antal branschspecifika workshops.
Forst ut ar fastighetsbranschen och vi hoppas under hosten ocksa kunna bjuda in
byggbranschen och transportbranschen. Workshopparna ska ge oss input kring hur vi kan ligga
upp ett gemensamt arbete med klimatfardplanen framéver.

2.23Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta sakerstalla att
Gavle kommun &r en attraktiv arbetsgivare med vara
medarbetares halsa och kompetens i fokus.

Uppf6ljning uppdrag

Detta ar ett mera Overgripande stycke. For mer detaljerad info se de preciserade uppdragen
under a-e nedan.
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2.24a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det
statliga Aldreomsorgslyftet kan mojliggora for fler
underskoterskor och garna komplettera med
utbildningsinsatser for saval sjukskoéterskor och
specialistsjukskdterskor. | samverkan med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.

Uppf6ljning uppdrag

Undersokt majligheter och en del arbete kvar pé bla sektor Vilfard. Vi kommer att fortsétta
arbetet mera aktivt da vi ser en méjlighet att arbetat i frigan samtidigt som AKR. Vg har fortsatt
kvar att arbete med APL platser som &r en brist trots att behovet ar stort.

2.25b) En kompetensforsorjningsenhet med fokus pa att
minska chefers arbetsbelastning ska stegvis inrattas.
Syftet ar att 6ka chefers tid for verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kompetensfdrsorjningsenheten
ska minska chefernas administration, forbéattra
rekryteringsprocessen och effektivisera kommunens hela
personaladministrativa omfattning. Finansiering sker
huvudsakligen inom ram. 1 mnkr tillfors for att inleda
inférandet.

Uppfoljning uppdrag

Uppbyggnaden av kompetensférsorjningsenheten foljer projektplanen. Delar av enheten ar pa
plats frén 1a september 2021 (rekryteringsdelen) med en enhetschef och 13 medarbetare.
Utrullning av rekryteringsstod till alla chefer kommer att ske i tre steg under hosten 2021.
Utredning av hur de andra delarna av kompetensforsorjningsenheten ska byggas upp paborjas
av projektledaren i oktober.

2.26¢c) Kommunstyrelsen ska stodja verksamheterna i att
initiera, driva och utvardera fler metoder fér medarbetarnas

inflytande Over sin arbetstid, mojlighet till aterhamtning
och starkt halsa och kompetensutveckling.

Uppf6ljning uppdrag

Skall vara klart i oktober, ser dock att det finns en rad aktiviteter som ytterligare behover
forflyttas. Slutfort belastningsarbete och ergonomiutbildning, férlangd rehabsamordnarroll dar
hialsopuls ar paborjat, kravstéllan till Foretagshilsan. E-utbildningar inom hilsa och
rehabilitering for chefer har skapats. E-utbildning i att leda pa distans. Forbattrat och utvecklat
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medarbetarsamtalet i Kompetensen.

2.27d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan
minska timvikariebehovet och skapa mer trygga
anstallningsvillkor for fler, med syfte att sa val bli en
attraktivare arbetsgivare som att hoja kvalitén i
verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka steg
som behdver tas for att hdja och bredda kompetenserna
inom verksamheterna.

Uppfoljning uppdrag

Forslag framtaget och skall presenteras for politiken i okt/nov. Vi ser flera olika 16sningar

lang/korta for framtida aktiviteter under -22.

2.2815 e) Den breddade rekryteringen ska fortsétta i fler
verksamheter med syfte att 6ka saval kvalitet och
maluppfyllelse som att minska kostnader. Fokus ar
verksamheterna inom Utbildningsndmnden och
valfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt
ska identifieras och analyseras for hur nasta steg kan tas.

Uppf6ljning uppdrag

Forslag framtaget och framstills till politiken under sep-21. Plan pa atgéird och aktivitet kan ske

direkt darefter.

2.29Kommunstyrelsen uppdras att bidra till badsta méjliga utfall
och effektivitet i saval samhéallsbyggnadsprocessen som i
gemensamma processer med samhéllsbyggnadsnamnden.
Utokad samverkan och samarbete ar centralt (spegling av
uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden).

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget har preciserats i projektplan som upprittats gemensamt av sektorcheferna. Arbetet
inom ramen for projektplanen pagar och tydliga resultat har redan uppnatts. Inom kort kommer
hela samhillsbyggnadsprocessen att ha en tydlig process allt i fran "tidiga skeden" till
genomforande. Detta gors genom att gemensamma projektportfoljer definieras och
implementeras.

3 Uppfdljning av privata utférare
Kommunstyrelsen anvinder sig inte utav privata utforare av verksamheten.
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4 Resultat och investeringar

Utfall

Utfall Budget Budget Prognos
Gnokr) 2021-08-31 2020'0??; 2021-08-31 | helar 2021 | helir 2021
Verksamhetens intdkter 262,4 247,9 255,4 381,2 359,5
Personalkostnader -156,4 -144,5 -165,0 -248,3 -237,3
Ovriga kostnader -222.3 -206,9 -251,3 -376,4 -345,5
Avskrivningar/nedskrivni
ngar -3,5 -3,0 _3’8 -5,3 -5,0
Internranta -2.9 -2,2 -2,1 -3,2 -3,1
Resultat fore
kommunbidrag -122,7 -108,7 -166,8 -252,0 -231,4
Kommunbidrag 264,4 247,0 264,4 396,6 393,8
Arets resultat 141,7 138.3 97,6 144,6 162,4
Investeringar 64,6 13,2 146,5 219,7 180,1
Erhéllet
. . . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag

Resultat och prognosanalys
Sammanfattande kommentarer for kommunstyrelsens resultat for januari-augusti

2021:
Foregdende ar inom parentes.

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (SG exkl IT, exploatering och reavinster)
redovisar ett resultat pd 32,9 (23,4) mnkr.

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT), redovisar resultat pa 11,2 (3,0) mnkr.

e Nettoexploatering- och reavinstverksamhet redovisar resultat pa 97,6 (111,9) mnkr. I
beloppet ingér kostnad for internrianta och forstudier (0,6 mnkr).

Arsprognos

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos pa 162,4 (189,1) mnkr for perioden i jamf6relse med
arsbudget 144,6 (146,0) mnkr. Den positiva avvikelsen 17,8 mnkr avser dels
exploateringsresultatet och realisationsvinster med -1,2 mnkr, dels kommunbidragsfinansierad
verksamhet visar en arsprognos pa 15,0 mnkr och den uppdragsfinansierad verksamhet visar
en arsprognos pa 4,0 mnkr. Avvikelserna redovisas under avsnitten nedan.

Resultat for perioden januari till augusti

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 141,7 (138,3)mnkr, i jaimforelse med
periodens budget 97,6 (97,3) mnkr. Det innebar en positiv avvikelse pd 44,1 mnkr. Avvikelsen
redovisas i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 32,9
(23,4)mnkr i jamforelse med budget 1,1 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 31,8 mnkr forklaras
framst med foljande poster;

e Gemensam namnd Foretagshilsovard redovisar hogre intdkter i jaimforelse med budget
pa grund av aterbetalning fran tjansteavtal 2020 (1,0 mnkr).

e Erhéllna bidrag har positivt 6verskott i jamforelse med budget som uppgar till 11 mnkr
som avser framst statliga medel, Delegationen mot segregation med flera. Nagra av
projekten som fétt bidrag ar f6ljande inom social héllbarhets verksamheten;
Trygghetsplaner och Delmos (Delegationen mot segregation) jamlika villkor.

e Ligre personalkostnader (4,7 mnkr) som framfoérallt beror pa vakanser.
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e Ldgre kostnader (1,4 mnkr) for limnade bidrag i jamforelse med budget, d&
kostnaderna kommer liangre fram under aret. De avser bidrag till organisationer och
politiska partier.

e Négra av de projekt som har positiva avvikelser (11,0 mnkr) for konsultkostnader och
lamnade bidrag i jaimforelse med budget ar framforallt foljande; MSP 3,0 mnkr,
Forstudie Néringen 2,7 mnkr, prioriterade utredningar SG 1,3 mnkr,
Kompetensforsorjning 3,9 mnkr, Trygghetsplaner 0,8 mnkr, Aldrevianlig kommun 0,5
mnkr, Stadsdelslyftet 1,1 mnkr, Jimnlika villkor 0,5 mnkr.

e Ligre kostnader (2,3 mnkr) i jamforelse med budget, for aktiviteter som inte
genomforts under perioden delvis pa grund av Covid-19 situationen, som framst avser
lagre kostnader for dels hotell- och resekostnader, representation samt utbildning.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 11,2 (3,0) mnkr i
jamforelse med periodens budget 0,1 mnkr.

Positiva avvikelsen pa 11,1 mnkr forklaras framfor allt med féljande poster;

e Intdkterna ar lagre i jimforelse med budget med 1,1 mnkr, dar antalet datorer ar farre
men antal skrivare &r fler i jimforelse med budget. Motsvarande minskning av finns pa
kostnadssidan i jamforelse med budget.

e Personalkostnader ar lagre (3,9 mnkr) i jimforelse med budget pa grund av bland
annat vakanser, sd kostnader kommer lingre fram under aret. Kostnader for inhyrda
konsulter kommer 6ka i vintan péa att tjinsterna ar tillsatta (-0,4 mnkr).

¢ Konsultkostnaderna ar lagre (0,8 mnkr) i jimforelse med budget, men kostnaderna
kommer langre fram under aret. Kostnad for hyra klienter ar lagre i jamforelse med
budget (6,5 mnkr), diremot ar kostnader for skrivare hogre i jimforelse med budget.
Kostnader for datakommunikation, underhéllsavtal och dataprogram visar positiv
avvikelse (1,2 mnkr). Kostnader for aktiviteter som inte genomforts under perioden
delvis pa grund av Covid-19 situationen, som framst avser kostnader for dels hotell- och
resekostnader, representation, dels utbildning (0,8 mnkr).

e Kostnad for licenser ar hogre i jaimforelse med budget (-1,2 mnkr).

Realisationsresultatet som uppstéar vid forsiljning av mark uppgér till 20,2 (24,3)mnkr i
jamforelse med periodens budget 6,7 (6,7) mnkr, en positiv avvikelse pa 13,5 mnkr.

e Under januari-augusti har det salts mark for 20,6 mnkr. Av dessa mirks framst projekt
Sorby Urfjall AB (3,7 mnkr) forsédljning av tomtratter med 13,4 mnkr.

Arsbudgeten for arets realisationsresultat 10,0 mnkr ir dverstigen, vilket gor att Arsprognosen
justeras till 20,0 mnkr.

Exploateringsresultatet uppgar till 76,8 (86,3) mnkr i jamforelse med periodens budget 89,7
(90,6)mnkr. En negativ avvikelse med 12,9 mnkr. I juni faststéilldes exploateringsresultatet for
ar 2021 i kommunfullmaktige till 134,5 mnkr, med en justering av saneringskostnad pa 2,5
mnkr i samband med projektet Godisfabriken.

e Forséljning har skett vid Hemlingby bostédder, Storsand, Arla och Engesberg samt
industrimark vid Gévle Bro och Ersbo.

Arsprognos uppgar till 123,4 mnkr i jimforelse med arsbudget 134,6 mnkr. Ovriga kostnader
avser forstudiekostnader och internrénta (0,6 mnkr). Mer utforlig redovisning finns i rapporten
Manadsuppfoljning av exploateringsverksamhet och reavinster/forluster.

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

KLK, exkl IT-avd och 32,9 0,0 15,0
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
stadshusservice
Summa 32,9 0,0 15,0
Uppdragsfinansierad
verksamhet
IT-avdelningen 11,2 0,0 4,0
Stadshusservice
Summa 11,2 0,0 4,0
Exploateringsresultat och
realisationsvinst
Exploateringsresultat 76,8 134,6 123,4
Realisationsvinst 20,2 10,0 20,0
Ovriga poster 0,6
Summa 97,6 144,6 143,4
Resultat 141,7 144,6 162,4
Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Ink6p markreserv 0,4 70,1 70,1
10111 Investeringar KLK o} 0,8 0,8
ovrigt
10139 Anpassningar i 3,6 4,0 4,0
samband med rust
Stadshuset
10241 ROrberg logement 2,3 2,7 2,4
byggnad
10194 Platina - o) 1,0 1,0
versionsuppgradering
10235 Artvise 0 0,2 0,2
18081 IT-investeringar o) 6,6 2,0
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Investeringsverksamhet 6,3 85,4 80,5

Exploateringsverksamhet | 58,3 134,3 99,6

Totalt 64,6 219,7 180,1

Investeringar for perioden januari till augusti

Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet) uppgér till 6,3 (13,2) mnkr i
jamforelse med periodens budget 56,9 (62,3) mnkr. Positiv avvikelse pa 50,6 mnkr beror
framst pa att foljande investeringar inte genomforts under aret utan flyttas fram;

e Inkop av markreserv 0,4 mnkr i jamforelse med budget 46,7 mnkr, avvikelse 46,3 mnkr.
e IT-investeringar o mnkr, i jimforelse med budget 4,4 mnkr, avvikelse 4,4 mnkr.

Arsprognos uppgar till 80,5 (89,5) mnkr i jimforelse med arsbudget 85,4 (93,5) mnkr.
Avvikelsen 4,9 mnkr avser investeringar som IT-avdelningen (4,6 mnkr) inte kommer
genomforas och justeringar pa logement Rorberg (0,3 mnkr).

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 58,3 (78,7) mnkr i jamforelse med
periodens budget 89,5 (93,7) mnkr. Arsbudget 134,3 (140,5) i jimforelse med arsprognos 99,6
(102,5) mnkr visar en negativ avvikelse med 34,7 mnkr.

Mer detaljerad ekonomisk information finns i rapporterna "Detaljerad resultatrakning januari-
augusti 2021 for KS” och “Investeringsuppfoljning januari-augusti 2021 fér KS”.

4.1 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Atgirder for att hantera Covid-19 har vidtagits genom s&vil politiska som tjinstemannabeslut.
Vad géller just politiska beslut s& har sjdlva forutsattningarna for beslutsfattandet anpassats.
Kommunfullméktiges sammantrdden genomforts digitalt via Microsoft Teams och
Kommunstyrelsen sammantriader med full sammansattning men endast en person per parti ar
narvarande fysiskt och 6vriga ledamoter och ersittare deltar via Teams. For 6vriga
verksamheter sa har Teams blivit det primira motesforumet.

Sektor styrning och stod har uppdaterat sektorns risk-och sérbarhetsanalys och gjort sirskilda
handlingsplaner avdelningsvis for hantering av smittspridning/pandemi med bl a analyser av
vilka verksamheter som ar samhillsviktiga, 1agsta mojliga personalniva for att bedriva
verksambhet, prioriteringsordningar osv.

Folkhalsomyndighetens uppdaterade rekommendationer f6ljs 16pande och i och med
rekommendationen om "allas ansvar att forhindra smitta" med bl a rddet om hemarbete s& har
en rutin for detta for SGs medarbetare tagits fram. For de medarbetare som vistas fysiskt pa
plats i kommunens lokaler sé finns det bland annat munskydd och handdesinfektion att tillga
samt begransningar av antalet personer i lokalerna.

Ledningen for verksamheterna inom kommunstyrelsen for 16pande diskussioner om vilka
konsekvenser/risker och ekonomiska effekter som Covid-19 for med sig. Nedan foljer nagra
axplock.
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* Kommunikationsavdelningen har en intensiv period med samordning av information om
coronaviruset och Covid -19 savil internt som externt med bl a uppdaterad hemsida,
presstriffar, sirskilda informationssatsningar pa temat "hall i och héll ut".

* Covid-19 har lett till 6kade moten med de fackliga organisationerna.

* Chef- och ledarskapsutbildningar ar till viss del instéllda, de utbildningar som genomfors sker
digitalt istéllet, vilket ger lagre kostnader och ocksé lagre interna intékter.

* Naringslivsavdelningen har ett samordningsuppdrag nar det giller 6nskemal kring
kommunala atgarder for att stodja det lokala naringslivet. Exempel pa dtgarder ar utokad
bemanning av Foretagsservice, utokad samverkan med Nyforetagarcentrum Gastrikland i
Foretagsakut Gavle, digitala frukostmoten och extra utskick av nyhetsbrev om lokala, regionala
och statliga stodatgiarder och andra nyheter till det lokala naringslivet.

* For IT- och utvecklingsavdelningen ar det framsta problemet forsorjning av utrustning som ar
problematisk da leverantorskedjor i virlden ar brutna och produktion av elektronik ligger nere i
stor omfattning.

Kommunstyrelsen har vid sista ssmmantradet innan sommaren beslutat om en utvirdering av
kommunens hantering under pandemin.

Pa sektorn pagar planering infor "det nya normala" - vilka arbetsformer ska gélla nar
folkhédlsomyndighetens restriktioner havs.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvarldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De effekter i form av 6kade ekonomiska och personella resurser som paverkar
kommunstyrelsens budget ar relativt begriansade, d&ven om arbetsbelastningen 6kat inom delar
av sektorns verksamheter. De 6kade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig
samverkan och belastning pa bemanningsenheten - ir de behov som beridknas ha de hogst 6kade
kostnaderna for innevarande &r. For 6vriga avdelningar balanseras 6kade kostnader i anledning
av vidtagna atgéarder for Covid-19 av minskade kostnader till f61jd av instéllda aktiviteter, resor,
utbildningar och konferenser.

4.2 Kommunplan 2021

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagiende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

De 20 uppdrag som kommunstyrelsen tilldelats i kommunplanen har till storsta delen kunnat
paborjas (se lagesbeskrivning under respektive uppdrag). Vissa uppdrag frén 2020 ar
fortfarande pagdende men har till storsta delen utforts och i delar Gverflyttats till likartade
uppdrag for 2021.. Sektor styrning och st6d genomfor 16pande genomgang av verksamhet och
arbetar systematiskt med standiga forbattringar - sarskilt vad giller forutsattningarna for
digitalisering.

I samband med upprittandet av internbudgeten for kommunstyrelsen(en internbudget i balans)
fordelades effektiviseringskravet mellan de olika avdelningarna med krav pa uppdaterade
arbetssatt.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det fér ekonomiska
effekter

Vissa delar i effektiviseringsarbetet forsenas p g a effekterna av covid.

Under pandemin har ett flertal projekt inte haft den takt som de borde ha haft f6r att kunna
genomforas under dret. Saval tillgdngen pa konsulter som tillgdngen till kvalificerad personal i
rekryteringsarbetet har varit komplicerat. Vad géller rekrytering s& har svarigheten gallt framst
chefstjanster.

Digitaliseringens effektiviseringsmdjligheter forsvéras ibland av tillgéngliga resurser i den
verksamhet som ska genomgé en forandring med nya processer och nya arbetssétt. Aven
lagstiftningens komplexitet vad géller t ex personuppgiftshantering, arkivering mm fordrgjer ger
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ibland forseningar i tinkt utveckling.

Forseningarna ger positiva ekonomiska effekter savitt géller resultatet pa sista raden pa grund
av att medel inte forbrukas, men det &r inte enbart positivt d& de langsiktiga effekterna av tankt
utvecklingsarbete férsenas.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Aven under bérjan pa 2021 har mycket fokus lagts p4 olika arbetsinsatser till f6ljd av corona
pandemin. Den ordinarie verksamheten har dnda flutit pa bra, 4ven om vissa férseningar av
sévil ordinarie arbetsuppgifter som olika projekt blivit foljden.

Det ar tydligt fokus pa de framtida utmaningarna vad géller ekonomi, demografi och tillvixt och
insikten och vikten av helhetssyn i dessa fragor uppmérksammas standigt bland savil politiker
som tjanstemin. Arbetet med att gora prioriteringar inom verksamheten och att hitta
fokusomréaden for utveckling framat ar en standigt pdgdende process.

Kommunstyrelsen har under delaret fattat en rad viktiga beslut bl a om atgarder for att minska
effekterna av coronapandemin for vissa foretag, informationshanteringsplan, internbudget mm,
revidering finanspolicy, tre extra dagars ledighet, revisionsrapport leasing, bokslut, inkop-
upphandlingspolicy, mébelpolicy, naringslivsprogram, mobilitetsnorm, uppf6ljning
internkontroll, beslut om utviardering av coronahanteringen i nimnder och bolag samt uppdrag
om utredning av kostorganisation.

Gavle fortsitter att vaxa om an i ndgot lagre takt dn tidigare ar och planeringen av Gavles
utveckling kraver bade strategiska och operativa 6verviganden av faktorer som kan medfora
tillvaxt pa olika satt. Forstudien av Naringens framtida utveckling har presenterats liksom
planeringen av Tolvfors logistikomrade. Forutsattningarna for att fardigstilla mer mark for
naringslivets behov har prioriterats upp. Ett behov av en mer ldngsiktig utbyggnadsstrategi for
Gévle har identifierats.

Utvecklingen av niringslivsarbetet inklusive upphandlingsuppdraget, som togs 6ver fran Inkop
Gavleborg fortsitter. Ett nytt naringslivsprogram ar fardigt for antagande, arbetet med
niringslivskonsekvensanalys fortsétter och ett stort antal foretagsbesok genomfors - manga
ganger digitalt.

De tre 6vergripande programmen - socialt hallbarhetsprogram, miljostrategiskt program och
arbetet med ett néringslivsprogram - dr och kommer fortsatt att vara viktiga inom
kommunstyrelsens verksamhet. MSP kommer att kompletteras med en klimatfardplan.

Ytterligare viktiga hdndelser framgar av 6vrig redovisning i verksamhetsrapporten.

6 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Givle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intiakterna 6kar langsammare, 4ven om de
senaste skatteprognoserna ar mer positiva dn vantat. Starkt fokus pa atgiarder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen ar darfér nodviandiga. Prioriteringar av verksamhet bor darutéver
genomfdras, s dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Aven genom ytterligare
samverkan/samarbeten med andra verksamheter savil internt som externt kan kostnaderna
minska. Klimatutmaningarna uppméarksammas mer och mer.

Digitaliseringen har ftt en kraftig utveckling och ett starkt fokus under coronapandemin.
Hemarbete har blivit huvudregel inom styrning- och stod. Fler verksamheter inom sektorn dn vi
nagonsin kunde tro har gétt att genomfora digitalt pa distans. Aven de politiska motena har till
stora delar genomforts digitalt. De erfarenheter som dragits méste i de delar de inneburit sévél
utvecklade som effektiviserade arbetssatt maste tas till vara. Detta kan vara en framgéangsfaktor
for saval tillvaxt som kompetensforsorjning framover. Inom sektorn forbereds "det nya
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normala" och en anpassad atergang till arbete pa plats nér restriktionerna upphor. detsamma
giller for politiska sammantraden.

7 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
WLl Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos | plan plan plan
Kommunstyrelsen redovisar inga nyckeltal
8 Bilaga 1 Personalstatistik
8.1 Personalredovisning
Personalstruktur
2021-08-31
Genomsnittlig Genomsnittlig
Arsarbetare Antal anstillda sysselsiittnings =
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 5025 520 5378 1204 97,2 47
Maian 1282 228 1373 660 99 45,5
Totalt 6307 748 6751 1864 97,5 46,7
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= H 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anstiéllning / arsarbetare
o | n | ]
Anstallningsgrupp | Anstalliningsform Kon Totalt Antalunika Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 208 208 208 194,0
Tillsvidare Tillsvidare Man 131 131 131 1211
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 18 18 18 85
Visstid Fé&r viss best tid |, vik Kvinna 20 20 20 16,8
Visstid Allman visstidsanstallning Man 8 8 8 45
Visstid For viss best tid , vik Man 9 9 9 43
Visstid Visst arbete Man 2 2 2 0,0
Totalt 396 375 339 57 3491
Anstaliningsgrupp | Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika | % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda | % Arsarbetare
anstallda individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 52,53% 55.47% 61,36% 55,57%
Tillsvidare Tillsvidare Man 33,08% 34,93% 38,64% 34 70%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 4.55% 4.80% 31,58% 243%
Visstid Far viss best tid |, vik Kvinna 5,05% 5,33% 35,09% 4 80%
Visstid Allman visstidsanstalining Man 2,02% 2.13% 14,04% 127%
Visstid For viss best tid | vik Man 227% 2.40% 15,79% 1,24%
Visstid Visst arbete Man 0,51% 0,63% 3,51% 0,00%
Totalt 100.00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
= . 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
Anstéllning / arsarbetare
Anstaliningsgrupp  Anstallningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstdllda  individer
a
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 224 224 224 1951
Tillsvidare Tillsvidare Man 124 124 124 1147
Visstid Allman visstidsanstalining  Kvinna 14 14 14 73
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 18 18 18 986
Visstid Allman visstidsanstallning Man 9 9 9 37
Visstid For viss best tid | vik Man 9 9 9 3,9
Visstid Viss tid, provanstélining Man 1 1 1 03
Visstid Visst arbete Man 2 2 2 0,0
Totalt 400 386 348 52 334,5
Anstaliningsgrupp = Anstallningsform Kan % Totalt % Antal unika | % Tillsvidareanstallda | % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
a
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 56,00% 58,03% 64 37% 58,33%
Tillsvidare Tillsvidare Man 31,00% 32,12% 35,63% 34,29%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 3,50% 3,63% 26,92% 217%
Visstid For viss best tid |, vik Kvinna 4 50% 4 66% 34.62% 2,86%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 2 25% 2,33% 17,31% 1,10%
Visstid For viss best tid |, vik Man 2 25% 2,33% 17,31% 1,18%
Visstid Viss tid, provanstalining Man 0,25% 0,26% 1,92% 0,07%
Visstid Visst arbete Man 0,50% 0,52% 3,85% 0,00%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Analys

Det totala antalet anstillda, dvs, bade tillsvidare- och visstidsanstéllda dr 396 medarbetare,
vilket kan jaimforas med foregdende &r, dd det var 400 medarbetare.

Antalet arsarbetare 6kar (+15) men antalet anstdllda minskar marginellt (-4), jaAmfoért med
samma period ar 2020.
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Antalet tillsvidareanstéllda kvinnor minskar (-16) medans antalet tillsvidareanstillda méan okar
(+7).

Antalet drsarbetande kvinnor ar pa samma nivé i ar som foregdende ir, medans antalet
arsarbetande min har 6kat (+7).

Sysselsittningsgraden okar eftersom antalet rsarbetare 6kar mer, dn antalet anstéllda.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2021-08-31 (%) 2020-08-31(%) 2019-08-31(%)
Total sjukfrénvaro* 6,2 7,5 6
- varav langtidssjukfranvaro** 51 49,2 58,3
Sjukfrénvaro for kvinnor 6,9 8,4 6,7
Sjukfrénvaro for mian 3,7 4 3,2
Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 29 ar 4,1 5,3 3,7
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 5,7 6,8 5,6
Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 50 &r 7,4 8,8 7,1
eller dldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstillda, savil tillsvidare- som
visstidsanstéllda.

** Den del av sjukfranvaron som avser frédnvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [iral

Sjukfranvaro aldersintervall

2 7cy Kén @Kvinna @Man
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Sjkarénvaro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

Sjukfranvaro aldersintervall
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Analys

Sjukfranvarostatistiken for 2021 avser laget per 31 juli d& siffror per 31 augusti inte finns att
tillgd forran sista dagarna i september.

Sjukfranvaron har gatt ner totalt sett jimfort med samma period forra aret. Det dr kvinnorna
som stér for hela nedgangen da siffran for mén ar aningen lite hogre for 2021 jamfoért med
foregdende ar. De lagre sjuktalen beror huvudsakligen pa att det ar fortsatta restriktioner med
en uppmaning om att stanna hemma vid minsta symptom. Alder ser inte ut att paverka
utvecklingen av sjukfrénvaron.

8.2 Genomsnittlig alder

Anstéillningsform Kon 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2019-08-31
Tillsvidare Kvinnor 47,1 46,9 47,0
Mén 45,5 45,6 45,7
Totalt 46,7 46,7 46,8
Visstid Kvinnor 35,5 36,1 38,1
Mén 33,1 33,7 34,8
Totalt 34,6 36,1 36,8
Totalt Kvinnor 45,2 45,4 45,4
Main 41,9 42,1 41,5
Totalt 44,4 44,7 44,4
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Aldersfordelning - Antal medarbetare per adldersintervall

Anstéllnings .. Upp till 29 o o . 60 ar eller
Kon & 0-39 ar 0-49 ar 0-59 ar .
form ar 30-39 40-49 50-59 idldre
Tillsvidare Kvinnor 486 1082 1533 1801 826
Main 137 369 380 374 202
Totalt 623 1451 1913 2175 1028
Visstid Kvinnor 551 256 206 179 63
Main 369 124 85 63 42
Totalt 920 380 201 242 105
Totalt Kvinnor 1037 1338 1739 1980 889
Mén 506 493 465 437 244
Totalt 1543 1831 2204 2417 1133
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aldersstruktur L ]
X Gruppering Antal unika
Anstaliningsgrupp Kvinna Man | Totalt Anstallningsgrupp  0-29  30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
Tillsvidare | 468 431 453 Tillsvidare | 49 210 156 385 :0719 3
Visstid 404 416 40,8 Kvinna 28 125 111 244 20-29 67
Totalt | 459 432 449 Ian 21 85 45 141 30-39 102
Visstid 32 8 2 88 40-49 140
Kvinna 17 24 18 55 50-59 125
Man 15 9 7 31 50-69 54
Totalt | e 228 170 434 50-89 1
90-99 1
Totalt 434
Aldersférdelning % Aldersférdelning
100%
1,17%
400
43
80%
300 106
60%
200 116
40%
0% 20,35% 100 a2
0%
2020 2021 2020 2021
@10-19 ©20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @80-30 @90-99 @10-19 §20-29 @30-39 @40-49 @50-50 @60-69 @ 30-29 @90-99

Analys

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstillda kvinnor och mén befinner sig pd samma niva
i ar jamfort med samma period foregdende ar. Genomsnittlig dlder for kvinnor ar 46,7 och for

man 43,2.

Den genomsnittliga alder for visstidsanstéllda kvinnor och méan ar nagot lagre, 41 ar, vilket ar pa

samma niva som foregdende ar.

Aldersintervallet 40 - 49 &r har flest medarbetare.

I dldersintervallet 60 ar och &ldre finns i nulaget 43 medarbetare. Vilket kan innebéra ett stort

antal pensionsavgangar inom nigra ar.
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8.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Sysselsattningsgrad

97,5

Sysselsattningsgrad medel

2012

2013 2014 2015

Antal anstéllda i %

2016 2017 2018 2019

2020

I T T T N A T

Anstaliningsgrupp  Kvinna Man | Totalt Kén 0%  <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 996 1000 99,8 Kvinna | 0,27% 267% 0,80% 58,93% 62,13%
Visstid 848 701 804 Man | 053% 0,30% 0.27%  36.53% 37,87%
Totalt 976 97,2 975 Totalt | 0,80% 3,47% 1,07% 95,47% 100,00%
Kén Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika = Sysselsdttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 208 996 131 100,0 339 99,8
Visstid 38 848 19 701 57 80,4
Totalt ‘ 233 97,6 142 97,2 375 97,5
Kén Kvinna Man Totalt
Sysselsattningsgrad  Antalunika Sysselsattnings  Antal unika Sysselsattnings  Antal unika | Sysselsittnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel
-
0% 1 0.0 2 0.0 3 0,0
75-100% 3 75.0 1 90,0 4 78,8
<75% 10 42.4 3 272 13 38,3
100% 221 1000 137 100,0 358 100,0
Totalt 233 97.6 142 97,2 375 97,5
Sysselsattn ingsgrad 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
Cn { reo [ ar [ ror | i [ | | oo (SRR
97,3
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstallda i %
Anstaliningsgrupp | Kvinna Man  Totalt Kon 0%  <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 988 998 992 Kvinna | 0,26% 2,00% 207%  60.62% 63,99%
Visstid 830 77 778 Man | 0,52% 1,04% 052%  34.20% 36,01%
Totalt ar4 o710 973 Totalt | 0,78% 3,1% 250%  04,82%  100,00%
Kén Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsatinings  Antal unika  Sysselsattnings Antal unika = Sysselsittnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 224 98,8 124 99,9 348 99,2
Visstid M 83,6 21 67,7 52 778
Totalt | 247 74 139 97,0 386 97,3
Kén Kvinna Man Totalt
Sysselsattningsgrad  Antal unika  Sysselsatinings  Antal unika Sysselsatinings  Antal unika | Sysselsittnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel
-
0% 1 0.0 2 0,0 3 0,0
75-100% 2 76 2 870 10 79,1
<75% 2 442 4 448 12 44,4
100% 234 100,0 132 100,0 366 100,0
Totalt 247 97,4 139 97,0 386 97,3
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Analys

Den totala sysselsiattningsgraden, vilket avser béde tillsvidare- och visstidsanstéllda har 6kat
marginellt till 97,5, vilket kan jamforas med foregéende ar d& den var 97,3.

Tillsvidareanstillda méan har en sysselsittningsgrad om 100 medans kvinnor har 99,6.

Sysselsittningsgraden for visstidsanstillda har 6kat (+2,6) for bide méan och kvinnor jamfort
med foregdende ar. Totalt ar den 80,4 vilket kan jamforas med foregdende ar, da den var 77,8.

Kvinnor har en lagre sysselsidttningsgrad med anledning av att de arbetar deltid i storre
utstrackning jamfort med mannen.

8.4 Arbetad tid och franvaro

ﬁg‘:g:foﬁd och 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
?\(Ilettoarbetst Kvinnor 1089 118 76,5 | 1066727 75,4 | 1092 400 76,4
1
Mén 343724 84,7 317 458 84,5 331025 844
Totalt 1432 842 78,3 | 1384185 77,3 | 1423 425 78,1
Sjukdom Kvinnor 98 467 6,9 118 445 8,4 96 320 6,7
totalt antal
dagar
Mén 14 843 3,7 14 987 4,0 12 584 3,2
Totalt 113 310 6,2 133 432 7,5 108 904 6,0
Barnledighet | Kvinnor 50 125 3,5 3,3 46215 49 738 3,5
Man 6 894 1,7 1,6 6155 6 327 1,6
Totalt 57 019 3,1 4,9 2,9 56 065 3,1
S‘emester/Fe Kvinnor 133 124 9,3 129 129 9,1 140 168 9,8
rier
Main 31008 7,6 6155 7,4 32 605 8,3
Totalt 164 132 9,0 135 284 8,8 172 773 9,5
Studier Kvinnor 9268 0,7 9530 0,7 8 449 0,6
Maian 1221 0,3 1081 0,7 906 0,2
Totalt 10 489 0,6 10 611 0,6 9355 0,5
Ovrig Kvinnor 4 855 0,3 3758 0,3 2 625 0,2
franvaro
Main 900 0,2 630 0,2 944 0,2
Totalt 5755 0,3 4 388 0,2 3569 0,2
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F rénva ro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
| an | reo | v [ o [ ova [ un [ | w
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna | Totalt Man Kvinna | Totalt
Dagar anstalining 32134 54191 86325 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 01% 15% 1,0%
Dagar enskild angelagenhet 22 802 824 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 0 0 0 Dagar féraldrapenning % 22% 45% 37%
Dagar foraldrapenning 711 2440 3181 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 126% 11,2% 11,7%
Dagar semester 4057 6074 10131 Dagar sjuk % 20% 31% 27%
Dagar sjuk 649 1696 2345 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 11% 03% 06%
Dagar studieledighet 356 159 515 Dagar vard av sjuka barn % 03% 04% 03%
Dagar vard av sjuka barn 89 208 297 Dagar ovriga % 03% 03% 03%
Dagar dvriga 97 161 258 Total franvaro % 186% 213% 20,3%
Total franvaro 5981 11541 17521
F rénva ro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 [l 2021
i | reo Lo | ror | i [ | | oo [CCRCIE
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna | Totalt Man Kvinna | Totalt
Dagar anstalining 30585 52 444 B3 029 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 05% 18% 13%
Dagar enskild angelagenhet 162 943 1104 Dagar facklig verksamhet % 00% 01% 01%
Dagar facklig verksamhet 0 63 63 Dagar foraldrapenning % 156% 32% 25%
Dagar foraldrapenning 454 1854 2107 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgsring 5 0 5 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 127% 123% 124%
Dagar semester 3889 6427 10316 Dagar sjuk % 22% 52% 41%
Dagar sjuk 659 2726 338D Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 07% 03% 05%
Dagar studieledighet 203 180 383 Dagar vard av sjuka barn % 04% 04% 04%
Dagar vard av sjuka barn 118 202 321 Dagar dvriga % 02% 03% 03%
Dagar évriga 74 140 214 Total franvaro % 182% 235% 216%
Total franvaro 5563 12335 17 898
Analys

Den totala nettoarbetstiden ar i ar 1,3 procentenheter, det dr en marginell minskning jamfort
med samma period féregéende ar, da den var 1,4 procentenheter.

Den totala franvaron har minskat till 20,3% jamfort med 21,6 % samma period foregéende &r.

Uttag av fordaldrapenning har 6kat hos bade kvinnor och mén, 3,7%, vilket kan jamféras med
foregdende ar d& den var 2,5%. Kvinnor tar ut fordldrapenning i hogre grad jamfort med
mannen.

Den totala sjukfranvaron har minskat kraftigt, 1,4 procentenheter. Sjukfranvaron ari ar 2,7%
vilket kan jamforas med foregidende ar da den var 4,1%. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro
jamfort med ménnen dven i ar, men dven samma period foregdende ar.

Under coronapandemin har sektorn foljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, vilket
innebar att manga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for
att minska smittspridningen.

8.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31
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Nytillsattning Kon 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31

Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt

Visstid Kvinnor
Min
Totalt

Totalt Kvinnor
Min
Totalt

Avgangar Kon 2021-08-31 2020-08-31 2019-08-31

Tillsvidare Kvinnor
Main
Totalt

Visstid Kvinnor
Main
Totalt

Totalt Kvinnor
Min
Totalt

- varav pension Totalt

- varav OK-SAP Totalt

39



Gavle

KOMMUN

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Personalomsattning
ENENETE RN T R R

5 1 39 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period . period
. = . -~ "
Rekryterade period Avgangar period Exiemt E7 Avliden 1
Internt 24 Egen begaran 20
Totalt 51 Forordnande, AVA, vik upphort 5
Kvinna Pension hel 4
Slutat pga arb o arbetsg 9
31 22 Totalt ED
Rekryterade period Avgangar period
Man
20 17
Rekryterade period Avgangar period

@ Rekryterade period © Avgangar period
20

. Il

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Personalomsittning
[ Jan | Feb { Mar | apr | waj | uun | sui | Auo JECTRRCTRIN IR

50 37 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period . period
. A . a
Rekryterade period Avgangar period 2 2
Annan forvaltning 1 AIIEN G S0 4
Externt 12 Egen begaran ) 15
Kvinna Internt 1 Forordﬂande: AVA, vik upphdrt 8
Internt egen forvalining 5 Omorganisation 2
37 28 ) Tomalt = Pension nel 1
Rekryterade period Avgangar period Slutat pga arb o arbetsg 5
Totalt a7
Man
13 9
Rekryterade period Avgangar period
@ Rekryterade period ® Avgangar period
10
0 I I .
2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08
Analys

Antalet rekryteringar och antalet avgéngar pa sektorn dr pa samma niva i ar som foregdende ar.

Antalet som slutar pa egen begédran har 6kat i ar (+5). Det 20 medarbetare som slutat pa egen
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begiran vilket kan jamforas med 15 medarbetare foregdende ar.

Under denna period ar det fyra pensionsavgangar, vilket kan jimfoéras med foregdende ar, da
var det en pensionsavging.

Det finns funktioner som sektorn har svart att rekrytera t ex dataskyddsombud,
natverksspecialist, IT-specialister och enhetschefer, dvs, férsta linjens chef. Orsaker till det kan
vara kompetensbrist men &ven konkurrensfraga géllande anstillningsforhéllanden.

Personalomsittningen pa sektorn ar ca 10% och den nivan pa personalomséttning har det varit
de senaste aren.
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