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1 Sammanfattning

Denna studie undersoker mojligheterna med ett bygglogistikcenter (BLC) i Gavle kommun. Gavle Kommun
star infor omfattande om- och nybyggnation de narmaste 20 aren och vill skapa forutsattningar for ett
hallbart byggande i enighet med Gavle Kommuns miljostrategiska program.

Syftet med denna studie ar att kartldgga och analysera mojligheterna med ett BLC i Gavle kommun. Fokus ar
pa att konkretisera hur mycket som kommer byggas inom kommunen till ar 2025 och antalet transporter
som byggnationen kommer generera till olika omraden inom kommunen. Vidare syftar studien till att
prognostisera effekterna av inforandet av ett BLC, med fokus pa miljon, kostnader och nyttor samt trangsel,
for att slutligen generera ett beslutsunderlag och genomférandebeskrivning at kommunen.

Resultatet/rekommendationen baseras framst pa omvarldsbevakning av andra kommuner och inldsning
samt intervjuer kring forskningsfronten inom bygglogistik och AFRY’s erfarenhet avseende Logistikpartner
till Region Vasterbotten. Erfarenheter fran saval bygglogistikforskargruppen i Linképing och studerade BLC
(Region Vasterbotten, Stockholms stad, Uppsala kommun och Peab/Boras sjukhus) pavisar flertalet positiva
effekter av att infora ett BLC.

Det finns olika forutsattningar for de intervjuade BLC'n, vilket ocksa aterspeglas i deras respektive
logistiklosningar och erhallna effekter. Gemensamt ar dock foljande erfarenheter med ett BLC:

e  Okad samlastningseffekt, minskad miljébelastning och minskad tringsel

e  Med en flexibel kostnadsmodell och styrning av logistiken mojliggdr BLC sankt byggkostnad for
nagra BLC

e  BLCI6sningen ska introduceras tidigt i processen

. Logistikbilaga med riktlinjer och regler ska inkluderas i upphandlingsunderlag for entreprendrer
och underentreprendrer tidigt i processen. Utformningen av logistikbilagan ar viktig for att
sakerstalla att ratt delar berdrs samt styrningen blir bra.

e  Syfte och malbild med BLC bér kommuniceras tydligt for att etablera arbetssattet

e Digitalisering och inférande av logistiksystem ar avgérande for framgangen och omfattningen med
BLC

e  Baittre arbetsmiljo

. Mindre svinn och kassationer

Om- och nybyggnationen i Gavle har kartlagts for ar 2021-2025. Kartlaggningen pavisar att omkring 485 000
kvm BTA kommer att byggas arligen under den studerade tidsperioden. Det motsvarar ca 276 000 st
transporter arligen. Den storsta byggvolymen bestér av bostader och verksamhetsomraden, men det ar
aven flertalet skolor, sarskilda boenden, kultur- och fritidsbyggnader samt kontor som &r planerade fér om-
eller nybyggnation.

Genom inférande av ett BLC i Gdvle kommun kan antalet transporter minska med 30-60%. Det innebar att
antalet transporter kan minska fran 276 000 st/ar till spannet 111 000 st - 193 000 st /ar med ett kommunalt
BLC. Hur stor minskningen kommer att bli i Gavle beror av hur logistiken runt BLC styrs upp genom
logistikbilaga, digitala verktyg, implementering/férandringsledning samt kontinuerlig uppféljning och
forbattring. Med ett BLC kan kommunen valja vilket drivmedel samt vilket fordonsslag som anvands vid
genomférande. Det framkommer tydligt genom omvarldsbevakningen i kombination med kartldggning av
planerade byggprojekt i kommunen att ett BLC har tydliga miljomassiga fordelar for naromradena kring
byggprojekten.

Eftersom majoriteten av byggleveranser i dagslaget utfors via vagnatet och tyngdpunkten for de
byggrelaterade transporterna ligger i centrala Gavle rekommenderas det att BLC placeras i ndra anslutning
till det omrade dar E4 och E16 korsas. Tolvforsskogen blir da en lamplig placeringsort.
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Inférande av BLC har dven positiv inverkan pa trangselsituationen i kommunen. Detta eftersom antalet
transporter kommer minska mellan BLC och byggomradena. Vidare kan dven leveranserna styras tidsmdssigt

och pa sa vis planeras in sa att staden stors i minsta maéjliga man.

Den ekonomiska effekten kan bli uppat 20-25 % séankt byggkostnad. For att uppna den effekten kréavs dock
ett helhetsgrepp kring logistiken dar BLC &r en del av I6sningen. Avgdrande ar ocksa att
kostnadsfordelningen for BLC och logistiklésningen ar flexibel och att den ekonomiska nyttan fordelas

mellan de involverade aktorerna.

Sammantaget finns det tydliga férdelar med att tillhandahalla och kravstélla ett BLC for de framtida
byggnationer som kommer genomféras inom kommunen. De positiva effekterna pa framférallt miljon gér
att ett BLC tydligt bidrar till att uppna Gavles miljomal. Genom att infora ett BLC i kommunen kan mangden
WTW CO2e minska med 320-650 ton per ar, bara genom samordningseffekten. Genom att byta fordon och
drivmedel kan effekten bli annu stérre. Det rekommenderas darfor att Gavle gar vidare med ett BLC-16sning
genom att forst designa en logistikldsning, for att sedan implementera den successivt i de byggprojekt som
startas upp, for att slutligen driva och férbattra logistiken och BLC kontinuerligt under den tidsperiod da
Gavle expanderar.
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2 Uppdragsbeskrivning

Gavle ska vara i framkant i miljo- och klimatomstaliningen i enighet med Gavle Kommuns miljostrategiska
program. Det staller krav pa att arbeta pa nya satt med bland annat transporter, byggande, energi och
livsmedel. Gavle Kommun star infér omfattande om- och nybyggnation de narmaste 20 aren. En helt ny
stadsdel med 6000 nya bostader och verksamheter ska byggas pa Naringen, ny dragning av ostkustbana,
bergslagsbana och en ny station vid Gavle Vastra samt ett helt nytt Logistik och verksamhetsomrade i
Tolvforsskogen. Med ett bygglogistikcenter vill Gavle kommun samordna godsflodet och hjalpa till att
minska antalet byggtransporter i staden. Detta mojliggér minskad miljopaverkan, trangsel och férbattrar
arbets- och boendemiljén vid byggomradena.

2.1 Syfte

Syftet med denna studie ar att kartlagga och analysera féljande delar:

e  Kartlaggning av framtida nybyggnationer/ ombyggnationer av bostdder och verksamhetsmark i
Gavle Kommun till ar 2025 for att skapa en bild av ett bygglogistikcenters nytta

e  Omvaérldsbevakning av andra kommuner och diskussion utifran forskningsfronten inom
bygglogistik

e  Sammanfattning av viktiga delar att inkludera i logistikbilaga infér upphandling av entreprendrer

e  Utreda om Gavle Kommun har forutsattningar for att uppratta ett bygglogistikcenter

e  Framtagande av beslutsunderlag och genomférandebeskrivning

3 Metod

I nedanstaende text beskrivs tillvagagangssattet for denna studien dar majligheten till ett bygglogistikcenter
i Gavle kommun utreds. Inga besdk har gjorts pa grund av Coronasituationen och dess restriktioner, istallet
har all datainsamling/kommunikation varit genom intervjuer via Teamsmoéten eller mail korrespondens.

Omvirldsbevakning

Intervju holls med Fredrik Bergman som ansvarar for Stockholms stads bygglogistikcenter for Norra
Djurgardsstaden i december-20. Vidare har dven Catharina Danckwart-Lilliestrom intervjuats, under
November-20, for att ta del av erfarenheter fran Uppsala kommuns bygglogistikcenter. Erfarenheter fran
Region Vasterbottens bygglogistikcenter fér om- och nybyggnationen av Norrlands Universitetssjukhus har
ocksa sammanstallts genom AFRYS egna erfarenheter som logistikpartner for uppdraget. Dessa tre
bygglogistikcenter beddms vara motsvarande det potentiella bygglogistikcenter som kan komma att bli
aktuellt i Gavle och darfor valdes dessa ut. For att bredda omvarldsbevakningen valdes dven ytterligare ett
bygglogistikcenter ut, ett som drivs av Peab fér byggnation vid Boras sjukhus detta pa inradan fran
forskargruppen i Linképing/Norrkdping.

En annan betydande del av omvarldsbevakningen utgjordes av en intervju med Martin Rudberg, Anna
Fredriksson, Michael Thunberg och Mats Jannér under november-20. De intervjuade tillhor Institutionen for
teknik och naturvetenskap (ITN) vid Linképings Universitet och forskar inom bygglogistik, Martin ar ocksa

Sveriges enda professor i bygglogistik.

Dessutom har granskning av litteratur inom omradet gjorts. Flertalet av de granskade rapporterna har
tillhandahallits via forskargruppen i Linkdping.

Kartlaggning byggprojekt i Gavle kommun

Denna insamling av data har tillhandahallits av framfor allt Katarina Johansson, Ulrica Blomgren, Daniel
Andersson och Viveka Sohlen fran Gavle kommun. Indatan &r antal BTA per ar avseende byggprojekt i olika
delar av staden 5 ar framat i tiden. Indatan ar uppdelad pa omradena bostader, verksamhetsomrade-kontor,
verksamhetsomrade-industri, grundskola/férskola, kultur & fritid, sarskilda boenden och kontorslokaler.
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Logistikbilaga

Logistikbilagorna for Stockholms stad, Region Vasterbotten samt Uppsala kommun har undersokts och
jamforts. Framst genom intervjuer och genomlasning av respektive logistikbilaga. Viss komplettering har
gjorts via Stockholms stads hemsida for bygglogistikcentret.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlaget, dvs kapitel 7 i denna rapport, grundar sig pa erfarenheter fran omvarldsbevakningen i
kombination med slutsatser dragna i olika forskningsstudier, artiklar och projekt. Dessutom AFRYS
erfarenhet kring Supplys Chain |6sningar samt AFRYS specifika logistiklosning for Region Vasterbotten.
Omfattningen av planerad byggnation i Gavle kommun, som presenteras i kartlaggningen i kapitel 5, har
varit utgadngspunkten i analysen for att avgora vilka erfarenheter och slutsatser som ér tillampbara i just
Gavle.

Miljoeffekten kvantifieras dels i antalet transporter, och dels i effekten pa mangden utslapp av
koldioxidekvivalenter (CO2e) under hela drivmedlets livscykel, dvs WTW.

TANK-TO-WHEEL

WELL-TO-TANK (WtT) (TEW)

—

Wy A

Figur 1. lllustration som férklarar begreppet Well-to-Wheel, Well-to-Tank och Tank-to-Wheel, fran Gmobility (2020

Antalet transporter berdknas utifran kartlagt antal BTA som ska byggas arligen inom kommunen, i
kombination med aktuellt nyckeltal for antal byggtransporter som genereras per BTA. Det berdknade
antalet transporter per omrade i Gdvle kommun anvands vidare for att uppskatta utslappsmangden med
respektive utan BLC. Tillvdgagangssatt och antaganden beskrivs mer ingdende i kapitel 5 samt 7.1.

Slutsats

Under denna punkt analyseras de férutsattningar som kravs for ett inférande av bygglogistikcenter i Gavle
kommun, samt nyttan med ett sddant. Slutsatsen baseras pa omvarldsbevakningen, kartlaggningen av
byggprojekt ar 2021-2025 samt den analys och diskussion som fors i beslutsunderlaget for Gavle kommun.

4 Omvarldsbevakning

| detta kapitel presenteras den omvarldsbevakning som gjorts. Kapitlset avslutas med en summering och
jamforelse av de olika BLC som studerats.

4.1 Forskningsgrupp inom bygglogistik, Linkdpings Universitet

Detta avsnitt Gterger en interviu med Martin Rudberg, Anna Fredriksson, Mats Jannér och Michael Thunberg
som forskar inom bygglogistik vid Linképings Universitet. Den sektion som forskarna tillhér dr Institutionen
for teknik och naturvetenskap (ITN). Martin Rudberg dr professor i bygglogistik och leder forskningsarbetet.
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Nyttan med ett bygglogistikcenter &r olika beroende pa projektets karaktar och det bor efterstravas att
uppna ratt logistiklésning per projekt/omrade. Bygglogistikcentret bér nyttjas for de fléden dar positiv effekt
kan uppnas.

For en kommun finns det flera férdelar med att anvanda ett bygglogistikcenter. Den storsta fordelen ar ofta
mojligheten att styra byggflodena sa staden stors sa lite som mojligt. Genom styrning av byggflédena kan
belastningen pa trafiksystemet och kder minska. Ett pagaende projekt kring detta just nu ar ”Storningsfri
stad”. Det pagar dven forskningsprojekt for att kvantifiera effekterna av att implementera en
bygglogistiklosning.

For att uppna tankta effekter racker det dock inte med att bara uppratta ett bygglogistikcenter. Det &r
viktigt att styrningen gors pa ratt satt och kravstallningen ar ocksa avgérande. Man maste stalla krav for att
fa kontroll, sa det maste kommunen gora i tidigt skede. Krav kopplade till byggstart kan ocksa vara relevant
for att undvika onddiga storningar.

Konsolideringseffekten av ett bygglogistikcenter kan skilja sig fran projekt till projekt. I vissa projekt bli
konsolideringseffekten via BLC upp mot 80%, medan andra projekt kan uppvisa negativ samlastningseffekt
som innebar manga smaleveranser ut fran BLC. Men en negativ konsolideringseffekt ar inte nédvandigtvis
daligt eftersom det kan bero pa att entreprenérerna anvander BLC som buffert och avropar leveranser i JIT.

Placeringen av ett bygglogistikcenter i en kommun kan vara svart att bestamma eftersom byggprojektens
placering ar olika 6ver tid och paverkar nyttan med att styra transporterna via en specifik plats. Det bor
ocksa Overvagas vilka andra floden som kan samordnas med byggflodet. Upp till en viss storlek pa kolli bor
samordning kunna ske inom kommunen oavsett om det ar ett bygg-relaterat kolli eller inte.

Ett byggprojekt och transporternas karaktar skiljer sig at i projektets olika faser. Generellt sett kommer 60 %
av transporterna i tidiga skedet med grund- och markarbete. 20 % av transporterna kommer kopplat till
stomresningen och de sista 20 % ar for stomkompletteringen enligt gruppen. Ett bygglogistikcenter ar bast
lampat for stomkompletteringsfasen, och i viss man dven stomresningen. Detta beror av godsets karaktar
och lamplighet for om- och samlastning. Det finns en tendens att leveranser i den senaste byggfasen har
kortare planeringshorisont, och dessutom levereras fran ett brett natverk av leverantérer, vilken ocksa gor
nyttan med bygglogistikcenter for denna fas extra stor. Vilka funktioner som ett BLC bor bidra med till
respektive projekt och byggskede ar alltsa inte sjalvklart.

Ett byggprojekt genererar 0,57 transporter per kvm totalt under byggtiden och inkluderar allt fran
transporter av massor, stommaterial till stomkomplettering.

For en kommun med manga parallella byggprojekt kan det vara fordelaktigt att uppratta en "terminal” for
samordning av massor. Det bor undersokas ifall samordning pa kommunal, eller till och med regional, niva
ar lampligast. For samordning kravs en stor yta dar massor som blir ver fran ett projekt kan lagras infor att
behov uppkommer pa annan plats inom kommunen. For att minska miljopaverkan fran transporter av
massor handlar det om att kunna anvénda sa bra drivmedel och transportslag som mgjligt, exempelvis
utnyttja hamnen. For att ha lagring av massor kravs godkdannande fran lansstyrelsen. Bra person att
kontakta &r Elin Skog som arbetat med dessa typer av uppdrag och arbetar pa Region Gavleborg.

For kommuner bor kostnaden for BLC laggas ut pa entreprenérer och byggherrar. Hur kostnaden bér
bestammas och fordelas ar under pagaende forskning just nu.

4.2 Region Vasterbotten, Norrlands Universitetssjukhus

Férutsattningar och bygglogistiklosning

Om- och nybyggnation genomfors vid Norrlands Universitetssjukhus for ca 1 miljard sek per ar. Det ar flera
olika entreprendrer involverade i de olika projekten, ytan dr mycket begransad och sjukhusverksamheten
bedrivs parallellt med byggnationen. AFRY har tillsammans med Myloc och DB Schenker, som ar
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strategiskt valda samarbetspartners for uppdraget, designat och implementerat en specialanpassad och
digital bygglogistiklosning. Logistiklosningen ar illustrerad i figuren nedan.

o
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Figur 2. lllustration av logistikl6sningen som dr implementerad fér om- och nybyggnationen av Norrlands
Universitetssjukhus.

Som logistikpartner till Region Vasterbotten har AFRY utformat logistikstrukturen utifran en grundlig
logistikanalys av material- och informationsfléde, behov och forutsattningar. AFRY implementerar, styr och
skoter om logistikstrukturen tillsammans med sina partners for att garantera effektiv och hallbar logistik.

AFRYS samarbetspartner Myloc ansvarar for drift och underhall, samt utveckling, av logistiksystemet. DB
Schenker ansvarar for utférandet av den operativa driften av logistikkldsningen, vilket omfattar bland annat
bygglogistikcentret, slingbilsleveranser, godsmottagning, inbdrning och avfallshantering. Myloc
tillhandahaller ett digitalt logistiksystem som majliggér koordinering, styrning och sparning i hela kedjan,
fran leverantor till byggarbetsplats. | logistiksystemet finns stéd fér bland annat leveransplanering,
standardiserad markning, lagersaldon, bestallningar av kollin fran BLC och planering av slingbilsleveranser
fran BLC och lokala leverantérer. Dessutom finns stod for resursplanering pa byggarbetsplatsen,
avvikelsehantering och uppféljning av matetal.

En viktig del ar att kontinuerligt kommunicera syfte och mal med logistiklosningen, samt halla i utbildning
med nya entreprendrer och underentreprendrer. Det kravs dven en bestédllare med mandat att ta beslut
som berdér bygglogistiken och kan stélla krav pa entreprendrerna.

Effekter av bygglogistikl6sningen

AFRY har genomfort fler objektiva méatningar, med hjalp av Chalmers och Umea Universitet. | en av
studierna berdknades skillnaden i produktivitet. Det konstaterades att den produktiva tiden for hantverkare
har 6kat med 2 timmar per dag dvs den hantverkare tiden har frigjorts per individ. Den tiden hantverkarna
anvdnde innan bygglogistiklésningen anvandes for, hamta eller leta material, tomma avfall eller ta emot och
lossa leveranser. Den ekonomiska produktiviteten har genom tidsbesparingen 6kat med 20%.

Miljoeffekterna av 16sningen ar att antalet transporter minskat med 50% samt kravstallning har gjorts att el-
truckar anvands istédllet for dieseldrivna sddana, samt slingbilen kommer ersattas av en el-lastbil.
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Dessutom har féljande effekter uppnatts genom bygglogistiklésningen:

e  Storningsfri sjukhusverksamhet

e  Battre utnyttjande av resurser(personal & hanteringsutrustning)

e  Okad sidkerhet genom ordning och reda s3vil p3 arbetsplats som de ytor som utnyttjas utomhus.
° Mindre kassationer/svinn

e  Siakerstallt att fler projekt kan arbeta parallellt

e Inga’’gomda” lager pa sjukhuset

e  Visibilitet avseende projektens framdrift

e  Uppfdljning av méatetal gentemot avtal

e  Farre bilar i omlopp vilket minskar olycksrisken pa olika mottagningsplatser

4.3 Stockholms stad, Norra Djurgardsstaden

Detta avsnitt baseras frimst pd en intervju med Fredrik Bergman som &r ansvarig fér BLC fran Stockholms
stad samt den information som finns pd deras hemsida.

Férutsattningar och bygglogistiklosning

Stockholms stad har upprattat ett bygglogistikcenter i ndra anslutning till den nya stadsdel som byggs i
Norra Djurgardsstaden. Den nya stadsdelen omfattar byggnation av 12-14 000 bostader samt kontor for ca
35 000 arbetsplatser. Aven infrastrukturprojekt (val utbyggda gang och cykelbanor, ny sparvigslinje och
tunnelbana) ingar i byggplanerna.

Staden valde att bygga en egen anldggning for BLC (istéllet for att upphandla) eftersom byggprojekten
stracker sig efter en lang tidsperiod om 20-25 ar.

BLC &r i full drift sedan sept. 2013. Anldggningen bestar av ett korttidslager pa 2 200 kvm med tillh6rande
terminalytor pa 5 600 kvm (Bygglogistikcenter i Hjorthagen inom Norra Djurgdrdsstaden, 2020). Antal kollin
som hanteras pa BLC varierar men har som hogst varit 3000-5000 kollin per manad. Ca 25% av alla kollin gar
via BLC, de andra kors direkt till arbetsplatsen. | september 2020 motsvarade det 278 st inleveranser till BLC
och 45 slingbilar fran BLC.

Enligt Boverket (2020) ar byggtakten i Norra Djurgardsstaden ca 500 ldgenheter per ar. Fredrik understryker
dock att takten kan variera kraftigt med allt fran 0-800 lagenheter per ar.

Stockholms stads har tagit fram en affarsmodell och avtalsmodell fér BLC dar kostnadsstrukturen
presenteras. Dar framgar att kostnadsmodellen ar enligt féljande:

1. Fast anslutningsavgift — kostnad for byggherren per kvadratmeter bruttoarea. Stockholmsstad har
byggt anlaggningen och de ansvarar dven for bestéllarorganisationen vid upphandling av
logistikpartner.

2. Avgifter — avgift tas ut for varje inpassade till BLC respektive arbetsplatsomradet.
Kostnadsstrukturen gynnar samlastning. Kostnaden tacker de fasta kostnaderna fér BLC.

3. Kostnad per tjanst — enligt prislista for det tjansteutbud som BLC tillhandahaller.

Fredrik podngterar att det viktiga med kostnadsmodellen ar att risken fordelas mellan de aktérer som ar
involverade. Det ar dven viktigt att logistikkraven kommer med i tidigt skede. For Norra Djurgardsstaden ar
kraven pa att ansluta sig till bygglogistiklésningen med redan i markanvisningen. Bygglogistiklosningen
innefattar en del obligatoriska delar och en del valbara.

Samordningen av avfall hanteras via BLC. Entreprendrerna har mindre avfallskarl (3 kbm) per vaningsplan
som hanteras av avfallsentreprenaden. Avfallsentreprenaden granskar sorteringsgraden samt kor dessa
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avfallskarl till BLC dar de toms i storre (30 kbm) containrar som dven komprimerar avfallet. Staden har dven
valt att ta ut en hogre kostnad dn normalt for blandat avfall i syfte att styra mot hogre sorteringsgrad.

Det finns en digital leveranskalender som operatdren av BLC tillhandahaller for att styra materialflédet. Det
finns dock inte nagot systemstdd for bokning av tillaggstjanster.

Alla typer av byggprojekt nyttjar den bygglogistiklosning som finns, men pa olika satt. Fredrik menar att det
ar bostadsprojekten som genererar allra flest kollin, darefter kontor och sist infrastrukturprojekt. Vidare
menar han att BLC och samlastning darfor tillfor mest nytta i bostadsprojekt, samt aven framst i
stomkompletterings- och inrednings fasen. Gallande transporter har ett nyckeltal 0,45 st. transporter/kvm
arbetats fram och verifierats i byggprojekten. Fredrik berattar att det ar en nagot lagre siffra an de 0,57 som
det annars refereras till men menar att 0,45 transporter ar mer verklighetsnara utifran deras férutsattningar
da de anvander sig av BLC samt valjer att exkludera personbilar och liknande sma fordon. Fredrik tilldgger
att det dock kan variera och att i en del projekt gar det uppemot 0,6 transporter/kvm. Byggnation av
kommersiella projekt genererar betydligt farre transporter, 0,3 transporter/kvm utifran férutsattningarna
vid Norra Djurgardsstaden, enligt Fredrik.

| princip alla byggtransporter utfors via vag. Staden har dock ambitioner om att mojliggora ett battre
nyttjande av vattenvagen och kommer darfor inga i ett samverkansprojekt kopplat till det omradet under
2021. Tankar finns om att nyttja BLC for leverans av byggelement via vattenvdagen samt att erbjuda stuveri.

Effekter av bygglogistiklosningen
Effektmalen med logistiklosningen for Norra Djurgardsstaden ar, enligt NDS logistik (2020) att uppna:

o Okad leveransprecision

* Minskade skador pad material

* Minskade avfallsmangder

® Minskad risk for stélder och svinn

o Okad vardeskapande tid for yrkesarbetare

o Sdker arbetsplats mot inbrott

o Forbattrad projektekonomi

e Forbattrad arbetsmiljé pa arbetsplatsen

¢ Minskat antal transporter pa byggomradet genom samdistribution

o Okad forstaelse i projekten avseende bygglogistik och resurshantering

Den ekonomiska effekten har inte kunnat métas da staden inte har full insyn i alla aktérers bocker. Men for
att bidra till den ekonomiska effekten betonade Fredrik vikten av att ha en flexibel |6sning som kan skalas
upp eller ner beroende pa byggtakten per ar. Ursprungligen hade de en fast kostnad per ar for 16sningen
men har med tiden 6vergatt till en modell dar kostnader debiteras pa I[6pande rdakning och darmed speglar
behovet battre. Den nya organisationen ser ut enligt nedanstdende bild.
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De olika funktionerna (transport, lager, avfall etc) dr uppdelade i olika upphandlingar vilket gor |6sningen
mer konkurrensutsatt. Viktigt blir da att ha en samordnande och styrande roll fér att koordinera de olika
aktorerna och avropen till dem. Norra Djurgardsstaden har valt att ha en konsultorganisation for BLC

styrningen sa att aven den blir flexibel i storlek och kompetensinriktning.

BLC styming

Platschef
Skalskydd &
W ﬁ ﬁ W am— ﬁ

Figur 3. Organisation fér drift av Norra Djurgdrdens Bygglogistikcenter

Statistik fran september 2020 (NDS logistik, 2020) visar att samlastningseffekten tack vare BLC var 84% den
manaden. Leveransprecisionen for slingbilen fran BLC lag samma manad pa 91%. Totalt sett har BLC bidragit
till att antalet transporter har minskat med 30-40%. Ovriga effekter som har konstaterats ar:

e  Antalet transporter till byggomradet minskar med 30-40%.

e  BLC frigor ytor for effektivt och sdkert byggande. Ingen lagring sker pa allméan platsmark.

e Béttre arbetsmiljo om arbetsplatsen ar valordnad och strukturerad

e Sanker stressnivan och ger farre fallolyckor och farre skador pga. improviserade lyft.

e Minskad mangden svinn och skadat material

e  Frigor vardeskapande tid genom att minska mangden tid som gar at till att hamta, leta och vanta
pa material.

e Ratt material kan bestallas ut till ratt plats, i ratt mangd och i ratt tid.

Dessutom ses en positiv effekt pa flodet av avfall frdn byggomradet. Antal transporter for avfallsflodet har
minskat med 50-60 % genom samordnad avfallshantering (Boverket, 2020).

4.4 Uppsala kommun, bygglogistikcenter

Férutsattningar och bygglogistiklosning

For kommunen ar det styrande att kommunens miljomalen inforlivas samt att vagnatet inte blir
Overbelastat. Uppsala kommun har uppréattat ett BLC for att supportera tre stadsutvecklingsprojekt dar
kommunen saljer mark. Gemensamt for dessa projekt ar att byggnationen sker i ndra anslutning till befintlig
bostadsmiljo. De tre omradena innebar byggnation av huvudsakligen bostader, men aven skola, forskola,
mobilitetshus och dldreboende. Anvdandande av BLC &r ett krav i dessa stadsutvecklingsprojekt.

Kommunens erfarenhet kring byggnation av Industristaden i Uppsala var en bidragande anledning till att
nyttan med ett BLC identifierats. Industristaden genererade sdkerhetsrisker och trangsel som kommunen
inte vill upprepa. Dessutom sag kommunen klimatnyttan med BLC, vilket ocksa var drivande.

BLC bestar av en 17 800 kvm stor yta, i anslutning till E4. Pa den ytan finns ett vader skyddat talt for
korttidslagring pa 4000 kvm, samt personalbodar om 300 kvm. BLC byggdes for att kunna supporta
samlastning till 21 parallellt pagdende entreprenader. Just nu ar det 10 entreprenader som nyttjar BLC, samt
tva som startar inom kort. Nasta ar kan det bli 18 st. om entreprendrerna kommer bygga som planerat.

Det ar Uppsala kommun som ager BLC, men den operativa driften handlades upp av en operator parallellt
med en upphandling av IT system for leveransplanering och styrning av grindar. Kommunen kommer
genomfdra en ny upphandling inom kort. Den upphandlingen kommer efterfraga bade operator och IT-
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system i samma upphandling, till skillnad fran sist. En annan skillnad framover ar att byggprojekt som
initieras av kommunala bolag, tex byggnation av en skola, ocksa kommer inkluderas i BLC-I6sningen.
Kommunen haller pa att implementera ett logistiksystem fran féretaget Myloc.

Catharina menar att ett BLC ar bast ldmpat fran byggfasen da stommen &r rest samt framat. Hon menar
dven att projekt som ligger ndra bostader, eller som saknar ytor for lagring, har storst nytta av att anvdnda
ett BLC, men att klimatnyttan och minskad trangsel ar fordelar som kan fas dven pa projekt med andra
forutsattningar.

Den huvudsakliga funktionen med BLC ar samlastning av kollin fran olika leverantérer. Uppsala kommun har
satt som grans att leveranser med férre an 13 kollin, eller under 80 % fylinadsgrad (av max vikt, yta eller
volym), ska ga till BLC for samlastning. Storre leveranser far ga direkt till byggarbetsplatsen. Dessutom har
kommunen specificerat en rad av material som far levereras direkt oavsett fyllnadsgrad och antal kolli, med
anledning av att de ar olampliga for samordning.

Uppsala kommun erbjuder tjansterna med samlastning och korttidslagring pa BLC, samt grindfunktioner och
leveransplaneringssystem. Kommunen har valt att inte inkludera avfallshantering och inbarning, dven om
Catharina menar att det bor vara bra funktioner.

Infor upprattandet av ett BLC togs en ekonomisk prognos fram. Det har dock inte byggts i den omfattning
som den ekonomiska prognosen baserades pa, vilket gor det svart att uppna den ekonomiska effekt som
berdknades.

| upphandlingen av operator gavs en volymgaranti pa 4 miljoner(fast kostnad)kr per ar till
leverantdren(transportdren), dvs dven om antalet kollin bli farre dn prognostiserats. Utfallet under
avtalstiden har blivit att BLC har anvants i mindre omfattning dn prognostiserat och kommunen kommer
darfor satta en lagre volymgaranti i ndsta avtal. Ytan for lagring och persondalbodar vid BLC har ocksa varit
for stor jamfort med behovet. Kommunen har valt att ta en avgift pa 150 kronor per kvadratmeter som
byggs, som betalas av byggherrarna. Det tillkommer viten ifall logistikbilagan inte foljs.

Organisatoriskt sa ansvarar Catharina for BLC och kontakten med operatéren och IT-leverantdren. Placering
av lossningsplatser mm pa byggarbetsplatsomradet ansvarar kommunens mark- och
exploateringsprojektledare for. Den ansvarsfordelningen skapar stuprér och hinder for BLC. Det ar viktigt att
BLC kommer med i tidigt skede. BLC avtalet tecknas mellan byggherren och kommunen och maste finnas pa
plats innan kopeavtalet signeras.

For att BLC ska anvandas pa basta sitt samt generera avsedd nytta ar logistikbilagan samt utbildning och
kommunikation kring syftet med bygglogistiklosningen helt centralt.

Effekter av bygglogistiklosningen

Den ekonomiska effekten har inte blivit som férvantat till foljd av farre pagaende projekt an planerat.
Resultatet 2019 var att BLC kostade 7,5 miljoner, samt genererade intdkter pa 2,5 miljoner. Dock har de
samhallsekonomiska effekterna inte raknats in.

En miljomassigt positiv effekt av BLC kan ses genom att antalet transporter har minskat. Genom samlastning
minskar man antalet transporter med 75%, for det flodet som gar via BLC. Eftersom manga leveranser tillats
leverera direkt till byggarbetsplatsen &dr den totala minskningen av antalet transporter 5%. Tack vare de
minskade transporterna blir belastningen pa stadens gatunat lagre. De saknar dock uppféljning, avvikelse
rapportering och generell matning av logistikuppdraget.

Under hosten 2020 har BLC minskat antalet byggtransporter med omkring 100 st. per manad, det dubbla
om man raknar med att lastbilarna aker fram och tillbaka till bygget. Ser man till samtliga transporter ar det
fortfarande en mindre del som man kommer at med det har arbetssattet. En normal arbetsdag passerar
drygt 300 transporter genom grindarna till byggomradet i Rosendal. Pa en manad blir det éver 6 000
lastbilar.
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45 Peab bygglogistikcenter for Boras Sjukhus

Detta avsnitt baseras pa intervjusvar(bl.a. citat), mail ledes, fran Hanna Wemmenborn pa Peab.

Forutsattningar och bygglogistiklésning
Peab later en tredjepartlogistiker skota materialflédet till arbetsplatsen. Materialet bestalls av UE och Peab
via ett BLC som samordnar flodet. Detta materialet bars in pa kvallstid sa att hantverkarna har det pa

morgonen.

Peab ar uppdragsgivare till BLC och 3PL operatdren dger inte transporterna in till bygget utan det hanteras
av en lokal dkare. Alla projekt som vill kan anvanda sig av |6sningen. Det &r viktigt att alla &r "’med pa banan”
och inférstadda i arbetssattet for att lyckas fullt ut.

Behovet att ha en strukturerad tidplan som féljs for att det ska fungera ar mycket vital. Det ar viktigt med
en tydlig markning pa samtliga kollin fran leverantor for att det ska fungera tillfredstéllande.

Tredjepartslogistikpartnern skall vara val inforstadd i flédet och bra om det finns en erfarenhet av
byggmaterial. Det géller att inbdrningsteamet har férstaelse for hur byggmaterial och fardigstallda ytor skall
skotas. Informationsflédet ska vara enkelt och anvandarvéanligt for att undvika missforstand.

Reglering av [6sningen &r viktig och bor tydliggoras i ett avtal/logistikbilaga. Definiera vem som &r ansvarig
for de olika delarna sa som lagerhanteringen, transporterna, lossningarna och inbarningarna osv. Det skall
vara tydligt vem som bar ansvaret om gods skadas. Ett digitalt logistiksystem har precis inférts men borde
implementerats tidigare enligt Hanna Wemmenborn.

Utmaningarna har varit att fa alla att jobba pa ett nytt sdtt som de inte ar vana vid dvs férandringsarbetet.
Det har dven varit en process att hitta ett systemstdd som underlattar lagerhanteringen. En annan utmaning
ar att fordela kostnaderna pa de olika entreprendrerna. Hanan menar att dessa utmaningar kvarstar, men
att de har kommit en bra bit pa vdgen.

Hanna rekomenderar att féljande tas med i avtalet/bilagan:

e  APD-plan 6ver arbetsplatsen som visar omradet och om det finns nagra restriktioner pa vagarnai
omradet, ex. klassningar pa vagarna.

e  Lagring av material pa arbetsplatsen.

e Om det finns restriktioner kring fordon och maskiner pa arbetsplatsen.

e  Om det finns kostnadsregleringar som kommer géras, vem som betalar fér vad s som lossningar
osV.

e Vem som bar ansvaret for att boka transporter och lossningar.

e  Vilken leveransadress som géller.

e  Kontaktperson for logistik i projektet

e  Eventuell samlastning fran mellanlager om det finns.

e  Om det finns restriktioner kring hur materialet ska markas fran leverantor.
Effekter av bygglogistiklosningen
Foljande effekter har erhallits i projektet tack vare nyttjandet av BLC:

e  Minskat antal leveranser till byggarbetsplatsen och farre antal timmar pa plats med
hjullastare/truck/kran som ska lossa.

e  Skadat material och letande efter material har minskat.

e  Mindre material ute pa garden pa arbetsplatsen.

e  Modjlighet att vdanda bilar till mellanlager om det inte ar mojligt att ta emot dem pa arbetsplatsen
vid oférutsedda hdndelser, tex kran gar sénder, kraftigt snofall osv.
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4.6

Summering och jamforelse av studerade BLC

| detta avsnitt summeras de erfarenheter som framkommit genom de studerade bygglogistikcentrena.

Tabell 1. Sammanstidllning av omvdrldsbevakning

Sida 13/32

Kommun/ region

Region Vasterbotten

Stockholms stad

Uppsala kommun

Peab, Boras sjukhus

renoveringar &
underhall

arbetsplatser

Projekt Norrlands Universitets- Norra Djurgardsstaden Uppsala BLC, blandade Boras sjukhus
sjukhus projekt

Stodjer 1 000 000 000 21 entreprenader

byggprojekt- parallellt

omsattning

(kr/ar)

Stodjer bygg- 36 000 BTA, plus 12-14 000 nya 3 stadsutvecklings- ca 23 000 kvm

produktion omfattande |6pande bostadder, 35 000 projekt nybyggnation

ca 10 000 kvm
ombyggnation
(Peab, 2017)

Lageryta pa BLC
(kvm)

Flexibelt utifran behov,
400-2000 kvm lager.
Terminalyta 2500 kvm

2 200 kvm
korttidslager, 5 600
kvm terminalyta

4000 kvm talt

Miljdeffekt

50% farre fordon till
byggarbets-omradet

Mindre svinn

Mindre kassationer

30-40 % farre fordon till
byggarbetsplatsen

Minskade
avfallsmangder, svinn
och skadat material

75% farre fordon for
flodet via BLC, totalt 5%
farre fordon

Minskat antal
leveranser till
byggarbetsplatsen

Kostnads- och
besparings-effekt

20% 6kad ekonomisk
produktivitet dvs 20%
lagre byggkostnader

Frigor vardeskapande
tid

Forbattrad
projektekonomi

Beroende av antalet
pagaende projekt.

Ar 2019 var det
ekonomiska resultatet
-5,5 miljoner, framst pga
farre pagaende projekt dn
planerat

Paverkan pa
trangsel

Ingen trangsel orsakad
av byggtrafik eftersom
leveranser styrs pa tid
samt minimeras

Lagre belastning pa
gatunatet och mindre
trangsel

Logistik-bilaga

Separat upphandlad
logistikpartner.
Regionen tar kostnaden
for logistiklosningen om
riktlinjerna foljs, avsteg
debiteras
entreprendrerna.
Logistikbilagan ar
inkluderad vid
upphandling av
entreprendrer och UE.

Avtal tecknas for
anslutningsavgift
mellan Exploaterings-
kontoret och
byggherre. Kundavtal
tecknas mellan BLC och
byggherre och dess
entreprendrer. Staden
har upphandlat
logistikpartner.

Uppsala kommun har
tagit fram ett BLC-avtal
som tecknas mellan
kommunen och
byggherre innan
kopeavtalet signeras.
Kommunen har
upphandlat operator och
leverantor av
leveransplaneringstjanst.

Ovriga effekter

Hogre sakerhet

Battre arbetsmiljo pa
byggarbetsplatsen

Battre arbetsmiljé om
arbetsplatsen ar
valordnad

Farre skador

Mindre skadat material

Farre antal timmar pa
plats med
hjullastare/truck/kran
som ska lossa

Mindre letande efter
material
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Best practice/Ldrdomar
Foljande lardomar har framkommit genom analys av de studerade bygglogistikupplaggen:

e  Fordelaktigt med en logistikpartner som tar helhetsansvar for logistiklosningen och struktur

e  Fordelaktigt med bygglogistikcenter for samlastningseffekt, minskad miljobelastning och minskad
trangsel

e  Fordelaktigt med digitalt logistiksystem for styrning, kontroll, kommunikation, sparbarhet och
uppfoljning

e  Bestdllare med beslutsmandat kravs for optimal funktion och snabba beslut

e Logistikbilaga med riktlinjer och regler ska inkluderas i upphandlingsunderlag fér entreprenérer
och underentreprendrer tidigt i processen

e  Utbildning i anvandandet av BLC och logistikrutiner viktigt

e  Kommunicera syftet med BLC tidigt och kontinuerligt

e  Gemensam malbild inom kommunens organisation

e  Enleverantor avseende drift av BLC och tillhandahallande med en digital leveransplanering

e  Alla maste vara inférstadda i arbetssattet for att lyckas fullt ut

e  Haen strukturerad, och helst styrd tidplan

e  Tydlig markning pa samtliga kollin fran leverantor

e Pa politiskniva behovs stotning i forandringsarbetet och att samordning sker inom kommunen ar
viktigt for framdrift

5 Kartlaggning av byggnation samt transporter

| Gavle kommun ar omfattande ny- och ombyggnationer inplanerade till 2050. Det omfattar allt fran
bostader till verksamhetsmark och infrastruktur. Indata kring de byggprojekt som &r inplanerade ar 2021-
2025 har tillhandahallits av kommunen, framst av Katarina Johansson och Ulrica Blomgren. Indata som
tillhandaholls var fordelad i en rad geografiska omraden inom Gavle kommun.

De byggprojekt som &r planerade att genomfdras under ar 2021-2025 har kartlagts och presenteras i
tabellen nedan. Kommunen har for avsikt att producera 800 nya ldgenheter per ar, under den studerade
tidsperioden. Ett antagande om att varje ldagenhet motsvarar 100 BTA har anvants. Dessutom kommer
omfattande verksamhetsomraden byggas, vilket omfattar 60 hektar (1 ha= 10 000kvm) byggrattsyta per ar
under den studerade tidsperioden. Av den byggnadsarean ar det tillatet att bebygga max 50% av ytan. Ett
antagande har darfér gjorts om att 40% av ytan bebyggs. Verksamhetsomradena kommer att utgéras av
70% lattare industriverksamhet och resterande 30% kontor. For att omsatta byggyta till BTA har det antagits
att industriverksamheten utgors av byggnader om 1 plan, samt att kontoren &r i 3 plan. Den geografiska
fordelningen av planerad byggnation av verksamhetsomraden har tillhandahallits av kommunen.

Tabell 2. Sammanstdllning av drlig yta for byggnation av verksamhetsomrdden i Gdvle kommun 2021-2025

Verksamhetsomrade Byggrattsyta | Uppskattat Antaganden
(kvm) per ar | antal BTA
(kvm) per ar

Kontor 180 000 216 000 - 40% av byggrattsytan bebyggs
- Byggnad med 3 vaningar

Lattare 420 000 168 000 - 40% av byggrattsytan bebyggs

industriverksamhet - Byggnad med 1 vaning

Totalt 600 000 312 000
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Antal BTA har tillhandahallits av Gavle kommun fér Grundskola/férskola, kultur & fritid, sarskilda boenden
och kontorslokaler enligt nedanstaende tabell.

Tabell 3. Sammanstdllning av drlig yta fér byggnation i Gidvle kommun 2021-2025, férdelat pa olika omrdden och
byggnationstyper

Antal BTA (kvm) per ar

Byggnation Centrala | Satra | Bomhus | Sédra Norra Vistra | Ostra Ytter- Totalt
omraden

Bostader 80 000 80 000
Verksamhetsomrade 129600 | 43200 | 43200 216 000
-kontor
Verksamhetsomrade 100800 | 33600 | 33600 168 000
-industri
Grundskola/férskola 10 080 2760 900 390 700 14 830
kultur & fritid 1898 400 20 640 2958
Sarskilda boenden 1661 1661
Kontorslokaler 1260 1260
Totalt 13 238 400 20 234821 | 77700 | 77 190 | 80 000 1340 484 709

Som framgar av tabellen ovan &r det totala antalet BTA per ar ar prognostiserat till ca 485 000 kvm.

| kartlaggningen har infrastrukturprojekt inte inkluderats. Anledningen ar att dessa leveranser ar av annan
karaktdr som inte ar lika val lampade for om- och samlastning via BLC. Precis som de intervjuade
bygglogistikforskarna vid Linkdpings Universitet podngterar ar potentialen med BLC som storst vid
stomresning och stomkomplettering och att ett kommunalt massupplag kan vara mer relevant
samordningsldsning for infrastrukturprojekt. Det bor dock tilldggas att dven infrastrukturprojekt i viss
omfattning kan nyttja BLC, men da for specifika materialleveranser beroende pa projektets karaktar.

For att omvandla de prognostiserade byggnationsvolymerna, i tabellen ovan, till antal transporter kravs en
omrakningsfaktor for hur manga transporter en BTA genererar. Pagdende forskning pavisar att
omrakningsfaktorn ar 0,57. | syfte att verifiera nyckeltalet har en jamférelse gjorts med Norra
Djurgardsstadens data dar det konstateras att i deras projekt &r motsvarande siffra 0,45. Norra
Djurgardsstaden har dock ett bygglogistikcenter, vilket kan forklara varfér deras nyckeltal for antal
transporter per BTA dr 21% lagre. Vidare har dven Nilsson och Svensson (2019) viktat samman antalet
transporter per BTA for en rad projekt saval | Sverige som internationellt och rekommenderar att
omrakningsfaktorn bor vara 0,52. Det ligger ocksa i paritet med den aktuella forskningsfronten.

| denna studie, for att uppskatta antalet byggrelaterade transporter som kommer genereras i Gavle
kommun under ar 2021-2015 har omrakningsfaktorn 0,57 transporter per BTA anvénts. Den faktor anses

vara den mest relevanta/aktuella och tar hansyn till de andra namnda faktorerna i specifika projekt. Det bér
dock tillaggas att det finns en variation i antal transporter mellan olika typer av projekt och beroende pa
vilken fas man ar i byggprojektet.
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Det prognostiserade antalet transporter per ar till de olika omradena i Gavle, per byggnationskategori, kan
ses i tabellen nedan.

Tabell 4. Prognostiserat antal byggrelaterade transporter per dr i Gdvle kommun, ar 2021-2025
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Byggnation Prognostiserat antal transporter per ar (st/ar)
Centrala | Satra | Bomhus | Sodra Norra | Vastra | Ostra | Ytter- Totalt per
omraden | Byggnations-

kategori

Bostader 0 0 0 0 0 0 45600 | O 45 600

Verksamhetsomrade | O 0 0 73872 24624 | 24624 | O 0 123120

-kontor

Verksamhetsomrade | O 0 0 57 456 19152 | 19152 | O 0 95 760

-industri

Grundskola/férskola | 5746 0 0 1573 513 222 0 399 8453

kultur & fritid 1082 228 11 0 0 0 0 365 1686

Sarskilda boenden 0 0 0 947 0 0 0 0 947

Kontorslokaler 718 0 0 0 0 0 0 0 718

Totalt per omrade i 7 546 228 11 133848 | 44289 | 43998 | 45600 | 764 276 284

Gavle utan BLC

Mangden transporter ar fordelade geografiskt enligt nedan illustration, framtagen i beraknings- och
simuleringsprogrammet Proxio. En storre cirkel representerar ett storre antal transporter till aktuellt
postnummer. Tyngdpunkten for de byggrelaterade transporterna ar gulmarkerad i figuren.

Figur 4. Férdelning av antalet byggrelaterade transporter inom Gévle kommun
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For att fa en tydligare bild 6ver tyngdpunkten placering har nagra av byggprojekten i ytteromradena
exkluderats i figuren nedan.

Figur 5. Férdelning av antalet byggrelaterade transporter inom Géavle kommun, med fokus pa de centrala delarna av Gavle
dvs ndgra byggprojekt i ytteromrddena dr exkluderade

For att ta fram tyngdpunkten anvdndes indata i form av antal transporter till respektive delomrade, enligt
nedan indelning. For fler detaljer kring indata till berdkning av tyngdpunktens placering, se bilaga 1.

Tabell 5. Indelning av de olika byggomrddena i Gavle

Omrade Delomrade

Centrala Centrum, Brynas, Nynas, sdder

Bomhus Bomhus, Furuvik

Satra Satra

Sédra Andersberg, Hemlingby

Norra Gavlehov, Stigslund, Stromsbro, Hille, Norrlandet
Vastra Hagastrom, Valbo

Ostra Naringen

Ytteromrade Forbacka, Hedesunda, Bergby, Norrsundet

6 Logistikbilaga

I detta avsnitt beskrivs vad en logistikbilaga dr, samt vad en sddan bér/kan innehdlla. Detta avsnitt bygger
pd en jimférelse av de logistikbilagor som Region Viésterbotten, Stockholms stad respektive Uppsala
kommun har tagit fram fér att styra logistiken i byggprojekten. De kéllor som anvénts dr Uppsala
bygglogistikcenter logistikbilaga (2020), Uppsala Bygglogistikcenter (2020), Logistikplan fér projekt (2020)
samt 13.10 Logistikbilaga - Logistiklésningen pG Norrlands Universitetssjukhus (2020).

En logistikbilaga &r ett dokument som innehaller en tankt logistikstrategi/logistiklésning for ett antal
byggprojekt dvs rutiner och riktlinjer kring processer for bygglogistik. | denna kan det ocksa finnas viten ifall
man inte uppfyller kraven i den. En reglering av kostnaderna finns i regel ocksa med. Detta dokument bor
bildggas till avtalet med entreprendrerna sa att det blir tvingande tidigt i en byggprocess. Det &dr ocksa viktigt
att entreprendrerna far tydliga spelregler kring vad som finns avseende logistiklésning sa att de kan lamna
ratt kostnadsuppskattning.
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| tabellen nedan ges en Oversikt 6ver de delar som respektive BLC har inkluderat i logistikbilagan.

Tabell 6. Sammanstidllning av viktiga delar att inkludera i en logistikbilaga, samt jimférelse mellan olika BLC med
avseende pd innehdll i logistikbilaga

Region Vasterbotten Norra Djurgardsstaden Uppsala kommun

Malsattning och syfte X X X

Avtal och upphandling
Kommunikation och X
information
Uppfoéljning och avstdmning X X
av projektet

Projektfakta och X X X
organisation,
kontaktuppgifter
Projektforutsattningar
Styrning av materialflodet
till och fran
byggarbetsplatsen
Leveransplanering
Styrning av Arbetsplatsens
disposition

Vite X X

Godsmarkning
Skadehantering

Dessa delar av en logistikbilaga presenteras mer i detalj i nedanstdende avsnitt.

Syfte och malsattning

Detta avsnitt ska tydligt redogora for syftet med bygglogistiklosningen, samt specificera malsattningen. Av
erfarenheter fran Region Vasterbotten, Uppsala kommun och Stockholms stad ar det avgorande for
implementeringen av logistiklosningen att mal och syfte ar tydligt samt att det férankras infér uppstart.
Dessutom behover syfte och mal kontinuerligt kommuniceras samt integreras i utbildningar for att férankras
hos aktorer och individer som ansluter sig till logistiklosningen i takt med att byggprojekt startas upp eller
forandras.

De vanligaste malen med bygglogistikcenter och/eller bygglogistiklésning &r:

e en kraftig minskning av citynara byggtransporter

e  forbattrad leveransprecision

e  battre arbetsmiljo och boendemiljo inom byggomradet

e  Relevanta matetal och effektmal inom féljande kategorier: ekonomi, kvalitet, hallbart byggande,
saker och trygg arbetsmiljo

e Sakerstalla storningsfri verksamhet, om sadan finns i anslutning till byggprojekten

e Eliminera risker for tredje man relaterat till bygglogistiken

e Kunna forutsaga och forhindra flaskhalsar av nagot slag i materialférsérjningen

e  Enklare och tydligare kommunikation

e  Dra nytta av férdelar med samlastning och minska antalet transporter.

e Minskat svinn

e  Minska risken fér materialkassaktioner

e  Effektivare arbetsplatser och byggproduktion med mindre material lagrat pa arbetsplatsen
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Avtal och upphandling

De tre bygglogistiklosningar som undersokts i denna studie har olika modeller f6r avtal och upphandling.
Oavsett vilken finansieringsmodell som vdljs bor det tydligt framga i logistikbilagan hur modellen ser ut samt
vilka kostnader som debiteras.

Gemensamt for alla studerade bygglogistiklosningar ar att bestallaren anvander logistikbilagan som ett
upphandlingsdokument och att det ingar i kontraktet. Precis som Stockholms stad lyfter fram i sin mall for
logistikbilaga (Ndslogistik, 2020) ar syftet med dokumentet att tydliggéra de behov och férutsattningar som
finns for projektet for att uppna ett resurseffektivt och hallbart byggande. Dessutom bor logistikbilagan vara
ett levande dokument. Bestallaren bor ha mojlighet att gora justeringar och utvecklingar i logistikbilagan
under hela byggprocessen i samverkan bade mellan projektorganisation, projekterande konsulter men
ocksa mellan entreprenérer och dess underentreprenérer

Eventuella incitament for entreprendr och underentreprendr bor konkretiseras i logistikbilagan som bifogas
avtalet. Incitamenten kan vara ekonomiska, tidsmassiga , kvalitetsmassiga eller miljomassiga.

Det bor dven tydligt framga vilka tjanster som finns att tillga, samt eventuella tillaggstjanster.

Kommunikation och information
| detta avsnitt bor den forvantade strukturen for kommunikations- och informationsflodet beskrivas.

e Det logistiksystem som anvands skall specificeras

e  Uppstartmoten for byggprojekt med fokus pa logistik

e  Kontinuerliga moten med bygglogistikfokus

e  Utbildning i logistikldsningen med kontinuerligt fokus pad mal och syfte

e  Entreprendrens ansvar att sidkerstalla att alla deras respektive medarbetare, underentreprendérer
och leverantérer far den utbildning som de behover for att f6lja de logistikrutiner som finns for
projekten

e Leveransplanerings rutin

Uppfdéljning och avstamning av projektet

Har bor det preciseras vilken uppféljning som kommer ske kontinuerligt i projektet for att sdkerstalla att
effektmalen uppnas samt att de riktlinjer som finns kring bygglogistikflodet efterfoljs. Viktigt att matetalen
kommuniceras tidigt.

Projektfakta och organisation, kontaktuppgifter

Det ar viktigt att organisationen presenteras och beskrivs. Nyckelroller fran logistikpartnern, bestallaren,
entreprendren och eventuella andra aktorer ska framga. Ansvarsfordelningen mellan de olika aktérerna bor
ocksa vara tydlig.

Projektforutsattningar

Samtliga studerade exempel pa bygglogistiklosningar belyser att byggprojektets karaktar och forutsattningar
bor belysas for att ge perspektiv och bakgrund till varfor bygglogistiklosningen behévs. Det som kan
inkluderas i projektforutsattningar ar till exempel:

e  Byggnadsverket

e  Geografisk placering

e Tider, byggfaser och andra tidsaspekter for flodet av material
e  Risker och mojligheter

e  Pagdende verksamhet i anslutning till byggprojektet

e Tredje man

e  Koordineringshehov

o Tillgang till yta

e  Externa faktorer



AFRY

AF POYRY

Styrning av materialflodet till och fran byggarbetsplatsen
Foljande omraden har lyfts upp som viktiga for styrningen av materialflédet for de studerade
bygglogistiklosningarna:

. Leveransplanering

e  Vilka leveranser/produkter som ska ga via BLC respektive direkt till byggprojektet
e  Just-in-time leveranser

e  Modjligheten att fa in material i byggnaden (tex max dimensioner och vikt)

e  Sakerhetskrav kring in- och utleveransvagar

° Riskmaterial med avseende pa stold, kanslighet, tider mm

e Lagringsmojligheter (pa projektet, kort- respektive langtidslagring)

e  Sampaketering/kitting

Leveransplanering
Leveransplaneringen bor beskrivas pa en relativt detaljerad niva sa det tydligt framgar vad som foérvéntas av
de olika aktorerna.

For att uppna det tankta flodet samt de mal som finns med bygglogistiklosningen sa kommer
leveransplaneringen vara en central parameter. For att skapa en bra planering av materielleveranser till
projektet bade pa lang och kort sikt skall entreprenérer och leverantérer anvanda sig av leveransplaner.
Leveransplaner bor registreras i ett digitalt logistiksystem som delas mellan alla aktérer som berérs av det
aktuella materialflodet.

Styrning av Arbetsplatsens disposition

Det ar viktigt att det finns en APD plan med logistikfokus for projektet. Den versionen av APD plan bor
tydligt visa var infartsvagar, lossningszoner, leveranspunkter och eventuella lagerplatser finns pa
byggplatsen. Rutinen kring hur APD-planen ska upprattas och uppdateras bor beskrivas samt den skall finnas
i ett informationssystem som alla kommer at.

Vite
De studerade fallen for bygglogistiklosningar anvander sig av viten i syfte att sdkerstalla att den framtagna
bygglogistiklsningen efterfoljs. Exempel pa lampliga viten kan vara:

e  felmarkt/omarkt kolli

e oanmald leverans

e  Lagerkostnad, liggtid over ett visst antal dagar
e  Delning av kollin

e  Olovlig inpassering

e  Olovligt hinder

e  Felleverans

Godsmarkning

Markningen ar betydelsefull for att fa ett bra och smidigt flode av material till byggprojekten. En enhetlig
markning mojliggor att samtliga kollin, oavsett leverantor, kan hanteras och samplaneras. Med ett digitalt
logistiksystem kan markningen kopplas till kollin i logistiksystemet vilket skapar mojligheter for 6kad
transparens, sparbarhet och ett effektivare flode. Markningen skall goras sa tidigt som majligt i kedjan.

| detta avsnitt bor markningen specificeras. Vanligt ar att markningen och samtliga frakthandlingar ska folja
Byggbranschens Elektroniska Affarsstandard, BEAST.
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Skadehantering

Reglering av l6sningen ar viktig och boér tydliggbras i ett avtal/logistikbilaga. Definiera vem som ar ansvarig
for de olika delarna sa som lagerhanteringen, transporterna, lossningarna och inbarningarna osv. Sa att det
blir tydligt vem som bar ansvaret om gods skadas. Att ha ett avvikelsehanteringssystem for att
dokumentera/félja skador ar fordelaktigt.

7 Beslutsunderlag — Bygglogistikcenter i Gavle kommun

Ett bygglogistikcenter for Gavle skapar manga positiva effekter for den expansion som ar planerad inom
kommunen. Dessa effekter kommer att sammanfattas i detta kapitel. Effekten av ett BLC ar battre for vissa
byggfaser som kraver mer kollin och hantering. Effekten av ett BLC finns for alla byggfaserna men ar starkast
under stomkomplettering, inredning och fardigstallande. Man skall inte glomma att ett BLC 4r en del i en
verktygslada for att skapa resurssnalt byggande.

7.1 Miljoeffekter

Effekten kring inférandet av ett Bygglogistikcenter ar att totala antalet transporter minskar till féljd av
samordning. Hur stor minskningen blir tack vare ett Bygglogistikcenter skiljer mellan olika projekt och beror
till stor del av hur logistiken styrs och vilka avtalsmassiga forutsattningar som finns, vilket framkommer av
omvarldsbevakningen. Norra Djurgardsstaden har minskat antalet transporter med 30-40%, Region
Vasterbotten har halverat antalet transporter och en forstudie kring Fossilfri bygglogistik, genomférd av
Mats Abrahamsson m.fl. (2019) visar att en minskning med upp till atminstone 60% ar mojlig. | Region
Vasterbottens logistiklosning for Norrlands Universitetssjukhus hamtar en slingbil mellan
bygglogistikcentret och byggprojekten dven upp lokala leverantérers produkter i syfte att fa en hog
fyllnadsgrad pa bilarna. Detta skapar ocksa farre bilar och en hog serviceniva. Att minska antalet i sa pass
stor omfattning ligger helt i linje med EUs malséttning. Ar 2050 har EU som mal att utsldppen av
vaxthusgaser ska minska med 80%, vilket for transportsektorn innebér att utsldppen fran transporter maste
minska med 54-67%.

De 2 sista raderna i tabellen nedan indikerar det spann inom vilket transporterna kan minska med, genom
att infora ett bygglogistikcenter. Det totala antalet byggtransporter som kommer genereras i Gavle kommun
arligen, uppskattas till ca 276 000 transporter om BLC inte anvands (se kapitel 5). Vid inférande av BLC
kommer antalet transporter reduceras till ca 111 000 st - 193 000 st arligen st, dvs 30-60 % minskning (se
nedan staende tabell).

Tabell 7. Sammanstdllning av prognostiserat antal byggrelaterade transporter i Gdvle kommun 2021-2025, férdelat pG
olika omrdden, med respektive utan BLC

Prognostiserat antal transporter per ar och omrade (st/ar)

Centrala Satra Bomhus | Sodra Norra | Vastra | Ostra Ytter- Totalt antal
omraden | transporter per ar

Totalt per | 7546 228 11 133848 | 44289 | 43998 | 45600 | 764 276 284
omrade i
Gavle utan
BLC

Max antal | 5282 160 8 93694 | 31002 | 30799 | 31920 | 535 193 399
med BLC
(30 %
minskning)

Min antal 3018 91 5 53539 17716 | 17599 | 18240 | 306 110514
med BLC
(60%
minskning)
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Det bor tas i beaktning att minskningen av antal fordon, och darmed utsldpp och trangsel, géller strackorna
fran BLC ut till respektive projekt och darmed ndaromradet kring byggprojekten. Placeringen av ett eventuellt
BLC i Gavle kommer darfor vara viktigt for omfattningen av miljéeffekten och dven belastningen pa
vagnatet. Gallande leveranser fran lokala leverantorer bor en samlastningslosning inforas dar slingbilen aker
fran BLC till respektive byggarbetsplats och kan hamta upp kollin fran lokala leverantérer ses 6ver. Pa sa vis
kan fyllnadsgraden 6ka samt hanteringen minska och dven miljobelastningen.

Som framkom av kartlaggningen av planerade byggprojekt i Gavle kommun ar 2021-2025 ligger
tyngdpunkten for de byggrelaterade leveranserna i den centrala delen av Gavle. | dagsldget kommer
majoriteten av byggrelaterade transporter via vagnatet, vilket erfarenheterna fran Norra Djurgardsstaden
bekraftar. | Gavles fall innebar det att det kommer finnas tre huvudsakliga infloden till kommunen, vilka
illustreras i figuren nedan. For att minimera miljopaverkan samt minska trangseln i de centrala delarna av
staden bor BLC placeras i nara anslutning till det vagskal dar nedan markerade vagar mots. Forslagsvis ar

Tolvforsskogen en lamplig placering.

Med erfarenhet fran Stockholms stad och deras kommande utredning kring nyttjandet av hamnen for
speciella material leveranser bor liknande utredning goras dven i Gavle kommun. Det kan vara miljomassigt
gynnsamt att uppratta en BLC-hub i hamnen for de materialeveranser som ar lampade att levereras

vattenvagen.

b J

Figur 6. Férdelning av antalet byggrelaterade transporter inom Gévle kommun, tyngdpunkten fér leveranserna samt
férvédntade infartsvdgar

Vid inférande av BLC kommer mangden koldioxidutslapp minska och for att géra en kvantifiering behéver
skillnaden i antal kérda kilometrar berdknas. Om ett BLC infors i Tolvforsskogen innebar det att alla
leveranser fran leverantorer till BLC i stora drag kommer genomfdras i samma omfattning och med liknande
frekvens som i det fall ett BLC inte tillhandahalls. Undantag géller i det fall BLC nyttjas for att bestélla fulla
lastbilar med material till BLC for att sedan avropas i mindre mangder vid behov till byggarbetsplatserna. En
sadan styrning skulle gynna miljon men inneb&ra mer kapitalbindning och langre lagringstid pa BLC. For att
berdkna miljopaverkan har antagande gjorts om att inleveranserna till BLC inte paverkas av logistiklosningen
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och darmed forblir oférandrad. Strackan fran leverantor till korsningen mellan E4 och E16 antas darfor vara

lika stor som strackan fran leverantor till BLC i Tolvforsskogen.

Det som ger en skillnad i antal korda kilometrar &r att antalet transporter fran BLC till respektive

byggomrade kommer att minska om BLC infors. | basta fall med 60% och i sdmsta fall med 30%. Effekten pa

antal kg CO2e (koldioxidekvivalenter) som slapps ut i de olika scenariona kan ses i tabellen nedan.

Berdkningarna ar baserade pa ett avstand om 0,46 mil fran Tolvforsskogen till tyngdpunkten for

byggomradena, samt tur och retur leveranser. For att uppskatta mangden WTW kg CO2e per ar anvands

nyckeltal fran IT-systemet Proxio som berdknar emissioner enligt EN16258. Det har antagits att lastbilar pa

7,5-12 ton anvénds, EUR6 och drivs pa diesel med 5% inblandning av HVO. Nyckeltalet som anvands for

strackan till byggarbetsplatsen dr darmed 0,4839 WTW kgCO2e per km, medan returstrackan genererar
0,3635 WTW kg CO2e per km. WTW= Well-to-Wheel, dvs hela kedjan av utsldpp fran tillverkning till

konsumtion.

Tabell 8. Prognostiserad méngd utsldpp fér scenarion med respektive utan BLC i Gévle kommun
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Antal transporter (st)

Antal km kérda per ar (km)

Maéngd utsldpp per ar, WTW
(ton CO2e)

Utan BLC 276 000 2 542 000 1080
Med BLC, max 193 000 1779 000 750
Med BLC, min 111 000 1017 000 430

Som framgar av tabell ovan innebér inférandet av ett BLC i kommunen att mangden CO2e utsldpp per ar kan
minska med ca 320-650 ton.

Genom inférande av BLC kommer kommunen dven ha majlighet att styra vilket eller vilka fordonstyper och

drivmedel som anvdnds for distribution av byggmaterial. | forstudien kring Fossilfri bygglogistik, genomfoérd

av Mats Abrahamsson m.fl. (2019), lyfts inférande av BLC som en potentiell plattform fér tillampning av

framtida fossilfri teknik. Det innebar att mangden CO2 som sldpps ut pa strackan fran BLC till byggomradena

i Gavle kan minska drastiskt, eller till och med elimineras, beroende pa val av drivmedel for slingbilarna.

Exempelvis genom att infora el-driven lastbil for slingbilsleveranser sa som Region Vasterbotten planerar att

gora.

Genom utodkad planering och styrning av leveranser, vilket mojliggors av BLC, minskar dven

tomgangskorningen i samband med lossning vid byggarbetsplatserna som normalt omfattar 20-30 min

(Abrahamsson m.fl., 2019). Det bidrar till sénkta utslappsnivaer, samtidigt som bullret och risken for

trafikstorningar i ndromradet minskar.

Av omvarldsbevakningen framkommer det dven att foljande miljoeffekter kommer uppnas genom inférande

av ett BLC:

. Mindre svinn

. Mindre kassationer

e  Mindre avfallsvolymer

Dessa effekter diskuteras vidare i kapitel 7.4 Ovriga effekter.
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Ytterligare atgarder utéver inforande av BLC for att minska CO2 utsldpp ar att.

e Infora en effektiv transportplanering med hjalp av ett ruttplaneringssystem vilket ger hogre
fylinadsgrad(minskad korstracka och farre transporter)
e  Beteendeftrandring avseende eco-driving for chaufférerna

e  Stalla krav pa att de langtgaende transporterna gar via bat eller jarnvag

7.2 Kostnads- och besparingspotential

BLC skapar goda forutsattningar for att uppna en langre byggkostnad. Resultat fran AFRYS logistiklosning for
Region Vasterbotten pavisar att den ekonomiska produktiviteten 6kar med 20%. Erfarenheter fran Norra
Djurgardsstaden bekraftar ocksa att projektekonomin forbattras genom inférandet av ett BLC. Dessa
projekterfarenheter styrks av att Martin Rudberg (professor i bygglogistik) havdar att byggkostnaden kan
sankas med upp till 25% om bygglogistiken utformas pa ett effektivt satt (Beast, 2017). Martin Rudberg
menar att digitalisering kommer vara en av de viktigaste faktorerna for att realisera potentialen inom
byggbranschen (Beast, 2017). Dessutom finns det dven en rad samhallsekonomiska vinster att vaga in till
foljd av minskad miljopaverkan, trangsel, sakerhetsrisker och buller.

Effekten av den sdnkta byggkostnad som mojliggors genom effektiv logistik bor delas mellan de involverade
parterna. Pa sa vis gynnas drivkraften att skapa logistiklésningen genom att alla involverade ser férdelarna
och far ta del av de positiva ekonomiska effekterna.

For kommunen bor kostnaden for BLC ldggas ut pa entreprenérer och byggherrar. Hur kostnaden bor
bestammas och fordelas dr under pagaende forskning. Omvarldsbevakningen pavisar olika strategier for
kostnadsfordelning som bor utredas vidare. Det kan dock konstateras att en flexibel kostnadsmodell &r att
foredra da bade Uppsala kommun och Stockholms stad har upplevt svarigheter i att matcha kostnaden for
drift av BLC och IT-system med intdkterna fran byggprojekten, till stor del som f6ljd av att mangden
byggprojekt har varit lagre eller mer varierad dn vad deras prognoser forutsag.

Kostnadsmodellen for Region Vasterbotten ar mer flexibel och bestams av i vilken grad de olika
logistiktjansterna nyttjas. Logistikkostnaderna kan férdelas per projekt och entreprendr manadsvis.
Flexibiliteten i kostnadsférdelning bygger pa nyttjandet av féretaget Mylocs systemstdd for bygglogistik da
det mojliggor att alla aktiviteter loggas pa kolliniva.

Ur kostnads- och besparingsperspektiv rekommenderas det darfor att Gavle kommun infor ett BLC. For att
besparingspotentialen ska realiseras bor Gavle ta fram en logistikbilaga som reglerar anvandandet av BLC
samt tillhérande tjanster och IT I6sningar. Vidare bér Gavle tillhandahalla ett IT-system som mojliggor
effektiv koordinering mellan aktérer inom supply chain, saval leverantérer som BLC och entreprendr.
Kostnadsstrukturen bor vara enkel och tydlig, men framférallt flexibel dar varje aktor debiteras utifran den
omfattning de nyttjar logistiklésningen.

7.3 Paverkan pa trangsel

Precis som forskargruppen i LinkGping betonar sa ar en av nyttorna med ett kommunalt bygglogistikcenter
att det ges mojlighet att styra byggflédena och skapa tidsfonster for leverans sa att staden stors sa lite som
mojligt. Pa sa vis kan belastningen pa trafiksystemet och kéer minska, vilket Gavle gynnas av pa saval kort
som langt tidsperspektiv.

Enligt Guerlain m.fl. (2019) motsvarar de byggrelaterade transporterna upp till 30 % av en stads transporter.
Genom att inféra ett kommunalt BLC i Gavle kommer en stor del av dessa floden kunna samordnas och
koordineras.

Som konstaterats i kapitel 7.1 Miljoeffekter kan antalet transporter minska med 30-60%, pa strackan fran
BLC till respektive byggomrade. Minskningen i antal transporter ger en direkt positiv inverkan pa
trangselsituationen i Gavle.
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En studie genomférd av Sezer och Fredriksson (2020) pavisar att byggtrafiken ar koncentrerad till
vardagarna (82%). Studien baseras pa byggflédena i saval Stockholm som Uppsala. | bada staderna ar
belastningen som hogst vid kl 7-8 da 20-25 % av transporterna utfors.

Stockholm Uppsala
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Figur 7. Transporttrend per timme i Stockholm respektive Uppsala (Sezer och Fredriksson, 2020)

Monstret framtrader tydligt aven i andra studier. Guerlain m.fl. (2019) kan konstatera att 25 % av alla
byggleveranser sker fore kl 8.30, 50% fore kl 10 och upp till 75% innan kl 12.15. Enligt Ying och Tookey
(2014) genomférs majoriteten av byggtransporterna mellan kl 8 och ki11.

Gemensamt for alla ovan namnda studier ar att valdigt fa transporter utfors utanfér normal arbetstid.
Darmed bidrar dven byggleveranserna till trangsel i rusningstid. Gavle kommun skulle genom ett BLC ha
mojlighet att nyttja fler av dygnets timmar och ddrmed styra flodena av byggmaterial till tidpunkter da det
stor staden sa lite som mojligt. Dessutom gor ett BLC att antalet transporter minskar med 30-60%, vilket
ocksa kommer bidra till minskad trangsel i Gavle.

7.4 Ovriga effekter

Det finns dven en rad andra effekter som Gavle kommun kommer ta del av vid inférande av ett
bygglogistikcenter. En sammanstéllning av effekter utdver de som ar direkt relaterade till ekonomi, miljo
eller tréangsel ar summerade nedan. Sammanstallningen baseras pa omvarldsbevakningen och erfarenhet
fran AFRYS uppdrag for Region Vasterbotten.

e  Bijttre leveransprecision kan uppnas med ett gemensamt logistik/IT system

e  Hogre transportsakerhet genom farre anlop till byggarbetsplatserna samt leveranser att styrs till
vissa zoner/platser

e  Battre arbetsmiljé om arbetsplatsen ar valordnad samt ordning och reda

e Farre skador genom styrning och kontroll

e Svinnet minskar sannolikt genom kontroll och styrning av varuflédena och att mindre material
ligger ute i produktion

e Modjlighet att inkludera andra fléden i samordningen via BLC for utdkade skalférdelar

e  Farre antal timmar pa plats med hjullastare/truck/kran som ska lossa

e  Mindre letande efter material, hégre produktivitet pa hantverkare

e Sammantagen riskeliminering avseende tid och kostnader for byggprojekt

e Inkopsrelaterade fordelar t.ex. om kommunen vill kopa in lite storre kvantiteter material for lagre
ink6épspris och lagra pa BLC

e  Minskat buller tack vare farre transporter och majlighet att valja elbil. (Abrahamsson m.fl., 2020)

e  Okad framkomlighet som féljd av farre byggtransporter
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7.5 Drift i kommunal eller extern regi

Kommunen kommer dven behova ta beslut gallande huruvida BLC ska drivas i egen regi eller om tjansten
ska upphandlas. Det gar dven att genomfdra en kombination dar kommunen dger marken och lokalerna,
samt den operativa driften utfors av en extern aktor.

Extern regi
Fordelarna som lyfts med att upphandla tjansten externt ar:

e  Redan befintliga logistikresurser nyttjas, tex i det fall kommunen inte har lamplig terminal/DC

e  Flexibilitet och kapacitet avseende fordonsflotta & resurser stor

e Nyttja den expertis/kompetens som finns pa marknaden

e  Andra aktorer kommer ocksa driva pa logistikpartnern att vidareutveckla sin tjanst, exempelvis
inom hallbarhet och ny teknik.

e  Samlastning med andra foretag

e Modjlighet att konkurrensutsatta I6sningen vid ny avtals/upphandlingsperiod

e Ingen storre investering kravs, ev. lattare for start for kommunen
Nackdelarna som lyfts med att upphandla tjansten externt ar:

e  Prioriteringsbeslut kan bli svarare pa grund av den externa aktorens andra kunder
e  Styrningen blir inte lika enkel

e  Uppfoljning och visibilitet sdmre om det inte kravstélls fran borjan

. Placeringen av DC bestdams av extern part

Egen regi
De fordelar som lyfts med att driva svd i egen regi ar:

e  Redan befintliga resurser nyttjas, i det fall kommunen har lamplig terminal och/eller
fordonsflotta tillgdnglig
e  God kdnnedom om verksamheterna vilket kan underldtta prioriteringsbeslut och styrning

e Valav DC kan bestammas helt av kommunen
Nackdelarna som lyfts med att driva I6sningen i egen regi ar:

e  Far ej tillgang till expertis inom logistikomradet
e  Begrdnsad och oflexibel kapacitet om man t.ex. snabbt vill 6ka omfattningen exempelvis genom
att 6ka antal fordon

Rekommendation

| den rapport som tagits fram parallellt med denna studie, gallande Samordnad Varudistribution (svd) i
kommunen, har samma fér- och nackdelar belysts med de olika dgande- och driftsformerna. Det som framst
skiljer sig at mellan svd och BLC ar de volymer som kommer floda via terminalen. BLC genererar ett betydligt
storre flode och darmed kan egen regi bli mer aktuellt i detta fall.

Bade Uppsala kommun och Stockholms stad har valt att dga BLC, dvs mark, lagringslokaler, terminal och
kontor. Ddaremot har de bada upphandlat driften av BLC och tillhérande logistiktjanster, med undantag for
6vergripande styrning och uppféljning som skéts av kommunen/staden. Uppsala och Stockholm tog detta
beslut baserat pa att deras byggprojekt ansags omfattande och skulle paga under lang tid framéver, i Norra
Djurgardsstaden ca 20 ar. | Gavle ar omfattningen av byggprojekten betydligt storre och férvantas paga
under minst 20 ar. En liknande |6sning rekommenderas darfor for Gavle. Pa sa vis kan Gavle besluta om
optimal placering av DC, samt har dven goda férutsattningar for att styra dven fler fléden via samma
terminal, t.ex. svd, och dra nytta av skalférdelar samt en flexibilitet i resurser (bemanning, fordon etc)
mellan de olika flodena. Via samlokalisering kan dven fler férdelar uppnas, t.ex. om samma logistiksystem
nyttjas knyts de olika flédena samman och statistiken samt uppféljningen blir mer enhetlig inom kommunen
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t.ex. med avseende pa miljopaverkan fran transporter. Genom att kombinera egen regi med upphandling av

drift for bygglogistiken pa rekommenderat vis kan kommunen erhalla férdelarna fran de bada alternativen,
samtidigt som nackdelarna pareras.

7.6 Forslag pa kompletterande analyser

Under denna studie har det framkommit en del nara relaterade fragestallningar och méjligheter, kopplade
till undersokningen av ett bygglogistikcenter i Gavle kommun.

e  Analys av infrastrukturprojekten och férslag pa masshanteringen
BLC-hub i hamnen for de material leveranser som ar lampade att levereras vattenvagen.
e  Synkronisera ett bygglogistikcenter med Region Gavleborg

e Identifiera flera floden som kan laggas in i byggflodena
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8 Genomfoérandebeskrivning

Det ar fordelaktigt for Gavle att tillhandahalla och kravstalla ett BLC for framtida byggnationer som kommer

genomfdras inom kommunen. Eftersom omvarldsbevakningen pavisat att ett tidigt inférande av

logistikriktlinjer ar en framgangsfaktor bor Gavle strava efter en implementation sa snart som mojligt. Flera

byggprojekt ar redan pabdrjade och som framgar av kartlaggningen ar det omfattande byggnationer

inplanerade i atminstone 5 ar framodver. Om BLC och dess logistikriktlinjer drdjer for lange kommer

forandringsarbetet bli mer omfattande, tid samt resurskrdavande. Det finns dven en risk att identifierade

potentiella effekter pa miljo, ekonomi och trangsel blir ldgre an férvantat.

Inférande av BLC bor genomféras enligt foljande process:

Sida 28/32

Implementerlng

Logistikanalys i Framtagande av
) ! logistikldsning logistikbilaga |0glst|k|osn|ng

Design av

2

kontinuerlig
utveckling

Figur 8. lllustration av genomférandeprocessen

Denna rapport bor ses som det forsta steget i processbeskrivningen, dvs logistikanalys. Det fortsatta arbetet

i de olika processtegen har konkretiserats och tidsbedomts i tabellen nedan.

Tabell 9. Genomférande plan for Gévle kommun vid inférande av BLC

-Uppfoljning av logistiklésningen
-Identifiera och realisera forbattringsmojligheter

Processteg Delmoment Tidsplan
Logistikanalys Denna studie Mdjligheter till Bygglogistikcenter i Gévle kommun Fardigstalld
feb 2021

Design av -Konceptuell design 4-6 man
logistiklosning -Utred om BLC ska agas respektive drivas i egen eller extern regi

- Ev. framtagning av upphandlingsunderlag

-Ev. upphandling av logistikpartner

-IT val (logistiksystem)
Logistikbilaga/ -Analysera olika strategier for kostnadsférdelning 2-4 man
riktlinjer -Ta fram och utforma logistikbilaga utifran de omraden som

presenterats i denna studie
Implementering | -Avtalstecknande med byggherrar och/eller entreprenérer 6-12 man
av -Utbildning i logistikl6sningen
logistikldsning -Information om syfte, mal och logistikriktlinjer
(BLC) -IT konfigurering

-Pilotprojekt

-Fullskalig implementering
Drift och -Utférande av logistiktjanster Lépande
kontinuerlig -Uppstart med nya tillkommande projekt
uppfoljning -Lépande utbildning och information

Ett inférande av kommunalt BLC i Gavle ligger ocksa helt i linje med vad Abrahamsson m.fl. (2020)

konkluderade i forstudien Fossilfri Bygglogistik, dar kommunens betydande roll i sammanhanget betonades.
Kommunen har tre roller kopplat till bygglogistik, for att bidra till hallbara byggtransporter.

1. Rollen som initiativtagare

2. Rollen som mdjliggorare

3. Rollen som kund till systemet

Kommunen bor dock ta i beaktning att inférandet av ett BLC kommer att utgora ett relativt omfattande

projekt. Det kommer att kravas resurser, kompetens och férdandringsledning i kommunen fér att uppna

potentialen med ett BLC och tillhérande logistikstruktur. Omfattningen och karaktéren av

inférandeprojektet beror ocksa av ifall kommunen viljer att dga och driva BLC i egen eller extern regi.



AFRY

AF POYRY

Genom att infora ett BLC i kommunen inom en snar framtid skapas betydligt battre forutsattningar for att
mojliggora hallbara transporter till alla de byggprojekt som ar planerade inom kommunen, saval bostader
som verksamhetsomraden och skolor.

9 Slutsats

Rekommendationen &r att ett BLC infors skyndsamt for Gavle kommuns framtida byggnation. Genom
inforande av ett BLC i Gadvle kommun kan antalet transporter minska med 30-60%. Det innebér att antalet
transporter kan minska fran 276 000 st/ar till spannet 111 000 st - 193 000 st /ar med ett kommunalt BLC.
Viktigt ar att kommunen har en bra bestéllarorganisation eller tar hjalp, de behdver kunna styra upp
|6sningen genom en logistikbilaga, digitala verktyg, implementering/férandringsledning och kontinuerlig
uppfoljning och forbattring. Med ett BLC kan kommunen valja vilket drivmedel samt vilket fordonsslag som
anvands vid genomforande av slingbilsleveranser. Det framkommer tydligt genom omvarldsbevakningen i
kombination med kartlaggning av planerade byggprojekt i kommunen att ett BLC medfor omfattande
miljomassiga fordelar for naromradena kring byggprojekten. Genom att inféra ett BLC i Gavle kan mangden
WTW CO2e minska med 320-650 ton per ar, bara genom samordningseffekten. Genom att byta fordon och
drivmedel kan effekten bli annu storre.

Eftersom majoriteten av byggleveranser i dagslaget utfors via vagnatet och tyngdpunkten for de
byggrelaterade transporterna ligger i centrala Gavle rekommenderas det att BLC placeras i ndra anslutning
till det omrade dar E4 och E16 korsas. Tolvforsskogen ar en lamplig placeringsort. Samlokalisering med DC
for samordnad varudistribution rekommenderas for kostnadseffektivisering, flexibilitet och gemensamma
logistikstrukturer samt uppfoljningar. Dessutom har de separata tyngdpunktsberdkningarna, foér BLC och
svd, pavisat samma forutsattningar kring lokalisering med avseende pa att minimera miljopaverkan.

Inférande av BLC har dven positiv inverkan pa trangselsituationen i kommunen. Detta eftersom antalet
transporter kommer minska mellan BLC och byggomradena. Vidare kan dven leveranserna styras tidsmassigt
och pa sa vis planeras in s att staden stérs i minsta méjliga man.

Den ekonomiska effekten kan bli uppat 25 % sankt byggkostnad. For att uppna den effekten kravs dock ett
helhetsgrepp kring logistiken dar BLC &r en del av |6sningen. Avgérande &r ocksa att kostnaden fér BLC och
att logistiklésningen ar flexibel, samt att den ekonomiska nyttan férdelas mellan de involverade aktorerna.

Sammantaget finns det tydliga fordelar med att tillhandahalla och kravstélla ett BLC foér de framtida
byggnationer som kommer genomféras inom kommunen. De positiva effekterna pa framférallt miljon gor
att ett BLC bidrar till att uppna Gavles miljomal. Det rekommenderas darfor att Gavle gar vidare med en
BLC-I6sning genom att forst designa en logistiklosning, for att sedan ta fram en logistikbilaga och
implementera l6sningen successivt i de byggprojekt som startas upp, for att slutligen driva och férbattra
logistiken och BLC kontinuerligt under den tidsperiod da Gavle expanderar.
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| denna bilaga presenteras fordelningen av det uppskattade antalet transporter per delomrade. Den

anvdnda grupperingen av delomraden och omraden har tillhandahallits av Ulrica Blomgren pa kommunen.

De postnummer som anvants for berdkning/simulering av tyngdpunkten kan ses i tabellerna nedan och har

hamtats fran Google Maps da de 6verensstammer med, eller ar narliggande, delomradena. Som framgar ur

tabellen har det berdknade antalet transporter per omrade férdelats jamnt mellan de delomraden som

ingdr i grupperingen.

Omrade Centrala Satra Bomhus Sodra
Delomrade Centrum | Brynas | Nynas | Soder Satra Bomhus | Furuvik | Andersberg | Hemlingby
Postnummer 80320 80286 | 80325 80254 | 80631 80592 81491 80272 80257
Bostdder 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomrade 0 0 0 0 0 0 0 36 936 36 936
-kontor

Verksamhetsomrade 0 0 0 0 0 0 0 28 728 28728
-industri

Grundskola/férskola 1436 1436 | 1436 1436 0 0 0 787 787
kultur & fritid 270 270 270 270 228 6 6 0 0
Sarskilda boenden 0 0 0 0 0 0 0 473 473
Kontorslokaler 180 180 180 180 0 0 0 0 0
Totalt antal 1886 1886 | 1886 1886 228 6 6 66 924 66 924
transporter per

postnummer och ar

Omrade Norra Vistra
Delomrade Gavlehov Stigslund Stromsbro Hille Norrlandet Hagastrom Valbo
Postnummer 80633 80641 80641 80648 80595 80628 81831
Bostader 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomrade - 4925 4925 4925 4925 4925 12 312 12 312
kontor

Verksamhetsomrade - 3830 3830 3830 3830 3830 9576 9576
industri

Grundskola/férskola 103 103 103 103 103 111 111
kultur & fritid 0 0 0 0 0 0 0
Sarskilda boenden 0 0 0 0 0 0 0
Kontorslokaler 0

Totalt antal 8 858 8 858 8 858 8 858 8 858 21999 21999
transporter per

postnummer och ar
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Omrade Ytteromrade Ostra
Delomrade Forbacka Hedesunda Bergby Norrsundet Néaringen
Postnummer 81842 81040 81740 81730 80309
Bostader 0 0 0 0 45 600
Verksamhetsomrade - 0 0 0 0 0
kontor
Verksamhetsomrade - 0 0 0 0 0
industri
Grundskola/férskola 100 100 100 100 0
kultur & fritid 91 91 91 91 0
Sarskilda boenden 0 0 0 0 0
Kontorslokaler 0 0 0 0 0
Totalt antal transporter 191 191 191 191 45 600
per postnummer och ar




