Gavle

KOMMUN

Delarsrapport 2 2021 for
kommunen och de kommunala
bolagen

Kommunfullmaktige



VAVAVAVEY

i3
g
3

Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

R oY =T o 1 O UPRPPRPRRORN 3
2 Perioden 1 KOMhet .......... e 4
3 FOrvaltningSherattelSe ... 5
3.1 Den kommunala KONCEIMEN ........cciiiiiiiiiiiiiie et 5
3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning...................... 10
3.3 Handelser av vasentlig betydelse ..., 15
3.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten.................. 16
3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning .............c.ccccevene.. 18
3.6 Balanskravsresultatet ...........ccuuvviiiiiiiiiiii e 33
3.7 FOrvantad UtVECKIING ...cooooeeeeeeee 33
4 EKONOMISKA FAPPOITET .. 35
4.1 RedOoViSNINGSPIINCIPEl ... i e e e eaaeaaaeees 35
4.2 Ekonomiska sammanstaliningar..........ccccccvviiiiiiiiiiiii 35
SO LV 4 [0 | SRR 55
5.1 Politiska uppdrag sammanfattning .........cccceeeeieeiiiiiiiiiiii e, 55
LI = 1 =T o Y 62
6.1 Bilaga 1 Uppfdljning av politiska uppdrag ........cccoovviieiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 62
7 Bilaga 2 PersonalstatiStiK .......cccoooeeiiiiiiiiiiii e 86
7.1 PersonalStruKtur.......oooooi i 86
7.2 Obligatorisk sjuKredoViSNiNg .....ccciieeiiiiiiiicce e 87
7.3 Statistik korttidsbemanning ... 89
7.4  Arbetad tid OCh FrANVAIO ......ceeiiicie et 90
7.5 Rekrytering och personalforsorjning. ... 91



VAVAVAVEY

Gavle

KOMMUN

1 Innehall

Delérsrapport 2 2021 ar en uppf6ljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2021. I den sammanstéllda redovisningen, kommunkoncernen, ingér
kommunens namnder och kommunens heldgda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.

I den sammanstéllda redovisningen ingér inga stiftelser.

I deldrsrapporten presenteras en omvéarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhéllanden for bedomning av utveckling och tillstind samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till delarsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2019 2020 2021
Kommunstyrelsens gemensamma 19KS55 20KS17 21KS20
dokument
Kommunstyrelsen 19KS56 20KS18 21KS21
Samhallsbyggnadsnamnden 19SBN242 20SBN209 21SBN196
Utbildningsndmnden 19UN114 20UN120 21UNg5
Arbetsmarknads- och 19AFN67 20AFN83 21AFN105
funktionsrittsnimnden
Kultur- och fritidsndimnden 19KFN132 20KFN146 21KFN117
Socialndmnden 19SON165 20SON190 21SON151
Omvardnadsndmnden 190N201 200N227 210N188
Valndmnden 19VN20 20VNg 21VN4
Overférmyndarnimnden 190FN15 200FN6 210FN2
Javsnamnden 19JN9 19JN9g 21JN2
Revisorskollegiet 19REKS8 20REK12 21REK5
Gemensam namnd for verksamhetsstod | 19GNV3 21GNV2
Gavle stadshus-koncernen 19GSAB6 20GSAB6 21GSAB6
Gavle Parkeringsservice AB 21GPAB6
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2 Perioden i korthet

Perioden har framforallt préaglats av covid-19 pandemin. Mot slutet av perioden har antalet
sjukdomsfall minskat (se nedan). Det vi ser ar en positiv effekt av vaccineringen.

Tidsserier for Gavle

Sjukdomsfall per vecka
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Sjukdomsfall totalt per vecka

Sista manaden i perioden Gverskuggades av skyfallet som kom den 18 augusti. Skyfallet har
paverkat Givle kommun pi ménga olika sitt. Vigar éversvimmades och Niringen, Osterbigen
och Hemsta/Hemlingby var bland annat omréaden dar atgarder kriavdes for att hantera
oversvimningen. Kommunen fick férstarkning fran MSB med bland annat bortpumpning av
vatten ifran storre viadukter.

I Bénan kollapsade lansvagen och arbete pagar med aterstillning. Verksamheten hyrde in
pumputrusning mm. Extra gatusopning, borttagning av kvistar, lera, rensning av vattendrag
samt aterstillning av grusgangar vid bland annat Boulognern ar négra av tgirderna som
behovde utforas. Beldggningar vid lekparker har skadats och kommer att behova aterstillas.
Ovidret innebar att lokaltrafiken fick stiangas ner tillfalligt samt att de kommunala skolornas
terminsstart fick flyttas fram en dag. Kommunens 6vriga verksamhet avseende vard och omsorg
kunde dndock uppratthéllas.

I samband med 6versvimningarna 6ppnade Fritid upp Fjarran Hojder for drabbade Gévlebor
som inte hade tillgéng till egen dusch och toalett. Fritidsforvaltningen lanade ut fordon till
andra avdelningar for att driftpersonal skulle kunna kontrollera 6versvimningsdrabbade
omréden. Fjarran Hojderbadet fick stinga utomhuspooler och 25 m bassédngen inomhus i
vantan pa sanering och provtagning.

De ekonomiska konsekvenserna f6r kommunkoncernen beskrivs under avsnittet viasentliga
héndelser.



VAVAVAYEY

Gavle

KOMMUN

Ovriga hiindelser under perioden

Detaljplanen f6r Kultur- och bildningscentrum &r klar och har vunnit laga kraft. Beslut om
bygglov forvantas fattas i september. Inflyttning berdknas bli dr 2023. Forstudier kring
infrastruktur och renovering av nirliggande kajer i samband med bygget pagar.

Antalet skyddsplaceringar har 6kat under perioden vilket kraftigt paverkar socialnimndens
forutsittningar att klara sin budget. Placeringar i HVB-hem har 6kat med 31,6 procent jamfort
med samma period 2020 (barn och unga), samt 6kat med 16,4 procent (vuxna) jaimfért samma
period 2020. Vilket ar en forlangning av tidigare trend med 6kade externa placeringar.

Under aret har sektor Vilfard arbetat med att sitta ett siarskilt fokus pé vald i nar relationer,
vilket bland annat resulterat i att en sirskild vdldsenhet kommer inréttas fran hosten 2021. Det
gors genom om att flytta resurser inom organisationen. De tva IOP-6verenskommelser som
namnden har med kvinnojouren Blaklockan samt med mansjouren Stickan har varit igdng
sedan arsskiftet och under vren har avstimningar skett med respektive organisation

3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Nedanstaende bild askadliggor Gavle kommunkoncern per 2021-08-31

Den kommunala koncernen
Kommunfullmaktige
|

Givle stads-

Nimnder Forvaltning huskoncern VA-bolag Forsakr bund
Kommunstyrelsen Géivle Stadshus AB Gastrike Vatten AB Svenska Kommun- Gstrike
— (60%) fdrsikrings AB Atervinnare
i | (9,28%) Koncern (61%)
Overfdrmyndarndmnden | B T
sw?:‘l:“;’;ch Gastrike
: Gavlefastigheter Riddnings-
gt Ghie | Givlekommun ———  GaliaAB = —— CavleDift fanstforbund
& service AB 4%)
namnd for

|- Gévle Hamn AB Samordnings-
forbundet
Gévleborg (9 %)**

Valndgmnden

Gavle Parkerings-
service AB

Samhallsbyggnadsnémnden B

- S Livsmiljé Gavle

ultur- och fritidsnamnden Géstrike Ekogas AB
(49 %)*

Gévle

Omvérdsnimnden Kraftvirme AB

= . Biondr Narvirme
it L Gavle EnergiAB —1—— b
Vilfird Gavle

Arbetsmarknads- och
funktionsréttsnamnd lomhus
Energi AB (50%)

1 L

Géivle Energi-

Socialnamnden system AB (95%)

Sektor
Utbildning Gavle
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Periodens resultat - kommunen

Resultatet for delarsbokslut per den 31 augusti 2021 ar 417,4 mnkr, vilket kan jamforas med
resultatet 580,3 mnkr for samma period ir 2020. En resultatforsdmring redovisas for séval
finansforvaltningen som ndmndernas verksamhet. Finansforvaltningens resultat uppgér till
267,0 (407,9) mnkr, nimndernas resultat ar 150,4 (172,4) mnkr. Om man exkluderar
realisations- och exploateringsresultat ar resultatet for nimndernas verksamhet 51,5 (60,8)
mnkKkr.

Under ekonomiska rapporter, i anknytning till tabellen ndmndernas resultat och prognos, ges en
detaljerad beskrivning av utfallet och prognosen for 2021 for kommunens namnder.

Prognosen for finansforvaltningens resultat for 2021 uppgar till 97,4 mnkr, vilket ar 5,7 mnkr
hogre d4n budgeterat.

Pensionskostnaderna prognostiseras utifran prognos fran KPA bli ca 37,6 mnkr hogre dn
budget. Det beror framst pa ett dndrat livslangdsantagande i berdkningsmodellen, vilket medfor
att kostnaderna for innevarande ar 6kar. Den 6kade kostnaden méts av icke budgeterade
intdkter avseende kompensation for sjuklonekostnader, som erhélls pa grund av covidig.
Kompensation ges for den del av sjuklonekostnaderna som Gverstiger det normala. Intdkterna
for kompensationen prognostiseras bli 45 mnkr, utifrdn nuvarande information att regelverket
giller till och med september 2021.

Ut6ver dessa poster ar det ett flertal mindre poster med prognostiserad positiv och negativ
avvikelse som totalt ger att verksamhetens nettokostnader prognostiseras bli 6,2 mnkr lagre 4n
budgeterat.

I prognosen ar det berdknat att de besparingseffekter som finns budgeterade centralt, om totalt
7 mnkr, som effekt av beslut i tidigare kommunplan avseende digital fornyelse, central
kompetensférsoérjning och minskade transportkostnader inte kommer att forverkligas. Ovriga
centrala medel forutsetts anvandas.

Kommunfullmiktige beslutade att hoja budgeterade skatteintikter for 2021 med 125 mnkr fran
5 140,8 mnkr till 5 265,8 mnkr. Det prognostiserade utfallet for skatteintikter och generella
bidrag och utjaimning ar da 6,9 mnkr ligre dn budgeterat, baserat pa den senaste
skatteutfallsprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (augusti 2021). Av det
prognostiseras skatteintdkterna bli 12,3 mnkr hégre dn vad som budgeterats och generella
bidrag och utjaimning prognostiseras bli 19,2 mnkr lagre &dn budget.

Finansnettot prognostiseras att bli ca 6,3 mnkr bittre dn budget vilket dels beror pa att AB
Gavlegéardarna 16st dyra 1an samt som en effekt av inférandet av internbank.



VAVAVAVEY

Gavle

KOMMUN

Periodens resultat och investeringar - Kommunkoncernen

Forvintad resultatutveckling 2021

Prognostiserat arsresultat for Gdvle kommun, Gévle Stadshus och Gévle Vatten beriknas uppgé
till cirka 190 mnkr, vilket dr ca 170 mnkr ligre &n resultatet per 2021-08-31. Det ldgre
prognostiserade resultatet kan framst hirledas till Givle kommuns férvintade
kostnadsutveckling under perioden september-december 2021.

Gastrike Riddningstjanst redovisar en forlust enligt 4gd andel pé -3,7 (-2,7 mnkr) och den
prognostiserade forlusten for 2021 enligt dgd andel berdknas uppga till -4,9 mnkr. Férbundet
bedomer att balanskravsresultatet inte kommer att uppnés per 2021-12-31.

Finansiell analys

Gévle kommun ar inne i ett expansivt skede med kraftig tillvixt. Koncernens tillgdngar har
under dret 6kat med 2,6 procent eller med 510 mnkr fran 19 537 mnkr till 20 044 mnkr. Det ar
framfor allt investeringar i infrastruktur, fastigheter och lokaler som svarar for 6kningen. Av
den totala balansomslutningen svarar anlaggningstillgdngarna f6r 86 procent och
omsattningstillgdngarna 14 procent. Immateriella och materiella anliggningstillgdngar har 6kat
med 431 mnkr och likvida medel med 181 mnkr medan finansiella anlaggningstillgdngar
minskar med 101 mnkr.

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgdngar har under aret uppgétt till 1 110
mnkr. Av kassaflodesanalyserna framgar att den I6pande verksamheten, inklusive forandringar i
rorelseresultat, uppgatt till 1 292 mnkr och darmed kunnat finansiera arets investeringar. Under
hosten beridknas ytterligare 1 275 mnkr investeras i materiella anldggningstillgdngar enligt
upprittade investeringsprognoser, vilket innebir att koncernen under hosten behover cka
upplaningen. Fram till och med 31 augusti har upplaningen i netto 6kat med 115 mnkr.

Periodens resultat - Giavle kommunkoncern

gﬁi‘;{l:?t efter skatt Utfall 2021-08-31 Prognos 2021 Utfall 2020-08-31
Gévle Kommun 417,3 210,3 580,3
Gévle Stadshus- 333,3 376,1 318,1
koncern

Gavle Vatten -228,3 -235,5 -1,7
Ovriga bolag 24,6 24,6 31,1
Koncerelimineringar -183,1 -185,0 -140,6
Summa 363,8 190,5 787,2

I Gavle kommunkoncern ingér alla nimnder, heldgda och deldgda bolag samt
kommunalférbund. Resultatet uppgar till 363,8 mnkr och ar 423,4 mnkr lagre &n motsvarande
period foregiende &r. Arets resultat ir belastat med reservationer for regnovidret i augusti pa
286 mnkr. Prognostiserat arsresultat for kommunkoncernen uppgar till 190,5 mnkr och
resultatforsamringen beror framst pé att en stor del av kostnaderna kommer under i hosten i

kommunen.
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Givle Stadshuskoncern

Helarsprognosen for Gavle Stadshuskoncernen uppgar till 376,1 mnkr. Koncernen har totalt
reserverat 36 mnkr for regnovadret varav 20 mnkr ar reserverat i AB Gavlegardarna, 11 mnkr i
Gévle Eneri-koncerenen och 5 mnkr i Gavlefastigheter Gavle kommun AB.

For mera information om resultat och investeringar per bolag héanvisas till verksamhetsrapport
for respektive bolag delar 2 2021. Resultat- och balansrakning och kassaflodesanalys for Gavle
Stadshuskoncern redovisas vid punkt 4.2.5.

Giivle Vatten

Gévle Vatten ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten vilket Gavle kommun ager till 60%.
Resultatet for perioden ar -228,3 (-1,7) mnkr. For heléret berdknas en forlust pé -235,5 mnkr.
Bolaget har reserverat 250 mnkr i framtida kostnader pé grund av regnovadret. Ett korrigerat
resultat utan hansyn till avsiattningen uppgar till ca 21,7 mnkr for den ordinarie verksamheten,
vilket ar ca 12 mnkr béttre dn budget till och med sista augusti. Diskussioner pagar hur
underskottet i eget kapital skall hanteras av Gdvle kommun.

Kommunalforbunden redovisar ett resultat efter dgd andel pa 2,2 (0) mnkr fordelat pa
Gistrike Riddningstjinst -3,7 (-2,6 mnkr), Gistrike Atervinnare 5,9 (2,6) mnkr. Forlusten i
Gastrike Rdddningstjanst kan framst hirledas till 6kade personal- och pensionskostnader och
forbundet prognostiserar en forlust for 2021. Total ssmmanstéllning av kostnader som kan
relateras till Gversvimningarna ar inte faststilld vid delérsrapportens avlimnande. Balanskravet
uppnaés inte per 31 augusti och bedéms inte att kunna uppnés per 31 december.

Forsidkringsbolagen elimineras inte lingre i sammanstéllda rikenskaper dd kommunens
agarandel minskat till 9,28 procent efter en riktad nyemission i Svenska kommunf6rsakrings
AB, SKFAB. Bolaget bidrog tom 2020-12-31 med 68 mnkr i koncernens egna kapital vilket
hanterats som en reaférlust i kommunkoncernen dd kommunen inte erhallit nagon likvid for
den minskade dgarandelen.Kommungaranti Skandinavien AB likviderades under 2020 och i
samband med detta utbetalades de innestdende pensionsmedlen till kommunen.

Bomhus Energi AB, deligt till 50%, redovisar ett resultat pa 24,8 (23,2) mnkr vilket ar 7
mnkr battre dn budget. Framst beroende pa kallare ménader 4n planerat i borjan av dret samt
ett hogt elpris i kombination med hog produktion.

Investeringsverksamhet

Gévle kommunkoncern dr i en expansiv period med fokus att bygga for ett framtida Géavle med
kapacitet avseende bostiader, naringslivets efterfragan och infrastruktur och f6r 120 000
invénare &r 2030. Under &ret prognostiseras investeringar for cirka 2 385,0 mnkr varav 1 109,6
mnkr ar genomfort per 31 augusti. Enligt Kommunplan 2021 si planerar det for investeringar i

Gavle Stadshuskoncernen pé 5 116,9 mnkr for perioden 2022-2024.

For att finansiera pdgdende investeringar har kommunkoncernen till och med 31 augusti 6kat
nettoupplaningen med 115,0 mnkr. Dar utéver har 162,7 mnkr erhéllits i investeringsbidrag
fraimst avseende transitledningen for fjairrvarme som skall byggas till Sandviken.

Géavle kommunkoncern fortsatter att utoka den hallbara finansieringen med sé kallade Grona
l1an. Totalt 4r 740 mnkr beviljat i grona 1an per 2021-08-31 varav 670 mnkr ar utbetalt.

Investeringar Utfall 2021 jan- | Utfall 2020 jan- | Prognos 2021 Budget 2021
(mnkr) aug aug jan-dec jan-dec

Gévle kommun 144,9 182,3 417,4 520,4
Gavle Stadshus- 857,9 757,3 1678,1 2126,3
koncern

Géivle Vatten AB 94,1 93,1 271,4 158,5
Ovriga bolag* 12,7 30,8 - -
Summa 1109,6 1063,5 2 366,9 2 805,2

*Sammanstdlld investeringsprognos och investeringsbudget for évriga bolag dr ej upprdttad.
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Ovanstéende redovisning ar nettoredovisning, det vill siga redovisade belopp inkluderar
erhéllna investeringsbidrag.

Information om Gévle kommuns investeringsverksamhet framgar i punkt 4.2.4.7
Investeringsverksamhet.

Inom Givle Stadshus-koncern kommer 78 procent av beslutad budget att genomféras under
dret. Den lagre genomforandegraden beror pa tidsforskjutningar i beslutade investeringar.

Givle Energi har erhéllit 145 mnkr i investeringsbidrag fran Klimatklivet avseende
investeringen i en transitledning for fjarrvarme till Sandvikens kommun. Ny upprattad
investeringsprognos for det projektet uppgér till 260 mnkr mot ursprunglig budget pa 229
mnkr. Kostnadsférdyringen beror delvis pd annan ledningsstrackning d4n den ursprungliga.

AB Gavlegardarna prognostiserar 714,0 mnkr i investeringar varav 614,0 mnkr avser
allmannyttig bostadsverksamhet och 100 mnkr vird- och omsorgsboende. Prognosen avseende
investeringar i ursprunglig verksamhet for 2021 har sdnkts dels med 98 mnkr, vilket beror pa
senareldggningar av fortatning i Andersberg och ombyggnad av "Gamla huvudkontoret” i
Hemsta fran tidigare planerat 2021 till 2022 och dels med 34 mnkr som framst beror pa
senarelidggningar av byggnationen av dldreboende i sodra Hemlingby. Dessutom har bolaget
Covid-relaterade forseningar avseende frimst kundnara projekt som exempelvis
badrumsrenoveringar som inte har kunnat utforas enligt plan. Ar 2021 har projektet Sodra
Kansligatan fardigstillts, vilket tillférde marknaden 23 ldgenheter varav 7 st cityradhus.
Gavlegdrdarna har dven slutfort uthyrning pa projektet Hamiltongatan. Det ir ett
ombyggnadsprojekt dir kommunens Omvardnadskontor har byggts om till 23 st ligenheter.

Gavlia-koncernen prognostiserar 594,8 mnkr varav 571,8 mnkr avser kommunala
verksamhetslokaler. Pdgéende storre projekt ar Forvaltningshuset, Traffen, Allaktivitetshus i
Hedesunda,Brynis skolan, Bergby skola, Hemlingborg och Tallbacken etapp 3. Vasaskolan ar
kontrakterad, men allt arbete 4r nu pausat till f6ljd av 6verprovningen av Bygglov. For Kultur-
och bildningscentrum pagar ett aktivt arbete med framtagande av bygg- och rivningshandling.

Giivle Hamn prognostiserar 75,3 mnkr i investeringar. Byggnationen av den nya
containerkajen fardigstédlldes under varen 2021. Bygget av Kaj 1 ar framflyttat till &r 2022.

Givle Parkeringsservice AB prognostiserar 78 mnkr i investeringar att jamféra med budget
120 mnkr. Investeringen i mobilitetshuset Magasinet ar forsenat pa grund av att arkeologiska
utgravningar maste utféras. Byggnationen av mobilitetshuset Pralinen fortgar enligt plan.

Givle Vatten prognostiserar en hogre investeringsvolym dn budget vilket beror fraimst pa
investeringar tillhorande det nya reningsverket samt ej budgeterade fastighetskop.

Investeringar i 6vriga bolag ar enligt d4gd andel och storre investeringar har skett i Bomhus
Energi 1,4 mnkr, Gistrike Ekogas med AB 0,6 mnkr, Gistrike Vatten 0,3 mnkr, Gastrike
Atervinnare 5,8 mnkr och Gistrike Riddningstjinst 4,5 mnkr.
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvarldsbeskrivning

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska konjunkturen blev under forsta halvaret starkare 4n vad man tidigare raknade
med. Sa vial BNP som antalet arbetade timmar har stigit snabbare dn berdknat. Detta lyfter
prognoserna for produktion, sysselsittning och inkomster heldret 2021 samt prognosen for det
kommunala skatteunderlaget. Férutsattningarna for en stark svensk konjunkturuppgang ser
fortsatt goda ut. Den senaste tidens 6kade smittspridning utgor dock en risk for framforallt
omvarlden pa kort sikt. SKR raknar med att BNP-uppgangen under det andra halvéret i ar ska
drivas av ett starkt inhemskt efterfragelyft. En gradvis allt starkare dterhdmtning f6r inhemska
tjanstesektorer kommer alltmer att gynna arbetsmarknaden. Tillsammans med ett hogt
arbetskraftsdeltagande kommande ar innebér det en utdragen aterhamtning for
sysselsittningen, eftersom arbetslésheten inte forviantas vinda ner till nivderna fére pandemin.

Kidlla: Makronytt nr 2 2021 SKR
Kommunsektorns utveckling

Forra aret bedomde SKR att skatteunderlaget skulle 6ka med 2,1 procent (utifran preliminar
statistik fran augusti 2020). Detta ar en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. De
olika krisétgarderna 2020 mildrade samtidigt effekten av de svaga loneinkomsterna och
motverkade ett svagare skatteunderlag. SKR:s prognos for 2021—2022 visar en betydligt hogre
skatteunderlagstillvixt dn de foregdende aren. Utvecklingen vilar pa den pagiende
konjunkturuppgéngen, vilken beridknas fortsitta d4ven under 2022. Samtidigt ligger dessa
“starka ar” i linje med genomsnittet for de sista 10 aren. Flera viktiga faktorer skiljer sig dock at
mellan historiken och SKR:s medelfristiga analys 6ver kommande ar. Bland annat ar
demografin och darigenom arbetskraftutbudet inte lika gynnsamt framéver och en nagot lagre
loneckningstakt antas vinta (dn historiskt). Efter en svag konjunkturveckling under framst
forsta halvaret 2020, som utlostes av pandemin, har nu ekonomin rekylerat upp starkt. Annu ar
resursutnyttjandet 1agt, men ekonomin har snabbt distanserat sig fran bottenpunkten 2020. Det
medfor att ldgkonjunkturen blir mindre djup med tiden. Antalet sysselsatta 6kar och fler av de
sysselsatta arbetar (nér frinvaron sjunker) samtidigt som den arbetade tiden per person tydligt
stiger. Under dret minskar antalet personer med permitteringslon jamfort med 2020 (det vill
sdga loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats) och sammantaget viaxer Ilonesumman
med 4,1 procent i ar. Samtidigt fortsitter inkomsterna fran arbetsloshetsersiattning 6ka med
anledning av den tudelade arbetsmarknaden: hég arbetsloshet bestér och andelen
langtidsarbetslosa har stigit markant. Trots 6kande sysselsiattning drdjer det till 2022 innan
arbetslosheten borjar falla tillbaka.

Kdlla: Ekonominytt nr 9 2021 SKR
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Gavle kommun

Gévle kommun planerar for att vixa. Det innebir att resurser laggs pa att bygga ut infrastruktur
for fler invanare, skapa forutsattningar for arbete och boende samt sidkra en god valfard med bra
skola och omsorg.

Befolkningsutveckling

Befolkningen uppgick till 103 087 invénare enligt Kommuninvanarregistret vecka 35 2021,
vilket innebér en 6kning med 183 personer sedan arsskiftet eller 361 personer i arstakt. Det
indikerar pé att arets befolkningstillvaxt blir lagre 4n pa ménga ar.

Antalet fédslar ar under innevarande r i nivd med genomsnittet for foregdende femarsperiod,
medan antalet dodsfall ar nagot storre i motsvarande jamforelse. Fodelseoverskottet uppgér till
+132 personer vid ménadsskiftet augusti/september.

Invandringen ar under innevarande ar visentligen reducerad i jamforelse med foregdende
femarsperiod. Utrikes flyttningsnetto uppgar till +139 personer.

Inrikes inﬂyttning ar under innevarande ar i nivd med tidigare femarsperiod, medan inrikes
utflyttning ar drygt tio procent storre i motsvarande jamforelse. Inrikes flyttningsnetto uppgar
diarmed till -160 personer. I likhet med foregdende tillimpas distanserad undervisning dven i ar,
vilket innebar att den vanligtvis stora inflyttningen av hégskolestudenter uteblir under det
tredje kvartalet.

Folkokning i Gavle kommun

© 1100 Folkmangd v.35 2021: 103 087
S 1000 Folkokning sedan arsskiftet: +183
g 900 varav:
- - Fodelsedverskott: +132
3 800 - Inrikes flyttningsnetto: -160
— - Utrikes flyttningsnetto: +139
c 700 A - Justering: +72
% 600
.-E 500
L 400
"3 300 2016 2017 2018
S 200 | \ 1a3
E 0 _a—’,~
=

Z 201 202 —2021
ﬁ 0 N 019 020
< .100 -

1 14 27 40

Veckonummer

Kélla: Gavle kommun (SG), bearb. statistik fran Kommuninvanarregistret

Befolkningsfordndringarna paverkar befolkningssammansittningen, exempelvis avseende
aldersstrukturen. Detta har betydelse for de kommunala verksamheterna inom exempelvis
barnomsorg, skola och dldreomsorg. I nuldget har kommunen 76 fler yngre invanare i alder 0-19
ar och 191 fler dldre invanare i dldern 65+ ar, jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Samtidigt har kommunen endast 94 fler invanare i arbetsfor dlder (20-64 ar), jamfort med
motsvarande tidpunkt féregdende ar. Sammantaget 6kar dirmed férsérjningskvoten, da den
arbetsfora dldersgruppen maste forsorja fler invanare utover sig sjilva.
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Alder vid arets slut (5-arsklasser)
Kélla: Gévle kommun (SG); bearb. statistik fran Kommuninvanarregistret

Kommunens befolkningsprognos forutsitter att rddande bostadsbrist reduceras och
bostadsbestandet tillfors i genomsnitt 800 bostider per ar. Det dr dock osidkert om denna
forutsattning uppnas i ar, da endast 271 bostéder tillforts bostadsbestandet genom nybyggnation
under arets tva forsta kvartal, enligt preliminér statistik fran Statistikmyndigheten SCB. Under
de fyra senaste kvartalen har dock 802 bostdder paborjats, varav 157 smahus. Samtidigt pavisar
statistiken endast marginella tillskott av bostdder genom ombyggnation.

Sysselsittning

Antalet arbetslosa fortsitter att minska samtidigt som langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog.
Antalet arbetssokande i Givle kommun uppgick i augusti till 5 351 personer enligt
Arbetsformedlingen. Det ar 554 farre arbetslosa 4n motsvarande manad foregdende ar. Under
perioden minskade arbetslosheten i Gavle kommun fran 11,3 till 10,3 procent av den
registerbaserade arbetskraften, samtidigt som den minskade fran 9,2 till 7,7 procent i riket.
Trots minskningen ar skillnaden i arbetsloshet pétaglig mellan rikets kommuner. Vidare ar
utmaningarna storre for utrikes fodda och unga 18-24 ar, med arbetsloshetsnivaer i Gavle pa
27,9 respektive 15,0 procent av den registerbaserade arbetskraften.
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Riskanalys

Verksamhetsrisker

Covid-19 pandemin har genomsyrat hela kommunkoncernen och &r att anse som en
verksamhetsrisk dven for 2021. Varje sektor och bolag har gjort egna riskanalyser. I stort kan
sdgas att Givle kommuns mal ar att kunna uppratthalla sin samhallsviktiga verksamhet. Har
handlar det om att respektive verksamhet fokuserat p& den viktigaste verksamheten de méste
bedriva och prioriterat om i sin verksamhet for att kunna uppratthalla denna verksamhet om
behovet har funnits till exempel pa grund av stort personalbortfall.

Kompetensbrist

Antalet yngre som kommer ut pa arbetsmarknaden under kommande &r understiger behovet
som skapas av avgingar och utékad verksamhetsvolym inom framst skola och omsorg. Risken
ar att verksamheten inte kan bemannas med ratt kompetens. Detta hanteras genom foriandrade
arbetssitt i verksamheten (exempelvis digitalisering for att 6ka produktiviteten), gemensam
arbetsgivarpolitik, samordnad rekrytering och bemanning i hela kommunen samt genom
breddad rekrytering. Tidig identifiering av bristyrken ger béttre forutsiattningar for att hantera
eventuella risker.

Finansiella risker

Den av kommunfullméiktige beslutade finanspolicyn innehaller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen samt kommunen.
Den kommunala koncernen och kommunen &r exponerad for framf6r allt ranterisk och
finansieringsrisk.

For att fa en effektivare hantering av kommunkoncernens finansfunktion beslutade
kommunfullméiktige den 30 november 2020 att inféra av en utbyggd internbank, Dnr 20KS337.
Internbankens utokade uppdrag ir att ansvara for Givle kommunkoncerns kapitalforsorjning
och hantera kommunkoncernens finansiella floden i syfte att uppna samordningsférdelar och
basta mojliga villkor med en 6vergripande finansiell riskhantering. Internbanken ska
representera kommunkoncernen nar det géller finansiella transaktioner mot den externa
marknaden. Internbanken ska dven arbeta 16pande med att sidkra kommunkoncernens
langsiktiga tillgang till Andamaélsenlig finansiering med 1ag risk till marknadsmassiga villkor.
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Rianterisk

Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som maélsattning (norm) att skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstid skall vara 3 &r med en tilliten avvikelse pd max +/- 12
manader. Skuldportfoljen bestar av utestiende externa lan och rantederivat. Maximalt 45
procent av skuldportféljen far ha en rantebindning som understiger 1 ar. For att langsiktigt méata
den finansiella styrkan foljs soliditet och skuldsittning per invénare regelbundet upp. Genom
att arbeta med ett tak for skuldsittning per invinare skapas en intern process dir varje
investering provas noggrant med malséattningen att varje investering skall ha en hog
sjalvfinansieringsgrad. Malet &r kommungévergripande.

Totalt har Gadvle kommunkoncern 670 (330) mnkr i grona 1an. Det innebér 1an till projekt och
atgiarder som framjar omstillning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miljopaverkan. Befintliga 1an avser Gastrike Ekogas ABs biogasanlaggning i Forsbacka, AB
Gavlegardarnas byggnation av flerbostadshus i Sorby Backe samt Gévle Energi AB till
transitledning for fjarrviarme till Sandviken kommun.

Genomsnittlig ldneranta uppgick till 0,53 (0,92) procent. Kostnadsokningen pa arsbasis vid 1
procentenhets ranteokning, pa 1an med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 12
mnkr.

Gavle kommun har ett certifikatprogram med en laneram pa 800 mnkr. Certifikaten ska
anvandas for att fa en mera kostnadseffektiv lanefinansiering. Gdvle kommun nyttjar 200 mnkr
per 2021-08-31.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,88 (2,69) &r och 32 (25) procent av ldnestocken
forfaller inom 12 ménader.

I Finansrapport tertial 3 2021 (Dnr 20KS516) ldimnas en utforlig rapport kring
kommunkoncernen och kommunens lan. Finansrapporten har behandlats vid
Kommunstyrelsens mote i september.

Pensionsmedel

Kommunkoncernen hade den 31 augusti 2021 ett pensionsitagande uppgdende till 2 541,3
mnkr, varav 2 527,1 mnkr var hanforligt till kommunen. Aterlanade medel uppgick till 2 474,9
mnkr, varav 2 460,7 mnkr var hanforligt till kommunen. Pensionsforpliktelsen redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen, dir pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldfors utan redovisas
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgick den 31 augusti 2021 till 1 848,0 mnkr.
Kommunen f6ljer RKR R10 fran Radet f6r kommunal redovisning géillande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag,
utifran avvecklingen av Gavle kommuns dgande i Kommungaranti Skandinavien Forsakrings
AB, att uppritta ett forslag for framtida hantering av kommunens pensionsmedel. Beslut ska tas
under 2021.
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Oversvimningen i augusti

Den 18 augusti drabbades Géavle av en kraftig nederbord som ledde till versvamningar. P4 ett
dygn uppmitte SMHI nederbord pa 161,6 millimeter 6ver Gavle vilket fick stora konsekvenser i
staden. Kommunkoncernen har paverkats olika av 6versvimningen den 18 augusti 2021. For
kommunens verksamheter uppskattas de ekonomiska skadorna uppga till 11,7 mnkr per 210831.

Mycket arbete gar till terstéllande av gator, vigar, lekparker, fotbollsplaner med mera. Mycket
tid har aven gétt till att kartlagga hur stora skador som har uppkommit i verksamheterna.

For de kommunala bolagen uppskattas de ekonomiska skadorna uppgé till nirmare 290 mnkr
per 210831 dar merparten, 250 mnkr, avser Gévle Vatten. De kommunala bolagen ar forsikrade
i Svenska Kommunforsidkrings AB, ett bolag som kommunen 4ger till 9,28 procent.

AB Gavlegardarna har totalt cirka 650 stycken anmalda skador varav cirka 150 skador avser
bostéder. I de mest drabbade fastighetsbestinden har hyresgésterna fatt en personlig
kontaktperson for att forenkla hanteringen av skadan.

For Gavlefastigheter ar de mest drabbade verksamhetslokalerna Fridhemsskolan,
Solangsskolan, Gavlevallen, Jagargatan 2 och Brabéanken.

Sannolikt kommer kostnaderna att 6ka under kvarvarande manader pa aret och effekterna
kommer att padverka verksamheterna och planeringen for en liangre tid framover.

Verksamhetsovergang

I maj 2021 6vergick skétsel av allmén platsmark fran kommunens heldgda bolag Gavle Drift och
Service till samhallsbyggnadsndamnden. Har ingér bland annat parkarbete, snorgjning, drift av
ljussignaler och trafikskyltar lings kommunala vigar. De ca 25 anstéllda som berordes i Gavle
Drift och Service erbjods anstillning i kommunen.

Covid-19

Pandemins paverkan pa framfor alltfor valfardsnamnderna har under perioden fortsatt varit
hog, dven om tendenserna for effekterna ar svagt nedatgédende. Detta som en effekt av minskat
antal smittade kunder (jamfort med arsskiftet 2020/21) och pagdende vaccinationer av kunder,
medarbetare och allménhet. Pandemin utgor satillvida fortfarande en begransning av
valfardsndmndernas forméaga att fullt ut fullfélja sina uppdrag.
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3.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Gavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gavle kommun bestar av ett antal mél, program och principer som alla har
beslutats av kommunfullmiktige. Kommunfullméktige faststiller nimndernas
verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes férhéllanden och arbetsformer i
reglementen. Kommunen kan ocksa uppratta nimnder tillsammans med andra kommuner eller
regioner, s.k. gemensamma ndmnder. I dessa fall antas nimndens reglemente av fullméktige i
alla medverkande kommuner.

Kommunen har fem kommunévergripande maél, som 16per 6ver mandatperioden. Samtliga mal
foljs upp i avsnittet kring mélanalys av kommunévergripande mal.

Infor varje ar fir nimnder och bolag riktade politiska uppdrag som ska genomforas under aret.
Hur det har gatt kommenteras under respektive namnd och bolag i denna delarsrapport.

I samband med att de kommunoévergripande mélen beslutades, inférdes ocksé en ny vision om
en framgéangskultur inom Gévle kommun. Framgéngskulturen, dar medarbetare ska viga testa
nytt genom den tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssitt. Dessa ar
mojliggorande, medskapande och medvetenhet.

Planering och uppfoljning inom Gavle kommun

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en kommunplan. I kommunplanen faststélls budget
och kommunens 6vergripande mél. Utifran kommunplanen ska nimnderna ange vilka egna mal
som de vill prioritera i sina respektive verksamhetsplaner.

Kommunkoncernen foljer sedan upp mal och budget tre ganger per ar. Det gors i delarsrapport 1
per april, delérsrapport 2 per augusti och arsredovisningen per december.

Delarsrapporterna innehéller uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mal, ekonomiskt
utfall samt helarsprognos.

Namnder och bolag upprittar verksamhetsrapporter vid deldren och helaret.
Verksamhetsrapporterna innehaller uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mal,
ekonomiskt utfall samt heldrsprognos. Alla ansvariga naimnder och styrelser ska ta stillning till
om det finns atgardsbehov i forhéllande till delarsrapporten. Dessa beslutas i nimnder och
bolag. Verksamhetsrapporterna ligger till grund for delérsrapporter och arsredovisning som
upprittas av kommunstyrelsen. Deldrsrapporterna och arsredovisningen faststills av
kommunfullméktige.

Parallellt med de kommunoévergripande malen och de politiska uppdragen, har Givle kommun
ocksa tre strategiska program inom miljo, social hallbarhet och néaringsliv samt en 6versiktsplan
for det vaxande Gavle.

Oversiktsplan Giivle kommun ar 2030

Gévle vaxer och ar 2030 berdknas staden ha 120 000 invénare. En fortsatt positiv
befolkningsokning och samhillsutveckling innebéar stora mojligheter och utmaningar for
kommunens framtida utveckling. I 6versiktsplanen som antogs av kommunfullméaktige 2017
redovisar kommunen sin viljeinriktning for hur mark-och vattenanvandningen ska ledas i en
héllbar riktning fram till 2030 och med utblick mot 2050.

Miljostrategiska programmet

Under ménga ar har ambitionen varit att Givle ska vara en av landets basta miljokommuner att
leva, verka och vistas i. Gévles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullméaktige
2013 och arbetet med miljofragor har pagatt sedan dess. De senaste fyra aren har Gévle placerat
sig topp tre i Aktuell hallbarhets kommunranking.
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Sociala héallbarhetsprogrammet

Gévle ska vara jamstillt, jamlikt och en plats dar alla manniskors réattigheter respekteras.
Oavsett behov och forutsiattningar ges lika mojligheter till en livsmiljo dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hilsa och dar alla kan vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Niringslivsprogrammet

Niringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan mellan naringslivet, myndigheter och Gévle
kommun i syfte att stiarka det lokala niringslivet. En revidering av naringslivsprogrammet
inleddes 2019 och ett uppdaterat program har foreslagits for kommunfullmaktige 2021 men
blev &terremitterat. Arendet kommer att behandlas i kommunfullmiktige i september.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Detta
gors genom att leda och samordna mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi. Kommunstyrelsen
svarar for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens namnder,
kommunala bolag samt kommunalférbund.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver den interna kontrollen hos bolag och nimnder.
Varje naimnd och bolag uppréttar arligen en internkontrollplan som f6ljs upp i en
internkontrollrapport, med fokus pé risker mot méluppfyllelsen och ekonomi.

Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utviardering av den interna kontrollen, utifrdn bolagen
och nimndernas arbete, som beslutas aret efter i maj eller juni. Under 2021 har dven ett
utvecklingsarbete startat for att uppdatera reglementet for intern kontroll. Ett arbete som
kommer att fortsatta under 2022.
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3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Malanalys av kommunovergripande mal

Kommunovergripande mal, déversikt

Kommunovergripande mal

o Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
& Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen
o Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
En modern samhillsplanering som méter nuvarande och kommandegenerationers
~ behov
R En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
Finansiella mal
@ Resultatet ska 1angsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintdkterna
] Kommunkoncernen har en 1angsiktig tillvéaxt i balans
[ ] Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hogsjalvfinansieringsgrad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Huvudmannen, rektorn och férskolans medarbetare ska, som for 6vriga skolformer,
systematiskt och kontinuerligt dokumentera, félja upp, utviardera och analysera resultaten i
utbildningen. For att stodja kvalitetsarbetet pagar ett arbete for att sammanstélla och visualisera
de data som finns for forskolan. Det handlar i forsta hand om personal- och gruppdata,
nirvaro/franvaro samt enkétresultat. I forskolan foljer man upp och varderar vilka
forutsattningar barn far for sin utveckling och larande, inte barnens utveckling. For att kunna
folja forutsattningarna for barnens utveckling i matematik infoérdes en indikator i
utbildningsndmndens verksamhetsplan "Forskolan utmanar och stimulerar barnens
matematiska utveckling". Samtliga rektorer i forskolan har fatt i uppdrag att efterfraga
resultatet fran det kartliggningsmaterial som eleverna gor i forskoleklassen. P4 si sitt far
forskolan inom respektive omrade en aterkoppling pa hur nivan ligger hos eleverna inom
sprakutveckling och matematik. Aterkopplingen blir viktig for att fA fatt p& de delar som 4r
utvecklingsbara pé individ/gruppniva. Forskolan har da majlighet att analysera sitt inre arbete
och fortsitta utveckla verksamheten for att stodja barnens kunskapsutveckling pa basta sitt.
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Arbetet med kraftigt forbattrade resultat fortsitter i grundskolan. Pandemin har paverkat
skolan under hela ldséret 2020/21 och att verksamheten, trots sjukfranvaro bland medarbetare
och elever samt distans- och/eller fjirrundervisning under vérterminen, lyckats 6ka andelen
elever med behorighet till ett nationellt program maste ses som mycket positivt. Aven andelen
elever som uppnétt malen i samtliga &mnen och meritpoangen har 6kat ndgot. Resultatet
kommer sig av att varje skola har haft koll pa respektive elev och arbetat med planer for insatser
pa individ- och gruppniva samt att medarbetarna tagit stort ansvar for att eleverna ska lyckas.
Det gors ménga olika insatser for att 6ka méluppfyllelsen, till exempel utokad undervisningstid
som till exempel morgonskola och lovskolor; elevens val anvinds for att ge mer tid i det Amne
eleven behover stod i eller for att utmana elever ytterligare; tvalararsystem i framfor allt
engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak; laxhjilp béde i egen regi och genom
stiftelsen Laxhjilpen.

Gymnasieutbildningarna har kraftigt forbattrat sina resultat jamfort med forra lasaret. Resultat
som mats ir antalet elever som har natt en gymnasieexamen. Resultaten ar preliminéra, de
redovisas och analyseras narmare i arsredovisningen. Skolledare och medarbetare har haft
fokus pa uppdraget och det har skapats en medvetenhet i organisationen om att alla arbetar mot
kraftigt forbattrade resultat. Alla elever har en individuell studieplan, som har f6ljts upp med
eleven under lisaret. Uppfoljning har varit pa individ- och gruppniva. Rektorerna har arbetat
med att ta fram tydliga rutiner kring elevhilsoarbetet pa respektive omrade och dir behéver
arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod fortsitta. Gymnasieskolorna har fortsatt
arbetat utifran det uppfoljningssystem som skapats, dir skolledare pa individniva f6ljer upp alla
elever i arskurs 3 pa nationella program, de elever som gér pd IM-program som berdknas
avsluta sina studier detta 1asar samt eleverna som tar examen pa gymnasiesiarskolan. Férutom
kontinuerliga avstimningarna gors uppf6ljning av elevernas resultat vid varje program.

Olika uppf6ljningar lokalt, nationellt och internationellt visar att frdnvaro och ldnga tider av
distans/fjarrundervisning har paverkat djupldrandet och det 1angsiktiga lirandet. Aven om
undervisningen kunnat uppratthéllas strukturellt, har larares frnvaro och de begréansningar
som distans/fjarrundervisning andé har, paverkat undervisningens kvalitet och variation. Aven
den formativa bedomningen har paverkats. De insatser som Utbildning Gavle framfor allt
raknar med att behova sitta in for att motverka pandemins effekter ar utokad tid for eleverna pa
olika sitt; utokad undervisningstid — till exempel genom att dela upp klasser i mindre grupper
eller utoka tvalararsystemet, utokade lovskolor och utékad laxhjalp. Det kommer ocksé att
behovas insatser riktade mot enskilda elever eller elevgrupper av elevhilsan och genom
ytterligare extra anpassningar och sarskilt stod.

For att na kraftigt forbattrat resultat pagar fortsatt arbete med de 1angsiktiga insatserna kring
utveckling av det frimjande och forebyggande elevhilsoarbetet, nyanldndas larande, 6vergangar
och overlamningar, systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete samt med andra yrkeskompetenser
for att avlasta larare. En viktig framgangsfaktor ar ocksa att skolledare och larare far
koncentrera sig pa att fokusera undervisningen och motet med eleverna. Kraftigt forbattrade
resultat har fatt stor genomslagskraft och det ar strategiskt viktigt att det “mind-setet” virnas
om fore allt annat.

Vuxenutbildning har bedrivits pa distans sedan varen 2020. Detta fir negativa konsekvenser
generellt for elevens larande och studieresultat. Det pagér en utveckling av Vuxenutbildningens
systematiska kvalitetsarbete, bland annat ska verksamheten kunna f6lja sina resultat via
digitalisering/Power BI. Behov av forbattringsarbete avseende vissa elever pa SFI som har svart
att nd resultat har identifierats och arbetssétt for den malgruppen ingar i projekt ARBOS 2021.
Gallande genomstromningen pa SFI pagér projekt pa SKR (Sveriges kommuner och regioner)
for att skapa likvardighet i systemet Kolada — ett system som alla vuxenutbildningar i Sverige
rapporterar till via SCB. Som en del av forbattringsarbetet har SFI tagit fram stodprocessen
"Kartlaggning" for kartlaggningen av nya och atervindande elever. Verktyget som anviandes i
denna process ar ett kartlaggningsmaterial framtaget av Skolverket. Processen ska leda till en
djupare kartlaggning av elevernas litteracitet pA modersmalet, tidigare erfarenheter, kunskaper
och behov samt en battre uppfoljning kring elevens utveckling mot kommunens kunskapsmal
och kunskapskrav.
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Inom socialndmnden har Forebyggandeenheterna som malséttning att fortsitta utveckla en
nira samverkan med Gévles skolverksamheter for att tidigt identifiera barn och unga i utsatt
situation. Faltgruppen har paborjat ett intensivt arbete med Andersbergskolan riktat till elever,
foraldrar och personal utifran identifierat behov. Det pagér ocksa ett planeringsarbete med
andra skolor.

Oppenvardsenhet har ett nira samarbete med skolan men Aven andra aktdrer sivil internt som
externt, bland annat Region Givleborg. Det finns ocksé ett aktivt arbete med foréldrar till barn
med hog skolfrdnvaro. Tyngdvikt laggs pa att identifiera de omraden som péverkar det enskilda
barnets skolfrdnvaro. Samtal och praktiskt arbete utfors i hemmet for att aktivera foralder /
foraldrar till 6kad forstéelse for ndrvaro i skolan. Enheten arbetar aktivt for att kontinuerligt
hitta forum for samverkan skola — foraldrar. Arbetet med problematisk franvaro och riktade
insatser till fordldrar dr prioriterat, samverkansstrukturen kommer vara uppbyggd innan 2021
ars utgang.

Ett aktivt liv och en meningsfull fritid skapar en battre folkhilsa, det leder ocksa till battre
forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgang. Barn och unga ska ha
tillgang till skolgdrdar som framjar lek och rorelse och vi ska investera i mer grona skolgardar.
Vil fungerande infrastruktur for gdng, cykel, kollektivtrafik, skolskjuts och trygga platser for
hadmtning och limning ar indirekta faktorer som ligger inom samhallsbyggnadsndmndens
uppdrag.

Gavlefastigheter arbetar forebyggande for att minska skadegorelse och for att forskolorna,
grund- och gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Relationsbyggandet inom
projektet Nolla Sabbet dr den stora delen av arbetet. Projektet har samlat in bocker for att
mojliggora for att fler barn ska fa tillgang till bocker dven efter skoltid. Tillsammans med Lilla
och Stora Satraskolan farbetar de for att 6ppna upp skollokalerna aven efter skoltid for att
eleverna ska kunna fa hjalp med laxlasning.

Analys av indikatorerna

For indikatorn andel elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett nationellt program
pa gymnasieskolan finns ett preliminart resultat for Gavles kommunala skolor.
Maluppfyllelsen har 6kat fran 83,2 till 83,7 procent trots elevers och larares 6kade franvaro och
tider av fjarr/distansundervisning under pandemin. For riket 4r motsvarande preliminéra
resultat 84,2 procent. Skillnaden mellan konen har minskat betydligt, till 1,4 procentenheter.
For riket ar skillnaden mellan kénen négot storre, 1,9 procentenheter till flickornas fordel. Aven
andelen elever som uppnétt malen i samtliga &mnen och meritpoangen har 6kat ndgot. Utfall,
analys och jamforelser med riket fas i arsredovisningen. Bedomningen dr att méalvirdet nés.

For indikatorn gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar finns
preliminért utfall for de kommunala gymnasieskolorna. Resultatet pekar pa en kraftig
forbattring. Utfall, analys och jamforelser med riket fas i drsredovisningen. Bedomningen ar att
malvirdet nas.

For indikatorn andel elever som dar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter avslutad gymnasieexamen fis utfall och analys i drsredovisningen. Bedémningen
ar att malvardet nés.

For indikatorn andel elever som godkdnns inom kommunal vuxenutbildning fas
utfall och analys i arsredovisningen. Bedomningen &r att mélet inte nés. Undervisningen har
under lang tid bedrivits pa distans, vilket har inneburit utmaningar for malgruppen.

Andelen av befolkningen med minst trearig eftergymnasial utbildning ir
densamma som foregdende ar och nir inte malvirdet. Motsvarande andel i riket, 29 procent,
dven det samma som foregdende ar.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Andel elever i Ok . Uppnés
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

— 85,7 %

2 Gymnasieelever Ok ® Uppnas
med examen eller — 71,9 %

studiebevis inom
3 ar.

3 An@el elever Ok '. Uppnas
som ér etablerade

pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad
gymnasieutbildni
ng

4 Andel elever Mindre avvikelse
som godkanns

inom kommunal
vuxenutbildning

5 Andel av
befolkningen
med minst
tredrig
eftergymnasial
utbildning

— 71 %

Uppnas
— 68 % delvis

26 % . 29 %

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Kommunens verksamheter

For att alla i Gdvle kommun ska kdnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhélle dar manniskor kidnner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfarden.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvixtvillkor genom bland annat ett fortsatt
implementeringsarbete med den nya barnrittslagen.

Ett arbete pagar med att ta fram en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri
fran vald i nira relationer och i den offentliga miljon samt en 6versyn av det brotts- och
drogforebyggande arbetet. Som en del i insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet
fortsdtter arbetet med kommunala viktare och ordningsvakter. Tillsammans med polisen pagar
ett arbete med utformning av ensamverkanséverenskommelse, sa kallat medborgarlofte,
syftande till brottsférebyggande- och trygghetsskapande effekter.

Uppdraget med att intensifiera arbetet for att uppna minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar fortsitter i stadsdelen Andersberg. Arbetet sker kommundévergripande och
faktabaserat. Syftet ar att skapa forutsattningar for en minskad segregation genom att frimja
jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och narliggande stadsdelar. Stadsdelen
ska uppfattas som trygg, trivseam och attraktiv for manniskor i Andersberg och i 6vriga Gavle.
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I arbetet med malet att Givle kommun ska bli en dldrevinlig kommun pégar digitala
dialoggrupper med seniorer i syfte att utforma en handlingsplan kopplat till den
baslinjemitning som genomférdes inom ramen for arbetet med Aldrevinlig kommun under
2020. Stodlinje corona som varit kopplad till arbetet med covid-19 och som funnits till st6d for
seniorer, har sedan den omfattande nederborden i augusti utvecklats till att d&ven ta emot samtal
fran personer i alla dldrar med koppling till nederborden.

Ett fortsatt samordnande och stodjande arbete har skett under aret till koncernens
verksamheter kopplat till pandemin. Arbetet syftar till att skapa en samlad lagesbild,
omvirldsanalyser samt att vid behov utfairda rekommendationer till kommunledningen i syfte
att uppratthélla verksamhet och minska smittspridning.

Sambhillsbyggnadsndmndens verksamhet har bidragit direkt till mélet Trygghet,
sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen. Livsmilj6 Gévle har arbetat med att
bade forvalta kommunal mark samt att skapa en aktiv fritid for invAnarna. Badda dessa processer
bidrar till 6kad trygghet om det gors pa ratt satt. Att 1opande tillse att den forvaltning som sker
av kommunal mark gors for att 6ka trygghetsaspekterna ar sjilvklart i Livsmiljos Gavles
verksamhet. En valskott offentlig milj6 upplevs ofta som trygg. Tillsyn av ovardade tomter och
ovardade byggnader samt tillsyn av hissar och ventilationssystem sker inom processen att
bedriva tillsyn och kontroll. Denna form av tillsyn &r viktig for att uppna en trygg, siker och
hilsosam bebyggd miljo. Arbetet med att f6lja framtagna trygghetsplaner i stadsdelarna
Andersberg, Sitra och Brynis pagar 16pande.

Sambhillsbyggnadsndmndens verksamheters arbete med vard av naturmark ar viktigt for att
skapa trygghet langs kommunens cykelbanor samt i Gdvles bostadsomraden. Verksamheterna
prioriterar att rensa buskage, ta ner farliga triad samt tillhandahélla en bra och synlig belysning.
Sanering av klotter ar en aktivitet som pagar l6pande.

Kultur och fritidsnamndens verksamheter méjliggor en bred delaktighet i kulturlivet genom en
fortsatt utveckling av fritidsgardarna i samverkan med Kulturskolan. Det genomfors ett fortsatt
utvecklingsarbete med "Mer for fler” och samverkan med biblioteket.

Projekt Healthier wealthier families 4r samverkansprojekt initierat av forskargruppen CHAP vid
Uppsala universitet. Samverkan sker med regionen, BVC-centraler och Sandvikens kommun.
Familjer kommer via projektet erbjudas budget- och skuldradgivning. Projektet pagar under
hela 2021.

Konsument Gistrikland jobbar forebyggande via omstéllning till digitala kanaler, pa grund av
pandemin.

Inom omvardnadsndmnden har pandemidret 2020 péverkat Kontor Boendes verksamheter pé
ett genomgripande sitt och foljdverkningarna av detta finns med in i delaret 2021. Pandemin
har medfort stora omprioriteringar och svarigheter att genomféra utvecklings- och
forandringsarbeten. Utifrdn pandemiléget har anpassningar av savil kundaktiviteter som
arbetsformer fortsatt pa samma sitt som under foregdende ar. Bemanningssituationen under
den aktuella perioden har varit anstriangd, i synnerhet under delar tva da det saknats vikarier
inom samtliga av kontorets verksamheter. Detta har medfort 6kad andel beordrad Gvertid for
ordinarie omvardnadspersonal och dven for legitimerad personal. I férekommande fall har
kunder drabbats, direkt eller indirekt, av problemen med att bemanna och i ett fall under den
aktuella perioden har detta resulterat i en Lex Sarah-rapportering.
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Arbetsmarknadsverksamhetens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19, men
stilldes snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och
andrat lokalnyttjande. I och med bestksférbud hos bland annat dldre i hemmet och pa
dldreboenden forsvann ett antal praktik/arbetsplatser for verksamhetens klienter. Manga
arbetsuppgifter stélldes om utifrdn pandemin. Forandringar for andra aktorer paverkar
mojligheten att fi forsorjningsstodstagare att ga framaét i sin progress mot egenforsorjning.
Bland annat i form av langre vardkoer samt distansutbildning. Det ger effekter i form av langre
ledtider for personen med forsorjningsstod och diarigenom okade kostnader. En projektgrupp av
medarbetare har under delar ett haft i uppdrag att arbeta fram en process, metod och material
for framtidsplan och sammanhallet och stod i kundens vag till egenfoérsorjning via studier,
arbete eller annat. Processen och metoden sitts i drift den 1 september 2021 i driftsdttning av ny
organisation. I utvecklingen av ny process och organisation har ett stort antal arbetsgrupper
bestdende av medarbetare formats och utfort olika former av utvecklingsarbete rérande
processer, metoder, underlag. En viktig utgdngspunkt i det arbetet har varit den
tjanstedesignsprocess som 14g till grund for hela forandringsarbetet och dar medborgarna
beskrivit sina behov for att uppné egenforsorjning.

Inom enheten LSS och Socialpsykiatri har det paborjade arbetet med att folja utredningstiden
for att medborgare snabbt och rattssidkert ska fa det stod som man ar berittigad till fortsatt
under perioden. Under deléret har ett fortsatt arbete skett avseende uppfoljningar for att
sikerstilla att stodet uppfyller de behov som medborgaren har. Genomgéngen sikerstiller
ocksé att kostnaderna for insatserna motsvarar den insats som ar behovd. Detta
overensstimmer med kommunens mal om social och ekonomisk héllbarhet.

Inom socialndmnden har utredningsenhet barn haft svérigheter att hinna med en férdjupad
handliggning med konsekvensen att barnsamtal inte gors i 6nskad omfattning samt att
inventering och kontakt med natverket inte gors i tillrdacklig utstrackning. Ett fortsatt
kvalitetsarbete har bedrivits med fokus péa att gora ritt saker i utredningar. Rekryteringsenheten
har under deléret sett vissa positiva forandringar i intresset att bli uppdragstagare.
Intresseanmalningar for att bli familjehem och kontaktfamilj har 6kat. Antalet
intresseanmalningar om att bli kontaktperson har minskat sedan foregiaende period.

Utredningsenhet boende har under deldret mojliggjort digital ans6kan om boende, vilket
mojliggor for den enskilde att ansékan kan goras dygnet runt.

Forebyggandeenheterna ska erbjuda insatser som verkar brottsférebyggande och
uppmarksamma socialt utanférskap. Faltgruppen har infért metoden Nodstopp som togs i drift
under maj manad. Metoden syftar till att mobilisera privata och professionella niatverk runt
barn och unga dar, det finns riskfaktorer for social problematik. Faltgruppen utvecklar ocksa
metodiken i hur man samlar foraldrar vars barn utvecklat riskabla umgingesmonster
(gingbildning).

Insatser som erbjuds av Familjeradgivningen och Forebyggandeenheterna som riktas till
familjer ska vara lattillgingliga. Familjerddgivningen har via effektivare tidsbokning, minskat
ner sina vantetider fran 29 dagar vid forra arets utgang till 17 dagar vid utgang av delar ett.

Géavlemodellen ar en insats mot mobbing och utgar fran svenska forskningsresultat, skolans
styrdokument samt den egna skolans forutsattningar och aktuella behov. Inom grundskolan
anvands Gavlemodellen inom 33 skolor varav fem fristdende skolor. Samtliga gymnasieskolor
och en fristdende gymnasieskola ingér ocksa i modellen. Flera skolor inom grundskolan
framhéller arbetet med Gavlemodellen som en framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot
krankningar.
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Skolklimatindex for grundskolan utgor dven den en indikator for malomradet trygghet,
sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen. Kartliggningarna i Gdvlemodellen
har pagétt sedan 2012. Darfor finns solida data att folja 6ver tid. Andelen elever som uppger att
de &r utsatta pa nitet har under ett antal &r legat pa en konstant niva. Det finns nu tydliga
tecken att den negativa aktiviteten pa nitet har 6kat. Andelen som uppger att de blivit utsatta
har 6kat i samtliga drskurser utom i drskurs 9. Den storsta forsdmringen har skett i arskurs 6
och &rskurs 8.

Aven andelen elever som fatt oonskade sexuella meddelanden/bilder via nitet har 6kat. Har
finns en tydlig 6kning i samtliga arskurser utom for arskurs 4.

Under lasarsstart 2020/2021 pabdrjades implementeringen av Utvecklings-EHT
(elevhilsoteam), en sektorovergripande och gemensam modell for ett mer samlat och kvalitativt
elevhilsoframjande och forebyggande arbete. Syftet med Utvecklings-EHT ar att anvianda
elevhilsan och den pedagogiska kompetensen i ett gemensamt systematiskt halsoframjande och
forebyggande arbete pa organisations-, grupp- och individniva, och utifrdn detta ocksé skapa en
storre likvardighet i verksamheter.na

Forhallningssittet ”I kundens/hyresgistens skor” ska vara vagledande for AB Gavlegardarna i
ambitionen att méta kunder och hyresgaster med hog grad av forstaelse for deras behov av
trygga, tillgangliga och vilskotta livsmiljoer. Bolagsmalet har koppling till det
kommunoévergripande maélet "Trygghet, ssmmanhallning och en vélfiard att lita pa i hela
kommunen”. Indikatorn "Tryggt och snyggt" ska ge en bild av den upplevda tryggheten i
fastighetsbestdndet och hur bestandet tilltalar hyresgisterna utseendemassigt. Bada delarna
kraver uppméarksamhet och engagemang under 1ang tid for att nd hoga resultatnivder men kan
hastigt vinda nedat av enstaka hiandelser, speciellt nir det géller upplevelsen av trygghet. Valda
aktiviteter for att forbattra upplevelsen av "Tryggt och snyggt" leder mot malet.

Gévle Parkeringsservice har en heltickande parkeringsévervakning i alla delar av Gavle
kommun. Genom bolagets arbete med parkeringsévervakning i samtliga stadsdelar inom
kommunen, medverkar Gévle Parkeringsservice till ordnade trafikférhallanden. Detta bidrar
bade till en férbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen.

Gévle Energi har en stravan om att alltid ha en 6ppen, enkel och arlig kommunikation som
baseras pa kundens/medborgarens behov. Det viktigaste for kunderna ar att kirnverksamhet
fungerar till fullo. Exempel pa aktiviteter som har genomforts under aret ar till exempel att
tillgdnglighetsanpassa innehéllet pd hemsidorna.
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Analys av indikatorerna
Inga nya varden finns att tillga.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Vuxna
bistdndsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel %
av befolkningen

— 1,4 %

2 Sjalvskattat —

hilsotillstand 76 %

3 Anmalda

valdsbrott i

kommunen, —
antal/100 000

inv

4 Invanare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

5 Fortroende — index 43

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Géavle kommunkoncern har under rapporteringsperioden delar tva 2021 bedrivit ett antal
verksamheter och aktiviteter med syfte att direkt eller indirekt bidra till det
kommundévergripande malet Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gdvle kommun.
Naringslivsprogrammet avslutades 2020 och ett nytt niaringslivsprogram antas i KF hosten
2021. For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska det pA kommunstyrelseniva
sikerstillas att arbetet med attityder till foretagande, bemo6tande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Det dr dven kommunstyrelsens ansvar att tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag stirks.

Direkta uppdrag fran kommunfullmaktige 2021 ar att ta fram en néringslivsstrategi med
branschfokus, diar bland annat kompetensforsorjning ar ett viktigt omrade. Arbetet med
niringslivsstrategin har fortgatt under delar tva. Under delaret har kommunen bland annat
lanserat en anméilningsfunktion pa kommunens webbplats av eventuell osund konkurrens, tagit
beslut om kommunens inkops- och upphandlingspolicy. 2021 ars direkt uppdrag i
kommunplanen f6ljs upp under avsnittet Politiska uppdrag.
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Analys av indikatorerna

Det ar svart att analysera indikatorerna pa delérsnivé da flera av indikatorerna rapporteras per
helar med efterslapning. Varken NKI, Svenskt Naringslivs rankinglista som
nyforetagarstatistiken redovisas under delér tva. Saledes finns fa indikatorvarden for delar tva.
Med anledning av covid-19 bor forsiktighet ges &t indikatorvirdet arbetsloshetsavvikelse, da
osdkerhetsfaktorn bedoms bli storre. Utvecklingen baseras pa omvérldsfaktor mer &n lokala
handelser sdsom aktiviteter genomforda av Gavle kommun.

Nar det giller tillgdnglig verksamhetsmark ar delérsvardet langt ifrdn malet pa 60 hektar.
Indikatorviardet bedoms bli svért att nd pa helarsbasis.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 NKI,
Kommunens — index 75
service till foretag

2 Nyregistrerade

_—
foretag 7,2 st

3 Foretagsklimat

(ranking) — hogst 110

4 Byggklar mark

— .
for foretagande minst 60 ha

5 Arbetsloshet,
avvikelse frén
rikssnittet
(procentenheter)

— hogst 1,4%

En modern samhallsplanering som méter nuvarande och kommande
generationers behov

Kommunens verksamheter

Gavle vaxer och utvecklas och dven om befolkningen inte 6kar i samma hoga takt som tidigare
finns fortsatt stort intresse for Géavle. Trycket ar darfor fortsatt stort pa de flesta funktioner inom
koncernen som medverkar i samhallsbyggnadsprocessen.

Maénga projekt och uppdrag péagér! Flera stora utbyggnadsprojekt och stadsdelskompletteringar
ar redan igang - exempelvis Sodra Hemlingby, Gavlehov, Microsoft, Ersbo och Reningsverket
Duvbacken, samtidigt som planering och forberedelser pagér for att viaxla upp dn mer inom
nigra 4r - exempelvis pa Norra Brynis, Givle Vistra, Tolvforsskogen, Niringen och Ostra
Kungsback.

Storre utveckling genom omvandling och komplettering av stadsdelar sker nu inom 5 km-staden
iflera storre projekt. Under delér tvd kan sdrskilt uppméarksammas fortsatt utbyggnad och flera
markforsiljningar i Ersbo, i Gavlehov pagér byggnation och genomférande av
exploateringsprojekt och i S6dra Hemlingby pégar byggnation och genomférande av
exploateringsprojekt for handel i etapp 4. Som en foljd av fordjupad oversiktsplan pa Norra
Brynis har flera exploateringsprojekt startat; Reningsverket Duvbacken, S6dra Hamnpiren och
Baggarevarvet samtidigt som Godisfabriken fortsitter byggas.
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For att mota upp framtida mojligheter kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i
Givle, pagar stora planerings- och forberedelsearbeten. Under delar tva kan sarskilt
uppmarksammas paborjat arbete med forprojektering och sammanstéllning infor antagande av
Program for detaljplan Gévle Vastra, upphandlingar av marknadsanalys och fordjupad
hydrogeologisk utredning samt att programdefinitionsskrivning pagar i stadsomvandlingen for
Naringen. I pagdende arbete med logistikomréde Tolvforsskogen ar ett samarbete med Region
Gévleborg initierat for att gemensamt utreda mojligheterna till ett bygglogistikcenter. En
godsutredning ar upphandlad och en nulidgesinventering kring en Masshanteringsstrategi har
paborjats. Dessutom fortgar samverkan och koordinering tillsammans med Region Géavleborg
och Trafikverket inom Trafikpusslet.

Under delar tva har ett forfragningsunderlag for att kunna upphandla en
klimatanpassningsutredning arbetats fram, vars behov tydligt aktualiserats i samband med
regnen mellan 17-18 augusti. SMHI:s analys av det s kallade Gévleregnet berdknat med
stationsarsmetoden ger ett 1000-arsregn utifrdn de 166 mm som f6ll under 24 h. Ménga
kompetenser inom Givle kommunkoncern har varit aktiva sdvil direkt under skyfallen, men
ocksa i efterarbetet med konkreta ateruppbyggnadsétgarder liksom analyser av processer och
héndelser for att sammanstilla slutsatser samt rekommendationer infor framtida scenarier.

Analys av indikatorerna

Maénga detaljplaner har antagits under aret, vilket bygger pa en redan god planberedskap med

ytterligare ca 666 bostader och antalet fardigstéllda bostader hittills under aret ar 426 stycken

samt en god planberedskap for ytterligare ca 2344 ytterligare bostader. Siljbar byggklar mark

for naringslivets behov bestér vid delar 2 av 12,6 ha. Under 2021 har hittills sélts 5,5 ha i Ersbo
etapp 2 och flera exploateringsprojekt for verksamhetsmark pagér i till exempel Ersbo etapp 4,
Vistra Kungsbick etapp 2 och Hemlingby handel etapp 4.

Minskade kollektivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och giende i stadskédrnan kan alla
bedomas vara ett resultat av vara forandrade Covid-19-vanor att inte resa eller g till och fran
jobb, handel, aktiviteter och n6jen. Dessutom spelar det in pa fler matpunkter att sensorn varit
skymd, att Drottninggatan ar fairdigombyggd och att Slottstorgets trafikrorelser forandras under
KBC-bygget in pa flera mitpunkter.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Nettotillskott av Ok '. Uppnas

bostader genom )
ny-,till- och 426 st @  minst800 st

ombyggnad

2 Antal hektar Storre avvikelse | Uppnés €]
b}{g‘gklar' mayk till 12,6 [ | Lagst 60 ha

naringslivet inom
Gévle kommun

3, Givlebornas
uppfattning om
att bo och leva i
kommunen.
Andel (%) som
tycker "Ganska
bra” eller
“Mycket bra”

— Lagst 71

4 Andel av Storre avvikelse [ | Uppnis ej
motorburen

trafik som sker 9,9% [ | Lagst 26 %

med

kollektivtrafik

5 Antal cyklister ) Storre avvikelse [ | Uppnas ej
vid fasta 3 682 . Lagst 8 300
matpunkter

6 Anta.l' gdende i 1,02 % — Ligst 1,81 % Storre avvikelse [ | Uppnas €j
stadskarnan

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Arbetet med det miljostrategiska programmet har fortsatt enligt plan och verksamheterna har
genomfort omfattande atgirder som bidrar till mélen, &ven om miljobokslutet visar att takten i
arbetet for att uppna miljomalen behover 6kas med fler effektfulla miljoatgéarder.

Forslag till Klimatfardplan har fardigstillts och dven ett forslag till Kretsloppsplan for Géavle
kommun. Bada dessa godkéandes i Samhillsbyggnadsutskottet den 31 augusti for vidare beslut i
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaiktige.

Redan innan 6versvimningarna i Givle, upphandlades ett arbete dar Gavle kommuns behov av
klimatanpassningsarbete ska kartlaggas under hosten 2021. Den 6versvimning som Géavle
drabbades av den 18 augusti har bidragit till att Klimatanpassningsfrdgan har blivit iannu mer
aktuell, bade pa kort sikt och lang sikt.

Nagra exempel av allt arbete som genomfors ar:

Det Europeiska projektet “Global goals for cities” har paborjats, 1ank: Globala mal for stiader |
URBACT (PA 1999)

Inom forstudien Okad cirkularitet i Gavle har ett samarbete med ”Smarta kartan ” Initierats.
www.smartakartan.se

-Klimatfardplanen och Kretsloppsplanen har varit pa remiss och planeras vara fardigstillda
hosten 2021.
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-Arbete med att samla aktuella utlysningar 2021 for externa medel inom miljéomradet har
genomforts samt ett arbete gillande processen for att soka externa medel i Gavle
kommunkoncern.

-Arbetet med 6kad cirkularitet har intensifierats

-Dialog med Malmo stad har inletts kring deras arbete med klimatneutralt byggande
-Arbete med uppstart av flera dtgirder i Klimatfardplanen.

- Ett arbete med uppstart av revidering av Energiplan har paborjats.

Analys av indikatorerna

Nir det giller indikatorerna har avfallsmangden minskat sedan 2018, for att sedan vara pa
samma niva 2020 som 2019. Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017, men inte i den takt
som kravs och den ir nu pa samma niva som 2019. Vattenférekomster med god ekologiskt och
kemisk status dr oférandrad. Andelen skyddad natur ar oférandrad. Kvavedioxidhalten samt
partikelhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall 4n foregidende ar. Bedomningen vad
detta beror pa dr minskad trafik pa grund av covid -19, tidigarelagd gatusopning och fler
biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kor med bréanslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell

héllbarhets

miljoranking 6 '.' 5
Basta

miljokommun

2 Utslapp till luft

av vixthusgaser 2,89 | 0,97

Vattenforekomst
er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

16 % [ | 35 %

?Oilﬁ}trddad natur 4.3% [ ] 4,5 %

5 Uppmatt

kvavedioxidhalt i
vid Sodra 99 . 175 ggr/ar

Kungsgatan 12

6 Insamlat
hushéllsavfall 423 400
totalt, kg/person
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Malanalys av finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Malet kan inte bedomas pé det ekonomiska utfallet per augusti. Bedomning av malet gors
utifran prognostiserat arsresultat. Malet avser ett 6verskott under en attaarsperiod.
Bedomningen &r att malet nas.

Kommunens verksamheter

Den ekonomiska planeringen sker med utgadngspunkt fran hur stora intdkter kommunen
forvintas fa samt vilket ekonomiskt Gverskott som ar 6nskvart och lampligt. 2021 ar budgeterat
med ett Gverskott pd 91,7 mnkr, motsvarande 1,4 procent av skatter, utjaimning och generella
statsbidrag (exklusive exploateringsresultat och reavinster). I denna plan finns krav pa
verksamhetsanpassningar och beslutade effektiviseringar pa 74 mnkr. Dartill kommer att vissa
namnder redovisade hogre kostnadsnivaer an tilldelad ram under 2020, vilket till del innebar
ytterligare krav pa kostnadsanpassning. Arets budget inbegriper darmed kraftfulla insatser for
att na beslutat 6verskott.

Vid sitt moéte i juni beslutade kommunfullméktige om ny budget for innevarande ar. Beslutet
innebar att skatteintdkterna samt budgeterade kostnader 6kade med 125 mnkr. Samtidigt
Okades ramarna for Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, socialnimnden och
Omvardnadsndmnden med sammantaget 110 mnkr. Detta innebar att berérda nimnder har
bittre forutsattningar att bedriva verksamheten inom beslutad ram samt att kommunens
budget forstarktes med hogre intédkter. Prognosen for heldret dr att kommunen redovisar ett
overskott, men understigande budget med 26 mnkr, nira 25 mnkr exklusive reavinster och
exploateringsresultat.

Analys av indikatorerna

Vid utgangen av 2020 var Gverskottet 2,8 procent som ett snitt for de senaste atta aren, vilket
oversteg budget och mélet. Prognosen ir att 6verskottet innevarande ar marginellt understiger
budget. Daremot kommer det langsiktiga malet och i kommunplanen berdknat mal pa atta ar att
nas.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Resultat i

procent av

skatteintdkter,

Skatter, generella

bidrag och — 2,5 %
utjaimning.

Genomsnittligt

resultat under

senaste atta aren
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet &r ett nyckeltal som anvinds for att méata den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett matt pd hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och fordndring dr beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den fordndring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande mélet ar att bibehilla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsattningen per innevénare skapas ett medvetande om risknivin. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldséttningsgrad. Vid en
ranteh6jning 6kar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pé kapitalmarknaderna 6kar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller sdnker resultaten och soliditeten.

Malet uppnas om kommunkoncernens soliditet 6ver tid bibehalls eller Gverstiger 32 procent.
Indikatorerna sammanstills med utgéngspunkt fran bokslutet per augusti. Bedomning gors
utifran prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen for helaret 2021.

Kommunens verksamheter

Nuvarande kommunplan innehaller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer
att till del 1anefinansiera denna utbyggnad. Darmed péaverkas nyckeltalen som ger information
om det 6vergripande mélet om bibehallen soliditet. D4 kommunens behov av
verksamhetslokaler sikerstills av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB (GFAB) och till del av
Gavlegiardarna (ABG) beriknas dven soliditeten inkl. dessa verksamheter. Langsiktiga utblicken
(Kommunplanen 2021—2024) bygger pé att soliditeten i skattefinansierad verksamhet och i
koncernen skall bibehallas pa nuvarande niv4, d&ven om den planerades att sjunka nagot under
2021 och 2022. Prognoserna for GSAB-bolagens resultatnivaer 6verstiger budget.
Egenfinansiering av investeringar sjunker, vilket beror pa att Givle vatten har avsatt 250 mnkr
hanforligt till skyfallet i augusti. En annan paverkansfaktor ar att kommunens prognos beridknas
understiga budget.

Investeringsplanerna pé aggregerad nivé understiger budgeterade nivder med 0,4 mdr (-16
procent). Aven om Gavle Vatten AB prognostiserar hogre investeringsniva jamfort med budget.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmélen angivna som indikatorer kommer att nas, det vill sdga bibehéllas eller stirkas.
Detta ocksd med hansyn till att soliditeten starktes relativt kraftigt under 2020. Skuldsattningen
uttryckt som skuld i kommunen, GFAB och ABG kommer dock att fortsitta att stiga.

Per den 31 augusti redovisar kommunen ett resultat pd nira 417 mnkr och en &rsprognos pa 210
mnkr. Med en prognostiserad investeringsniva pa 417 mnkr kommer soliditeten inte att
paverkas namnvart fran foregdende ar, da tillgdngarna uppgar till 6ver 8 mdr.

GFAB, vars tillgdngar nistan uteslutande finansieras av kommunen, prognostiserar att na upp
till en investeringsniva pa 582 mnkr mot budgeterat 715 mnkr. Med ett resultat i nivd med
budget innebir det att belastningen pa externfinansiering sjunker mot planerat och att
soliditetsmalet darfor nés.

GSAB-koncernens resultat dr prognostiserat till att 6verstiga budget ndgot. Dock ar
investeringsnivan fortsatt hog, 4ven om den enligt prognos inte kommer att na upp till
budgeterad niva. Resultatets andel av bruttoinvesteringarna uppgér enligt prognos till 22
procent jamfort med budgeterad nivé pa 17 procent. Darmed forvantas soliditeten forbéattras
jamfort med indikatormaélen

Nivan pa den externa upplaningen har i princip inte dndrats under éret. Darmed kvarstér den
positiva differensen mot indikatormaélet. Kommande eventuella beslut om 16sen av
ansvarsforbindelse gillande pensionsriatter kommer att paverka nyckeltalet.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Kommunens
soliditet

2 Kommunens .' Uppnas
soliditet (inkl 31,6 % '.' 27 % PP
GFAB)

3 . . Uppnas
Kommunkoncern 36,2 % '.' minst 33,3 %

ens soliditet

4 Ok
Kommunkoncern

ens

skuldsittningsniv

& (kr/inv) exkl 80 408 [ ] 85 100

Géavle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Gavle Hamn

AB

51,3 % . minst 45,4 % Ok . Uppnés

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjilvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten, ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebér pa sikt en 6kad finansiell belastning. En l&nefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begriansar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedémning av investeringsvolymen ska dock hiansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge,samt styrkan i kommunens balansrakning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvixt av befolkningen, 6kar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan darmed under en period vara lagre dn
100 procent. Mélet anses vara uppfyllt om sjalvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100
procent och sjélvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter och AB Gavlegardarna 6ver en attadrsperiod 6verstiger 67 procent. Med
utgangspunkt fran historiskt hog egenfinansieringsgrad samt mal om bibehéllen soliditet bor
sjalvfinansieringsgraden o6ver tid kunna 6verstiga 67 procent.

Bedomningen av méluppfyllelsen gors inte med utgangspunkt fran bokslutet per augusti. Dock
redovisas indikatorerna utfallet per 31 augusti. Bedomning gors utifrdn prognostiserade
investerings- och resultatnivéer i koncernen for helaret 2021.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Arets resultat for kommunen, inklusive realisationsvinster och exploateringsresultat, forvintas
uppga till 210 mnkr, 26 mnkr ligre dn budet. Gavlefastigheter och Gavlegdrdarna forvintas
lamna 6verskott hanforlig till kommunal verksamhet pé ca budgeterade nivaer, motsvarande
drygt 20 mnkr. Investeringsverksamheten som ar hanforlig till kommunal verksamhet kommer
att vara stor, men inte na upp till budgeterad niva. Dock forvintas den uppga till ndrmare 1,1
mdr, att jamfora med utfallet pd 734 mnkr for 2020.

Summerat for all kommunal verksamhet sd kommer sjélvfinansieringen under 2021 att
motsvara budgeterad niva. Med hinsyn till den hoga nivan pa sjdlvfinansiering under senare ar
kommer indikatorn fortsatt 6verstiga det langsiktiga mélet om 67 procent.
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Sjalvfinansieringen inklusive Gavlefastigheter och Gavlegardarnas investeringar, som syftar till
kommunal verksamhet, kommer dock att sjunka under resterande del av &ret.

Det 6vergripande malet om 67 procent (indikator 4) kommer att nés, prognosen vid arets slut ar
86 procent.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
é'"l i .. . Uppnas
jalvfinansierings 278 % . 3%

grad, per ar,
kommunens egna

2 Avskrivningars . Uppnés

andel av . .
investeringar, 44,6 % ® 22,4 %

kommunens egna

Ok . Uppnés
Sjalvfinansierings P
grad, per &r,
totalt

118 % '.' 50 %

Ok ® vppns
nas
Sjalvfinansierings pp
grad, senaste atta
aren, totalt

100 % '.' 60 %

3.6 Balanskravsresultatet

Huruvida kommunen klarar balanskravet utreds i arsredovisningen.
Foljande indikationer ges i delar per 31 augusti:

e Resultatet per den 31 augusti efter balanskravsjusteringar uppgér till 396,9 mnkr
e Det prognostiserade resultatet per den 31 december efter balanskravsjusteringar uppgér
till 190,3 mnkr

Ingen avsittning till RUR (resultatutjimningsreserv) har budgeterats eller prognostiserats.

3.7 Forvantad utveckling

Ett vaxande Gavle

Gavle vaxer och har en malsittning pa 120 000 invanare 2030, vilket innebar att
investeringstakten 6kar framover. Detta &ven om planeringshorisonten for detta mal i
kommande kommunplan skjuts nagra ar framét. Strukturen for att arbeta med exploatering
héller pa att ses 6ver och en Utbyggnadsplan ska tas fram. Detta stéller ocksa hogre krav pa den
ekonomiska planeringen. Infér kommunplan 2022 har darfor ett arbete gjorts med att ta fram
kommande exploaterings-och planeringsprojekt som dnnu inte har startats.

For att kunna genomféra de utredningar, forstudier etcetrea som ar kopplade till
exploateringsomraden som bland annat Naringen och Tolvforsskogen kommer
kommunstyrelsen att behova utoka sin ram med ca 120 mnkr for perioden 2022—2025 samt
utoka kommunens anlaggningstillgdngar under samma period med ca 1,2 miljarder kronor.
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Forvintad resultatutveckling 2021

Kommunen prognostiserar ett resultat for ar 2021, som ligger under det budgeterade. Dock ar
resultatet fortfarande positivt och balanskravet klaras med motsvarande 3% av skatter, generella
bidrag och utjaimning. Budgeten har justerats under aret sitillvida att skatteintdkterna berdknas
bli hogre dn ursprunglig budget, vilket bland annat méjliggjort ett resurstillskott till de tre
valfairdsndmnderna. Trots detta prognostiseras ett underskott for kommunens nimnder om
man franrdaknar realisations- och exploateringsresultat. Kommunens verksamhet kommer alltsa
inte att bedrivas inom tilldelade ramar f6r namnderna.

For vélfairdsnamnderna prognostiseras ett underskott pd 60 mnkr, trots att nimnderna i
tillaggsbeslut har tillforts 110 mnkr. Den stora utmaningen som kommunen har framfor sig ar
att klara vilfardens vixande behov, med beslutad kvalitet, samtidigt som en ekonomi i balans
uppréatthélls. Inom vilfirdsndmnderna pagar ett omfattande arbete for att fa en forbattrad
personalplanering. Det forvintas ge positiva ekonomiska effekter over tid.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa 363,8 mnkr att jamfora med motsvarande period
foregdende ar, da resultatet uppgick till 787,2 mnkr. Ett betydligt ldgre arsresultat
prognostiseras pa 190 mnkr. Det ldgre prognostiserade resultatet kan framst harledas till Giavle
kommuns férviantade kostnadsutveckling under perioden september-december 2021.

Gévle Vatten berdknar en arsprognos pa ett underskott pa -235,5 mnkr med anledning av
skyfallet i augusti. Diskussioner pagar i dialog med dgaren, Gavle kommun, hur bolagets brist pa
kapital skall hanteras.

Bolagen inom Gévle Stadshus-koncernen beriknar en fortsatt stark resultatutveckling under
resterande del av r 2021 och prognostiserar resultat 6ver budget.
Covid-19

Alla verksamheter inom kommunen har fitt gora anpassningar utmed pandemin efter de
rekommendationer som har funnits. Kommunen foljer Folkhdlsomyndighetens rdd och samtliga
verksamheter kommer frdn och med den 29 september att forhalla sig till farre restriktioner, till
exempel att reckommendationen om hemarbete tas bort.
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4 Ekonomiska rapporter

4.1 Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen (2018-597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). For en mera detaljerad beskrivning hénvisas till Givle kommuns
arsredovisning for 2020.

Fo6ljande undantag finns:
RKR R1 Bokforing och arkivering

Kommunen har inte anpassat redovisningen till RKR R1 Bokforing och arkivering. Arbete pagar
med framtagande av systemdokumentation med behandlingshistorik.

RKR R 5 Redovisning av leasing

I den sammanstéllda redovisningen har RKR R5 Redovisning av hyresavtal/leasingavtal endast
till fullo tillimpats i Givle kommun, koncernbolagen Gavle Drift & Service AB och Géstrike
Vatten AB. I 6vriga bolag uppgéar leasingavtal endast till mindre belopp och darfor har inte
anvisningen tillampats. Kommunen har inte dndrat redovisningsprincip avseende finansiell
leasing, d& hanteringen av redovisningen fortfarande pagar utifran revisorskollegiets
synpunkter i arsbokslutet ar 2020.

RKR R 11 Extraordindra och jadmforelsestorande poster

En bedémning av klassificering om vad som anses att vara extraordinira kostnader kommer att
goras infor arsbokslutet for 2021 avseende kostnader hanforliga till 6versvimningen den 18
augusti. P4 grund av svarigheter att vid redovisningstillfillet berdkna réatt belopp samt analysera
kostnadens art redovisas allt som jamforelsestérande kostnader och uppgar till 299,1 mnkr i
kommunkoncernen och till 13.1 mnkr i Gavle kommun.

4.2 Ekonomiska sammanstallningar

Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Belopp i mnkr 22(:)2211__(:)1é?31; 22(:)22(:;2)1;_)31; Helar 2020
Verksamhetens intiakter 2 682,6 2546,9 3971,9
Verksamhetens kostnader -6 149,8 -5 511,2 -8 588,6
Jamforelsestorande poster -200,2 +136,8 +183,9
Av- och nedskrivningar -506,5 -496,4 -802,7
Verksamhetens -3 973,7 -3 460,7 -5 419,4
nettokostnader

Skatteintikter 3502,6 3366,4 5 021,9
Ge_{lere!la statsbidrag och 908,5 903,1 1267,4
utjamning

Finansnetto -71,3 -22.5 -86,2
Resultat efter skatteintikter 366,1 786,3 ~783,7
och finansnetto

Skatter -2,3 0,9 -88,5
Periodens resultat 363,8 787,2 695,2
Varav minoritetens andel 2,2 1,0 3,8
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Géavle kommunkoncern - Balansréakning

Belopp i mnkr 2021-08-31 2020-08-31 Helar 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 7,2 10,8 10,5
Materiella anldggningstillgdngar

Mark. byggnader och tekniska 11 995,1 11 621,4 11185,4
anldggningar

Maskiner och inventarier 3029,8 2 867,2 3 699,1
Pégdende nyanldggningar 1588,5 1492,4 1294,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 604,6 515,9 706,3
Summa anliggningstillgangar 17 225,2 16 507,7 16 896,0
Omsittningstillgdngar

Forrad och lager 46,8 47,1 49,8
Exploateringsverksamhet 82,7 98,9 99,7
Kortfristiga fordringar 1054,8 850,9 902,0
Kassa och Bank 1634,4 1794,2 1586,6
Summa omsittningstillgangar 2 818,7 2791,1 2638,1
SUMMA TILLGANGAR 20 043,9 19 298,8 19 534,1
EGET KAPITAL,

AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 8 774,7 8 084,2 8 081,1
Periodens resultat 363,1 787,2 695,2
Summa Eget kapital 9137,8 8 8714 8 776,3
Minoritetsintresse 46,7 50,0 52,7
Avsittningar for pensioner och 739,2 655,1 659,5
liknande

Andra avsittningar 832,5 579,0 619,0
Summa avsittningar 1571,7 1234,1 1278,5
Langfristiga skulder 7 365,3 7135,9 7 212,5
Kortfristiga skulder 19224 2 007,4 2214,1
Summa skulder 9 287,7 9143,3 9 426,6
SUMMA EGET KAPITAL, 20 043,9 19 298,8 19 534,1
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Géavle kommunkoncern - Kassaflédesanalys

el Aol 2021-01-01--2021- | 2020-01-01--2020-
08-31 08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 366,1 786,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 507,4 502,9
Forandringar av avsdttningar 366,8 51,6
Realisations- och exploateringsresultat 43,0 -24,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 12,7 -8,4
Betald skatt -2,3 0,9
Kassaflode frian den lopande verksamheten 1293,7 1308,6
fore forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) 20,0 -10,8
lager/exploateringsfastigheter
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -158,9 -128,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -256,1 18,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 898,7 1188,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-) 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1109,6 -1063,3
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar (+) 32,3 31,9
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar -31,7 462,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1109 -568,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av 1an 115,0 335,8
Forutbetalt investeringsbidrag 2,1 -1,6
Erhallet investeringsbidrag 162,6 0,0
Utbetald utdelning -8,3 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 271,4 333,3
Periodens kassaflode 61,1 952,8
Likvida medel vid arets borjan 1574,2 841,4
Likvida medel vid periodens slut 1635,3 1794,2
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Gavle Kommun

Resultatrakning

il Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut

2108 2008 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 924,0 910,1 1416,8 1478,9 1444,9
Verksamhetens kostnader -4 998,5 -4 680,9 -7 810,2 -7902,7 -7319,1
Varav jamforelsestorande
poster 85,8 136,8 144,5 156,4 183,9
Avskrivningar -64,6 -68,1 -106,2 -101,7 -102,0
Verksamhetens
nettokostnader -4139,1 -3 838’9 -6 499s6 -6 525,5 -5 97692
Skatteintédkter 3502,6 3366,4 5265,8 5241,6 5021,9
Gen. statsbidrag och
utjimning 908,5 903,1 1325,0 1342,3 1267,4
Verksamhetens resultat 272,0 430,6 91,2 58,4 313,1
Finansiella intékter 161,3 178,7 253,1 214,5 302,0
Finansiella kostnader -16,0 -29,0 -108,1 -62,6 -104,4
Varav jamforelsestorande

56,3

poster
Resultat efter finansiella
poster 417,3 580,3 236,2 210,3 510,7
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 417,3 580,3 236,2 210,3 510,7
-varav exploatering 78,5 86,3 134,5 123,4 106,5
-varav realisationsresultat 20,4 51,2 10,0 20,0 126,1
Summa exkl.
realisationsresultat och 318.4 442,8 91,7 66,9 278,1
exploatering
AVSTAMNING
BALANSKRAV
Arets resultat 417,3 580,3 236,2 210,3 510,7
Realisationsresultat 20,4 51,2 10,0 20,0 126,1
Arets resultat efter 6 2.1 226.2 100 84.6
balanskravsjusteringar 396,9 529, ’ 90,3 354,
Reservering av medel till o1
resultatutjimningsreserv 3217
Arets 396,9 529,1 226,2 190,3 62,9
balanskravsresultat ’ ’ ’ > ’
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Balansrakning

SKULDER

G Utfall 2021- Utfall 2020- Utfall 2020-
08-31 08-31 12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5,9 7,2 7,3
Materiella anldggningstillgangar
Mark,byggnader,och tekniska anldggningar 2072,7 1878,1 1997,3
Maskiner och inventarier 152,1 147,5 145,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 9745,3 8597,9 9177,1
Summa anliggningstillgangar 11 976,0 10 630,7 11 327,4
Omsiittningstillgangar
Forrad lager 3,4 0,6 2,9
Exploateringsfastigheter 82,7 98,9 99,7
Kortfristiga fordringar 880,9 1795,9 1189,7
Kassa och bank 1610,2 1755,7 1570,4
Summa omsittningstillgangar 2 577,2 3 651,1 2 862,7
SUMMA TILLGANGAR 14 553,2 14 281,8 14 190,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5717,2 5206,5 5206,5
Periodens resultat 417,3 580,3 510,7
Summa eget kapital 6 134,5 5786,8 5717,2
Skulder och avsittningar
Avsittningar 766,6 694,3 687,5
Léngfristiga skulder 6 2908,4 5776,8 5921,8
Kortfristiga skulder 1353,7 2 023,9 1863,6
Summa skulder och avsittningar 8 418,7 8 495,0 8 472,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH 14 553,2 14 281,8 14 190,1

39




VAVAVAVEY

Gavle
KOMMUN

Kassaflodesanalys

el Aol Utfall Utfall Bokslut
2108 2008 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 417,3 580,3 510,7

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 64,6 68,1 102,0

Avsittningar 79,1 44,9 38,1

Realisationsresultat -20,4 -51,2 -126,1

Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 -3,1

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 540,6 642,1 521,6

forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager/exploateringsfastigeter 16,5 -3,0 -6,2

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 308,8 -481,3 341,0

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -510,0 197,7 34,7

Kassaflode fran den lopande verksamheten 355,9 355.5 891,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-) 0,0 -0,6 -1,4

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -147,2 -181,7 -338,7

Forsiljning av materiella anldaggningstillgangar (+) 20,8 25,6 84,4

Investering i finansiella tillgéngar (-) -410,0 -1083,4

Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar -568,2 1061,3 965,1

Kassaflode fran investeringsverksamheten -694,6 494,6 -374,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna ln (+)/Amortering av 1an (-) 376,4 357,1 501,8

Forutbetalda investeringsbidrag 2,1 -1,6 1,4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 378,5 355,5 503,2

Periodens kassaflode 39,8 1205,6 1020,3

Likvida medel vid arets borjan 1570,4 550,1 550,1

Likvida medel vid periodens slut 1610,2 1755,7 1570,4
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Namndernas resultat

(mnkr) Utfall 2108 | Utfall 2008 e prL
Kommunstyrelsen 141,7 138,3 162,4 144,5
varav kommunstyrelsen 42,8 26,7 19,0 0,0
varav Exploateringsresultat 78,5 86,3 123,4 134,5
varav Realisationsvinst 20,4 25,3 20,0 10,0
Sambhallsbyggnadsnamnden -2,5 31,0 -14,3 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 9,2 13,3 -0,8 0,0
Utbildningsndmnden 48,7 38,5 27,5 0,0
Arbetsmarknads- o 7,5 -3,0 -5,0 0,0
funktionsrittsnimnden

Socialnamnden -28,8 -12,7 -40,0 0,0
Omvéardnadsndmnden -10,7 -35,3 -15,0 0,0
Gemensam namnd for 0,1 0,1 0,1 0,0
verksamhetsstod

Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden -0,7 1,1 -2,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,1 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,9 1,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 150,4 172,4 112,9 144,5
verksamhet

Finansforvaltning 267,0 407,9 97,4 91,7
Varav realisationsresultat 25,9

SUMMA 417,4 580,3 210,3 236,2
Realisations- och 98,9 137,5 143,4 144,5
exploateringsresultat

SUMMA exKkl realisations- och 318,5 442,8 66,9 91,7
exploateringsresultat

Arets resultat efter 397,0 529,1 190,3 226,2
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 397,0 529,1 190,3 226,2
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Kommentarer till nd@mndernas resultat och prognos

Niamndernas resultat:

Resultatet for kommunens ndmnder per den 31 augusti uppgar till 150,4 (172,4) mnkr. I
resultatet ingdr realisations- och exploateringsresultat med 98,9 (111,6) mnkr.
Finansforvaltningens resultat ar 267,0 (407,9) mnkr, i resultat ingar realisationsvinster med o
(25,9) mnkr. Kommunens totala resultat uppgér diarmed till 417,4 (580,3) mnkr. Positiva
resultat visas for kommunstyrelsen, utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsndimnden. For
samhillsbyggnadsndmnden, arbetsmarknads-och funktionsrattsnimnden, socialndmnden och
omvardnadsnimnden ir resultatet negativt. Ovriga nimnder uppvisar ett resultat nira noll.

Kommunstyrelsen: Periodens resultat ar 141,7 (138,3) mnkr. Av resultatet hanfor sig 42,8
(26,7) mnkr till kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet. Realisationsresultatet
uppgér till 20,4 (25,3) mnkr och exploateringsresultatet dr 78,5 (86,3) mnkr. Avvikelsen
gentemot budget for perioden ar +44,1 mnkr. Orsaker som namns ar konsultkostnader och
bidrag i storre projekt +11,0 mnkr, vakanta tjanster +4,7 mnkr, senarelagda
bidragsutbetalningar till organisationer och politiska partier +1,4 mnkr, IT-relaterade kostnader
och intdkter +11,1 mnkr, minskade aktiviteter pa grund av pandemi +2,3 mnkr samt hogre
statsbidragsintikter +11,0 mnkr. Realisationsresultatet visar ett 6verskott gentemot budget
+13,5 mnkr, motsvarande siffra for exploateringsresultatet ar ett underskott pa -12,9 mnkr.

Utbildningsnimnden: Utbildningsndmndens resultat efter andra delaret ar 48,7 (38,5)
mnkr, vilket ar en budgetavvikelse pa +49,5 mnkr. Av budgetavvikelserna hanfor sig +31,6 mnkr
till kostnadssidan. For kop av verksamhet ar avvikelsen +10,0 mnkr, vilket till del beror pa att
en fristdende verksamhet stiangts. Den pdgdende pandemin, med ett storre inslag av
distansundervisning i gymnasiet, har medfort lagre kostnader for inkép av material och tjanster,
+10,7 mnkr, samt ldgre maltidskostnader +6,4 mnkr. Hyreskostnader avviker med +7,0 mnkr,
avvikelsen beror pé att hyreskostnaden inte riknats upp under aret. Personalkostnaderna ar
hogre dn budgeterat, -2,6 mnkr. Kostnaden for vikarier vid ordinarie personals uttag av
aterhamtningsdagar uppgar till cirka 1,9 mnkr. Intdkterna ar +17,7 mnkr hogre dn budget. Det
beror framst pa att erhéllna bidrag blivit hogre an beridknat, +14,3. Bland annat har tva nya
statsbidrag, Skolmiljarden, och Béttre arbetsmiljo och arbetsvillkor tillkommit. Fér gymnasie-
och gymnasiesirskolan visar férsiljning av verksamhet ett 6verskott +4,6 mnkr.

Kultur-och fritidsndmnden: Resultatet efter det andra deléret uppgér till 9,2 (13,3), vilket
ar en avvikelse gentemot budget med +8,9 mnkr. Intdkterna for perioden understiger budget
med -19,4 mnkr. Underskott beroende pa restriktioner kring Covid-19 aterfinns hos
Konserthuset och Symfoniorkestern -3,3 mnkr, Gasklockorna -4,1 mnkr och badanléggningar -
7,4 mnkr. Kostnadssidan uppvisar ett 6verskott gentemot budget pa +28,4 mnkr. Aven
kostnadssidan ar paverkad av pandemin. Instilld verksamhet, fraimst pa Konserthuset och
Gasklockorna, har medfort lagre kostnader dn budgeterat for livsmedel, annonsering, reklam,
forbrukningsmaterial mm. Namnden har erhallit en hyresreduktion med 7,9 mnkr, som dock till
del kommer att anvindas till hyresreduktion till nimndens hyresgéster. Personalkostnader ar
+5,6 mnkr lagre dn budget. Nyrekryteringar och timvikariat har tillsatts med restriktivitet
utifran den géllande situationen.

Samhaillsbyggnadsnimnden: Samhéllsbyggnadsnamndens resultat ar -2,5 (31,0) mnkr.
Namndens verksambhet ar till stor del sdsongsbetonad, varfor resultatet kan fluktuera 6ver aret.
Vintervighéllningen star for en stor del av underskottet -11,8 mnkr: Kostnaderna for
vintervaghéllning uppgér totalt till 38,5 (16,1) mnkr. Ovrig teknisk verksamhet uppvisar ett
positivt resultat +2,6 mnkr. Resultatet for plan-och byggverksamhet ar +5,9 mnkr. Overskottet
beror bland annat pa hogre intdkter 4n budget, eftersom man haft fler inkomna adrenden.
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Socialndimnden: Periodens resultat ar -28,8 (12,7) mnkr. Kommunfullmaktige beslutade pa
sitt junisammantrade att tilldela socialndmnden ytterligare 65 mnkr for arets
placeringskostnader. Trots detta finns resultatavvikelser i verksamheten. Stérre underskott
finns inom Utredningsenhet vuxen -4,4 mnkr och Utredningsenhet ungdom -3,5 mnkr. I bada
fallen ror det sig om externa kop av verksamheter samt placeringar. En djupare utredning kring
orsakerna till 6kningen av placeringskostnaderna har startats i augusti och kommer att
aterrapporteras till nimnden under hosten. Utredningsenhet barn har hogre kostnader -3,0
mnkr beroende pa att inhyrda konsulter beh6vt anvindas i hogre grad 4dn planerat.
Tillstindsenhetens resultat 4r -2,3 mnkr. Av det budgeterade effektiviseringskravet har -16,8
mnkr inte uppnatts.

Omvardnadsnamnden: Omvardnadsndmnden redovisar ett resultat pa -10,7 (-35,3) mnkr.
Namnden har av kommunfullmaiktige tilldelats 20 mnkr for perioden som kompensation arets
pandemikostnader. En storre avvikelse finns inom bemanning pa vird- och omsorgsboenden,
dar kostnaderna for OB, overtid och inhyrda sjukskoterskor avviker med -10,9 mnkr. Ett arbete
har startats for att se 6ver scheman och schemaldggning. Aven hemsjukvarden uppvisar ett
underskott -4,0 mnkr pa grund av hogre personalkostnader. Merkostnader pé grund av Covid-
19 avseende personal uppgar till -4,9 mnkr (fér hemtjianst), medan merkostnaden for inkép av
material for skyddsutrustning ar -12,2 mnkr. Kopta tjanster for hemtjianst uppvisar ett
underskott -8,2 mnkr pa grund av hogre volymer dn budget, medan kopta tjanster for vird- och
omsorgsboende ir lagre dn budget +10,2 mnkr. De lagre kostnaderna beror pa att flera av de
externa utforarna har lediga lagenheter och darmed har kopen varit farre &n planerat.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden: Resultatet for perioden ar -7,5(-3,0)
mnkr. Nimnden har i juni, enligt beslut i kommunstyrelsen, tillforts 15 mnkr i
volymkompensation. Boende LSS redovisar ett underskott pé -11,5 mnkr. Avvikelsen beror pa
hogre personalkostnader dn berdknat. Aven vuxenutbildningens resultat ar negativt, -3,9 mnkr,
vilket dven det beror pa hogre personalkostnader samt hogre kostnader for kop av utbildning dn
budgeterat. Enheten for daglig verksamhet visar ett positivt resultat +11,0 mnkr. Det beror pa
att verksamheten varit stingd under pandemin, vilket givit ldgre personal- och resekostnader.
Ekonomiskt bistdnd (férsorjningsstod) redovisar en positiv avvikelse gentemot budget, + 13,6
mnkr. Den forviantade 6kningen pa grund av en 6kande arbetsloshet har dnnu inte intraffat.

Niamndernas prognoser: Det prognostiserade resultatet for kommunens nimnder per den
31 december 2021 uppgar till 112,9 (219,8) mnkr. I resultatet ingar realisations- och
exploateringsresultat med 143,4 (262,6) mnkr. Prognosen for finansférvaltningen ar 97,4
(290,9) mnkr, varfor kommunens totala prognostiserade resultat uppgér till 210,3 (510,7) mnkr.
Jamforelsesiffror inom parentes visar bokslut 2020.

Underskott forvintas for de tre valfirdsnamnderna, socialndmnden -40,0 (-22,2) mnkr,
omvéirdnadsndmnden -15,0 (-38,6) mnkr samt arbetsmarknads-och funktionsriattsnimnden -
5,0 (-3,1) mnkr. Underskott berdknas uppsta, trots de tillférda medlen enligt beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige pa tillsammans 110 mnkr.

Utbildningsnimnden prognostiserar ett positivt resultat 27,5 (24,6) mnkr. Overskottet beror, i
likhet med periodens resultat. pa farre elever i andra kommuner eller i fristdende verksamheter,
lagre hyreskostnader, lagre kostnader pa gymnasiet pd grund av pandemin, samt lagre
personalkostnader pa siarskolan pa grund av farre elever dn budgeterat.

Samhillsbyggnadsndmndens prognos uppvisar ett underskott -14,3 (43,6) mnkr. Negativt
resultat forvintas for verksamheterna vintervaghéllning -13,4 mnkr och allmén platsmark -3,8.
Positiva resultat prognostiseras for kollektivtrafik/fardtjanst +8,0 mnkr samt plan och bygg
+3,0 mnkr. Den 6versvimning som drabbade Gévle i augusti foérviantas ge ej budgeterade
kostnader i form av terstéllning for -8,1 mnkr.

For kultur-och fritidsndimnden prognostiseras ett negativt resultat -0,8 (13,4) mnkr.
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Overférmyndarnimnden prognostiserar, med hiinsyn taget till volymen pa verksamheten, ett
storre underskott -2,0 (0,8) mnkr. Det beror pé en efterslapning av hanterade drenden fran
2020, vilket medfor fler drenden och hogre kostnader for stéllforetradare &r 2021. Extrapersonal
har anstillts for att nimnden fortsatt ska klara sin myndighetsut6vning.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott med 162,4 (200,5) mnkr. Av detta utgor
exploaterings-och realisationsresultat 143,4 (181,0) mnkr.

Ovrigt: Finansforvaltningens resultat och prognos kommenteras under forvaltningsberittelsen.

Driftsredovisning

(mnkr) Intiakter Kostnader Netto g:;;munbl Resultat
Kommunstyrelsen 262,4 -385,1 -122,7 264,4 141,7
Samhillsbyggnads 75,1 -2091,2 -216,1 213,6 -2,5
namnden

Kultur -och 38,5 -261,1 -222.6 231,8 9,2
fritidsndmnden

Utbildningsndmn 246,2 -1881,9 -1635,7 1684,4 48,7
den

Arbetsmarknads - 179,1 -864,5 -685,4 677,9 -7,5
och

funktionsriattsnam

nden

Socialndimnden 43,2 -416,3 -373,1 344,3 -28,8
Omvardnadsnam 144,5 -1036,4 -891,9 881,2 -10,7
nden

Gemensam 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
namnd for

verksamhetsstod

Valndmnden 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Overférmyndarni 0,1 -8,1 -8,0 7,3 -0,7
mnden

Javsnamden 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Revisorskollegiet 0,7 -3,1 -2,4 3,3 0,9
Summa 989,8 -5148,1 -4158,3 4308,7 150,4
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Resultat finansforvaltningen

Belopp i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
2108 2008 2021 2021 2020
Intdkter
Internrantor 20,9 20,6 32,3 32,0 31,0
Ovrigt 204 193,7 247,2 201,9 202,3
Summa intikter 224,9 214,3 279,5 323,9 323,3
Kostnader
Personalkostnader -194,4 -166,5 -357,2 -386,5 -367,9
Utlagda kommunbidrag -4 308,7 -4 073,8 -6 463,1 -6 470,1 -6 136,4
Ovrigt -11,5 -11,5 -103,3 -105,2 -15,3
Summa kostnader -4 514,6 -4 251,8 -6 923,6 -6 961,8 -6 519,6
Verksamhetens -4 289,7 -4 037,5 -6 644.1 -6 637,9 -6 196,3
nettokostnader
Skatteintédkter 3502,6 3366,3 5265,8 5241,6 5021,9
Generella bidrag och utj. 908,5 903,1 1325,0 1342,3 1267,4
Finansiella intdkter 161,3 204,6 253,1 213,9 301,7
Finansiella kostnader -15,8 -28,6 -108,1 -62,55 -103,8
Resultat efter skatter 266,9 407,9 91,7 97,4 290,9
och finans
Extraordinéra poster
Arets resultat 266,9 407,9 91,7 97,4 290,9
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Investeringar per namnd

(k) e A
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 6,3 13,3 80,5 85,4
Samhillsbyggnadsnamnden 57,5 73,3 154,4 206,7
Kultur- och fritidsndmnden 4,5 3,7 35,0 35,0
Utbildningsnamnden 6,8 14,3 22,6 33,6
Arbetsmarknads- och 1,2 0,2 2,4 2,4
funktionsrittsnimnden

Socialndmnden 5,2 0,2 10,5 10,5
Omvardnadsndmnden 5,1 1,1 12,4 12,4
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod

Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa skattefinansierad 86,6 106,1 317,8 386,1
verksamhet

Exploateringsverksamhet 58,3 78,6 99,6 134,3
Summa investeringar 144,9 184,7 417,4 520,4
Erhallna investeringsbidrag 1,1 2,2 1,1 0,0

Kommentarer till investeringar per namnd

Investeringarna for perioden uppgér till 144,9 (184,7) mnkr. Erhéllna offentliga
investeringsbidrag ar 1,1 (2,2) mnkr. For helaret prognostiseras investeringarna att uppga till
417,4 mnkr vilket ar en avvikelse med +103,0 mnkr gentemot budgeterat belopp. De storsta
avvikelserna gentemot budget dterfinns inom kommunstyrelsen gillande exploatering +34,7
mnkr samt inom samhillsbyggnadsndmnden +52,3 mnkr. Projekt avseende gdng-och cykelbana
Hemlingby, Avabron och Boulognerbadet kommer att pabdrjas under dret, men kommer inte att
hinna slutféras under 2021. Aven trafikitgirder och reinvestering av kajer i samband med

byggnationen av Agnes kulturhus kommer att pabdrjas under éret.

46



VAVAVAVEY

Gavle

KOMMUN

Exploateringsverksamhet

Exploatering (tkr) Utfall 2108 | Budget 2021 Progg (2)? Budgetavevizlf)e;i
Anlaggningstillgdngar -58 290 -134 334 -97 065 37269
Tomt -2 109 -13 748 -13 862 -114
Driftkostnader -1722 -2 500 -2 500 0
Forséljningsinkomster 98 167 169 957 160 261 -9 696
Investeringsbidrag 0] 0 0] 0
Nettoexploatering 36 045 19 375 46 834 27 459
Exploateringsresultat 76 794 134 545 123 409 -11136

Budgetavvikelser for anldggningstillgadngar beror framst pa tre projekt:

Gavlehov Ostra -11,5 mnkr, beror p4 att tidplanen for detaljplanen har forskjutits ca ett ar
framaét i tiden. Det innebar att planerade utgifter forskjuts framat. Det forandrar dock inget for
den totala projektbudgeten.

Hemlingby Bostider etapp 1 -16,8 mnkr, beror pa forskjutning i tid, fordndrar inget for den
totala projektbudgeten. Se forklarande text under avsnitt Exploateringsprojekt i detalj.

Sodra Hamnpiren -4,1 mnkr, beror pa att arbetet inte har kommit sa l&ngt som planerat. Arbetet
med detaljplanen har blivit forsenat. Berdknas starta under sista kvartalet 2021.

Minskade forsaljningsinkomster beror frimst pa Hemlingby bostidder etapp 1.- 7,7 mnkr. Se
kommentar under avsnitt Exploateringsprojekt i detalj.

Ekorrbiret - 3,6 mnkr, avser exploateringsersittning for entreprenadkostnader som tagits med i
tidigare kalkyl. Dessa kostnader ska istéllet faktureras till Gdvle Energi och Gistrike Vatten.

Arla + 4 mnkr, beror pa att samtliga tomterna berdknas siljas under 2021 istillet for 2022.
Tomter har salts for 7,9 av prognostiserade 9,4 mnkr, per den 31 augusti.

Avvikelsen gillande exploateringsresultatet beror pa minskade inkomster.

Markforsaljning (tkr) Utfall 2108 Budget 2021 | Prognos 2021 Budgetavwk:;
Forsiljningssumma 20 562 20 000 30 000 10 000
Bokfort viarde -301 -10 000 -10 000 0]
Realisationsresultat 20 171 10 000 20 000 10 000

Under januari-augusti 2021 har det salts mark for 20,6 mnkr. Av dessa mirks Projekt Sorby
Urfjall AB (3,7 mnkr) och forsiljning av tomtratter med 13,4 mnkr.

Budgeten for arets realisationsresultat (10,0 mnkr) ar 6verstigen (20,2 mnkr), vilket gor att
prognosen justeras till 20,0 mnkr. Prognosen behalls eftersom inga ytterligare forfragningar har
kommit in.

Markinkop Budgetavvikels
(thr) Utfall 2108 Budget 2021 Prognos 2021 i~
Inképssumma -434 -70 100 -70 100 0

Det foreligger en stor differens mellan utfall och budget. Detta med anledning av att kommunen
annu inte har kunnat forviarva den mark som planterats. Det beror pa att forhandlingar om
markforvarv ar langdragna processer. Forhoppningarna ar dock att forviarv ska kunna slutforas
avseende omraden inom Tolvforsskogen, Gavle vistra och andra strategiska foérvarv innan arets
slut.
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Exploateringsverksamhet i detalj

Nedan presenteras nigra av de storsta pagdende projekten:

Senast
. . Utfall Budget Prognos Totalt beslutad | Intital
Godisfabriken per upparbetat 1 bud
oy 2021 2021 per 210831 tota udget
budget
Anlaggningstillgdngar -40168 -34600 -38100 -89 422 - 126 -107 000
754
Tomt 0 0 (o} -390 -390 o
Driftkostnader -1626 -2500 -2500 -1626 -2500 o)
Inkomster 0 0 o) 12 77 012 77 000
Nettoexploatering -41794 -37100 -40600 -01 426 -52632 -30 000
Projektet dr inom en starkt kostnadsdrivande fas. Inkomsterna kommer inte forrin i slutet av
projektperioden. Utfallet ser ut att 6verskrida prognosen vilket beror pa att projektet invintar
en kreditfaktura pa runt 10 mnkr. Projektet har da upparbetat ca 63 procent av den totala
budgeten. Hur 1ang tid det tar att bygga klart all allman platsmark, beror pa marknadens
intresse for de obebyggda fastigheterna. Projektets totalbudget skiljer sig mot den initiala
budgeten pa grund av oforutsedda kostnader som sanering av mark och markinkop som inte
varit budgeterat tidigare.
Utfall Totalt Senast
Hemlingbybostider er Budget Prognos upparbetat beslutad | Intital
etapp 1 12)108 1 2021 2021 g 1?2108 1 total budget
3 p 3 budget
Anlaggningstillgdngar -2 327 -20 910 -4160 | - 55963 -85 063 -31439
Tomt -145 0] o] - 9582 -0582 -2025
Inkomster 17 720 31020 23 320 109 792 134 892 48 000
Nettoexploatering 15 248 10 110 19 160 44 247 40 247 13 636

Forsiljningen har fortsatt under 2021. Avvikelsen avseende utgifter beror pé att allmin
platsmark byggs i ett separat investeringsprojekt: Gata-och cykelvaganldggning Sprangersleden
som sedan ska fordelas ut pa projektet Hemlingby bostidder etapp 1. Det kommer att ske under
2022. Inkomsterna berdknas bli ldgre 4n budget da tva tomter siljs till gruppbostiader, som
virderas lagre, och ddrmed ger en ldgre inkomst.
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Senast
Ersbo Syd etapp 2 Ugall Budget Prognos EOta;llt'betat beslutad Intital
3) 12)108 1 2021 2021 211')2108 N total budget
3 p 3 budget
Anldggningstillgdngar 5137 -12 476 -12880 | - 44 613 -63 575 -51 343
Tomt 337 -224 -220 - 16 574 -17 485 o
Inkomster 39 004 80 900 80 900 42 091 98 098 115 000
Nettoexploatering 44 478 68 200 67800 | - 19 096 17 038 63 657

Projektet omfattar forsiljning av verksamhetsmark, totalt 17 fastigheter. Efter periodens slut har
ytterligare tomter silts och enligt uppgift sé ska alla tomter vara sélda innan arets slut. Det har
kommit in en kreditfaktura fran NCC, som har minskat utgifterna for 2021, vilket dven ar
beaktat i prognos och budget fér 2021.

Géavle Stadshus-koncernen

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2(2)(2);-1(3(1)-80- ;,-; 2(2)(2)(2);)(3(1)-80-;; Helar 2020
Nettoomsittning 2 030,8 1875,3 2919,6
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -321,6 -290,9 -472,3
Ovriga externa kostnader -973,2 -851,8 -1322,2
Av- och nedskrivningar -377,9 -366,4 -607,9
Intédkter fran andelar i intresseforetag 22,3 20,7 27,2
Summa rorelsens kostnader -1650,4 -1488.,4 -2375,2
Rorelseresultat 380,4 386,9 5444
Rinteintakter 14,5 7,7 15,0
Réntekostnader -59,4 -77,4 -146,6
Summa resultat fran finansiella -44,9 -69,7 -131,6
poster

Resultat efter finansnetto 335,5 317,2 412,8
Skatter -2,3 -85,8
Periodens resultat 333,2 317,2 327,0
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kapital

Belopp i mnkr 2021-08-31 2020-08-31 Helar 2020
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 0,7 1,9 2,8
Materiella anlaggningstillgdngar 12 671,1 12 375,3 11 995,2
Finansiella anlaggningstillgingar 928,3 715,9 730,2
Summa anldggningstillgangar 13 600,1 13 093,1 12 728,2
Varulager 23,3 21,1 18,1
Kortfristiga fordringar 481,1 639,7 639,6
Kassa och bank 0,7 1,2 1,2
Summa omsittningstillgangar 505,1 662,0 658.,9
Summa tillgangar 14 105,2 13 755,1 13 387,1
SKULDER OCH EGET

KAPITAL

Eget kapital 4732,4 4 466,9 4 242,5
Minoritetsintresse 46,7 50,0 49,0
Avsittningar 509,2 411,8 409,2
Léngfristiga skulder 8 146,3 7 204,9 7143,4
Kortfristiga skulder 670,6 1621,5 1543,0
Summa skulder och eget 14 105,2 13 755,1 13 387,1
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

2021-01-01--
2021-08-31

2020-01-01--
2020-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore finansiella poster 380,4 387,0
Réanteintikter 14,5 757
Rintekostnader -59,4 <7755
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 385,1 342,2
Betald skatt -2,3

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 718,3 659,4
foriandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager -0,8 -3,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 99,1 -0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -1536,8 91,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -720,2 747,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldaggningstillgangar (-) -857,9 -757,3
Erhallna investeringsbidrag (+) 162,7 0,0
Forsiljning av materiella anldaggningstillgangar (+) 11,1 6,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -684,1 -751,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhéllen utdelning 755 755
Utbetald utdelning -101,9 -92,7
Nettoférandring langfristiga skulder 1490,0 61,4
Forandring ovriga langfristiga fordringar 8,0 27,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1403,6 3,7
Periodens kassaflode -0,7 0,0
Likvida medel vid arets borjan 1,4 1,2
Likvida medel vid periodens slut 0,7 1,2
Ej likvidpaverkande poster:

Avskrivningar 374,8 366,4
Nedskrivning och utrangering materiella 4,0 6,5
anliggningstillgdngar

Rearesultat av aktier och materiella anlaggningstillgéngar -4,5 -1,0
Resultatandel Bomhus Energi AB -24,8 -23,2
Nedskrivning aktier i intresseforetag 2,5 2,5
Avsittningar regnovider 18 aug 36,0 0,0
Upplosning reservation skadestand -1,5 0,0
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Ovriga poster -1,4 -9,0
SUMMA 385,1 342,2

Omsaéttning och resultat per bolag

Omsiittni | Omsiéttni Resultat Resultat
ng 2021- | ng 2020- 2020-01- | Progno
2021-01- & Budget
(mnkr) 01-01-- 01-01-- 0o1-- s helar
01--2021- 2021
2021-08- 2020- 08-21 2020- 2021
31 08-31 3 08-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 2,3 2,2 102,0 94,6 118,9 127,9
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 793,3 694,1 141,4 134,5 209,2 181,0
AB Gavlegardarna 759,6 740,3 117,9 123,3 90,0 112,8
varav ursprunglig
verksamhet 103,6 107,7 73,7 96,5
varav kommunens
verksamhetslokaler 14,3 15,6 16,3 16,3
Gavlia-koncernen 466,1 429,0 33,4 29,7 12,4 6,1
kommunens
verksamhetslokaler 25,1 34,0 6,0 4.0
ovriga lokaler 0,4 0,6 0,7 0,3
Gavle Drift&Service 7,8 -4,8 5,7 1,8
Giavle Hamn-koncern 135,2 118,3 42,5 43,7 47,6 27,7
glz;vle Parkeringsservice 21,9 19,5 4.6 0.4 6,2 7.0
Koncernelimineringar -147,6 -128,1 -108,6 -109,0 -108,2 -108,2
Total 2030,8 1875,3 333,2 317,2 376,1 354,3
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Investeringar och balansomslutning per bolag

Investering | Investering Balansom | Balansom
2021-01-01- | 2020-01- Progno | Budget | slutn slutn
(mnkr)
-2021-08- 01--2020- s 2021 2021 2021-08- 2020-08-
31 08-31 31 31
Moderbolag
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 857,1 2 832,7
AB
Dotterbolag
Gévle Energi- 145,3 133,1 233,7 233,7 2 893,7 2983,0
koncernen
AB 335,8 227,2 714,0 862,0 5493,7 5403,9
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 289,1 234,0 582,0 715,2 4 053,0 3728,2
Gévle Hamn AB 54,0 161,2 75,3 194,7 1577,1 1607,2
Gavle 42,9 10,0 77,7 120,7 121,8 81,3
Parkeringsservice
AB
Elimineringar -4,6 -15,0 -4,6 0,0 -2 891,3 -2 880,5
Total 862,5 750,5 1678,1 | 2126,3 14 105,1 13 755,8
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Redovisning investeringar stora projekt

Budget
Objekt H;?)T;;ﬁ iﬁgggsan Prognos :lJtp2p§;']13_et
slag 08-31

GHAB, Kaj 9-10 30,0 30,0 36,8 34,3
GHAB, Kaj 1 57,0 85,0 85,0 4,5
ABG, Nyprod Godisfabriken kvi & 3 408,0 408,0 408,0 119,0
ABG, Ombygg Godisfabriken kv 4,5 & 6 216,0 216,0 295,0 46,0
ABG, Konvent lokal till Igh Hamiltongatan 22 45,5 45,5 46,6 41,0
ABG, Nyprod Vird & Omsorgsboende S 200,0 200,0 210,0 78,0
Hemlingby

ABG, Nyprod lagenheter S Hemlingby 387,0 387,0 390,0 23,0
ABG, Nyprod radhus Ekorrbéaret Siatra 78,0 78,0 78,0 1,0
ABG, ROT Gréstensvigen O Sitra 175,8 175,8 175,8 142,0
ABG. Renov badrum Skolvigen Valbo 29,4 42,0 42,0 27,0
ABG, Radonétgirder Herrgérdshagen Brynas 27,4 27,4 27,4 17,0
GFAB, Stadshuset 62,0 69,0 75,0 68,0
GFAB, Nytt kultur- och bildningscentrum 370,0 370,0 370,0 21,0
GFAB, Hemlingby ny forskola, skola och idrott 360,0 357,0 359,0 138,0
GFAB, Sopsugen Godisfabriken 20,0 26,0 26,0 5,0
GFAB, Bergby allaktivitetshus 85,0 70,0 70,0 9,0
GFAB, Brynis skola inkl. idrottshall 160,0 146,0 146,0 41,0
GFAB, Vasaskolan 300,0 320,0 324,0 17,0
GFAB, Hedesunda allaktivitetshus 32,0 40,0 40,0 11,0
GFAB, Tallbacken EIII 82,0 72,0 72,0 16,0
GFAB, Triffen allmin upprustning 39,0 39,0 39,0 12,0
GFAB, Forvaltningshuset anpassning & 36,0 65,0 60,0 6,0
ombyggnad

GEAB, Felix Transitledning, inkl bidrag 229,0 229,0 260,0 -127,3
GPAB, Mobilitetshus Pralinen 147,0 143,0 143,0 53,3
GPAB, Mobilitetshus Culinar 110,0 110,0 110,0 3,7
Gévle Vatten, Fastighetskop pga nytt 0,0 0,0 100 81,8
reningsverk

Gévle Vatten, Nytt polersteg 50,0 50,0 64,0 58,0
Totalt 3576,1 3 640,7 3778,6 802,8

Ovanstéende tabell visar pagéende investeringar 6ver 25 mnkr i Gavle Stadshus-koncernen samt

Gavle Vatten.
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5 Ovrigt

5.1 Politiska uppdrag sammanfattning
— Ej aktuellt
] Ej paborjat
Pabarjat men ej klart 2021
. Pabérjat och klart 2021

Politiska uppdrag

AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att
vidareutveckla bade styrmodellen och
kommunplanens utformning.

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta
en mer anviandbar och lattforstaelig uppféljning,
analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse .
att beslut i namnder och styrelser forutom att

beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifrén
ekonomisk effekt.

AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsitta .
och forstiarka arbetet med stiarkt lokal demokrati,

okat fortroende for politiken och for att fler ska fa
inflytande i de kommunala besluten och

processerna.

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda .
ett utvecklingsarbete tillsammans med
Samhillsbyggnadsniamnden i syfte att fa en

rattssiker men mer serviceinriktad

myndighetsutévning som ska resultera i

effektivare, enklare och mer stédjande processer

och bemétande som majliggor fler beviljanden och

fler n6jda kunder och foretag.

AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i .
samverkan med Socialndmnden, sidkerstélla att
kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt

arbete och anta en strategi for hur Gévle ska bli en
kommun helt fri frin vald, i bide néra relationer

och offentliga miljoer.

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att '.
utreda hur kommunens langsiktiga drog- och
brottsforebyggande arbete kan organiseras framat

med malet att samordna och samla kompetenser

for basta effekt.

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i .
samverkan med andra nimnder utveckla och
marknadsfora begreppet foretagarservice.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsndimnden uppdras
att uppratthélla den finansierade
stadsdelsbaserade integrationssatsningen pé
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser
till stadsdelsbiblioteken, langre oppetttider i
framst Sétra och Andersberg samt ett spridande av
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Politiska uppdrag

Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsittning
pé 3 miljoner kr frn de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser ren 2018-2021.

AR 2020 6. Samhillsbyggnadsnimnden uppdras
att gora investeringar i cykelvigar med totalt 27
miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet
ska prioritera att skapa snabbcykelleder,
iansprékta befintligt vagnat dar sé ar majligt,
separera gaende och cyklister och skapa ett
sammanhallet cykelnat i hela kommunen.
Samordnas med kommunstyrelsen.

AR 2020 1.Bolaget uppdras att inte héja avgifter
och taxor utover index

AR 2020 1. Bolaget ska sikerstilla att man under
2020 kommer igdng med planerade
trygghetsboenden i Hamrangebygden.

AR 2020 1. Gavlefastigheter uppdras att uppritta
och samordna en cykelpool som framjar
sektorernas och bolagens 6vergang till hallbara
transporter och som mojliggor cykel istéllet for bil.

AR 2020 2. Gavlefastigheter uppdras att
tillsammans med Samhéllsbyggnadsnamnden
forstarka det forebyggande arbetet mot
nedskripning i kommunen for att pa langre sikt
minska kostnader kopplade till detta.

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sikerstalla
kvalitet, samordning, koncernnytta, effektivitet
och att minimera risker for suboptimering i hela
forvaltningen. Hur de kommunégda bolagen kan
involveras och bidra ska identifieras. Arbetet
forviantas leda till bestdende kostnadsreduceringar
pé minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr 2022 och 45
mnkr 2023.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehélla
acceptabla resultatnivder framover, att maojliggora
langsiktighet och ett forebyggande forhallningssatt
ivara verksamheter och att sikerstilla
finansieringen av vara verksamheter trots osikra
krav och statliga finansieringsmajligheter och
osdkert skatteunderlag framét. Detta genom att
undersoka forutsattningar for olika
fonderingsmagjligheter dir vi kan dra framtida
nytta av det hoga ekonomiska resultatet 2020.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommunovergripande mél samt strategiska
program vidareutveckla en analys-, uppfoljnings-
och ledningsstruktur som loper genom hela
kommunkoncernen.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka
samordning av investeringar och att fokusera pa
framtida finansieringsmojligheter genom att
utveckla den strategiska gemensamma
investeringsprocessen i kommunkoncernen och
med vara ovriga intressebolag.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa
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tydligare avstimningspunkter for prioritering och
finansiering genom att vidareutveckla
kommunkoncernens investeringsprocess.

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att inrétta ett
exploateringsbolag eller annan organisering for en
offensiv och langsiktig mark- och
exploateringshantering med fokus pa véra stora
omvandlingsomréaden.

7. Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera
arbetet for att uppnd minskad segregation, okad
integration, tryggare skolmiljoer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i
utvalda stadsdelar. Arbetet ”Stadsdelslyftet” ska
vara kommunovergripande och faktabaserat. I
uppdraget ingar att finna nya satt att verka for
okad myndighetsnérvaro i berord stadsdel. For
satsningen kommer 2 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sirskilt beslut under 2021
efter ansokan om tilliggsanslag.

8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sikerstilla
effektiva samverkansformer som bidrar till
kommunens mél och uppdrag. En 6versyn ska
genomforas som sammanstiller de 6vergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i
tillsammans med andra offentliga aktorer
avseende ritten till arbete och egen férsorjning,
bostad och utbildning, social omsorg och trygghet
och en god och jamlik hélsa. Oversynen ska
omfatta séval politisk nivé som tjainstemannanivi
och ska resultera i ett underlag for framtida
prioritering.

9. Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer
framgangsrik integration och att framja individers
vag in i studier, till arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden, féreningslivet, kulturlivet och
det férebyggande sociala arbetet. Malet ar en
tydligare vag in och en 6kad samordning av
insatser. Uppdraget genomfors i samverkan med
andra lampliga aktorer. For andamalet kommer
0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ans6kan om tilldggsanslag.

10. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
omstéllning och 6kad kundfokus och kundnytta pa
ett nytt proaktivt, transparent och demokratiskt
satt. Ett forandrings- och dialogarbete ska inledas.
1 ”Forenkla i Gavle” ges Gidvleborna majlighet att
ge sin syn pa forbattringspotential i den
kommunala organisationen, pa var service och
vara verksamheter.

11. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
en mer attraktiv och gron centrumutveckling.
Handeln i centrum ska stirkas och dtgiarder ska
genomforas for att forbattra luftkvaliteten, 6ka
mojligheten till hallbart resande och stiarka
besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete
ska Centrumplanen aktualiseras och
vidareutvecklas. Arbetet ska ske i samverkan med




VAVAVAVEY

Gavle

KOMMUN

Politiska uppdrag

Sambhallsbyggnadsnamnden.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda
forutsattningar och stodja naringslivets behov och
utveckling pé ett 1angsiktigt och mélinriktat satt
och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel
naringslivets kompetensforsorjning, framét. En
overgripande niringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka
som ett 6vergripande styrdokument for hela Gavle
kommuns naringslivsarbete.

13. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att h6ja
maluppfyllelsen i det Miljostrategiska programmet
och Klimatfardplanen genom att sidkerstélla att
okad extern finansiering soks.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
en héllbar utveckling och till att minska
vaxthusgasutsldappen i det geografiska omradet
Gévle. Tillsammans med naringsliv och
foreningsliv ska kommunstyrelsen initiera och
leda arbetet med att skriva klimatprotokoll.

15. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsitta
sikerstilla att Givle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare med vira medarbetares hilsa och
kompetens i fokus.

15. a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
hur det statliga Aldreomsorgslyftet kan méjliggora
for fler underskoterskor och géarna komplettera
med utbildningsinsatser for savil sjukskoterskor
och specialistsjukskoterskor. I samverkan med
Omvardnadsndmnden och Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden.

15. b) En kompetensforsorjningsenhet med fokus
pé att minska chefers arbetsbelastning ska stegvis
inrattas. Syftet ar att 6ka chefers tid for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsorjningsenheten ska minska
chefernas administration, forbéttra
rekryteringsprocessen och effektivisera
kommunens hela personaladministrativa
omfattning. Finansiering sker huvudsakligen inom
ram. 1 mnkr tillfors for att inleda inférandet.

15. ¢) Kommunstyrelsen ska stodja
verksamheterna i att initiera, driva och utviardera
fler metoder for medarbetarnas inflytande 6ver sin
arbetstid, mojlighet till &terhdmtning och starkt
hilsa och kompetensutveckling.

15. d) Kommunstyrelsen ska utreda hur
kommunen kan minska timvikariebehovet och
skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler, med
syfte att s vl bli en attraktivare arbetsgivare som
att hoja kvalitén i verksamheterna. Processen ska
ocksé identifiera vilka steg som behéver tas for att
hoja och bredda kompetenserna inom
verksamheterna.

15 e) Den breddade rekryteringen ska fortstta i
fler verksamheter med syfte att 6ka sévél kvalitet
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och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Fokus ar verksamheterna inom
Utbildningsnamnden och Valfirdsnamnderna,
men fler omraden dar detta ar aktuellt ska
identifieras och analyseras for hur nésta steg kan
tas.

1. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att stidrka arbetet avsevirt for att minska
behoven av férsorjningsstod genom tydligare krav,
uppfo6ljning och samordning.

2. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
uppdras att stdrka vuxenutbildningen gillande
bristyrken och hitta samverkan med fler aktorer.

3. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
uppdras att arbeta vidare med konceptet 1000 fler
iarbete.

4. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att 6ka samarbetet med privata
néaringslivet for fler i jobb.

5.Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden
uppdras att utreda behovet av att
komplettera/forstarka insatserna for personer
med psykisk funktionsnedsittning med liknande
Fontédnhus, i samverkan med lampliga
Funktionsrittsrorelser och att stdrka samverkan
med foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter
for personer med psykisk funktionsnedséttning.

6. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att se 6ver verksamheten utifran
lagstiftningen, om vad lagens krav pé skélig
levnadsniva och goda levnadsvillkor innebar i
praktiken gillande forsorjningsstod. For arbetet
kommer 0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget
via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tilldggsanslag.

1. Socialndmnden uppdras att fordjupa
analysarbetet och identifiera framgangsfaktorer
och utifran detta arbete foresla en strategi for
savil det forebyggande sociala arbetet och det
missbruksbehandlande arbetet. For uppdraget
kommer 1,0 mnkr att tillféras kommunbidraget
via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tilldggsanslag.

2. Socialndmnden uppdras att frimja barn och
ungas hélsa och moéjligheter att na héjda
skolresultat. Ndmnden ska utreda hur fler riktade
serviceinsatser kan mojliggoras som stod for
fordldrar i detta syfte. Uppdraget genomfors i
samverkan med relevanta aktorer.

1. Omvérdnadsndmnden ges i uppdrag att
genomfora ett Aldreomsorgslyft for att majliggora
fler utbildade underskoterskor och helst
komplettera med utbildningsinsatser for sévil fler
sjukskoterskor som specialistsjukskoterskor i syfte
att minska hyrpersonal och 6ka kvalitén. Behov av
utokad fortbildning i svenska spréket hos
anstillda skall identifieras och om nédvéndigt
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genomforas. Detta i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.

2. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att
dterkomma med en strategi for hur 6kade

statsbidrag pé basta sidtt kommer att h6ja

kvaliteten i dldreomsorgen.

3. Omvérdnadsnamnden ges i uppdrag att aktivt
arbeta for att Gavle kommun i ndra samverkan
med Region Gévleborg utveckla arbetet med god
och néra vard. Ett sirskilt fokus bor 1aggas pa
forebyggande insatser som stiarker den &ldre att
bibehalla god hélsa. Utéver forebyggande arbete
ska en mer tillgdnglig, ndrmare vérd, tillsammans
med nya arbetssétt och utékad samverkan,
innebira att resurserna inom vard och omsorg kan
anviandas battre och darmed récka till fler.

4. Omvardnadsndmnden ges i uppdrag att delta i
arbetet med att utveckla fler boendel6sningar for
aldre.

5. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda
starkt samverkan med foreningsliv/ ideell sektor
kring traffpunkter for dldre.

1. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
intensifiera arbetet med samordning,
nyttjandegrad och intékter i samtliga kultur- och
idrottsfastigheter.

2. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att verka
for fler former av avtal och driftsformer i vara
anldggningar dar foreningar kan och vill ta ett
storre ansvar.

3. Kultur- och fritidsndimnden uppdras att
utveckla dialogen med foreningslivet om
utmaningar och majligheter kopplat till séval
verksamhetsutveckling, tillganglighet och
mojligheter i ett vixande Gavle.

4. Kultur- och fritidsndamnden uppdras att
aterstalla, restaurera och renovera den befintliga
offentliga konsten. Fér &ndamélet kommer 1,75
mnkKr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efteransokan om tillaggsanslag.
Direfter forvantas nimnden avsitta egna medel
for skotsel och underhéll av den offentliga
konsten.

5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att, i
samverkan med andra aktorer, utreda hur
mojligheterna att f& ldna sport- och
friluftsutrustning pa fler platser och under fler
tider kan dstadkommas.

6. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
fortsitta arbetet med att stotta kulturutévare, med
anledning av covid-19, for att majliggora ett brett
kulturliv i Gavle dven efter pandemin. For
dndamalet kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sirskilt beslut under 2021
efteransokan om tilldggsanslag.
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7. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att i
samverkan med Omvardnadsndmnden framja
dldres hilsa och vilmaende i en tid av hog
isolering genom att mdjliggora “Kultur {or dldre”.
For uppdraget kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransokan om tilldggsanslag.

8. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att
fortsétta engagera Gavleborna i utformningen och
utvecklingen av verksamheterna i det nya kultur-
och bildningscentret.

1. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att
fortsatta utvecklingsarbetet inom
myndighetsutévningen.

2. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att bidra
till basta mojliga utfall och effektivitet i saval
samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Utékad
samverkan och samarbete ar centralt.

3. Samhillsbyggnadsnimnden uppdras att
tillsammans med fastighetsdgare mojliggora 6kad
attraktivitet och ett mer blomstrande néringsliv
genom en utveckling av Magasinsomradet.
Niamnden tillférs investeringsmedel motsvarande
10 mnkr 2021 och 25 mnkr 2022 i
medfinansieringmedel.

4. Samhéllsbyggnadsnamnden uppdras att hoja
maluppfyllelsen i det miljostrategiska programmet
och Klimatfardplanen genom att sdkerstélla att
okad extern finansiering soks. Sarskilt prioriterat
ar medel for hallbart resande och skydd av natur
och vatten.

5. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att i
samverkan med berorda aktorer utéka arbetet
med att tillgdngliggora fler naturomraden for
medborgare och besokare.

6. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att
prioritera resurser si att cykelfraimjande insatser
genomfors i enlighet med investeringsplanen,
samt att utreda majligheten att inféra cykelgator i
framforallt 2,5 kilometersstaden.

7. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i dialog
med byggherrar verka for 6kad byggnation i tra.

8. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att arbeta
for att Gdvle kommun ska ta aktiv del i arbetet for
att utreda och om mojligt sakerstélla
fiskvandringsvagar i Testebodn med hjalp av
extern finansiering.

1. Utbildningsndmnden uppdras att intensifiera
arbetet med att minska gruppstorlekarna i
forskolan. Exempelvis ska andelen &rsarbetare per
barn oka.

2. Utbildningsndmnden uppdras att paskynda
arbetet med att anstilla fler kompetenser i alla
skolformer och att utveckla organisation och

61



VAVAVAVEY

Gavle

KOMMUN

Politiska uppdrag

arbetssitt. Fokus ska ligga pé att 6ka elevers
maluppfyllelse och pa deras ritt till undervisning
av legitimerade larare och pa att forbattra larares
arbetsmiljo. En tydlig plan for genomforande ska
tas fram. Finansiering sker via ordinarie budget
med tilligg fran den statliga ” skolmiljarden”.

3. Utbildningsndmnden uppdras att satsa mer pé
svenska spréket i savil férskolan och grundskolan.

4. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att fortsiatta
utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga och vidta atgarder for
att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptiacka
elever i riskzonen for problematisk skolfrdnvaro.
Samverkan ska ske med Socialnamnden och
Region Gavleborg

16. Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta '.'
moijliga utfall och effektivitet i sévil
samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med samhéllsbyggnadsndmnden.

Utokad samverkan och samarbete ar centralt

(spegling av uppdrag till

Samhallsbyggnadsndmnden).

3. Socialndmnden ges i uppdrag att fortsitta
utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga och vidta atgarder for
att tidigt upptécka elever i riskzonen for
problematisk skolfrénvaro. Samverkan ska ske
med Utbildningsndmnden och Region Gavleborg.
(spegling av uppdraget till Utbildningsndmnden)

6. Omvardnadsnamnden uppdras att i samverkan '.'
med kultur- och fritidsndmnden framja dldres

hilsa och vilmaende i en tid av hog isolering

genom att mojliggora “Kultur for dldre” (spegling

av uppdrag till Kultur- och fritidsndimnden)

AR 2020 25. Kommunstyrelsen uppdras att '.'
paborja ett samordnat och strategiskt arbete for

ett klimatneutralt Giavle och mer hallbara
transportsystem i Gédvle kommun. Sarskilt fokus ar

att 6ka och underlitta for cykling. Arbetet med

atgiarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsitts 2
miljoner kr per ar for dren 2020-2021 ur budgeten

for det Miljostrategiska programmet, varav 1 mnkr
tillfors 2020.

6 Bilagor
6.1 Bilaga 1 Uppfoljning av politiska uppdrag
AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade

styrmodellen och kommunplanens utformning.

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i nimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin péverkades och justerades processen kraftigt. De ekonomiska
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forutsattningarna forandrades under aret och darfor fattades dven beslut om kommunplan 2021
senare dn planerat. Darmed har dven styrningen av verksamheten vidare till nAmnd och
forvaltning forskjutits i tid. I och med att pandemin under 2021 fortsatt starkt paverkar
verksamhets- och ekonomiska konsekvenser kommer styrning och dess process och beslut att
behdva vara foljsam dven under 2021. Detta framgar ocksa i kommunplan 2021 dar det infor
foljande uppdrag har finns infor 2022: "Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommunédvergripande mal samt strategiska program vidareutveckla en analys—
uppfoljnings- och ledningsstruktur som loper genom hela kommunkoncernen"” i kommunplan
2021.

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar och
lattforstaelig uppféljning, analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

Under inledningen av aret har ett arbete paborjats inom styrprocessen Ekonomi- och

verksamhetsstyrning for att utveckla en gemensam redovisning av nimndernas ekonomi. Avser
bade fortydligande i uppstillning av siffermaterial som att likstéilla rapportering

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i nAmnder och
styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifran
ekonomisk effekt.

Under 2020 inférdes utrymme i tjansteskrivelse i Platina med uppmaning att beskriva drendets
ekonomiska konsekvenser.

Alla beslut som fattas av namnd skall rymmas inom tilldelad drifts- och investeringsram. Under
inledningen av 2021 har vilfairdsndimnderna prognostiserat underskott foér 2021 och den
langsiktiga planeringen inom exploatering motsvarar inte det utrymme som anges i
kommunplan. Darmed kommer fokus att vara pa uppfoljning av beslut gillande dessa
verksamheter.

AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet med
starkt lokal demokrati, okat fortroende for politiken och for att fler ska fa
inflytande i de kommunala besluten och processerna.

Se rapportering fran 2020, detta uppdrag kommer darfor att samordnas/overforas till uppdrag

10 i arets kommunplan. I ndgon del kan dven uppdrag 7 i drets kommunplan var mottagare av
delar av uppdraget.

Uppdraget avslutas ddrmed frén uppfoljning avseende kvarvarande uppdrag fran 2021.

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete
tilsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker
men mer serviceinriktad myndighetsutdvning som ska resultera i
effektivare, enklare och mer stédjande processer och bemdtande som
mojliggor fler beviljanden och fler n6jda kunder och féretag.

Inriktningen pa 2020 ars uppdrag var en mer serviceinriktad myndighetsutévning. Detta ledde

till ett antal aktiviteter som fortsétter att verkstillas (och utvecklas) under 2021. Uppdraget
avslutas darmed som kvarstidende uppdrag fran 2020.

For 2021 finns ett fornyat uppdrag med fokus pa basta mojliga utfall och effektivitet i
gemensamma processer. detta uppdrag redovisas under uppdrag 16 for 2021.
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AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sékerstalla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade nara relationer och offentliga miljoer.
Arbetet med framtagandet av en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri fran
vald pagar och workshops har genomforts med fortroendevalda, chefer och nyckelpersoner som
ar involverade i arbetet vad giller vald i néra relationer och i den offentliga miljon. Kopplat till
strategin genomfors dven en 6versyn av det brotts- och drogforebyggande arbetet som ocksé ska
g ilinje med hur den nationella strategin for ANDT-S arbetet ska utformas. . Som en del i
insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet fortsatter arbetet med kommunala vaktare

och ordningsvakter. Arbetet foljs upp och samordnas via kommunstyrelsen och sker i bred
samverkan.

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras framat
med malet att samordna och samla kompetenser for basta effekt.

Uppdraget beridknas att slutredovisas for sociala hallbarhetsutskottet och kommunstyrelsen i
oktober och slutforas under 2021.

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
namnder utveckla och marknadsfora begreppet foretagarservice.

Néringslivsavdelningen har i samverkan med andra delar av kommunorganisationen utvecklat
Foretagsservice genom savil tydlig samordning som kommunikation.

Uppdraget far darmed anses uppfyllt och har numera 6vergatt till verkstallighet inom ramen for
lopande verksamhet.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och
bibliotek inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppetttider i framst Satra och Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via
en avsattning pa 3 miljoner kr frdn de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

El Sistema

El Sistema ar ett varldsomspannande verksamhet som startades i Venezuela 1975 av musikern
och nationalekonomen José Antonio Abreu, som ett alternativ for barn och unga till destruktiva
livsval och en utvecklande gemenskap genom att spela i orkester eller sjunga i kor. Arbetet har
béde ett musikaliskt — och ett socialt fokus. El Sistema finns idag i alla varldsdelar. I Sverige
startade El Sistema 2010, och hosten 2015 introducerade Kulturskolan i Gavle verksamheten i
samarbete med Sitra rektorsomréide. Sedan hosten 2019 samarbetar Kulturskolan ocksd med
Andersbergs rektorsomréade. El Sistema i Gavle finns bide i den obligatoriska skolan och som ett
frivilligt val. Verksamheten inom ramen for El Sistema i Gévle bekostas i stort av bostadssociala
medel.

Sedan mars 2020 har El Sistema som samhdllet i stort paverkats av covid-19. De dagliga
aktiviteterna i Sitra och Andersberg i samarbete med UG har trots allt 16pt pa som planerat.
Anpassningar i relation till rekommendationer frain FHM har skett kontinuerligt. Det ar i
huvudsak konserter och arrangemang som har stéllts in.
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Lasaret 2020 — 21 ars verksamheter startade vecka 36 och slutade vecka 23.

Med anledning av covid-19 har verksamheterna haft 16pande kontakter med ansvariga
skolledare och gjort anpassningar i relation till aktuellt smittlige. Man har tidvis stéllt om till
distansverksamheter i samband med 6kat smittlage och dérefter atergatt till narundervisning i
dialog med rektorer.

Antal deltagare i Sitra och i Andersberg inom ramen for El Sistema lasaret 2020 — 21 ar ca 620
st.

Elevantalet i frivilligdelen har med anledning av covid-19 paverkats négot. I augusti 2020 var
107 elever inskrivna i frivilligverksamheten. I april 2021 &r antalet 775 st. Var uppfattning ar dock
att de elever som har hoppat av har gjort det temporért med anledning av pandemin.

Resultat ldsdret 2020 — 21

Virt att lyfta fram ar samverkan med Gévle Symfoniorkester under bide hostterminen och
vérterminen (bl.a. "Forskoleklassikern”).

Verksamheten ar helt implementerad i framforallt Sdtra — fréan skolledning till elever och
vardnadshavare — och ses som en naturlig del av den ordinarie skolundervisningen, samt som
en sjalvklar fritidsverksamhet i niromradet. Det ar trots pandemin ett stort tryck pa
frivilligverksamheten inf6r starten 2021 — 22. Verksamheten i Andersberg utvecklas enligt plan
och kommer att resurssittas ytterligare under lasaret med ett tydligt fokus pa blésinstrument.

Biblioteken

Uppdraget ar att utoka oppettiderna pa narbiblioteken i Satra och Andersberg och de haller
fortsatt Oppet en extra kvill i veckan samt l6rdagar med hjilp av de bosociala medlen.

Satra och Andersbergs bibliotek har hallit sommardppet under juli manad med hjilp av de
stadsdelsbaserade medlen. Inga evenemang har kunnat genomféras pa grund av rddande
pandemi men ungdomar har erbjudits en plats samt enklare pyssel och spel under sommarlovet.

AR 2020 6. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att géra investeringar i
cykelvagar med totalt 27 miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet
ska prioritera att skapa snabbcykelleder, iansprakta befintligt vagnat dar
sa ar mojligt, separera gaende och cyklister och skapa ett sammanhallet
cykelnat i hela kommunen. Samordnas med kommunstyrelsen.

Under 2020 antogs Cykelplanen som en del i det strategiska arbetet att gora Gavle till en
cykelstad av rang. For atgiarder rorande ging- och cykel har

2020

8 st. forstudier inletts

o st. forstudier godkants

o st. gdng- och cykelprojekt inletts

2021

2 st. forstudier inletts

4 st. forstudier godkants

4 st. gang- och cykelprojekt inletts

Samt 1 st. mindre atgérd i samband med fjarrvirmeutbyggnad

I flertalet av de planerade dtgirderna tas delar av befintligt vagnit i ansprak till formén for

gang- och cykel.
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I projekt for gang- och cykelatgérder har cirka 30 mkr upparbetats under perioden 2020-01-01 -
2021-08-24.

Utover detta satsades (2020) MSP-medel i en riktad reinvesteringssatsning for att hoja standard
och attraktionskraft pa négra utvalda gang- och cykelstrak i form av beldggning av belysning till
en kostnad av 5 mkr.

Under perioden har dven tva stadsmiljoavtal beviljats som totalt beror 5 ging- och cykelobjekt

och ett bidragsbelopp som uppgar till 15,3 mkr.

For att uppné en hogre nyttjandegrad av vira géng- och cykelinvesteringar utfors dven arbeten
kring beteendeforandrande atgirder. Till exempel Vintercyklisten, Gron resplan samt Mobility

management-atgiarder kopplat till GC Hemlingby och KBC. Samt en sarskild satsning pa att
kopa in lanecyklar. Arbete har dven startats upp med att utreda kostnader och forutsiattningar
for inforande av mobilitetshubbar (hyrcykelsystem med mojlighet till tilldggstjanster i form av

paketutlimning, atervinning etc).

Forstudier inledda 2020

Sodra Skeppsbron — Atlasgatan

GC Frideborgsvigen

GC Furumovagen

GC Forsta tvargatan — Kyrkvaktargatan
Utredning av cykelgator

GC Styrmansgatan

GC Lokforargatan

GC Hemlingby — Etapp 2

Forstudier inledda 2021:

Stora Esplanadgatan
GC Ostra Brunnsgatan

Forstudier godkdnda 2021:

GC Frideborgsvigen

GC Furumovagen

GC Forsta Tvargatan — Kyrkvaktargatan

GC Styrmansgatan

( fem stycken om man riknas med Kustcykelled)

Gang- och cykelprojekt inledda 2021:

GC Frideborgsvigen

GC Furumovagen

GC Forsta Tviargatan — Kyrkvaktargatan
GC Styrmansgatan

Sodra Kopparslagargatan

Upparbetat 2020-01-01 — 2021-08-24

GC Norra Abyggeby, 80 tkr
GC Stigslund, 2,4 mkr

GC Kaserngatan, 230 tkr

GC Lillhagsskolan, 180 tkr
Strémsbro skola, 2,5 mkr
GC Hemlingby, 12,62 mkr
GC Harkskar, 11,67 mkr

GC Frideborgsvigen, 94 tkr
GC Forsta Tvargatan, 237 tkr
GC Furumovigen, 52 tkr
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla kvalitet, samordning,
koncernnytta, effektivitet och att minimera risker for suboptimering i hela
forvaltningen. Hur de kommunagda bolagen kan involveras och bidra ska
identifieras. Arbetet forvantas leda till bestaende kostnadsreduceringar pa
minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr 2022 och 45 mnkr 2023.

Uppdraget ar piborjat med ett antal definierade projekt som f6ljs upp l6pande, se bilaga
handlingsplan. De tre delmomenten i uppdrag 1, i den mén detta inte redan skett, igdngsatts i
sina helheter under Q3-4 2021. Kostnadsreduceringar om 15 msek 2022 kan darfor inarbetas i

grundkalkyl 2022 med en férdelning mellan ndimnder enligt foljande: UN: 6 msek,
Valfardsnamnder totalt 6 msek, SBN och KFN totalt 1,5 msek, KS 1,5 msek.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla resultatnivaer
framover, att mojliggora langsiktighet och ett férebyggande
forhallningssatt i vara verksamheter och att sakerstalla finansieringen av
vara verksamheter trots osakra krav och statliga finansieringsmajligheter
och oséakert skatteunderlag framat. Detta genom att undersoka
forutsattningar for olika fonderingsmajligheter dar vi kan dra framtida
nytta av det hoga ekonomiska resultatet 2020.

Kommunfullmiktige har beslutat om inférande av och avsittning till resultatutjaimningsreserv.
Avtal om mojlighet till att forsidkra del av Gavle kommuns ansvarsforbindelse géllande
pensioner ar tecknat med KPA. Beslut kan senare fattas om att utnyttja avtalet. Fram till tertial

2 har tva beslut fattats i kommunstyrelsen om att tillférsikra verksamheten tillgang till centrala
reserver for av verksamheten tidigare erhallna bidrag eller uppkomna ekonomiska 6verskott.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara kommundévergripande
mal samt strategiska program vidareutveckla en analys-, uppfoljnings-
och ledningsstruktur som I6per genom hela kommunkoncernen.

Infor beslut om kommunplan sker olika former av beredning for att ge underlag for kommande
beslut. I juni 2021 genomfoérdes en verksamhetsdialog for koncernens namnder och bolag. Syftet
med dialogen ar att sprida kunskap, men dven att ge en djupare kunskap om de utmaningar som
finns i kommunens utférande samt hur de strategiskt hanteras. Detta dven med ett langre
tidsperspektiv 4n vad som anges i kommunplanen. Mest aktuellt for samordning utgors av nytt
Naringslivsprogram, vilken ar utformad for att stddja kommunens 6vergripande maél.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av investeringar och
att fokusera pa framtida finansieringsmaojligheter genom att utveckla den
strategiska gemensamma investeringsprocessen i kommunkoncernen
och med vara 6vriga intressebolag.

Under 2021 har processen kring koncernens samlade investeringsbeslut i kommunfullméaktige
for kommande ar fokuserats med mer omfattande beredning i finansutskottet. Det kan ge
kunskap kring vilken samordning som kan behova forstarkas mellan olika parter. Under borjan
péa aret har specifikt processen inom exploateringsverksamheten belysts for att battre
samordnas med den 6vergripande investeringsprocessen. Ett arbete ar paborjat inom SG
Overgripande planering och Livsmiljé Gévle for att stirka den operativa samordningen infor och
i genomforande av investeringar i koncernen.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare avstamningspunkter
for prioritering och finansiering genom att vidareutveckla
kommunkoncernens investeringsprocess.

Se uppdrag 2.12

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda forutsattningarna
for att inratta ett exploateringsbolag eller annan organisering for en
offensiv och langsiktig mark- och exploateringshantering med fokus pa
vara stora omvandlingsomraden.

Med fokus pé att utreda konsekvenser av att bedriva storre exploateringsprojekt i bolagsform
har ett omfattande utredningsuppdrag tagits fram. Detta uppdrag har dock dnnu inte lyckats
besittas med utforare efter avslutad upphandling. Detta visar att omradet 4r komplext nu nar

exploateringsverksamheten viaxer och kommer att pdverka kommunens organisation och
ekonomi i allt hogre grad. Friagan har ocksa fatt ytterligare fokus ur ett skatterattsligt perspektiv.

Parallellt har det separata exploateringsprojektet Naringen tagit fram en initial behovsbild av
nodviandiga kompetenser i projektet. Genom Niringen inleds dven en analys av bostadsbehov
och marknadsanalys kring byggnation i Gavle.

Som en del i att 6ka formégan till 1angsiktig planering och genomférande av hoga ambitioner i
exploateringsverksamheten har ett arbete skett mellan SG och LG for att tydliggora och fordela
om roller.

Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att uppna minskad
segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljéer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. Arbetet
”Stadsdelslyftet” ska vara kommunovergripande och faktabaserat. |
uppdraget ingar att finna nya satt att verka for 6kad myndighetsnarvaro i
berdrd stadsdel. For satsningen kommer 2 mnkr att tillforas
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tillAggsanslag.

Stadsdelen Andersberg dr beslutad att vara den stadsdel som arbetet riktas mot initialt. Det
arbetssatt och metoder som tillimpas i arbetet i stadsdelen kommer utgora pilot for kommande
arbeten i 6vriga stadsdelar.

Arbetet involverar bAide kommunkoncernen, andra offentliga aktorer och de boende i stadsdelen
Andersberg. Projektledare ar utsedd och projektplan ar under framtagande.

Under sommarperioden har kommunstyrelsen beviljat medel for att tillgdngliggora kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter geografiskt i stadsdelen. En sarskild satsning har dven gjorts for att

mojliggora feriearbete for ungdomar och unga vuxna i stadsdelen. Ett kartldggningsarbete har
péaborjats avseende att identifiera bade 1ang och kortsiktiga insatser i stadsdelen.
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8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstélla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag. En
oversyn ska genomféras som sammanstéaller de dvergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tillsammans med andra
offentliga aktorer avseende ratten till arbete och egen férsérjning, bostad
och utbildning, social omsorg och trygghet och en god och jamlik hélsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivad som tjanstemannaniva och ska
resultera i ett underlag for framtida prioritering.
Med anledning av prioritering av personella resurser till 6vriga politiska uppdrag i

kommunplanen s finns for 2021 €j tillrdckliga personella resurser for att genomféra 6versynen.
Uppdraget kommer ej att pdborjas under 2021.

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer framgangsrik integration
och att framja individers vag in i studier, till arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden, foreningslivet, kulturlivet och det forebyggande
sociala arbetet. Malet &ar en tydligare vag in och en 6kad samordning av
insatser. Uppdraget genomférs i samverkan med andra lampliga aktorer.
For andamalet kommer 0,5 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ans6kan om tillaggsanslag.

Processen pagéar med att kartldgga nuvarande arbete och etablera kontakter. Arbetet kommer
aven att integreras i stadsdelslyftet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstallning och 6kad
kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt, transparent och
demokratiskt satt. Ett forandrings- och dialogarbete ska inledas. |
”Forenkla i Gavle” ges Gavleborna mojlighet att ge sin syn pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa var service och
vara verksamheter.

Kommunikationsfunktionen stéttar i dialoger med medborgarna. Tyvarr har inget 6vergripande
arbete utifran "Forenkla i Gavle hunnits med, bl.a. pa grund av brist pa resurser. Men konkret
har vii ar hittills, kopplat till uppdraget, stottat bl.a. Giavle Vastra, Program for detaljplan i
samradet dar vi majliggjorde deltagande for invAnarna genom marknadsforing i sociala medier,
inbjudningar, samt genomférande av digitalt samrad. Liknande uppliagg for Trafikpusslet med
samverkanstraff har genomforts. Mojliggjorde digitalt mote maa Naringens forstudierapport via
Teams livehidndelse. Marknadsforing skedde via press, sociala medier och webb for att
synliggéra mojligheten for Gavleborna att paverka. Fyra medarbetare har ocksd genomgatt
utbildning i medborgardialog via SKR.

Aven utvecklingen av servicen inom kundtjinsten och utvecklingen med fler e-tjénster bidrar till
uppdraget.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer attraktiv och grén
centrumutveckling. Handeln i centrum ska starkas och atgarder ska
genomfdras for att forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart
resande och starka besdksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen
aktualiseras och vidareutvecklas. Arbetet ska ske i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden.

Aktualisering av Centrumplanen har inletts med start i inventering och kartliggning av den
malbild och projektlista som beslutades i Centrumplanen 2014. Flera projekt ar redan

genomforda medan andra, kommande projekt troligen behéver revideras, laggas till eller
plockas bort for att mojliggora en smart och efterfrigad utveckling i stadskiarnan.

I samband med nya KBC har flera utredningar startat med koppling till stadsutveckling, bland
annat for att 16sa trafiken genom Slottstorget tillfalligt under byggtiden. Ett arbete kring héllbart
resande har initierats och utredningar for Gavledns centrala kajer har tagits fram vilka bada
kommer ligga till grund for framtida bedémningar och prioriteringar.

Forstudie for allmén plats i anslutning till KBC ar slutférd. Utredning kring Gavles kajer ar
framtagen och kommer ligga till grund for prioriteringsordning av investeringar och
genomforande. Fortsatt hantering av forstudien for allméin plats avgors i samforstand med
politiken, i forsta hand SBN. Arbetet med kajrenoveringar fortgar, arbete pagar for att inom kort
lyfta plan (tidplan, metod, budget) for beslut.

Oversyn och planering av Centrumplanens atgirder r under framtagande.

Med anledning av planerad ombyggnation av KBC har dven ett arbete med héallbart resande
initierats. En handlingsplan i samarbete med Gavlefastigheter, Gavle parkeringsbolag och
Overgripande planering dr under framtagande. Ytterligare forankring med berérda foretagare
pa Soder via Citysamverkan behovs. Kommunikationsplan for dtgdrdernas paketering kommer
att tas fram och behover samordnas med KBCs ombyggnation.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda forutséattningar och
stddja naringslivets behov och utveckling pa ett 1angsiktigt och
malinriktat satt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel naringslivets
kompetensforsorjning, framat. En 6vergripande naringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett dvergripande
styrdokument for hela Gavle kommuns naringslivsarbete.

Planeringsarbetet sattes igding under varen och en intern workshop kring fokusbranscher med
tjainsteman pa Sektor styrning och stéd dr genomford. Eventuellt kommer ytterligare workshop
eller annat dialogmote héllas med berdrda sektorer eller bolag inom kommunen. En tidplan for

hosten med milstolpar och aktiviteter ar faststilld. Avsikten ar att kunna ha ett utkast for
politisk hantering i september/oktober och beslut i KS/KF januari 2022
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att hoja maluppfyllelsen i det
Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att sékerstéalla
att 0kad extern finansiering soKks.

Arbetet kommer aterrapporteras i kommunstyrelsen den 14 september. En rapport med aktuella
externa medel att soka for att uppna mélen i Miljostrategiska programmet och

Klimatfardplanen, har tagits fram och kommunicerats till Programgruppen for MSP. Flera
ansOkningar ar under process och négra har skickats in, som tex Viable Cities.

En enkat har genomforts for att undersoka organisationens langsiktiga mojligheter och behov
att sbka mer externa medel.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar utveckling och till
att minska vaxthusgasutslappen i det geografiska omradet Gavle.
Tillsammans med naringsliv och féreningsliv ska kommunstyrelsen
initiera och leda arbetet med att skriva klimatprotokoll.

Arbetet med att skapa en gemensam organisation med Sandviken har intensifierats och
samarbetet kommer offentliggoras under foretagarveckan i november. Tillsammans med
Sandviken heter vi "héllbart foretagande Gavle-Sandviken". Vi kommer arbeta tillsammans

genom att ordna workshops och driva ett antal utmaningar genom energi- och
klimatsamordningen.

Samtidigt har Gavle tillsammans med FPX borjat planera ett antal branschspecifika workshops.
Forst ut ar fastighetsbranschen och vi hoppas under hosten ocksa kunna bjuda in
byggbranschen och transportbranschen. Workshopparna ska ge oss input kring hur vi kan lagga
upp ett gemensamt arbete med klimatfardplanen framover.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta sékerstalla att Gavle
kommun &r en attraktiv arbetsgivare med vara medarbetares hélsa och
kompetens i fokus.

Detta ir ett mera 6vergripande stycke. For mer detaljerad info se de preciserade uppdragen
under a-e nedan.

a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det statliga
Aldreomsorgslyftet kan mojliggora for fler underskoterskor och garna
komplettera med utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor. | samverkan med Omvardnadsnamnden och
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Undersokt mojligheter och en del arbete kvar pa bla sektor Valfard. Vi kommer att fortsatta

arbetet mera aktivt da vi ser en mgjlighet att arbetat i frigan samtidigt som AKR. Vg har fortsatt
kvar att arbete med APL platser som ar en brist trots att behovet ar stort.
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b) En kompetensférsorjningsenhet med fokus pa att minska chefers
arbetsbelastning ska stegvis inrattas. Syftet ar att 6ka chefers tid for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsorjningsenheten ska minska chefernas administration,
forbattra rekryteringsprocessen och effektivisera kommunens hela
personaladministrativa omfattning. Finansiering sker huvudsakligen inom
ram. 1 mnkr tillfors for att inleda inférandet.
Uppbyggnaden av kompetensforsorjningsenheten foljer projektplanen. Delar av enheten ar pa
plats frén 1a september 2021 (rekryteringsdelen) med en enhetschef och 13 medarbetare.
Utrullning av rekryteringsstdd till alla chefer kommer att ske i tre steg under hdosten 2021.

Utredning av hur de andra delarna av kompetensférsorjningsenheten ska byggas upp paborjas
av projektledaren i oktober.

c) Kommunstyrelsen ska stddja verksamheterna i att initiera, driva och
utvardera fler metoder for medarbetarnas inflytande dver sin arbetstid,
mojlighet till aterhamtning och starkt halsa och kompetensutveckling.
Skall vara klart i oktober, ser dock att det finns en rad aktiviteter som ytterligare behéver
forflyttas. Slutfort belastningsarbete och ergonomiutbildning, forlingd rehabsamordnarroll dar
hialsopuls dr paborjat, kravstéllan till Foretagshilsan. E-utbildningar inom hilsa och

rehabilitering for chefer har skapats. E-utbildning i att leda pa distans. Forbattrat och utvecklat
medarbetarsamtalet i Kompetensen.

d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan minska
timvikariebehovet och skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler, med
syfte att sa val bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja kvalitén i
verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka steg som behdver
tas for att hdja och bredda kompetensernainom verksamheterna.

Forslag framtaget och skall presenteras for politiken i okt/nov. Vi ser flera olika l6sningar
lang/korta for framtida aktiviteter under -22.

15 e) Den breddade rekryteringen ska fortsatta i fler verksamheter med
syfte att 6ka saval kvalitet och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Fokus ar verksamheterna inom Utbildningsnamnden och
Vvalfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt ska identifieras
och analyseras for hur nasta steg kan tas.

Forslag framtaget och framstills till politiken under sep-21. Plan pa atgird och aktivitet kan ske
direkt darefter.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att starka arbetet
avsevart for att minska behoven av forsérjningsstdod genom tydligare
krav, uppfdoljning och samordning.

Arbos nyorganisering som startat 1 september ar en f6ljd av en stor méngd aktiviteter for att
utveckla ny process och organisation av verksamheten. Syftet med detta ar att nd en hogre
genomstromning, individuellt upplédgg och sammanhallet stod for varje individs vdg mot

egenforsorjning genom arbete, studier eller annat. Under tertial 1 2021 har Arbos fastslagit ny
organisation som bygger pa uppdelningen av ekonomispéar och framtidsspar for att renodla
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uppdragen vilket leder till 6kat fokus och genomstromning.

Under vintern 2020 och tertial 1 och 2 2021 har en arbetsgrupp bestdende av chefer och
medarbetare samt konsult frain KPMG arbetat med att ta fram en modell for att askadliggora
och maéta varje kunds progression och stegforflyttning i sin vig mot egenforsérjning. Under
tertial 2 2021 har detta arbete fardigstallts och uppliagget sitts i drift tidigt tertial 3 2021.

Under tertial 1 2021 inleddes arbetet med en utredning av extern part gillande Giavle kommuns
tillimpning av socialtjanstlagen i provningen av ritten till ekonomiskt bistdnd. Arbetet med
detta har fortsatt under sommaren och rapport vintas presenteras under tertial 3.

Arbetsmarknad & stod har upparbetade samarbeten med Vuxenutbildningen,
Arbetsformedlingen, Mysam, Samordningsforbundet, Trisam, Region Givleborg,
Niringslivsenheten, delar av Socialtjansten och det privata naringslivet. Detta fora att
vidareutveckla det samordnade stodet till kund och samverkan mellan Arbetsmarknad & stod
och olika aktorer.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att starka
vuxenutbildningen gallande bristyrken och hitta samverkan med fler
aktorer.

Vuxenutbildningen har ett tatt samarbete med Semaforen (region Gavleborg),
Niringslivsenheten, Gasstrikevux samt 6vriga kommuner i ldnet for att kartlagga bristyrken
inom néaringslivet samt genomféra utbildningar utifrdn dessa. Bl a har utbildning for busslirare
nyligen startats, vird och omsorg samt flera kombinationsutbildningar SFI / yrkesutbildning.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att arbeta vidare
med konceptet 1000 fler i arbete.

Arbetsmarknad & stod arbetar vidare med konceptet 1000 fler i arbete, dar vi foregiende
verksamhetsar 6vertraffade malsattningen att 250 kunder ska ga till arbete per ar. For tertial
2 2021 ligger vért resultat i linje med mélsattningen.

Under tertial 2 2021 har vi satt ny process och organisation for att vidareutveckla och na fortsatt
goda resultat i mélséattningen 1000 fler i arbete.

Covid-19:s markanta paverkan pé den nationella och lokala arbetsmarknaden har haft fortsatt
paverkan dven tertial 2 2021. Detta har inneburit fortsatt 6kade svarigheter for malgruppen att
kunna fa moéjlighet att uppna egen forsorjning.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att 6ka samarbetet
med privata naringslivet for fler i jobb.

Under tertial 2 har Arbetsmarknad & stod fordjupat samarbetet med Gavle kommuns
niringslivsenhet som en ldnk i syfte att vidareutveckla och stiarka samarbetet med Géavles
naringsliv.

Arbetsmarknad & stod har utsett en projektgrupp som arbetar for att processkartlagga
nuvarande samarbete med arbetsgivare i det privata naringslivet for att ytterligare effektivisera
och vissa kundens vig till egen forsorjning. Syftet med samarbetet ar dels att kunden ska
anstillas. Men det kan dven vara att arbetsgivaren vill samarbeta for att ta ett socialt ansvar for
att en utsatt grupp ska komma i ett ssmmanhang och bidra till individens stegforflyttning
framét mot egen forsorjning.

Ett arbete har inletts for att verka for sociala villkor i ndr upphandlingar gors inom Gévle
kommun.

Under tertial 2 har en upphandling genomforts gillande kop av tjansten arbetsforberedande
traningsplats i Arbetsintegrerade sociala foretag. Avtalsstart sker under september 2021.

Vuxenutbildningen har ett tatt samarbete med Semaforen (region Gavleborg),
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Naringslivsenheten, Gastrikevux samt 6vriga kommuner i lanet for att kartlagga bristyrken
inom néringslivet samt genomfora utbildningar utifran dessa. T ex har utbildning for busslarare
nyligen startats, vard och omsorg samt flera kombinationsutbildngar SFI/yrkesutbildning.

och funktionsrattsnamnden uppdras att utreda behovet av att
komplettera/forstarka insatserna for personer med psykisk
funktionsnedsattning med liknande Fontanhus, i samverkan med lampliga
Funktionsrattsrorelser och att starka samverkan med féreningsliv/ ideell
sektor kring traffpunkter for personer med psykisk funktionsnedséattning.

En forsta kontaktetablering har skett med ideella sektorn for dialoger. Samarbete ar uppraittat
med enheten for social hallbarhet vid SG. Tid ar inbokad med Funktionsrattsradet.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att se 6ver
verksamheten utifran lagstiftningen, om vad lagens krav pa skalig
levnadsniva och goda levnadsvillkor innebar i praktiken gallande
forsorjningsstod. FOr arbetet kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tillAggsanslag.

Under tertial 2 har Valfard Gavle upphandlat utredningstjanst fran konsultfirma KPMG. Dessa

har paborjat utredningsarbetet genom inhdmtande av dokumentation samt genomforande av
intervjuer med personal inom Arbetsmarknad och stod samt andra delar av Vilfard Gavle.

Under augusti har KPMG gjort en delredovisning av deras analys och bedémning. Slutrapport
kommer redovisas under september 2021.

Direfter kommer verksamheten analysera innehallet i rapporten samt bedéma vilka atgirder
som detta kan medfora for att verksamheten initierar.

Socialnamnden uppdras att fordjupa analysarbetet och identifiera
framgangsfaktorer och utifran detta arbete foresla en strategi for saval det
forebyggande sociala arbetet och det missbruksbehandlande arbetet. For
uppdraget kommer 1,0 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tillaggsanslag.

Ett arbete har paborjats for att analysera vilka insatser som genomfors inom socialndmndens
ansvarsomrade idag, dar bland annat bedomning av relevans, evidensgrund och effekt ska ingd.
Detta underlag ska sedan tjana som grund for ett framtagande av forslag till strategi for den

framtida riktningen for socialnimndens insatser inom bland annat férebyggandearbete och
arbete kring missbruk.

Uppdraget har dven givits Kommunstyrelsen. Har planerats och finansierats av Styrning och
stod. Forebyggandeenheten har varit delaktig i den utredning Public partner genomfort under
aret. Slutrapport viantas under vecka 37.

Socialnamnden uppdras att framja barn och ungas halsa och maojligheter
att na hojda skolresultat. Namnden ska utreda hur fler riktade
serviceinsatser kan mojliggoéras som stod for foraldrar i detta syfte.
Uppdraget genomfdrs i samverkan med relevanta aktorer.

Forebyggandeenhetens fokus i detta uppdrag kommer att ligga pa riktade insatser fran
Familjestodet vid problematisk skolfrdnvaro. Beskrivet under trygghetsmaélet. Familjestodet har
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haft en begrinsad verksamhet under en lang tid dels pa grund av nedsténgningen fran
november 2019 och dirpa foljande arbete med annat dn vad som ligger i det ordinarie
uppdraget, dels pd grund av pandemin. Vid tertial 1 ar verksamheten under uppbyggnadsskede.
Vid arsskiftet 2021/2022 kommer flera insatser och samarbeten vara igdngsatta men antagligen
inte i full skala.

Uppdraget kopplat till uppdrag 1. Har planerats och finansierats av Styrning och stod.
Forebyggandeenheten har varit delaktig i den utredning Public partner genomfort under aret.
Slutrapport vintas under vecka 37.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att genomfora ett Aldreomsorgslyft
for att mojliggora fler utbildade underskoterskor och helst komplettera
med utbildningsinsatser for saval fler sjukskodterskor som
specialistsjukskoterskor i syfte att minska hyrpersonal och ¢ka kvalitén.
Behov av utdokad fortbildning i svenska spraket hos anstallda skall
identifieras och om nédvandigt genomfdras. Detta i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.
Aldreomsorgslyftet pagar. Kompetensutvecklingskurser for sjukskoterskor har tagits fram
tillsammans med Hogskolan i Gavle och lanets 6vriga kommuner. Under augusti och tidigt i
september har fortsatt dialog pagétt mellan KS (HR-avdelningen) samt Omvardnadsndmnden

(delar av sektorledningen) for att starta ett projekt rorande kompetensutveckling och
kompetensforsorjning for dldreomsorgen i Gavle kommun.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att aterkomma med en strategi for
hur 6kade statshidrag pa basta satt kommer att hoja kvaliteten i
aldreomsorgen.

Uppdraget paborjat och aterrapporteras i verksamhetsrapporten for helaret.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att aktivt arbeta for att Gavle
kommun i ndra samverkan med Region Géavleborg utveckla arbetet med
god och nara vard. Ett sarskilt fokus bor laggas pa forebyggande insatser
som starker den aldre att bibehalla god halsa. Utéver forebyggande arbete
ska en mer tillganglig, narmare vard, tillsammans med nya arbetsséatt och
utokad samverkan, innebara att resursernainom vard och omsorg kan
anvandas battre och darmed racka till fler.

Arbetet ar paborjat och kommer att bedrivas pa flera organisatoriska nivaer. En gemensam
samordnare for kommunerna i lanet 4r rekryterad och pabdrjar sitt uppdrag under september.
Uppdraget ar att bevaka och delta pa nationell niva i arbeten kopplat till ndra vard som framst
SKR bedriver. Vidare s& ska samordnaren bevaka de lokala arbeten som gors ute i respektive
kommun. Giavle kommun kommer att ansvara arbetsledning av kommunernas gemensamma
samordnare.

Lansledning har tillsatt en gemensam styrgrupp for God och nira vard med representanter fran
regionen och lanets kommuner. Styrgruppen dr motor for det linsgemensamma arbetet och
rapporterat till Lansledning. Gdvle kommun finns med i denna styrgrupp. Styrgruppen kommer
bland annat arbeta med de frégestillningar som ingéar i det politiska uppdraget.

Lokalt i Gdvle kommun &r en stérre 6versyn av hilso och sjukvardsorganisationen inledd och
beror savil Omvardnadsndmnden som Arbetsmarknad- och funktionsrattsnamnden. En
projektplan dr under framtagande och projektledaren for detta uppdrag paborjar sin anstillning
under september. Syftet med Gversynen ar att sdkerstilla att Valfard Gavle har en hallbar halso-
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och sjukvéardsorganisation som ger en sidker, andamalsenlig och kostnadseffektiv hilso- och
sjukvard av god kvalitet. Organisationen skall ocksé utformas sa att den kan svara mot
intentionerna i God och néira vérd.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att delta i arbetet med att utveckla
fler boendeldsningar for aldre.

Sektorchef har deltagit i mote fore sommaren med ansvarigt kommunalrad, berorda
namndsordféranden samt nyckelbefattningar kring hantering av uppdraget. Sektorn invéntar
vidare instruktioner kring fortsattningen.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda starkt samverkan med
foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter for aldre.

En forsta kontaktetablering har skett med ideella sektorn for dialoger. Samarbete ar uppréattat
med enheten for social héllbarhet vid SG.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med
samordning, nyttjandegrad och intakter i samtliga kultur- och
idrottsfastigheter.

Det politiska uppdraget att intensifiera arbetet med samordning, nyttjandegrad och intékter i
samtliga kultur- och idrottsfastigheter har inte pabdrjats i ndgon storre utstrackning pa grund
av Covid-19. Nyttjandegraden och intdkterna i kultur- och idrottsfastigheterna har, pa grund av
Covid-19, minskat radikalt sedan mars 2020.En lopande dialog med foreningar pagér. Avyttring
av Algsjon ar framflyttad.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att verka for fler former av avtal och
driftsformer i vara anlaggningar dar foreningar kan och vill ta ett stérre
ansvar.

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda héllbara drift- och samverkansformer i
kommunala idrottsanldggningar. Syftet med utredningen &r att identifiera och utveckla hallbara
driftformer av kommunala idrottsanldggningar for att fraimja forutsattningarna for en aktiv
fritid, skapa goda och jamstéllda forutsiattningar for ett rikt foreningsliv samt méta framtidens
behov. Mélet ar att utveckla en resurseffektiv hallbar drift for kommunala idrottsanliggningar,
anpassade efter dagens behov och forutsiattningar. Malet ar ocksa att se 6ver befintliga
foreningsdriftavtal och skapa former f6r hur Gavle kommun tillsammans med foreningslivet kan
samverka kring kommunala anlaggnings- och driftsfragor. Utredningen kommer resultera i
forslag pa struktur och form for framtida drift av kommunala anldggningar. Utredningen
genomfors i samverkan mellan konsult och Fritid.

Fritid har under perioden i samverkan med konsulter arbetat vidare med
driftformsutredningen. Fritid har bistatt med material och kunskap kring Fritids drift och
anldggningar. Workshops har genomforts av konsulter med Fritids medarbetare och fler
workshops med politiker och foreningar planeras under kommande period.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utveckla dialogen med
foreningslivet om utmaningar och mojligheter kopplat till saval
verksamhetsutveckling, tillganglighet och mojligheter i ett vaxande Gavle.

Enligt det politiska uppdraget att utveckla dialogen med foreningslivet om utmaningar och
mojligheter kopplat till savil verksamhetsutveckling, tillganglighet och mojligheter i ett vixande
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Gévle. Under aret har vi pa nytt tagit upp kontinuerligt utbyte med RF-SISU. Utbytet sker
kvartalsvis mellan fritidschef och chef for forbundet. Emellanat deltar ocksa enhetschefer och
chefer for specialidrottsforbunden. Kultur har implementerat regelbundna traffar med
studieforbunden samt infort nya strukturer fér foreningsdialoger kopplat till det kulturpolitiska
programmet.

En ytterligare samverkansform har upprattats i form av dterkommande temaméten dar
medarbetare frin Fritid respektive RF-SISU delger varandra information om aktuella projekt
och arbeten.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att aterstalla, restaurera och renovera
den befintliga offentliga konsten. For andamalet kommer 1,75 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransdkan om
tillaggsanslag. Darefter forvantas namnden avséatta egna medel for skotsel
och underhall av den offentliga konsten.

Géavle Konstcentrum har upphandlat, planerat och till stor del genomfort alla vardinsatser som
ryms inom det politiska uppdraget och tilldelade medel fér 2021. De avslutande insatserna
genomfors under sept-okt. Satsningen har fatt mycket uppméarksamhet i media och bland
invénarna. Restaureringen av verket Priapos tradgard ar genomford och har finansierats av
fondmedel.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att, i samverkan med andra aktorer,
utreda hur mojligheterna att fa lana sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider kan dstadkommas.

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda och forbattra forutsattningarna for att na barn och
unga pa deras egna arenor. Narhet, tillganglighet och anvindbarhet ar tre viktiga grundstenar i
arbetet.

Fritid har paborjat en utredning for att tillgdngliggora sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider. Syftet med utredningen ar att identifiera och utveckla strategiska
miljoer och samverkansformer for att fraimja en aktiv fritid och for att nd barn och unga pa deras
egna arenor. I nuliget ar det fokus pad omvirldsbevakning for att se hur andra kommuner
arbetar med utlaning av sport- och friluftsutrustning och hur upplédgget for samverkan mellan
en kommun och andra aktorer kan se ut. En dialog med eventuella nyckelaktorer har paborjats
samt en utredning kring vilka potentiella hallbara samverkansformer som skulle kunna vara
aktuella i en framtida utveckling. Nar bakgrundsarbetet ar klart, blir nésta steg att utifran de
forutsattningar som finns, utreda vilket upplagg som ar mest optimalt for att tillgdngliggora
sport- och friluftsutrustning for fler barn och unga i Gavle kommun. I detta steg kommer olika
alternativa 16sningar att analyseras och viktiga aspekter, s som bland annat resurseffektivitet,
att vagas in.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortséatta arbetet med att stotta
kulturutévare, med anledning av covid-19, for att mdjliggdra ett brett
kulturliv i Gavle aven efter pandemin. For andamalet kommer 0,5 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransdkan om
tilldggsanslag.

Syftet med stodet var att minska risken for att kulturlivet utarmas, kompensera fér minskade
intdkter och stimulera aterhdmtning under pandemin. I arbetet med Sarskilda medel for
kulturaktorer har en arbetsgrupp arbetat med och finjusterat riktlinjer, kriterier,
ansOkningsformular och information.
Kommunikation om stodet har skett via hemsida, medier, sociala medier samt mailutskick.
Totalt inkom 34 ans6kningar péa cirka 1,5 miljoner fran fria kulturaktorer och féreningslivet. 25
av dessa beviljades och stodet utbetalades i borjan av juni.
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Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i samverkan med
Omvardnadsnamnden framja aldres halsa och valmaende i en tid av hég
isolering genom att mojliggora ”Kultur for aldre”. For uppdraget kommer
0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransdkan om tilldggsanslag.

Satsningen "Kultur for dldre” har fortsatt under vir och sommar med bland annat
forfattarsamtal, stadsvandringar, KulturBingo, bokpaket till vard och omsorgsboenden, Dans for
Hailsa pa dagverksamheterna och boenden, Cirkus pa vard och omsorgsboenden, kdrkonserter,
midsommarfirande med dans och musik, Kultur pé gatan. Kulturskolan och biblioteket har
besokt vard och omsorgsboenden, Nationaldagsturné, stadsdelsturné med inslag for seniorer,
skulpturvandring med Konstcentrum och sommarkonserter i Regementspaviljongen

Responsen ar fortsatt god, mélgruppen har langtat efter kulturupplevelser. Satsningen pa kultur
for dldre mojliggors genom ett samarbete mellan kommunens egna institutioner sdsom
Konserthuset, Biblioteket och kulturskolan samt flera féreningar, organisationer och
kulturaktorer.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortsatta engagera Gavlebornai
utformningen och utvecklingen av verksamheterna i det nya kultur- och
bildningscentret.

Under varen 2021 har verksamheterna samarbetat med inredningsarkitekt och
barnkulturdesigner for att f4 till en bra dialog och inhdmta synpunkter fran barn och unga.

Samarbetet med barnkulturdesigner, grupper fran Kulturskolan och Rapatac har bidragit till att
Workshops genomforts under perioden.

Metodutvecklingen star barnkulturdesigner for och verksamheten bidrar med utvalda grupper
av barn/ungdomar samt dven med egna medarbetare. Malet ar att skapa delaktighet och
igenkdnning hos barn och unga. Sammanlagt har sex dialoger och work-shops genomf6rts och
en sista aterkopplande traff skedde efter sommaren. Deltagarna har varit mycket engagerade
och arbetet har gétt att genomfora pa ett smittsikert sitt.

Delaktighetsprojektet ar avslutat. Det finansierades genom "Stérkta bibliotek" och genomfordes
under varen 2021. Slutresultatet levererades i form av en "work-book" som
verksamhetsprojektet samt arkitektgruppen tagit del av.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att fortsatta utvecklingsarbetet inom
myndighetsutovningen.

Utvecklingsarbetet inom myndighetsutévningen fortsitter. Forutom att fortsitta arbeta med det
processorienterat arbetssétt dar kunden sétts i fokus och vi ldttare kan arbeta med stiandiga
forbattringar sa arbetar Bygglov vidare med att implementera och finjustera arbetat med sina
olika team vilket med storsta sannolikhet har bidragit till att N6jdkundindex péa totalen har 6kat
fran 63 till 68 fran 2019 till 2020.

Verksamheten miljo och hilsa arbetar fortsatt med att fortydliga for kunder vilka avgifter som
kommer att debiteras, vad de anvinds till samt vem som ska betala i samband med
inspektioner. I och med den nya organisationen har en naturlig samordningsdialog skapats. En
krogardialog har startats i kommunen, syftet ar att fa en titare dialog med kommunens
foretagare.

Under varen har samhillsbyggnadsndmnden beslutat om en handlingsplan inom miljobalkens
omréden. Syftet ar att sikerstilla sa foretagarna far den kontrollen som de betalar for.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att bidra till basta mdojliga utfall och
effektivitet i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Utbkad samverkan och samarbete ar
centralt.

Samhallsbyggnadsnamnden tillsammans med Kommunstyrelsen fétt ett uppdrag i att bidra till

basta mojliga utfall och effektivitet i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Dar utékad samverkan och samarbete ar centralt.

Under varen har Livsmiljo Gévle arbetat med en méangd aktiviteter tillsamman med Styrning
och stéd, avdelningen Overgripande planering.

Den gemensamma processen inom Exploatering har kartlagts och portféljer haller pé att
utformas och fyllas med innehéll, och styrningen av dessa.

Reglementen och Delegeringsordningar har genomlysts och ddrmed har behov av revideringar
identifierats.

Verksamheten har identifierat att Gdvle kommun behover prioritera att uppratta strategiska
dokument sdsom till exempel en "Utbyggnadsplan” som kan utgora stod for beslut om i vilken
ordning koncernens program, projekt och uppdrag ska genomforas for ett fortsatt vixande
Géivle.

Budgetunderlag for finansiering av projekt har tagits fram. Detta beslutades i
Kommunfullméktige i juni.

Dialog har forts med Samhéllsbyggnadsutskottet, Kommunstyrelsen och
Sambhillsbyggnadsndmnden kring vikten av att resurssidtta Samhéllsbyggnadsprocessen.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tillsammans med fastighetségare
mojliggdra 6kad attraktivitet och ett mer blomstrande naringsliv genom en
utveckling av Magasinsomradet. Namnden tillférs investeringsmedel
motsvarande 10 mnkr 2021 och 25 mnkr 2022 i medfinansieringmedel.

Projektet startades forsta kvartalet ir 2021.

Projektets genomforandetid ar till stor del avhiangig dialog och samarbete med
Magasinomrédets fastighetsdgare men ocksa ett fardigstillt parkeringshus varpa ett
fardigstédllande bedoms ligga under det andra kvartalet ar 2023. Forutsittningarna kan komma
att forandras kopplat till nar ett parkeringshus ar fardigstillt i omradet. Planerad byggstart
bedoms ligga under andra kvartalet 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att hoja maluppfyllelsen i det
miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att sakerstalla
att 0kad extern finansiering soks. Sarskilt prioriterat ar medel for hallbart
resande och skydd av natur och vatten.

De medel som ar mojliga att soka lyfts vid programgruppen f6r MSP. Programsamordnare
sdkerstiller att information om dessa medel skickas ut och att de soks i de fall det dr mojligt.

En intern programgrupp har startats inom sektor Livsmilj6. I dagordningen tas fragor om
finansiering upp.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att i samverkan med berdrda aktorer
utoka arbetet med att tillgangliggéra fler naturomraden for medborgare
och besokare.

Vi deltar i forstudie for langsiktig utveckling av rekreationsvarden i och omkring Testeboans
delta. Styrning och stod ar bestéllare av forstudie. I arbetet med att tillgingliggora natur och
rekreationsomraden har arbetet med skytlning i flera omraden pabérjats, bland annat i

Testeboskogens Naturreservat, Limons naturreservat samt flera av kommunens vardefulla
ortbackar.

Arbete pagar med att uppdatera hemsidan med bittre information om kommunens
naturomréden och tillginglighet till dessa.

I syfte att tillgdngliggora flera naturomraden si dr malsattningen i planarbeten att alla ska ha
tillgdng till ett gronomréde av god kvalitet inom 300 meters promenadavstand fran bostad och
att sarskilt stor hansyn tas till gronomraden med hoga natur-, kultur- och rekreationsviarden.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att prioritera resurser sa att
cykelframjande insatser genomfors i enlighet med investeringsplanen,
samt att utreda mojligheten att infora cykelgator i framforallt 2,5
kilometersstaden.

Sambhillsbyggnadsnimnden kommer att prioritera forstudier och projekt kopplade till cykel
inom tilldelad investeringsbudget.

Samhaillsbyggnadsndmnden planerar dven att genomféra en utredning for att infora cykelgator i
framforallt 2,5-kilometersstaden. Utredningen bedéms vara klar Q4 ar 2021.

Definitionen av en cykelgata ar att motordrivna fordon ska anpassa hastigheten till
cykeltrafiken. Cykelgator lampar sig for tita stadsmiljoer dar en ny cykelbana inte far plats. Max
hastighet begransas till 30km/h och regleras i lokala trafikféreskrifter.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i dialog med byggherrar verka
for 6kad byggnation i tréa.
Livsmiljo Gavle kommer den 29 oktober genomfora ett seminarium géllande byggnation i tra.

Seminariet kommer innehalla ett par foreldsningar samt en dialog med sévil byggherrar som
kommunens arkitekter.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att arbeta for att Gavle kommun ska
ta aktiv del i arbetet for att utreda och om majligt sékerstélla
fiskvandringsvéagar i Testeboan med hjalp av extern finansiering.

Under perioden har Livsmiljo Gavle till Styrning och Stéd Gavle lyft behovet av ett fortydligande
kring vilken ndimnd som ansvarar for vad kopplat till malet.

Sambhillsbyggnadsndmnden dr som markforvaltare av kommunens fasta egendom engagerade i
Testeboans fiskevirdsforening och arbetar aktivt med fiskevardfragor dir en del av arbetet ar att
soka externa medel inom fiskevard.

Utbildningsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med att minska
gruppstorlekarnai forskolan. Exempelvis ska andelen arsarbetare per
barn 6ka.

Pedagoger delar in barngruppen i mindre grupper olika tider under en dag, bade inomhus och
utomhus. Oftast sker indelningen i mindre grupper mellan kl. 9-12 d& all personal ar pa plats.

Ett tydligt syfte finns med grupperna samt kring vad och hur undervisningen genomfors.
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Beroende pé hur indelningen av barngrupper/avdelningar pa en forskola ser ut kravs olika sitt
att planera och genomféra undervisningen. Pa en forskola med aldersindelade grupper skapas
grupper i gruppen. P4 en forskola med &ldersblandade grupper, mots tvargrupper pé forskolan.

Antalet pedagoger for en barngrupp styrs utifrdn barngruppens behov och innehall i
undervisningen. I barngrupper med barn i behov av extra stod, organiseras undervisningen i 4n
mindre grupper under delar av dagen. Dar krivs ofta forstarkning i form av fysisk resurs nar det
ar som flest med barn under en dag for att kunna organisera larandesituationer for en mindre
grupp med barn. Barnen skapar ocksé olika grupper sjilva till och fran under dagen, i den "fria”
leken, barnen styr och bildar olika egna grupper. Medarbetarna fordelar sig utifrin behov
inomhus och utomhus, for att hela tiden skapa forutsittningar for olika grupperingar av barnen.

Dialog med GFAB sker for att 4ven utveckla utemiljon pé vara forskolegérdar som da ska ge
mojlighet att skapa mindre grupper i samband med utevistelse.

Ett projekt har startat inom Bomhus forskoleomréde for att se 6ver majligheter att 6ka andelen
arsarbetare per barn. Projektet syftar till att genomlysa organisationen, analysera och om
mojligt genomfora organisatoriska forandringar for hogre effektivitet/flexibilitet. Darigenom
kan medel frigoras for att oka vuxentiatheten inom forskoleomrédet. Eventuella lardomar och
utvecklande moment kan sedan foras vidare till andra forskoleomraden.

Utbildningsndmnden f6ljer upp indikatorn "Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan
(kommunala verksamheter)". Personaltdtheten har enligt senaste matningen hosten 2020
forsamrats (5,6 mot rikets 5,2), men det finns inga indikationer pa sjunkande personaltéithet
frdn verksamheten - det dr snarare tviart om. Troligen ar siffran missvisande och i paritet med
foregdende ars varde eller ndgot battre. Andra matt som ocksa f6ljs ar andelen
barn/forskolldrare, i Géavle gick det 2020 10 barn/forskolldrare, vilket dr hogre an rikets 11,8
barn/forskollarare (2020) och bland de hogsta viardena nir vi jamfor oss med kommuner i
samma storlek. Jimforelsevis hade Huddinge 18,1 och Nacka 16,3 barn/forskollarare (2020).
Franvaron bland barn och personal kan pa grund av covid-19 ha paverkat rapporteringen,
kontroll av rapporteringen sker under hosten. Framtida rapportering sikerstills med utvecklade
digitala verktyg.

Utbildningsnamnden uppdras att paskynda arbetet med att anstélla fler
kompetenser i alla skolformer och att utveckla organisation och
arbetssatt. Fokus ska ligga pa att 6ka elevers maluppfyllelse och pa deras
ratt till undervisning av legitimerade larare och pa att forbattra larares
arbetsmilj6. En tydlig plan fér genomférande ska tas fram. Finansiering
sker via ordinarie budget med tillagg fran den statliga ” skolmiljarden”.

Inom Utbildning Gévles forskolor och skolor 4r andelen legitimerade larare hogre dn (forskola
och fritidshem) eller i i paritet med riket. Det finns ddrmed inga storre strukturella problem
med brist pa legitimerade larare i dagslaget. For att forebygga och pa sikt sidkerstilla att alla
elever ska fa sin undervisning av legitimerade ldrare, pagar ett arbete med att utveckla
organisation och arbetssatt samt att se 6ver vilka kompletterande kompetenser som kan avlasta
legitimerade larare.

Arbetet med yrkesroller och ansvarsfordelning fortsétter i samtliga forskoleomraden.
Forskolestod finns anstillda i tre forskoleomraden med lyckat resultat. Utifrdn en enkét som
rektorerna tillsammans med sin samverkansgrupp besvarat, kan vi identifiera omréden som
rektorerna behover ha stod i for att komma vidare. Stod ges av HR-konsulter tillsammans med
fackliga organisationer i ett partsgemensamt arbete. I Bomhus har detta arbete fordjupats for att
analysera schemaldggning, budgetarbete, sjukfranvaro och faktisk narvaro bland barnen. Syftet
ar se om verksamheten kan effektiviseras for att dirmed ge utrymme for att utoka med olika
kompetenser. Modellen ska sedan anviandas i 6vriga forskoleomraden.

I grund- och gymnasieskolan har en plan utifrén uppdraget tagits fram. I planeringen finns
bland annat:
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e Rektorerna gor kartlaggning av arbetsuppgifter med hjilp av Skolverkets underlag.
Kartldggningen ska vara genomford senast 31 mars.

e Resultatet fran kartldggningen analyseras, behovet av nya kompetenser/befattningar
identifieras. Kontinuerlig dialog med arbetslag och fackliga ombud fors.

e Itjansteplaneringen planeras larares undervisningstid, eventuella nya kompetenser som
behover rekryteras och/eller fortydligande av vissa befintliga stodjande befattningar.

e Sammanstilla larargrupper med legitimationer inom Utbildning Gavle. Syftet &r att f&
en overgripande bild 6ver vilka undervisningsdmnen det finns en hég andel
legitimerade larare respektive 1ag andel inom. For undervisningsdimnen med 1ag andel
legitimerade larare, behover 16sningar implementeras sé att en storre del av uppdraget
kan ligga inom undervisning.

Kartldggningen ar genomford inom respektive rektorsomréde inom grundskolan. I méanga fall
handlar det om att férdela arbetsuppgifter bland redan anstilld personal som exempelvis elev-
och lararassistenter. Andra kompetenser som socialpedagog, elevcoach och mentor finns ocksa i
grundskolan. Det fortsatta arbetet kommer till viss del att ske i rektorsgruppen under senare
delen av hosten. Sen tidigare finns det framtaget vad en elev- och lararassistent har f6r
grunduppdrag inom grundskolan.

I gymnasie- och siarskolan har arbetet utifran kartlaggningarna kommit olika langt. Vasaskolan
har borjat att arbeta med heltidsmentorer pa skolan fran hostterminen 2021, detta kommer
foljas upp och utviarderas under &ret.

Borgarskolan, Polhemskolan och IM-gymnasiet behover fortsatta med sina kartliggningar. For
att paskynda och stotta respektive samverkansgrupp i arbetet har medlemmar fran den centrala
samverkansgruppen (verksamhetschef, HR-strateg och representanter fran lararférbunden)
varit med pa forsta samverkansmotet under hostterminen 2021. En tidsplan konkretiseras pa
respektive rektorsomréde tillsammans med samverkansgruppen.

Sarskolan arbetar med team kring elever, olika professioner och kompetenser bidrar till
utveckling av verksamheten for hogre maluppfyllelse och elevernas utveckling mot
sjalvstindighet. Elev- och lararassistenter, som finns nira eleverna ar viktiga i detta arbete. For
att hja kompetensen i denna grupp har sirskolans elevhilsa tagit fram en utbildning som &r
tankt att genomforas kontinuerligt. Forsta omgangen paborjas i september 2021.

Utbildningsnamnden uppdras att satsa mer pa svenska spraket i saval
forskolan och grundskolan.

Forutom att vara del av Skolverkets satsning Nyanlandas larande, har ytterligare
sprakutvecklingsarbete genomforts inom forskolan. Ett arbete med spréklador startade pa en
maéangkulturell forskola utifran att resultaten i drskurs 3 visade pa stora skillnader i 1asformaga
och sprakforstielse. Detta trots stora satsningar pé framfor allt 1asning under flera ar i forskolan
och skolan i Satra. Projektet, som drivits tillsammans med hégskolan i Gavle, har givit ett gott
resultat inom sprak och kommunikation, arbetssittet sprids nu till 6vriga férskoleomraden.

Projektet "Kamerans ABC (Valbo forskoleomrade) — barn som producenter” handlar om
demokratiutveckling for yngre barn, att 6va pa sin forméga att uttrycka sig konstnarligt och
kreativt, men ocksa hur barnen kan forstd mediala uttryck och dess forutsattningar. Samarbete
mellan Utbildning Gévle och region Gavleborg. I samarbetet kommer dven Kulturskolan att
involveras under hosten och arbetet kopplas till Kulturtrappan. Spraket utvecklas genom att ge
barn mojlighet att sitta ord pa sina tankar, reflektera samt lyssna pa andra. Det finns tidiga
indikationer pa effekter i forskoleklass.

I Sorby forskoleomrade har under varen ett projekt startat med spriklig mangfald i estetiska
larprocesser. Barnen ska fa majlighet att mota manga estetiska uttryckssatt samt utveckla sprak
och kommunikation. De konstnérliga uttryckssatten kombineras med digitala verktyg, med
bygg- och konstruktionsmaterial, med alternativ och kompletterande kommunikation (AKK)
och spraklig mangfald.

Grundskolan och gymnasieskolan deltar i Skolverkets satsning Nyanldndas larande. En
atgardsplan togs fram efter en nuldgesanalys, som gjordes under 2019. Insatser har skett genom
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utveckling av rutiner och blanketter vid 6vergédngar och 6verlamningar; genom gemensamma
rutiner for individuella studieplaner for nyanlinda elever - implementering pagar; forstarkt
studie- och yrkesvigledning bland annat genom utbildning av studie- och yrkesvigledare;
utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) bland annat genom
observationer och utbildning av larledare och skolledare; ett 70-tal larare har utbildats i
bedomningsstodet "Bygga svenska", ytterligare ett 30-tal utbildas under hésten, under
varterminen har implementering av bedomningsstodet paborjat for grundskola och
gymnasieskolans IM-program - ett stodmaterial har ocksa arbetats fram; utbildning av
skolledare, ny rutin for underlag och beslut om att en elev ska ldsa svenska eller svenska som
andrasprak ar beslutad och giller fran hosten 2021 samt utveckling av bedomning och
betygsittning i &mnet. For en fylligare beskrivning, se under malet "Kraftigt forbattrade
resultat".

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att fortséatta utvecklingen av
framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga och vidta
atgarder for att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptacka elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro. Samverkan ska ske med
Socialnamnden och Region Gavleborg

Uppdraget har givits gemensamt till utbildningsndmnden och socialnimnden. Sektorcheferna
for Utbildning Gavle och Valfard Gavle har formulerat ett uppdrag att foresla en
samverkansstruktur mellan sektorerna utifrdn behovet av samverkan samt de politiska
uppdragen. Verksamhetscheferna for elevhilsan och grundskolan samt kontorschef for
forebyggande och kompetens dr ansvariga for genomforandet.

For att uppna effekt i samverkan behover regionen inga. Den huvudsakliga
samverkansstrukturen dr byggd pa befintliga samverkansformer och mest lampad for
vidareutveckling var den regionala vélfardsstrukturen. Den operativa valfardsgruppen har
darfor utokats med bland annat rektorer fran alla skolformer. Varje representant har uppdrag
att finga upp information frén 6vriga delar i organisationen som inte ar representerade.

I verksamheterna fortsétter utvecklingen av det frimjande och forebyggande arbetet. Strukturen
for utvecklings-EHT har implementerats och 9o procent av rektorsomradena har kommit igdng
med arbetet. Chefstraffarna under varen har fortsatt haft temat att utveckla det gemensamma
elevhilsoarbetet for att framja kraftigt forbattrade resultat, det temat fortsitter 4ven under
hosten 2021.

Under aret har franvaron i verksamheterna fokuserats och foljts upp pé alla nivaer, franvaron
har 6kat under pandemin och att frimja narvaro behover prioriteras ytterligare som ett led i att
kraftigt forbattra resultaten.

Inom forskola har ett narvarosystem implementerats, dar barnens faktiska nirvaro i férskolan
kan foljas. Detta kommer stodja forskolan att tidigt upptidcka monster i frédnvaron och att
kommunicera detta med vardnadshavarna. Undervisningen i férskolan ar en viktig grund for
fortsatt larande i skolan och under pandemin har frinvaron hos barnen varit i snitt 30 procent.
Vissa forskoleomraden har haft &nnu hégre frénvaro.

Alla grundskolans rektorsomraden arbetar aktivt med franvarorutinerna for att fraimja narvaro.
Minst en ging per manad f6ljer man upp franvaron pa respektive skola pé individniva.

Ett antal stodmaterial dr framtagna utifran de sen tidigare faststillda underlag som finns pa
Ankaret:

e Skolfrdnvaro
e Enkel kartldggning — franvaro
e Utredning av en elevs franvaro

Stodmaterialen syftar till att forbattra kvaliteten pé de utredningar som gors, ge stod i samtal
med elever kring franvaro samt ge stod nar franvaron blir oroande. Inom Solédngen
rektorsomrade kommer man, under perioden 1 oktober — 22 december, testa att mentorer och
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skolledare far en notis fran Skola24 nir en elevs franvaro ar hogre dn 10 procent. Uppfoljning av
effekterna gors efter testperioden.

Inom gymnasieskolan och sirskolan foljs frinvaron upp kontinuerligt och systematiskt fler
ganger i veckan pé olika nivaer. Verksamhetschef fortsiatter med veckovisa avstimningar med
rektorerna och rektorerna har i sin tur haft uppfoljning i verksamheten i olika forum med
elevhilsopersonal, mentorer och elever. Utredning av franvaro gors enligt ny rutin.
Gymnasieskolan har ocksa beslutat géra en omstart av Givlemodellen pa négra
rektorsomraden.

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta madjliga utfall och effektivitet
i saval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma processer med
samhallsbyggnadsndmnden. Utbkad samverkan och samarbete ar centralt
(spegling av uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden).

Uppdraget har preciserats i projektplan som upprattats gemensamt av sektorcheferna. Arbetet
inom ramen for projektplanen pagar och tydliga resultat har redan uppnaétts. Inom kort kommer
hela samhillsbyggnadsprocessen att ha en tydlig process allt i fran "tidiga skeden" till
genomforande. Detta gors genom att gemensamma projektportfoljer definieras och
implementeras.

Socialnamnden ges i uppdrag att fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga och vidta atgarder for
att tidigt upptéacka elever i riskzonen for problematisk skolfranvaro.
Samverkan ska ske med Utbildningsndmnden och Region Gavleborg.
(spegling av uppdraget till Utbildningsnamnden)

Under varen togs ett forslag till ny samverkansstruktur fram kopplat till valfairdssamverkan
Gavleborg med Lansledningen som 6vergripande styrning. Strukturen skulle innebéara att
kontor Forebyggande och kompetens ocksa skulle medverka pa operativ och strategisk niva.
Denna har dnnu inte satts i verket, fortsatt dialog d4r nodvandig. Utredning om en tredje
familjecentral dr genomford. Beslut ar inte fattat. Arbetet med uppdraget forvintas tas fart
under hosten, men uppdraget kommer sannolikt inte kunna slutforas i sin helhet innan érets
utgéng,

Omvardnadsnamnden uppdras att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden framja aldres halsa och valmaende i en tid av hog
isolering genom att maojliggora ”"Kultur for dldre” (spegling av uppdrag till
Kultur- och fritidsnamnden)

Insatser for att bryta isolering har pagétt under hela pandemin i form av anpassade aktiviteter,
att kunder har erbjudits digitala alternativt till bes6k genom surfplattor och skypesamtal samt
via streamade evenemang. Via projektet har vard- och omsorgsboendena under andra deléret
fatt majlighet att erbjuda kunderna flertalet aktiviteter; Balkongkonserter, dansuppvisning men
aven aktiviteter i digital form har erbjudits som allsdng pa nitet och livestream med Gavle
symfoniorkester. Kultur pa gatan via studieférbundet Bilda har bjudit pa underhallning via
musikaliska ungdomar. Dartill nationaldagskonsert med Gavle kammartrio. Kultur for dldre har
bidragit till mojlighet att erbjuda kunderna social aktivering vilket har varit framgangsrikt och
uppskattat.
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AR 2020 25. Kommunstyrelsen uppdras att pabérja ett samordnat och
strategiskt arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer hallbara
transportsystem i Gavle kommun. Sarskilt fokus ar att 6ka och underlatta
for cykling. Arbetet med atgarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2 miljoner kr per ar for
aren 2020-2021 ur budgeten for det Miljostrategiska programmet, varav 1
mnKkr tillfors 2020.

Att arbeta med klimatneutralt Gavle och héllbara transportsystem ar naturlig del av arbetet
inom samhaillsbyggnadsnamndens ansvarsomrade. En viktig del av arbetet for att nd framgang
ar att 1angsiktigt arbeta med kollektivtrafik och f4 fler att cykla och ga.
Samhaillsbyggnadsndmnden har resurs och kompetens for att stodja kommunstyrelsen i det
strategiska arbetet.

Under 2021 har Livsmiljo Gavle deltagit i dialogmoten med Region Gévleborg om framtagandet
av regionalt trafikférsérjningsprogram. Det regionala trafikforsorjningsprogrammet anger vilka
satsningar som planeras for kollektivtrafiken géllande infrastrukturétgarder séval som storre
linjeférandringar.

Utifran dialogen med regionen samt paborjat arbete for att diskutera en ny linjenitsanalys for
Géavle kommun och stadsbusstrafikens utveckling 6nskar Livsmiljo dven paborja arbetet med en
kommunal kollektivtrafikstrategi. Dialog med Region Givleborg om hur ett sidant arbete kan
samordnas ar under uppstart, liksom att en kommunal kollektivtrafikstrategi ingar som
arbetspaket i planerad ansokan for Viable Cities.
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7 Bilaga 2 Personalstatistik

7.1 Personalstruktur

2021-08-31
Arsarbetare Antal anstillda Gen(zmsplttllg Genoomsmtthg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 5 025 520 5378 1204 97,2 47
Maian 1282 228 1373 660 99 45,5
Totalt 6 307 748 6 751 1864 97,5 46,7
Analys

Antalet tillsvidareanstillda i Gavle kommun 6kar nagot under 2021 vilket ocksa ar fallet med
tidsbegriansat anstillda. Fordelningen mellan tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda
ligger i stort sett still. Gladjande dr att antalet anstéllda enligt skollagen minskar vilket beror

fraimst pa omstrukturering av befattningar och verksamhet inom utbildning Gavle. Antalet

feriearbetande medarbetare 6kar ocksa kraftigt 2021 jamfort med foregdende éar.

Andelen anstillda kvinnor uppgér till 76,5procent (77,5 procent och andelen mén 23,5 procent
(22,6 procent) dar andelen kvinnor &r lagre bland de visstidsanstéllda 64,5 procent dn andelen
hos tillsvidareanstillda 79,7procent. Konsfordelningen skiljer sig markant mellan sektorerna

dir Livsmiljo ar mest jamstéllt dar andelen kvinnor uppgér till 54,5 procent, Styrning och st6d
62,1 procent, Utbildning 78,8 procent och Vilfird 80,6 procent.

Aldersfordelningen ar oforandrad mellan &ren. Aldersstrukturen ar intressant och viktig att folja
dir vi ser att 14 procent av de anstéllda dr mellan 60-69 &r medan den bara &r 9,2 procent i
dldersintervallet 20-29 ar. Flest medarbetare 30,5 procent befinner sig i dldersintervallet 50-59

ar.
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7.2 Obligatorisk sjukredovisning
Analys
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Sjukfranvaron har gatt ner kraftigt for ar 2021 jamfort med 2020. Under 2020 sa paverkade den
globala pandemin sjukfranvaron kraftigt bade genom striktare riktlinjer att stanna hemma vid
minsta symptom men dven genom en omfattande samhallsspridning av Covid-19. Riktlinjerna
om att stanna hemma vid minsta symptom ligger kvar men trots det s har sjukfranvaron
minskat kraftigt for 2021 jamfort med ar 2020. For de verksamheter som haft mojlighet att
jobba hemifran s& har sjukfrdnvaron snarast sjunkit under pandemin jamfort med innan sa
arbete fran hemmet mojliggjort arbete trots ldttare symptom.

Rullande 12 ménader visar pé en sjunkande trend vad giller sjukfranvarons utveckling vilket ar
positivt. Siffran for augusti 2021 ar osiaker da den inte uppdateras forran i slutet av september.
Sjukfranvaron minskar bade for mén och kvinnor men mest for kvinnor vilket ar positivt. Gapet
mellan méns sjukfranvaro och kvinnors sjukfrdnvaro minskar fran 2020 till 2021.
Sjukfranvaron gar ner i samtliga alderskategorier.

Sjukfranvaron minskar i alla kommunens fyra sektorer. Minskningen &r st6rst inom Valfard
Gévle som gér fran 9,7 till 7,4 procent sjukfranvaro. Utbildning Givle har den minsta
minskningen med en férandring fran 6,7 till 6,3 procent. For de mindre sektorerna ar
minskningen i sjukfranvaro relativt stor med Sektor styrning och stéd som har en sjukfranvaro
2021 pé 2,7 procent och for samma period forra éret var den 4,1 procent. Slutligen s minskar
Livsmiljo sin sjukfranvaro fran 3,2 procent till 2,4 procent, Livsmilj6é och styrning och st6d
ligger pa riktigt 1dga nivaer under tre procent.

Vi ser en liten 6kning i andelen langtidssjukfranvaro jamfort med 2020 och det beror
uteslutande pé att den totala sjukfrdnvaron minskat fortare en andel ldnga sjukfall. Den totala
andelen som kommer fran ldnga sjukfall blir da ndgot hogre. Gdvle kommun har en utmaning i
att fortsatta minska ohélsan och sjukskrivningstalen de kommande aren. Sjukfranvaron ar bade
kostsam, besvirlig for medarbetaren och paverkar kompetensforsorjningsarbetet negativt.
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7.3 Statistik korttidsbemanning

Analys

Statistik bokningsférdelning
Period: 2020-01-01 - 2020-08-31

Bestillning Service-
Arbetsplats " Antal Arbetstid  Tillsatta 9™
Gédvle kommun 55276 747 327 48543 24%
Livsmiljo Gavle 869 10 336 757 26%
Styrning och stod 574 3540 467 26%
Utbildning Gavle 16479 227 862 14582 93%
Vilfard Gavle 36675 496 838 32272 95%

Statistik bokningsfoérdelning
Period: 2021-01-01 - 2021-08-31

Bestallning

Arbetsplats Arbetstid Tillsatta

Géavle kommun 58781 815 688 50088 90%
Livsmiljo Gavle 872 15947 656 80%
Styrning och stad 144 2996 131 95%
Utbildning Gavle 21666 310 259 18209 88%
Vilfard Gavle 36088 486 355 31082 92%

Antalet bestdllningar hos bemanningsenheten har 6kat under rets forsta dtta manader jamfort
med samma tid ifjol. Framfor allt 4r det utbildning Gévle som har ett 6kat behov av
korttidsbemanning dar antalet bestdllningar 6kat fran 16 479 till 6ver 21 000 bestéllningar
samma period (21 666). Det ir ocksé i skolan som bemanningsenheten haft de storsta
svarigheterna att 16sa de 6kade volymerna som inte var planerade for. En forklaring ar att
sektorn lagt ut mycket av aterhimtningsdagarna i samband med sommarledigheten.

Servicegraden har darfor sjunkit fran 93 till 8o procent for samma tid foregdende ar. Generellt
sett har bemanningsenheten haft en tuff utmaning med kohortvard (vardform for att minska
smittspridning av covid-19) inom Vilfiard Gévle och en ryckig efterfragan pa vikarier fran
Utbildning Gavle utéver mycket storre volymer. Det gor att servicegraden totalt sett sjunker fran
94 till 9o procent.

Andelen bestéllningar fran sektor Styrning och stéd har minskat kraftigt fran 6ver 500
bestillningar 2020 till 144 for samma period 2021. For Livsmiljo och Vilfard Gavle ar
volymerna pé bestillningar relativt oférandrade jamfort med samma tid forra dret.
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7.4 Arbetad tid och franvaro

Analys
Statistik fran 2021
Franvaro i %
Man Kvinna | Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar enskild angeldgenhet% | 15% 24% 22%
‘Dagar facklig verksamhet% | 00% 00% 00%
Dagar foraldrapenning % 20% 39% 35%
‘Dagar militartjanstgoring % | 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar semester % 92% 102% 10,0%
Dagar sjuk % 40% 74% 67%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar studieledighet % 04% 07% 07%
Dagar vard av sjuka barn % 05% 06% 05%
Dagar 6vriga % 03% 04% 04%
Total franvaro % 180% 255% 24,0%
Statistik frédn 2020
Franvaro i %
Man Kvinna | Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar enskild angelagenhet % | 15% 24% 22%
Dagar facklig verksamhet % 01% 01% 01%
Dagar foraldrapenning % 19% 36% 33%
Dagar militartjanstgoring% | 00% 00% 00%
‘Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar semester % 86% 99% 96%
Dagar sjuk % 44% 88% 80%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar studieledighet % 04% 08% 0,7%
Dagar vard av sjuka barn % 06% 07% 0,7%
Dagar 6vriga % 02% 03% 03%
Total franvaro % 177% 265% 248 %

Den totala franvaron fran arbetet minskar med 0,8 procent frén 2020 till 4r 2021 vilket innebér
att ndrvaron pé vara arbetsplatser har okat frén 75,2 till 76 procent. Framsta orsaken till det ar

minskningen av sjukfrénvaron som har en klar tydlig positiv utveckling mot mindre
sjukfranvaro (8 till 6,7 procent). Vi ser en motverkande kraft i att medarbetare tagit ut mer
semester under samma period 2021 jamfort med 2020 (10 mot 9,6 procent fér 2020). En
forklaring ar att restriktioner minskat och det varit mojligt att resa pa ett annat sitt 2021
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jamfort med aret innan. Narvaron har 6kat pé alla fyra sektorer men mest pa Vilfard Géavle och
minst pa Livsmiljo Gavle som redan innan hade den ldgsta franvaron av alla sektorer.

Uttaget av fordldraledighet har ocksé 6kat ndgot under 2021 men har férandrats i mindre grad.
Den totala franvaron 6kar nagot for méan medan den minskar med 1 procent for kvinnor. Bakom
de siffrorna ligger en kraftig minskning av kvinnors sjukfranvaro (-1,4 procent).

Béade Véard av sjuka barn samt Foréldrapenning ar pd ungefiar samma nivéer som fjolaret men
uttag av fordldrapenning 6kar for bAde méin och kvinnor om dn marginellt.

I begreppet enskild angeldgenhet sé inkluderas dven tjanstledighet utan 16n vilket paverkar den
kategorins utfall &ven om nivén hittills ar helt oférandrat jamfort med samma period i fjol.

7.5 Rekrytering och personalférsorjning
Analys

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [l

rersonalomsatining g EEE T

3 7 1 4 6 1 Rekryteringsvég Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period

- -
Rekryterade period Avgangar period Annan forvaltning 1 8
Externt 228 Annan orsak 8
X Internt 107 Avliden 4
| Kvinna Internt egen forvaltning 1 Avsked fran arbetsgivare 5
i Avslut Intermittent/Uppd 1
| ésks terad iod 2743 iod \Ka':rr:szrrt::n:lgsévergéng 211 Egen begaran 216
| Rekrylerade perio Vgangar perl Totalt 3 371 Férordnande, AVA, vik upphort 2
. Omstallningsersattning 3
Man Pension hel 128
1 103 87 Sjukersattning 3
| Rekryterade period Avgangar period Slutat pga arb o arbetsg 84
Upps#gning personliga skal 5
Totalt 461

@ Rekryterade period @ Avgangar period
200

150
100

50

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08
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Personalomsattning

2012 2013 2014 2015

2016 @ 2017 @ 2018 @ 2019

2020

2021

4 8 2 4 3 8 Rekryteringsvag Rekryterade Avgéngsorsak Avgangar
period . period
Rekryterade period Avgangar period 7 18
Annan férvaltning 6 Annan orsak 15
Externt 273 Avliden 9
! Kvinna Fran annan enhet 1 Avsked fran arbetsgivare 2
{ Fran samma enhet 1 Egen begaran 192
| 374 37 ;
i . . Internt 90 Férordnande, AVA, vik upphért 7
| Relnyterade period Avgangar period Internt egen frvaltning 102 Omorganisation 2
Konvertering 3 Omstaliningsersattning 2
Man Verksamhetsovergang 1 Pension hel 115
| 108 67 Totalt I 482 Sjukersatining 5
| Rekryterade period Avgangar period Slutat pga arb o arbetsg 66
Uppségning personliga skal 4
Verksamhetsévergang 1
Totalt 438
® Rekryterade period © Avgangar period
200
150
100
50
0 . . . . . R
2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08
Nytillsdattning Kon 2021 2020 2019
Tillsvidare Kvinnor 268 374 401
Main 103 108 116
Totalt 371 482 517
Visstid Kvinnor 691 670 704
Mién 382 363 473
Totalt 1073 1033 1177
Totalt Kvinnor 959 1044 1105
Mién 485 471 589
Totalt 1444 1515 1694
Avgéngar Kon 2021 2020 2019
Tillsvidare Kvinnor 374 371 353
Man 87 67 82
Totalt 461 438 435
Visstid Kvinnor 385 528 751
Main 172 290 587
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Nytillsdattning Kon 2021 2020 2019
Totalt 557 818 1038
Totalt Kvinnor 759 899 1104
Mén 259 398 669
Totalt 1018 1297 1773
- varav pension Totalt 128 115 108
- varav OK-SAP Totalt 0 0 3

Gladjande ar att personalomsittningen minskar i Gavle kommun och det relativt mycket. Under
rets forsta ménader sé anstilldes 371 personer tills vidare till skillnad mot 482 under samma
period 2020. Den interna rorligheten har samtidigt 6kat vilket ar positivt da fler ser majligheter
till nya utmaningar i andra befattningar hos Gavle kommun.

Fram till sista augusti sa har totalt 1 444 medarbetare anstillts vid Givle kommun

vilket ar betydligt farre jamfort med de tva tidigare dren om totalt ca 250 medarbetare.
Anstéllningarna per manad foljer tidigare ars monster. Antalet nyanstéllda innefattar de
medarbetare som har tilltritt en ny tjanst det vill siga bade externt och internt rekryterade.
Flest nya tillsvidareanstillda finns inom Valfard Gévle och Utbildning Gévle och med undantag
for de sistnamnda har samtliga sektorer rekryterat fler medarbetare dn det dr som har slutat.. I
siffrorna syns inte timanstéllda under 6 ménader, vilket ménga har anstillts som under
sommarrekryteringen via Bemanningsenheten.

Antal medarbetare som har avslutat sin anstéllning vid Gdvle kommun ir betydligt 14gre dn
tidigare ar och framfor allt minskar avgadngarna for méan kraftigt. Antalet nyrekryterade med
tillsvidareanstéllning sjunker ndgot samtidigt som antalet rekryterade med tidsbegransad
anstillning okar. Pa grund av pandemin ser vi ett 6kat vikariebehov i manga verksamheter vilket
gor att de tidsbegriansade anstillningarna 6kar. Personalomsittningen sjunker och det beror
framst pa den pandemi som slagit till och skapat osdkerhet pa arbetsmarknaden. Ménga
medarbetare viljer att stanna i den trygghet som de har idag.
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