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81 Méotets Oppnande, godkidnnande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare

Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande valkomna.

Styrelsen beslutar att godkinna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera da-
gens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll
Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2021-05-21, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoéten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

e nedan §§5,6,7,10,11,12

Avrapportering och muntlig information

§4 Delrapport fran extern Compliance (KI. 09.05)

SKFAB:s externa Compliancefunktion, Governance Consulting B&B AB, representerade av Erik Blom-
gren och Sirpa Bratthall Andersson, presenterar sig sjdlva samt sitt foretag och redovisar darefter en
delrapport av rets granskning i form av SKFAB:s styrdokument samt produkttillsyn och produktstyr-
ning, bilaga 2. Granskningen har utmynnat i en rekommendation att inkludera strategiska, ryktes-
och framvaxande risker i Riktlinje fér hantering av risker, samt att styrdokumenten Riktlinje fér Upp-
dragsavtal, Riktlinje for férsakringsprocessen samt Policy for informationssakerhet och GDPR antas
av styrelsen i stillet for av VD pa strategisk grund. Efter genomgang av Riktlinje for forsakringspro-
cessen rekommenderar extern Compliance att forstarka avsnitten kring produktgodkdnnandeproces-
sen med en tydligare detaljeringsgrad nir det géller beskrivning av de olika stegen i produktgodkan-
nandefasen.

Bolaget har meddelat att man beaktar Iamnade rekommendationer.
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Extern Compliance konstaterar i och med detta att SKFAB:s regelefterlevnad inom granskade tva om-
raden beddms vara tillfredsstéllande. Fortsatt granskning utfors mot efterlevnad av EIOPA:s guideli-
nes om outsourcing till molntjénstleverantdrer samt risk relaterad till implementation av rekommen-
dationer fran tidigare ars Compliancegranskning.

§5 Granskningsatgirder 2021 med anledning av granskningar utférda 2020

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2020 utférda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestallaransvariga for bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 45 granskningssynpunkter dr 37 (31) atgardade, 8 (3) pagdende och 0 (11) @nnu inte pabor-
jade. Frén 2019-ars granskningar kvarstar att genomfora en fysisk beredskapsévning som har skjutits
fram i tid beroende pa covid-19.

§6 Process vid intag av nya deldgare

VD gér igenom process vid intag av nya deldgare som féljer tidigare styrelsebeslut med kvalifikations-
kriterier inom bland annat skadeomfattning och Risk Management-organisation. En férdndring mot
tidigare ar att styrelsen diskuterat att ny deligarkommun bor ha minst 75 000 innevanare, dessutom
att intag av ny delidgare alltid ar férenligt med en analys hur SKFAB:s organisation och medarbetare
paverkas av detta pd kort respektive lang sikt. Denna diskussion fors vidare i strategi- och styrelse-
motet den 2—3 september. VD informerar vidare om status hos de kommuner som tidigare hort av
sig och visat intresse for SKFAB, med fragor om vad ett deldgande i ett captive innebar.

§7 Utokad aterforsakringskapacitet

VD samt styrelsens forsakringssakkunnige Karl-Ove Andersson presenterar analys av arbete med ut-
okad aterforsakringskapacitet inbegripet genomforda berdkningar inom Othersprogrammet. Tva
tankbara alternativ i form av 6kat sjilvbehall respektive differentierat sjalvbehall gas igenom med
effekter pd aterforsakringspremier. Styrelsen stiller fragor avseende indikativa aterforsakringspre-
mier, utdkat sjalvbehall, avtickningsintervall samt intern aterférsakring och méjlig riskspridning. |
beaktande av detta kommer berikningsresultat med ekonomiska utfall och effekter for delagarkom-
munerna att redovisas ytterligare under strategi- och styrelsemotet den 2-3 september, detta som
underlag fér styrelsens stillningstagande. Ett material skickas ut till styrelsen i tid fére motet, dven
innefattandes en omvirldsanalys med utblick mot hela forsakringsmarknaden.



Sid 4 (8)

Arenden for beslut

§8 Verkstéllande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar
o att godkdnna VD-rapport avseende 31 maj 2021, bilaga 3—-5

Arende och beslutsunderlag
VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2020-05-31,
samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation.

En ekonomisk rapportering fér SKFAB per den 31 maj 2021 avseende tekniskt resultat och kapital-
forvaltning ger ett totalt resultat pd + 19,3 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31 maj 2021 uppgar
till 2,1 mnkr och kapitalnettot uppgar till 17,2 mnkr. De administrativa kostnaderna ligger 2,4 mnkr
lgre &n budgeterat, huvudsakligen beroende pa att kundkonferenser och styrelseméten till fullo ge-
nomforts via Teams.

Skadekostnadsprocenten uppgar till 71 och driftkostnadsprocenten till 25. Skadekostnaden for egen
rakning paverkar resultatet med -38 mnkr inklusive IBNR, dar en storre skada inom Others,
Ornskdldsviks kommun, stdr for 10 mnkr samt dar tva skador inom Real Estate, Sundsvalls kommun
respektive Pited kommun, star for 3 mnkr vardera (f.e.r.).

Formansrittsregistret per 2021-05-31 uppvisar en tackningsgrad av FTA uppgdende till 232 pro-
cent. Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR fran och med 2021
hanteras med en manadsvis periodisering om 1 mnkr, med avstamning per den 30/6 samt 31/12,
for att undvika en betydande arlig bokslutseffekt.

Bolagets kapitalférvaltning per 2021-05-31 om 424 mnkr har hojt resultatet for aret hitintills med 17
mnkr genom bolagets aktieplaceringar. Aktieandelen i portfoljen &r 62 procent och har justerats ned
genom okad ranteplacering och en alternativ placering. Avkastningen under arets fem forsta mana-
der &r 4,2 procent medan avkastningen for rullande 12 manader ar positiv med 10,3 procent, vilket
ir 8 procentenheter 6ver avkastningsmalet. Ett berdknat VaR-vdrde per 31 maj 2021 ar 9,2 procent,
vilket innebdr att risken ligger inom styrelsens accepterade riskmandat. Efter maj manads utgang har
en kompletterande ranteplacering om 25 mnkr gjorts i en fond med duration éver fem ar (f.n. 12 ar)
Placeringen berdknas sinka risken i portféljen (VaR-vardet) med upp till en halv procentenhet. Inbe-
talningar for nyemission av aktier samt kapitalférstarkning mot solvensnivaer har inkommit fran del-
dgarkommunerna i enlighet med det nya Aktiedgaravtalet, dar nagon betalning gors under juli manad
beroende pa beslutsprocess hos berérd deldgare.
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Skadediarium per den 31 maj 2021 redovisas dar total skadekostnad, inklusive skadereglering, per
den 31 maj 2021 uppgar till drygt 50 mnkr.

Aktuellt i forsdkringsverksamheten informeras avseende:

* Integrationen mellan INSMAN och ekonomisystemet VismaNet har driftsatts i sina férsta de-
lar och utgor nu SKFAB:s verksamhetssystem

»  Arbete for att sakerstilla att all information hanteras utifran de krav som stélls pagar, av-
stamning har gjorts i juni med externt stod

*  SKFAB:s nya webbsite igdngsatts inom kort

e Projektdeltagande i regi Vattenskadecentrum - flerbostadshus, statistik och databas med
klassificering av skador

« Styrande beslut/riktlinjer kopplas till processbeskrivningar for att sakerstalla foljsamhet

*  Forandring i forsdkringsvillkor aviseras SKFAB:s kunder senast den 30 juni

« Separata traffar med &terforsikrare ar inledda och upphandlingsarbetet har pabérjats

Gillande organisation och medarbetare delges bland annat Coronastatus med arbetsrelaterat for-
hallningssitt som foljer FHM, medarbetarintervjuer infor kommande VD-rekrytering som utférts av
arbetsstillets skyddsombud, kommande semesterperioder samt 6vergripande innehall i den verk-
samhetsplanering som bolaget genomfor i september.

§9 Faststdllande av strategiska styrdokument 2021
Styrelsen beslutar
att faststilla bolagets strategiska styrdokument utefter presenterade forslag, bilaga 6-18

att bordligga Riktlinje for prévning av ny deldgare att hanteras och faststdllas pa strategi- och styrel-
semotet den 2-3 september

Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance officer Roger Nyman gar igenom bolagets strategiska styrdokument vilka styrel-
sen arligen faststiller. Styrdokumenten har reviderats under hittillsvarande 2021 med saval redakt-
ionella som substantiella dndringar. De framsta forandringarna ar dock att flera narbesldktade styr-
dokument har slagits samman och da dven i vissa fall getts namnbyten. Antalet styrdokument har
darfor minskat i antal och bearbetats i syfte att ytterligare stédrka internkontrollen i bolaget. Det ge-
nomférda arbetet féljer dven styrelsens direktiv att koncentrera mangden styrdokument i mojligaste
man, utan att ge avkall pa kvalitet och korrekthet, for att framja anvandbarhet och efterlevande samt
for att eliminera risken att styrdokumenten dverlappar varandra innehallsméssigt.

G
(-
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Styrdokumenten Riktlinje fér uppdragsavtal, Riktlinje for forsakringsprocessen samt Policy for in-
formationssiakerhet och GDPR har pad rekommendation fran extern Compliance bedémts som strate-
giska och flyttats fran VD for att i stallet faststdllas av styrelsen. Inga nya styrdokument har tillkommit.

§10 Premiesdttning i SKFAB
Styrelsen beslutar

att uppdra till VD att aterkomma till strategi- och styrelsemotet den 2-3 september med ett slutligt
forslag avseende grund for premiesattning infor 2022 samt

att uppdra till VD att senast varen 2022 aterkomma med forslag hur RM-formagan hos deldgare ska
beddmas samt vdrderas i samband med premiesattning

Arende och beslutsunderlag

VD presenterar genomford analys ddr grunden for dagens premiesattning stélls i relation till premie-
justerande faktorer i form av skadefrekvens samt aterforsakrings- respektive administrationskost-
nad. Utdver dessa faktorer har organisation for Risk Management samt forsakringstagarens andel av
bolagets solvenskapital identifierats att kunna paverka premien. Resultatet av analysen for premie-
nivaer inom Others och Real Estate, stillt i relation till deldgarnas solvenskapital, gas igenom och
diskuteras, liksom hur en virdering av deldgarnas RM-kompetens kan nivasattas och vadrderas utan
risk fér godtycklighet. Bilaga 19. Styrelsen staller fragor om mdjligheten till differentierade premier
stillt mot skadeutfall, RM-arbete och kapitalinnehav, nivaer pa sjalvrisker samt kostnader for ater-
forsikring och administration vilka besvaras. Ytterligare exempel pd detta kommer att tas upp pa
strategiemotet den 2 september innan styrelsen fattar beslut om premiesattningens grunder pa sty-
relsemotet den 3 september.

§11 Faststillande av granskningsplan for internrevision 2021

Styrelsen beslutar

att faststilla granskningsplan fér internrevision 2021 enligt av AU foreslaget, bilaga 20-21

Arende och beslutsunderlag

Styrelsen har tidigare beslutat att granskningsplan for internrevision 2021 skall innehalla granskning

av extern Compliance, riskkontroll samt aterforsakringsavtal och forsakringsvillkor. Ett ytterligare
eventuellt granskningsomrade i form av premiesattningsprocessen uppdrogs tidigare arbetsutskottet

I
e
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att utreda. Arbetsutskottet foreslar, efter att ha bedomt helheten i granskningsuppdraget 2021 stallt
mot tidsomfang och kostnadsram, att premieséttningsprocessen inte bor ingd i drets granskning.

§12 ORSA-process 2021 med storsta risker

Styrelsen beslutar

att faststélla bolagets stérsta risker i ORSA-processen 2021 utefter presenterat forslag
Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer redovisar en bruttolista pa bolagets potentiellt storsta risker i ORSA-processen
2021, vilken tidigare remitterats styrelsen efter att forst ha framtagits av ORSA-gruppen och dérefter
behandlats i arbetsutskottet, bilaga 22. Styrelsen beslutar att faststalla foljande risker:

1. Entrend av skolbriander startar som smittar SKFAB:s deldgarkommuner och medfor att dter-
forsdkrare tappar intresse for affaren, dar en enskild kommun drabbas av upprepade brander
som far aterforsakrare att exkludera den kommunen kommande arsskifte (ingick 2020)

2. Otillriacklig aterforsidkringskapacitet generellt intrdder som en foljd av externa handelser
(ingick 2020)

3. Bolagets finansiella tillgangar tappar under kort tid 30 procent i marknadsvérde (ingick 2020,
men da med ett tapp pa 50 procent)

4. Fyra nyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verksam-
hets&r som tre styrelseledaméter lamnar sina uppdrag, vilket dven medfdr kostsamma fel-
hanteringar i verksamheten (ingick 2020, utbyggd med operativ risk relaterat felhanteringar)

5. Kraschscenario som innehdller samtliga risker som valts ut av ovanstdende och som intrader
under ett och samma verksamhetsar (ingick 2020)

Fortsatt tidplan i ORSA-processen:

» Arbetet med att uppritta ORSA-rapporten inleds vecka 34 da dven bolagets aktuarie invol-
veras i processen

» Statusiarbetet delges styrelsen pd moten den 3 september samt den 22 oktober

*  ORSA-rapporten remitteras till styrelsen perioden 26 november - 2 december

* ORSA-rapporten faststills pa styrelsemotet den 10 december

* ORSA-rapporten tillséinds Finansinspektionen och laggs ut pa bolagets webbsite under vecka
50
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§13  Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor finns anmalda.

§14  Nasta styrelsemoten

Ordférande gar igenom datum for kommande styrelsemdten.
e 2/9kl.12.00-3/9 kl. 13.00 i Uppsala (strategi- och styrelseméte dar slutligt beslut om fysiskt
mote tas i borjan av augusti)
e 22/10kl. 09.00-11.00 via Teams (alternativt fysiskt mote i det fall att ovanstdende mote ge-
nomfors via Teams)
¢ 10/12 kl. 09.00-11.00 via Teams

§15 Avslutning av dagens mote

Ordférande tackar for visat intresse och avslutar motet med en dnskan om trevlig sommar.

Vid rotokoll?:/
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Ordférande Ledamot



