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1 Inledning

Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB, Bolaget) ledning utgors av styrelsen samt VD for vilken sar-
skild VD-instruktion utfardas. Styrelsen ansvarar for bolagets affarsstrategi, foretagsstyrning, strate-
giska mal, liksom for innehall i styrdokument och efterlevande av regelverk enligt Forsdkringsrorelse-
lagen (FRL). Styrelsen svarar for bolagets organisation och for forvaltningen av bolagets angeldagen-
heter. Styrelsen ska tillse att bolagets organisation ar sa utformad att bokforingen, kapitalférvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska fort-
|6pande kontrollera bolagets ekonomiska stallning samt uppfyllelse av verksamhetsmal.

Rapportering fran VD till styrelsen sker manadsvis, sa att styrelsen kan fullfélja den bedémningsskyl-
dighet som foljer av lag och god styrelsesed. | de periodvisa boksluts- och verksamhetsrapportering-
arna ska det inga avvikelserapportering for att ytterligare ge styrelsen underlag fér dess kontroll av
den ekonomiska stallningen och bolagets maluppfyllelse.

Styrdokumentet faststéalls minst arligen av Styrelsen.

2 Grundlaggande forutsattningar for styrelsens arbete

Bolagets dgare framgar av aktiedgaravtalet. Styrelse utses av arsstimman.

2.1 Styrelsens ordférande

Ordférande i ett aktiebolag har en sarstéllning i styrelsen och ar den funktion som ska:

e lLeda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina skyldigheter enligt pkt. 1 ovan.
e Genom regelbundna kontakter med verkstallande direktoren folja bolagets utveckling.
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e Kallatill styrelsesammantrade dels enligt faststalld plan dels om styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren begar det dels nar i ovrigt beddms erforderligt.

o Tillse att beslutsunderlaget for styrelsens drenden ar tillfredsstallande.

o Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstallande direktorens férsorg fortlopande far den
information som behovs for att folja bolagets ekonomiska stallning, ekonomiska planering och
utveckling.

o Tillse att samtliga ledamoter savitt mojligt bereds tillfalle att folja arendenas handlaggning.

e Tillse att handlaggning av drenden inte sker i strid med bestdammelser i FRL, bolagsordning,
aktiedgaravtal eller dgardirektiv.

e Ansvara for de uppgifter som anges i styrdokument; Riktlinje for Fit & Proper.

e Overgripande svara for att styrelsearbetet savil i materiell som formell bemirkelse bedrivs i
ordnade, rationella och effektiva former.

e En arbetsfordelning ska finnas for styrelsen avseende bestallaruppdrag och sarskilda utskott.

e | bolaget ska finnas ett arbetsutskott (AU) for vilket sarskild AU-instruktion utfardas. Arbetsut-
skottet bestar av ordférande, vice ordférande, forsdkringssakkunnig ledamot och verkstal-
lande direktor. Arbetsutskottet ska ha till uppgift att bereda styrelsedrenden.

e Styrelsen ska arligen utvardera eget arbete samt bolagsmaterial i enkatform. Denna utvarde-
rings omfattning och resultat ar ett internt dokument vilket inte behéver delges Finansinspekt-
ionen. Utvdrderingen innebdr ingen form av intressekonflikt.

2.2 Sammantraden

Styrelsen ska sammantrada minst fyra (4) ganger per ar. Sammantradesdagar for kommande ar
faststalls som senast vid foregaende ars sista sammantrade. Extra styrelsemote ska hallas da VD eller
styrelseledamot sa begar. Till styrelsemoten ska dven ersattare kallas. Tjansteman i bolaget eller extern
nyckelfunktion kan kallas for foredragning eller for sakkunnig belysning av enskilt drende. Minst en
gang per halvar ska i anslutning till ordinarie styrelsemodte anordnas strategimote med syfte att for-
djupa styrelsens kunskap om visst verksamhetsomrade eller i viss fraga.

2.3 Agenda

Vid styrelsemote ska utsand agenda féljas. Mojlighet ska finnas att gora tillagg for 6vriga fragor.

2.4 Protokoll, sekretess och kommunikation

Protokoll fran styrelsemoten ska vara beslutsprotokoll, som distribueras till &garkommuner, styrelse-
ledamaéter, revisorer och 6vriga vid moétet narvarande. Originalexemplaret av protokollen ska efter ju-
stering forvaras hos bolaget.

Styrelseledamots lojalitetsplikt innebar att ledamot ar lojal med av styrelsen fattade beslut. Varje le-
damot har emellertid ratt att till protokollet foga avvikande mening.

Extern och intern information om styrelsebehandlade fragor ska hanteras med iakttagande av de sek-
retessregler som anges i offentlighets- och sekretesslagen.



2.5 Styrelsens beddmningsskyldighet

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation. | instruktion till VD har styrelsen
preciserat VD:s ansvar och uppgifter att férse styrelsen med dndamalsenliga rapporter och andra
underlag for styrelsens fullgérande av sin bedémningsskyldighet. Rapporterna ska vara sa ordnade att
styrelsen kan ta del av bolagets ekonomiska stéllning och maluppfyllelse.

Agenda till styrelsemdte ska innehalla verkstéllande direktorens rapport. Har redovisar VD de fakta
och bedémningar om den ekonomiska situationen och verksamhetens utfall som ar relevanta for full-
gérande av styrelsens bedémningsuppgift. Aven férhllanden som paverkar bedémningsunderlagets
precision ska framga av rapporten. Styrelsen, eller styrelsens ordférande samt bolagets VD, ska at-
minstone en gang per ar ssmmantraffa med bolagets revisorer i syfte att inhdmta synpunkter och kom-
mentarer till bolagets rapportering.

2.6 Beslut och forberedelsematerial

Styrelsens beslut ska fattas med beaktande av de dverenskommelser som framgar av 4§ i nu géllande
aktiedgaravtalet (6§ i forslag till nytt aktiedgaravtal). Infor styrelsemote ska normalt nodvandigt for-
beredelsematerial inklusive féreslagen agenda sdndas ut senast fem (5) dagar i férvdag. Om styrelsens
samtliga medlemmar ar ense kan kortare tid accepteras for sarskilda arenden.

2.7 Provning och faststallelse av arbetsordningen

Styrelsen ska minst en gang per ar prova och faststélla sin arbetsordning. Darvid ska styrelsen sarskilt
beakta att;

e Beslut om erforderlig frekvens pa styrelsesammantraden.

e Faststalla andra forhallanden av betydelse for hur styrelsen inklusive suppleanter kan fullgéra
sin uppgift.

e Faststalla vilka uppgifter som beslutsmassigt forbehalls styrelsen.

e Faststalla styrelseordférandens sarskilda ansvar och uppgifter.

e Faststalla ansvars- och uppgiftsférdelning mellan styrelse och VD.

e Faststalla intern arbetsordning som utgor en bilaga till VD-Instruktion.

e Faststalla rapportrutiner vilka ska forse styrelsen med andamalsenligt bedémningsunderlag.

2.8 Styrdokument

Styrelsen ska arligen faststalla bolagets styrdokument vilka definierats som strategiska for verksam-
heten.

2.9 Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt FRL fér bolagets organisation och foérvaltning av bolagets angeldgenheter
inklusive intern kontroll. Vasentliga inslag i styrelsens tillsyn av bolagets kontrollmiljé och kontrollar-
bete ingar i styrelsens bedémningsskyldighet och i styrelsens instruktion om VD:s ansvar och uppgifter.
Styrelsen kan vid behov ge VD kompletterande riktlinjer om forhallanden eller hdndelser sa pakallar.
Styrelsens agenda ska minst en gang per ar innehalla en diskussionspunkt om bolagets operativa och



finansiella interna kontroll som ar relevanta for fullgérande av styrelsens kontroll. Styrelsen ska
uppréatthalla en riskhanteringsfunktion (ORSA-grupp) som arbetar med bolagets ORSA-process och
riskhanteringssystem.

Bolagets revisionsutskott traffas i anslutning till fysiska styrelsemoten, med sarskild upprattad agenda.
Protokoll ska upprattas och distribueras till styrelsen.

2.10 Anstallningsvillkor for VD

Beslut ska vad avser VD:s anstéallningsvillkor behandlas och fattas av styrelsen.

2.11 Revision

Till styrelsens sammantrade for att faststalla forslaget till arsredovisning ska bolagets auktoriserade
revisor kallas att for styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedomningar fran revision av bolagets
verksamhet inklusive styrelsens respektive VD:s fullgérande av sina respektive skyldigheter.

2.12 Ovriga arenden

Ovriga drenden féljer lagar, forordningar, avtal och praxis som géller for kommunégda aktiebolag.

Vid befarade avvikelser fran planer som faststéllts av styrelsen eller vid sarskilda hdndelser av vasentlig
betydelse for bolaget aligger det VD att ofordréjligen informera styrelsen eller styrelsens ordférande
for vidare handlaggning.



