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§1 Motets oppnande, godkinnande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare

Motet dppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande valkomna.
Styrelsen beslutar att godkinna den féreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera da-
gens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gér igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2021-02-12, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsematen:

e nedan§§5,7,9

Avrapportering och muntlig information
§4 Sammanfattning av strategimétet 15/4

Ordférande samt VD Jan Malmberg sammanfattar de fragor som hanterades under strategimotet
den 15 april i form av:

e SKFAB, styrelse och bolag, post covid-19.

e Process vid intag av nya deldgare, dar tidigare styrelsebeslut fortsatt galler med uppsatta
kvalifikationskriterier. En undersdkning genomfors i syfte att klargora effekter for SKFAB vid
utokad verksamhet i olika omfattning, med stegvis intag av 1-5 nya kommuner av definierat
lagsta storlek. Undersokningen inkluderar paverkan hos organisation och medarbetare under
tid for inrangering av nya delagare. Status i arbetet delges styrelsen den 29 juni.

e Premiesattning i SKFAB, en analys genomfors dar grunden for dagens premiesattning stalls i
relation till tinkbart premiejusterande faktorer. Dessa faktorer kan besta i langre skadefre-
kvens, organisation fér Risk Management, forsakringstagarens andel av bolagets solvens-
kapitalkrav, justering av aktieandelar med forbattrad solvensposition dar varje deldgare tal
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en hégre skadeprocent samt annan hantering av bolagets kapitalplaceringar. Resultatet av
analysen redovisas for styrelsen den 29 juni for vidare stallningstagande.
o Aterforsakring, se § 7

§5 Granskningsatgirder 2021 med anledning av granskningar utférda 2020

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2020 utférda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestéllaransvariga for bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 45 granskningssynpunkter ar 31 (23) dtgédrdade, 3 (8) pagaende och 11 (14) @nnu inte pa-
borjade. Fran 2019-ars granskningar kvarstar att genomfora en fysisk beredskapsovning som har skju-
tits fram i tid beroende pa covid-19.

§6 Uppdrag fér VD stillt mot eventuell intressekonflikt

Ordférande informerar om forandring av externa uppdrag (bisyssla) for VD. Detta i form av nytt upp-
drag som styrelseledamot i Sh Bygg, Sten & Anlaggning AB, viket styrelsen inte anser utgdra nagon
intressekonflikt mot VD-rollen i SKFAB. Vidare lamnar VD uppdraget som ordférande i Uppsala ldns
pensionsstiftelse.

§7 Utdkad aterforsakringskapacitet

VD och forsakringssakkunnig Karl-Ove Andersson gar igenom alternativa aterforsakringslésningar for
kommunal egendom stillt mot dagens modell med lika sjdlvbehall for samtliga delagarkommuner.
Deldgarkommunernas storlek i befolkning samt solvenskapital kan motivera ett differentierat sjalv-
behall och fortsatt arbete innehaller en analys av:
o Alternativa sjilvbehall (tre nivaer) per skada for att se variation i aterférsakringskostnad
e Var respektive deldgare kan placeras i de olika nivderna dels baserat pa storlek pa solvens-
kapital i relation till krav pa solvenskapital dels baserat pa kommunstorlek
e Hur mycket mer risk (6kat sjalvbehall) SKFAB kan bara nar aktiekapitalet, och darmed dven
bolagets solvenskapital, dkar
o Om dkat aktiekapital kan anvéndas fér att sanka sjdlvbehallet, inom det samlade sjalvbehallet
mot extern aterforsakring, for vissa deldgare (sa kallad “retention bye-down”)
o Médjligheten att 6ka sjalvbehallet per skada utan differentiering mellan deldgarna

Status i analysen delges styrelsen p& métet den 29 juni.
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§8 Information fran méte med revisionsutskottet

VD redovisar vilka fragor som behandlats av revisionsutskottet den 15 april dar den centrala punkten
ar att styrelsen rekommenderas att ldgga fram bolagets arsredovisning till arsstamman for beslut, se
§13.

§9 Infér arsstimman den 21 maj kl. 10.00-11.00

Compliance Officer Roger Nyman redovisar status infor arsstamman i SKFAB den 21 maj kl. 10.00.
Kallelse, féredragningslista samt sedvanliga beslutshandlingar skickas ut till deldgarkommunerna
med dgarombud den 23 april.

§10 Tidsplan for ORSA-processen 2021

Compliance Officer gar igenom tidsplan for ORSA-processen 2021 som genomfors i féljande steg:

« Riskhanteringsfunktionen (ORSA-gruppen), samt vidare AU, delger styrelsen en bruttolista pa
storre potentiella risker per mail den 18 juni, dir 4-5 av dessa risker faststélls pa styrelsemo-
tet den 29 juni for att stresstestas och penetreras mer ingdende i ORSA-processen

* Arbetet med ORSA-rapporten inleds i slutet av augusti, da dven aktuarie involveras

* Status i arbetet Iamnas till styrelsen den 3 september samt den 22 oktober, darefter remit-
teras ORSA-rapporten till styrelsen i slutet av november for ett faststéllande pa styrelsemétet
den 10 december.

§11  Skadestatistik

Skadeansvarig Stefan Skold redovisar skadestatistik for SKFAB perioden 2016—2020 uppdelat per del-
dgarkommun inom Others, Real Estate samt Liability. En detaljerad statistik mot vatten/brand/dvrigt
for Others och Real Estate samt sak + 6vrigt/person for Liability aterges i bilaga 2.

§12 Presentation av ny internrevision

Mats Jakobsson, BDO, presenterar sig sjalv och féretaget som ny leverantor av internrevisionsfunkt-
ionen i SKFAB fran och med den 1 april 2021, detta med Mats Jakobsson som ansvarig utforare.
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Arenden for beslut

§13  Verkstdllande direktorens rapporter
Styrelsen beslutar
e att godkdnna VD-rapport avseende 31 mars 2021, bilagor 3—6

e att ldgga fram Svenska Kommun Férsdkrings AB:s arsredovisning 2020 till arsstamman for
beslut i enlighet med revisionsutskottets rekommendation

* att forsdkringstagarnas arsrapport fran och med 2021 skall utformas enligt féredragningen

Arende och beslutsunderlag
VD presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2020-03-31, samt aktuella drenden inom
verksamhet och organisation.

En ekonomisk rapportering fér SKFAB per den 31 mars 2021 avseende tekniskt resultat och kapital-
forvaltning ger ett totalt resultat pa + 15,6 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31 mars 2021 uppgar
till - 0,3 mnkr och kapitalnettot uppgar till 15,9 mnkr. De administrativa kostnaderna ligger 1,5 mnkr
lagre dn budgeterat, huvudsakligen beroende pa att besiktningar inom Risk Management just pabor-
jats samt lagre kostnader for kundkonferenser via Teams.

Skadekostnadsprocenten uppgar till 78 och driftkostnadsprocenten till 22. Skador redovisade 2021
paverkar resultatet for egen rakning med - 25 mnkr inklusive IBNR, ddr en storre skada inom Others
star for 10 mnkr

Formansrittsregistret per 2020-03-31 uppdateras efter métet i enlighet med bilaga 3.2.

Bolagets kapitalférvaltning per 2021-03-31 om 422 mnkr har hojt resultatet for aret hitintills med 15
mnkr genom bolagets aktieplaceringar. Aktieandelen i portféljen @r 62 procent och har justerats ned
genom mer ranteplacering och en alternativ placering. Avkastningen under forsta kvartalet &r 3,9
procent medan avkastningen for rullande 12 manader ar positiv med 12,3 procent, vilket ligger dver
avkastningsmalet som ar 2,2 procent. Ett berdknat VaR-varde per 31 mars 2021 &r 9,2 procent, vilket
innebar att risken ligger inom accepterat riskmandat.

Skadediarium per den 31 mars 2021 uppdelat per forsakringsprogram gas igenom. Av 75 anmalda
ansvarsskador intriffade fére 2021 &r 39 nederbdrdsrelaterade skador, dar enbart utredningskost-
nader omfattas av SKFAB:s atagande. | 6vrig kommunrisk ingar brandskada fér Kbpmanholmenskolan
reservsatt till 10,6 mnkr. Brand i Sundsvalls kommuns bostadsbolag Mitthem under april manad, med
en preliminar skadereserv pa drygt 7 mnkr, finns inte med i redovisningen.

™



Sid 6 (10)

Arsredovisningen har av revisionsutskottet rekommenderats styrelsen att laggas fram for faststal-
lande av arsstimman den 21 maj.

Aktuellt i férsdkringsverksamheten informeras avseende:

« Risk Management med konkreta atgarder samt aktiviteter under 2021 och framat:
- Utvecklingsprojekt, besiktningar, utbildning och kommunikation, revidering av styrande
dokument, Kundteamskonferenser, analys och resurser (beslutspunkt) samt upphand-
ling av externa resurser

e Integrationsprojekt INSMAN/VismaNet:

- Innehdlliprojektet i form av skadeutbetalningar, sjdlvriskfakturor, regresser, skaderegle-
ringskostnader, cash calls, premiefakturering, hantering av valutakurser samt arvodering
till skadereglerare direkt i systemet, driftstart sker juni/juli i tva etapper med férvdantade
effektiviseringsvinster

* Informationssakerhetsprojekt:

- Inférande av ett ledningssystem for informationssakerhet (LIS) i syfte att SKFAB skall vara
certifieringsbara (dock utan aktiv certifiering), genomforda risk, - SWOT, - GAP samt om-
virlds- och verksamhetsanalyser, direktiv och styrande dokument (ar pa plats), processer
och instruktioner (ar under arbete) samt sakerhetskontroller och evidens (ér kvarstdende
arbete), extern hjilp har anvints i projektets inledande fas och som radgivande part i det
fortsatta arbetet

Gillande organisation och medarbetare delges bland annat Coronastatus hos medarbetarna med-
forhaliningssatt inom organisationen, samt genomford l6nekartlaggning dar nagra I6nejusteringar
har gjorts utefter genusperspektiv, beaktat befattningar och befattningsgrupper samt jamférande
Ionestatistik fran arbetsgivarorganisationen FAO.

§14  Externrevision 2020

Styrelsen beslutar

att ta externrevisionens rapport 2020 i form av RevR 100 till protokollet, bilagor 7-8

Arende och beslutsunderlag

Anna Jansson, KPMG, huvudansvarig for externrevisionsfunktionen i SKFAB, framldgger RevR100 for

styrelsen. Den externa revisionen granskar dels bolagets redovisning utifran de regler som géller dels
hur verksamheten bedrivits under 2020. | rapporten benamnd RevR 100 sammanfattar revisionen sin
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syn pa bolagets tillimpning av redovisningsprinciper och hur verksamheten skéts i relation till gal-
lande regler. Av ldmnad rapport framgar dels att bolaget har en korrekt redovisning dels att det i
verksamheten finns ndgra omraden dir férbattringar kan goras. De forslag som redovisas kommer
att utgora del i det I6pande forbattringsarbete som bolaget bedriver.

§15 Genomforda arsrapporter till Finansinspektionen
Styrelsen beslutar
att bekréfta arsrapporter 2020 gillande Solvens 11 i form av SFCR, RSR och QRT, bilagor 9-13

Arende och beslutsunderlag
Compliance Officer gér igenom genomférd och inlamnad arsrapportering till Finansinspektionen av-
seende:

o den kvantitativa rapporten Quantitative Reporting Temples (QRT)

+ den kvalitativa rapporten Solvency and Financial Condition Report (SFCR)

« den kvalitativa rapporten Regulatory Supervisory Report (RSR)

Styrelsen har tidigare faststillt rapporterna via protokoll upprattat per capsulam utefter remitterat.
SFCR med bilagor fran QRT &r utlagd pa bolagets Webbplats.

§16 Granskningsplan internrevision 2021
Styrelsen beslutar

att godkinna bruttolista for granskningsplan internrevision avseende 2021 som grund for slutligt be-
slut om granskningsplan pa styrelsemote den 21 maj, bilaga 14

Arende och beslutsunderlag

Ordférande och VD presenterar en bruttolista 6ver tankbara granskningsomraden for internrevis-
jonen 2021. Styrelsen skall &rligen godkdnna granskningsplaner for bolagets externa gransknings-
funktioner i syfte att kontrollera de mest relevanta och riskutsatta verksamhetsomradena. Gransk-
ningsfunktionen for internrevision ar i sitt utforande helt oberoende och rapporterar direkt till sty-
relsen. Inriktning samt omfattning i uppdraget satts i dialog med styrelsen. Till styrelsemote den 21
maj faststiller styrelsen tva till tre granskningsomraden utifran bruttolistan, varpa en gransknings-
plan tillstalls bolaget fran leverantéren.
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§17 Bestillaransvar riskhantering (ORSA-grupp)
Styrelsen beslutar

att faststélla bestillaransvar fér utvardering av den centrala nyckelfunktionen riskhantering (ORSA-
grupp) frdn och med arsstimman den 21 maj 2021 enligt féredragning i drendet, bilaga 15

Arende och beslutsunderlag

SKFAB &r alagda av Finansinspektionen att I6pande granska sina nyckelfunktioner dar styrelsen utser
en bestillaransvarig person for respektive central nyckelfunktion. Ordférande informerar att da UIf
Krabisch lamnar som styrelseledamot i SKFAB vid drsstimman den 21 maj frantrads dven uppdraget
som bestillaransvarig for den centrala nyckelfunktionen riskhantering (ORSA-grupp). Férslaget fran
AU &r att Linda Ekstrém erhéaller uppdraget som ny bestdllaransvarig for riskhantering. Sedvanlig
lamplighetsprovning utfors av Finansinspektionen.

§18 Ny ledamot i revisionsutskottet
Styrelsen beslutar

att utse Karl-Ove Andersson som ny ledamot i revisionsutskottet att ersdtta avgaende ledamot UIf
Krabisch fran och med arsstamman den 21 maj 2021, bilaga 16

Arende och beslutsunderlag

Revisionsutskottet i SKFAB granskar I6pande bolagets rapporteringsprocesser med sarskilt fokus pa
att dessa ar relevanta och aktuella. Ordférande informerar att da UIf Krabisch ldmnar som styrelse-
ledamot i SKFAB vid &rsstimman den 21 maj frantrdds aven uppdrag som ledamot i bolagets revis-
ionsutskott. Forslaget fran AU &r att Karl-Ove Andersson erhaller uppdraget som ny ledamot i revis-
ionsutskottet.

§19 VD-rekrytering

Styrelsen beslutar

att uppdra till ordférande att leda rekryteringsprocessen av ny VD i SKFAB, med I6pande aterkoppling
till styrelsen samt till bolagets skyddsombud, bilaga 17

att faststilla en rekryteringskommitté vilken utgérs av bolagets arbetsutskott samt styrelseledamot
Mona Kolarby, dir extern part medverkar som stod i rekryteringsarbetet
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att styrelsen vid sitt strategiméte den 2—3 september 2021 faststaller kravprofil for ny VD samt slutlig
rekryteringsprocess

Arende och beslutsunderlag

SKFAB:s VD Jan Malmberg avslutar sin anstillning i bolaget den 30 juni 2022 utefter eget 6nskemal.
Ordférande presenterar forslag till process fér rekrytering av ny VD. Styrelsen har att inleda en rekry-
teringsprocess under hdsten 2021 i syfte att ny VD kan pabarja sin anstallning i SKFAB med madldatum
den 1 juni 2022. Styrelsen diskuterar frdgan och betonar vikten av en process som leder fram till
rekrytering av en fér uppdraget kvalificerad person, samt med snar inledning beaktat ledtider.

§20 Lénerevision VD

Styrelsen beslutar

att faststilla ny manadslén for SKFAB:s VD Jan Malmberg att gélla for perioden 2021-01-01--2022-
06-30, bilaga 18

Arende och beslutsunderlag

Ordférande presenterar forslag pa ny manadslon for VD att gélla under perioden 2021-01-01--2022-
06-30 Ny manadslon ar satt i relation till prestationer och marknadsléner dar inga évriga forand-
ringar gors avseende VD:s anstallningsvillkor.

§21  Ovriga fragor

Inga ovriga fragor finns anmalda.

§ 22 Nasta styrelsemoéten
Ordférande gar igenom datum for kommande styrelseméten.
e 21/5kl. 11.00 - 11.30 via Teams (konstituerande méte)
e« 29/6kl.09.00 - 11.00 via Teams
e 2/9kl.12.00 - 3/9 kl. 13.00 i Uppsala (strategi- och styrelsemote)

§23 Avslutning av dagens moéte

Ordférande tackar for visat intresse och avslutar moétet.
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Justeras: Justeras: .
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Fredrik Ahlstedt Mona Kolarby
Ordforande Ledamot



