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Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregéende 4r.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Gavle Drift & Service AB, 556935-6875, med site i Gévle
kommun, far hirmed avge arsredovisning for verksamhetséret 2020.

Gavle Drift & Service AB ska genom nytdnkande, kombinerat med gedigen kvalitet och yrkesskicklighet
leverera drift- och servicetjanster inom mark, park, gata och fastighet till Gdvle kommunkoncern. Bolaget
levererar dven hallbara fordon och transportldsningar och har en aktiv roll i att skapa upplevelsen av ett
tryggt och vilskott Gavle.

Agarforhallanden

Bolaget #r ett heldgt dotterbolag till Gavlia AB, 556983-2032, som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till
Gavlefastigheter Gavle kommun AB, 556009-9581.

Viktiga férhallanden och viisentliga hiindelser

Eor Gavle Drift & Service AB har verksamhetséret 2020 inte varit i nivd med forvéntan, omséttningen
uppgér till 166,9 mkr (200,1 mkr) varav 57,95 % &r forséljning inom Gavlia-koncernen. Gavle Drift &
Service har missgynnats av det svaga utfallet frén verksamhetsgrenen vintervidghdllning som medfort
minskade intdikter for vinterviighdllning, vilket #ven Aaterspeglar sig 1 é&rets resultat.
Anliggningstillgdngarna uppgdr till 49,9 mkr (42,3 mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 20,8 mkr (34,5 mkr) har genomforts under 4ret.

Gavle Drift & Service mélsittning &r att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behéller sina
ambitidsa och kompetenta medarbetare samt lockar nya kandidater till verksamheten. Inom branschen &r
tillgdngen till ratt kompetens relativt god och bolaget har haft kompetenta sékande till vakanta tjdnster.
Bolagets véirdegrundsord 4r engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Vérdegrunden &r végledande
fér bolagets verksamhet och utgér en plattform for hur bolagets medarbetare agerar sdvél internt som
externt. Arets resultat i medarbetarundersdkningen pavisar ett bittre totalindex med 24 mitenheter vilket
ar en stor positiv forbéttring. Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare vid &rets slut dr 91 och antalet
visstidsanstéllda &r 14.

Gavle Drift & Service AB har i uppdrag av Gévle kommun att samordna och driva vintervéghéllningen
pé allmin mark. Tillsammans med flertalet underentreprendrer arbetar bolaget for att Gévle ska vara en
framkomlig vinterstad. Infor vintersdsongen 2019/2020 fick bolaget ett utdkat uppdrag att samordna
upphandling och utférande fér snorojning samt halkbekdmpning pé tomtmark inom AB Gavlegardarna
och Gavlefastigheter Gidvle Kommun AB:s fastighetsbestind. Bolaget har ett helhetsansvar for
beredskap, samordning och utférande av vintervdghéllning pd kommunal kvartersmark, gatumark och
tomtmark. Verksamheten omfattar cirka 100 maskinenheter via entreprendrer och 8 maskinenheter i egen
regi. Avseende vintervighdllningen for kommunens gator, gdng- och cykelvégar &r nuvarande avtal
forliangt till och med april 2021. 1 december beslutade kommunfullméktige i Gévle att avtalet géllande
skotsel pa allmdn mark dir &ven vintervdghdllningen dr inkluderad, ska atergé i Givle kommuns egen
regi inom ramen f6r Sambhillsbyggnadsndmndens verksamhet. En konsekvens av detta &r att en
verksamhetsvergang kommer att genomforas per den forsta maj &r 2021mellan Gavle Drift & Service
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AB och Givle kommun. Gavle Drift & Service AB:s uppdrag att leverera fastighetsnéra tjénster fortsétter
att utvecklas och bolaget har under aret erhéllit och utfort cirka 600 uppdrag till kommunens
verksamheter.

Gavle Drift & Service AB arbetar for att minska bolagets miljé-och klimatpdverkan med malet att bli
klimatneutral. Verksamheten arbetar dven efter de méal som Gévle kommunfullméktige har beslutat i
Miljostrategiska programmet.

Byggnader och transporter stér fér en betydande del av utsldppen i samhillet och fastighetsdrift & en
energikrivande verksamhet. Inom verksamhetsomradet fastighetsdrift och fastighetsservice har bolaget
arbetat kontinuerligt med att effektivisera och begrédnsa energianvindningen och optimera driften av
fastigheterna. Mélet i energiplanen var en minskning med 20% av elférbrukningen fran ar 2009 till ar
2020 och utfallet motsvarade 23,6 %. For fjarrvirmef6rbrukningen var malet en minskning med 10 %
fran &r 20009 till ar 2020 och utfallet motsvarande 18,7 %.

Gavle Drift & Service har i uppdrag att leverera miljoriktiga fordon och héllbara transportldsningar inom
Gavle kommunkoncern for att skapa en renare och sdkrare stad. Inom fordonscentraliseringen finns 422
bilar och transportbilar ddr Gavle Drift & Service AB har det organisatoriska ansvaret. Ansvaret
innefattar upphandling samt inkép och administration fér Gévle kommuns sektorer och bolag sdsom
Givle Energi AB, Gdvle Hamn AB, Give Parkeringsservice AB och Gavlefastigheter Gdvle Kommun
AB. Maélet &r en fossilfri fordonsflotta och vid utgdngen av 2020 uppgick antalet fordon som kan drivas
fossilfritt till 92 %. Bolaget deltar i kommunala nitverk for ett hallbart resande inom Gévle
kommunkoncern, Region Gévleborg och Hogskolan i Gévle.

Fordonsservice genomfor arligen en kundundersokning dér fordonsansvariga i verksamheterna far
besvara fragor om hur de upplever bland annat bemé&tande, kvalitet och information fran bolaget. 1 &r
visar undersdkningen att bemdétande, tillgénglighet och kvalitén pé utfort arbete har forbéttrats. Bolaget
arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare ars undersékningar.

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
individer med funktionsvariation. Bolaget har idag 18 medarbetare i tre olika servicegrupper som utifrén
forméga och forutsittningar utfor varierade typer av service och skotselarbeten. Arbetet kompletterar
ordinarie verksamhet i bolaget och #r uppskattat i sdvil den egna verksamheten som hos kunderna.

Mébelpoolen ir ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet
(EDV). Malet for verksamheten #r att minska kommunkoncernens inkopskostnader for kontorsmdbler,
minska klimatpéverkan samt skapa arbetstillfillen f6r individer med sérskilda behov. Verksamheten
omhiindertar, restaurerar och &terbrukar begagnade mobler och inredningar fran Gévle kommunkoncerns
olika verksamheter och bolag. Under 2020 invigde Gavle Drift & Service AB en digital
bestillningsportal som kunderna sjdlva kan nyttja foér att soka och bestdlla mobler. Utifron ett
hallbarhetsperspektiv har verksamheten bidragit till en minskning av koldioxidutslapp med 90 ton.
Vidare har inkopskostnader for mobler och inredning sparats med 3,8 mnkr f6r Gévle
kommunkoncernens verksamheter genom ateranvéndning av moébler och inredning. Ddrmed bidrar
Mbdbelpolen till en ekonomisk, miljéméssig och socialt hallbar utveckling for kommunkoncernen.

Gavle Drift & Service har under ar 2020 startat upp en cykelpool for Giavle Kommun. Syftet &r att
anstillda inom Givle kommun skall kunna léna en tjénstecykel. Malet med Cykelpoolen &r att minska
transporter med bil.

Gavle Drift & Service AB:s ambition under den pdgdende pandemin &r att halla verksamheter och projekt
igdng med sa f& stérningar som mdjligt. Restriktioner och rekommendationer frin myndigheterna och
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Gavle kommun, gillande hur smittspridningen skall hanteras, f6ljs inom organisationen. Stort fokus har
lagts pa att skydda anstillda och flera medarbetare arbetar pé distans ddr verksamheten sa tillater. Syftet
ar att skapa bittre utrymme i lokalerna for de medarbetare som madste utfora sina arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen. Uppmaning till social distansering, indragna tjansteresor och striktare sanitetsstandarder dr
atgirder som satts in for att minska risken for smittspridning. Riskanalys och handlingsplan &r framtagna
i enlighet med Gavle kommuns direktiv. Bolagsledningen har kontinuerligt avstimningsméten for att
stimma av statusen i verksamheterna och sitta in nédvéndiga atgérder.

Gavle Drift & Service AB har under aret, pa uppdrag av Lénsstyrelsen, hanterat ett mellanlager av
skyddsutrustning &t ldnets kommuner samt transporter av desamma. Bolaget har &ven utfort
transporthjilp av skyddsutrustning &t Gavle Kommuns sektor Vélfird.

Gavle Drift & Service AB:s verksamheter har i stort fungerat vdl och varit i full drift.
COVID-19-effekten anses darfér vara begrinsad under verksamhetsaret 2020. Sjukfranvaron har under
aret inte uppvisat hdgre procentuella tal &n tidigare &r. Den operativa verksamhet har inte péverkats i
négon stérre omfattning vad géller dkad franvaro, tidsforskjutning eller annat som inneburit att arbeten
inte har blivit utforda i planerad tid eller att kostnaderna har 6kat. Leverans av utbytesfordon for
fordoncentraliseringen har inte kunnat genomforas enligt forvéntad tidplan till f6ljd av pandemin, men
effekten har inte paverkat verksamhetens drift eller kostnader i stérre omfattning. Gavle Drift & Service
AB har haft en nira dialog med sina kunder for att pa ett affirsmassigt sétt stodja dem under pandemin.
Effekterna av extern paverkan som berdrt bolagets finansiella stillning 4r att bolaget erhéllit generella
stodatgirder fran regeringen i form av minskade arbetsgivaravgifter och erséttning for sjuklon.

Arets resultat har inte paverkats av 6kade kostnader f6r kundférluster. Bolaget ser inte att pandemin har
forsvagat Gavle Drift & Service AB:s betalningsformaga eller dess mojligheter att uppna &garens krav.

Hallbarhetsrapport
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB upprittar en halibarhetsrapport for Gavlia-koncernen dér
uppféljning av miljomalen aterfinns.
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Forvintad framtida utveckling

Gavle Drift & Service AB ska fortsitta att utveckla och erbjuda fler tjdnster typen fastighets- och
verksamhetsnira tjinster och arbeta for att skapa ett tryggt och snyggt Gévle. Bolaget kommer att
fortsitta drivas pa ett ansvarsfullt och héllbart sdtt och vara en proaktiv aktor som arbetar med hallbarhet
ur savil sociala, miljémissiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i vér verksamhet &r att
integrera de globala malen och de kommunovergripande méalen i verksamheten.

Gavle Drift och Service AB:s framtida utveckling och inriktning kommer att paverkas med anledning av
att avtalet med Livsmiljo Gavle avseende skotselentreprenad gata, park och vintervighéllning upphor per
den sista april 2021. I och med det kommer en verksamhetsovergéng att genomforas. Effekterna kommer
innebdra en klart minskad omsittning och mindre personal- och entreprendrsstyrka inom det
verksamhetsomradet. Fokus for 6vriga avdelningar &r att leverera och utveckla drift- och servicetjénster
inom mark och fastighet 4t framforallt Gavlefastigheter i Gavle kommun AB s& att utemiljon upplevs
som trygg, vilskott och vacker dret om.

Gavle Drift & Service AB kommer att fokusera pa att utveckla sin verksamhet inom fastighetsdrift och
fastighetsservice dar digitalisering och artificiell intelligens (AI) ar betydelsefullt for en effektiv
optimering och sikerhet i driften av fastigheter. Bolaget ser &ven att stor det finns en stor potential i att
fortsitta utveckla Mdbelpoolen och att géra Mdbelpoolen till det sjdlvklara valet vid ink&p av mébler och
inredningar inom kommunkoncernen.

Bolaget skall fortsétta arbeta aktivt for att minska klimatpéverkan och utsldppen i samhéllet genom
optimering av driften och vara transporter, 8ka andelen férnybar energi, minska avfall, 6ka atervinningen
och ateranvindning, efterleva miljékraven samt sdkerstilla ett hallbart resande. Bolaget skall vara
kostnadseffektiva, arbeta processorienterat och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och
sparsamhet. Kundperspektivet skall bygga pd langsiktighet dar nérhet, lyhdrdhet och tydliga
aterkopplingar till kunden 4r en sjdlvklarhet. Den digitala resan kommer att fortsétta ddr bolaget bygger
sin kompetens kring digitala 15sningar och effektiva verktyg for att ytterligare effektivisera organisation,
arbetssitt och mobilitet.

Gavle Drift & Service som arbetsplats ska vdrna och vara stolta §ver mangfald, behandla alla lika samt
skapa stolta medarbetare som efterlever bolagets virdegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas och
bolagets chefer skall viga leda och lata sina medarbetare vixa.

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att paverka Gavle Drift &
Service AB:s framtida utveckling och risker som kan p&verka den finansiella rapporteringen framét. En
del Gavle drift & Service AB:s verksamhet &r att tillse s& att vintervighéllningen pa s&vil véra skolor
som inom kommunens gator fungerar effektivt. Dessa arbeten definieras som kritiska f6r samhillet och
bolaget kommer att prioritera dessa aktiviteter, till och med &vergéngen per sista april 2021, om
situationen med brist pa resurser skulle uppsté. Gavle Drift & Service AB har kommit fram till att var
verksamhet kan komma att paverkas om utbrottet intensifieras och atgérderna eskaleras. Verksamheten dr
beroende av att leverantérer har foérmégan att effektivt planera och genomfora atgérder i sdvél
fastighetsforvaltningen som &vriga operativa verksamheter. Resultatet frdn vér 16pande verksamhet
beddms dérfér kunna paverkas under kommande 4r.

Resultat och finansiell stéillning

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsaret 2020 inte varit i nivd med forvintan och redovisar ett
resultat efter finansiella poster pd - 3,6 mkr (2,2 mkr). I resultatet ingdr vinst vid fOrséljning av
anliggningstillgéngar 1,4 mkr (1,7 mkr). Gavle Drift & Service AB uppvisar en omséttningssénkning
som motsvarar 16,1 %, utfallet uppgér till 170,9 mkr (203,7 mkr). Bolaget har missgynnats av det svaga
utfallet fran vintervighdllningen med minskade intikter for snordjning och halkbekdmpning samt
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fordndrad affirsmarginal pa uppdraget, vilket &terspeglar sig i arets resultat.

Bolagets rorelsekostnader uppgér till 174,2 mkr (201,4 mkr) varav entreprenadkostnader och kopta
tjidnster minskar kraftigast och uppgér till 73,6 mkr (105,4 mkr) till f6ljd av minskade intdkter fran
vintervdghallningen. Avskrivningar uppgar till 12,1 mkr (6,9 mkr) till f6ljd av utbyte av fordon med
Svergang fran operationell till finansiell leasing. Anlédggningstillgdngarna uppgér till 49,9 mkr (42,3 mkr)
per den 31 december och investeringar till ett belopp av 20,8 mkr (34,5 tkr) har genomforts under aret.

Strategiska ambitioner

For &r 2020 har styrmodellen foéréndrats och den utgdrs nu av fem kommuné&vergripande mél med
underliggande beskrivningar och forhallningssétt varfor Gavle Drift och Service AB:s strategiska
ambitioner har brutits ned till f6ljande for att stédja dessa:

Respektive avdelning ska under aret genomféra minst fyra aktiviteter kopplat till virdegrunden
Indikator: Antal genomftrda aktiviteter

Utfall 2020: 16 st

Mal 2020: 16 st

Mal 2021: 16 st

Stirka varumiirket genom att genomfora kommunikationsstrategiska aktiviteter
Indikator: Antal genomftrda aktiviteter

Utfall 2020: 7 st

Mal: 7 st

M4l 2021: 8 st

Varje avdelning tar fram minst en ny ”Fastighetsniira tjéinst”
Indikator: Antal nya tjanster

Utfall 2020: 5 st

Mal 2020: 4st

Mal 2021: 2 st

Bidra till ett gott foretagsklimat

Indikator: Minst fyra stycken leverantorstraffar per &r och avdelning.
Utfall 2020: 43 st

Mal 2020: 16 st

Mal 2021 16 st

Minska bolagets miljépaverkan

Indikator: Implementera minst ett pilotprojekt géllande inférandet av el-redskap, el-maskiner eller ett
arbetssétt som framjar miljon.

Utfall 2020: 1 st

Mal 2020: 1 st

Mal 2021: 1 st

Minska vattenférbrukningen

Indikator: Genomf6ra minst tva aktiviteter som bidrar till minskad vattenforbrukning,
MAél: 5 % minskad vattenforbrukning jamfort 2019 (Gavlefastigheter Givle Kommun AB)
Utfall 2020: 7,1%

MA&l 2020: 5%

Mal 2021: 5%
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Fossilfri fordonsflotta 2020

Indikator: Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon
Utfall 2020: 92%

Mal 2020: 100%

M4l 2021: 100%

Utveckla mébelpoolen

Indikator: Upphandling och implementation av [ T-system for verksamhetsstdd.
Utfall 2020: 1 st

Mal 2020: 1 st

Malet utgar 2021

En god och siiker arbetsmiljé - Tema Ordning och Reda
Indikator: Uppritta minst tre ansvarsomraden per avdelning.
Utfall 2020: 13 st

MaAl 2020: 12 st

Malet utgér 2021

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bdde ett djupgdende och langvarigt sdtt hotar organisationens medel- och langsiktiga
dnskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla
andra risker. Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sékerstills genom bolagets verksamhetsledningssystem
med tillhdrande processer. Mer lingsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av
bolagets strategiska planering. I samband med detta utvdrderas och diskuteras affdrsplanering béade
utifrdn externa och interna paverkansfaktorer. Systematiska omvirlds- och scenarioanalyser &r hér viktiga
underlag.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pd grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. For att minimera de operationella
riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitets- och miljdledningsarbete. Som verktyg for
detta anvidnds ett kvalitets- och milj6ledningssystem didr samtliga processer och delprocesser finns
kartlagda. Rutiner och instruktioner dokumenteras i systemet tillsammans med Ovriga policys.
Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genomfors flera génger per ar.
Minst en gng om aret genomfors dven ledningens genomgéng pa koncernledningsniva.

Kinslighetsanalys

Per balansdagen har bolaget f6]jande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid fordndring av 1 % av:
-Debiteringsgrad egen personal +/- 579 tkr

-Rintor (avser procentenhet) +/-0 tkr (har inga 14n)

-Direkta kostnader +/-633 tkr

Kommunikation med revisorer

Revision av Gavlefastigheter Gavle kommun AB sker enligt géllande regelverk och genomférs av KPMG
AB med huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under 2020 genomférdes i huvudsak tva
granskningar pa plats hos bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari géllande 2019 ars bokslut. Den
andra granskningen genomfordes under oktober 2020 med fokus pé bolagets rutiner och processer.
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Styrelsens arbete

Enligt Gavle Drift & Service AB:s bolagsordning skall styrelsen bestd av ldgst en och hogst tio
ledamdter. Antalet suppleanter beror pa antalet ledaméter. Rétt att ndrvara pa styrelsemétena har dven tvd
personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderdtt men ingen rostritt. Styrelsens
arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomirapportering samt VD:s
informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna fragor
utéver de fasta punkterna pd dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den
arbetsordning som styrelsen arligen faststédller samt genom den instruktion rérande arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

Antal styrelseméten under 2020 har varit 9 inklusive konstituerande méte.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljéon med
organisation, beslutsvigar, funktionsbeskrivningar och delegationsordningar samt ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta &r arbetsférdelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for attestritt och
redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Som stdd i koncernens arbete med intern kontroll anvdnds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgdr fran fem komponenter:

- Kontrollmiljén som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

- Riskanalys for att minska negativa eftekter av omvérlds och verksamhetsrisker.

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation.

- Tillsyn som syftar till att sékerstilla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar till

att stdrka den interna kontrollen.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal

Medarbetarna dr Gavle Drift & Service AB:s viktigaste resurs och relationen mellan cheferna och
medarbetarna dr en framgangsfaktor, Bolaget arbetar darfor aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats som
inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater att soka sig till
verksamheten. For att lyckas har vi under &ret kontinuerligt arbetat med sdvédl chefernas som
medarbetarnas sjdlvledarskap med utgéngspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Véart vérderingsarbete &r
standigt aktivt och har drivits med stod av koncernens virdegrundsgrupp med maélet att uppné en positiv,
inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Vi satsar pd att ha tydliga utvecklingsméjligheter inom koncernen och arbetar stdndigt med att tillvarata
och utveckla medarbetarnas kompetens. Under pandemin har det varit en utmaning d& maénga
utbildningar stélldes in under varen. Allt fler utbildningsleverantdrer har dock stillt om sin verksamhet
till digitala 16sningar vilket under hdsten varit positivt. En utmaning med att sékerstilla rétt kompetens &r
att se till att de utbildningar som erbjuds féljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar dérfér med
utbildningsvisendet pd alla nivéer, d.v.s. frdn grundskole- till forskningsnivd. Under &ret har tvd nya
doktorander anstillts inom ramen for foretagsforskarskolan Future-Proof Cities. Koncernen har haft
sdkande med ritt kompetens till vakanta tjanster forutom pa nagra f& funktioner.

Stort fokus inom medarbetaromradet har under aret varit att hantera den pédgfende pandemin och
sikerstilla en siker arbetsmiljé samt uppritthalla funktionerna i verksamheten. De forebyggande insatser
som genomforts, vilka har beskrivits under andra rubriker, har fallit vdl ut. Sjukfrdnvaron har under 2020
varit i ndgot ligre eller i nivd med féregéende ar. Koncernen omfattas av Gévle kommuns medarbetar-
och arbetsmiljopolicy med tillhdrande riktlinjer och har under &ret fortsatt implementeringen av ett
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systemstdd, SAM-Stratsys for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samverkan med de fackliga parterna
har genomforts i enlighet med framtaget arshjul.

Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavle Drift & Service AB upphandlas. Det giller till exempel
konsulttjinster samt driftentreprenader. Nér anskaffning skall ske anvinder bolaget antingen ramavtal
tecknade av Inkdp Givleborg, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar. Gavle
Drift & Service AB ir en upphandlande enhet som &r skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling
(LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjénster skall ske.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intékter 170 917 203 734 210 753 176 771 186 754
Resultat efter finansiella poster -3612 2176 -108 10 639 13 197
Balansomslutning 90 800 95 285 72913 71 051 70 889
Antal anstillda (st) 110 108 103 98 72
Soliditet (%) 32 30 36 36 24
Avkastning pé totalt kapital (%) -4 2 0 15 19

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21144 801
arets forlust -109 266
21 035 535

disponeras sé att
i ny rikning &verfores 21035535

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Tkr -2020-12-31 -2019-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 2,3 166 910 200 122
Ovriga rorelseintikter 2 4 007 3613
Summa rorelsens intikter 170 917 203 735

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kopta tjdnster 4 -73 224 -105 366
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -28 447 -29324
Personalkostnader 6 -60 347 -59 731
Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar -12 140 -6 923
Ovriga rorelsekostnader -81 -54
Summa rérelsens kostnader -174 239 -201 398
Rorelseresultat -3 322 2337

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -290 -161
Summa resultat fran finansiella poster -290 -161
Resultat efter finansiella poster -3 612 2176
Bokslutsdispositioner 8 3500 -1 200
Resultat fore skatt -112 976
Skatt pa arets resultat 9 3 -156

Arets resultat -109 820
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar
Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar Géavle kommun
Fordringar koncernforetag
Koncernkonto Givle Kommun
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar
Summa omsiittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

10 93
11 9731
12 40 058

49 882

13

w

49 885

2378
2378

412

14 3652
14 10 863
18 589

453

29

15 4 537
38 535

40 913

90 798

11 (25)

2019-12-31

7362
34 906
42 268

42 268

2305
2 305

357
16 355
16 966
12 256

1379
46
3354
50 713

53 018

95 286
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avséttningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder koncernforetag

Skulder Gévle kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

18

19

14
14

20

2020-12-31

50
50

21145
-109
21 036

21 086

9985

686
686

31236
31236

8328
4 649
2431
1385
4708
6304
27 805

90 798

12 (25)

2019-12-31

50
50

20324
820
21 144

21194

9085

686
686

34 457
34 457

16 347
2943
1665
3385
5524

29 864

95 286
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Rapport éver fordndringar i eget kapital

Tkr
Aktie- Bundna Fritt eget Summa
kapital reserver kapital eget kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 50 0 20 324 20374
Arets resultat 820
Utgiende eget kapital 2019-12-31 50 0 20 324 21195
Arets resultat -109

Utgaende eget kapital 2020-12-31 50 0 20 324 21 086
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den 16pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Just f6r poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhéllen rinta

Erlagd rénta

Betald skatt

Resultat efter finansiella poster

Kassafléde fran férindring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pagéende arbete
Fordndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassafléde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av l&n

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets b&rjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

-3 322
21 10 784

-290
924
8 096

-73

-55

15 705
-11 698
1315
13290

-20 821
2424
-18 397

15 927
-10 820
5107

<o

14 (25)

2019-01-01
-2019-12-31

2336
4 886

-161
-364
6 697

159
230
3747
3763
-6 141
8 455

-34 530
3021
-31 509

29613
-6 559
23 054

o
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregiende ar.
Tillgangar, avsittningar och skulder har véirderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anliggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestér till stor del av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv ménader rdknat frdn balansdagen. Omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som f6rvéntas dtervinnas eller betalas inom
tolv mé&nader raknat frén balansdagen.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjinsteuppdrag
For tjdnsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfért tjinsteuppdrag
som int#kt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den
utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestéllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hénforliga till ett utfort
tjinsteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavridkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jimférs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pd ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den utstrdckning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pé ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.
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Anlidggningstillgingar
Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med avskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till férvérvet av tillgdngen.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgngens restvérde.

Linjdr avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Investeringar i annans fastighet 10 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

De leasingavtal som klassificeras som finansiell leasing har under &r 2020 klassificerats om fran
tillgAngsslaget maskiner och antra tekniska anldggningar till Inventarier, verktyg och installationer. 1
arsredovisning 2020 har 2019 érs jimforelsesitfror justerats si de foljer samma redovisningsprinciper.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Léneskulder och leverantorsskulder
Léaneskulder redovisas initialt till anskaffningsvdrde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad &ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hérigenom Overensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.
Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att &ga en tillgang i allt
visentligt Overfors frdn leasegivaren till Gavle Drift & Service AB klassificeras som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medftr att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgng
respektive skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden virderas initialt till det 14gsta av tillgéngens
verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseavgiftema. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pd rédnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjirt §ver den bedémda nyttj andeperioden. ~
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Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som &r hénforliga till leasingobjektet i allt vésentligt
kvarstér hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta f6rhéjd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas till det l4gsta av anskaffningsvéardet och nettofrséljningsvérdet. Anskaffningsvirdet
faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &n
hénforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsédttning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersiittningar till anstiillda

Ersittningar efter avslutad anstilining:

I bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Foretaget redovisar
savidl avgiftsbestimda som férmansbestdamda pensionsplaner i enlighet med K3 :s férenklingsregler. 1
bigge planerna betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjénster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsékring tecknats hos
forsdkringsforetag. Vissa smérre pensionsataganden har inte sékerstillts genom forsdkring. Kapitalvérdet
for dessa utgérs av nuvdrdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Ersittningar vid uppségning:

Ersdttningar vid uppsédgning utgar d& ndgot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstillningens upphdrande eller d en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgéng i utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att ldimna sidan ersdttning. Ersdttningen virderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som
skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. ’
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Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Det erhéllna /ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhéllits utan att emitterande aktier eller andra egetkapitalinstrument
lamnats i utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Justerat eget kapital i férhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pi totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Fordelning rorelsens intikter

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

I nettoomsiittningen ingar intikter fran
Tjanster 145 361 180 542
Hyres- samt serviceintékter fordon 21 548 19 579
166 909 200 121

I 6vriga intiikter ingar intikter fran:

Vinst avyttringar anldggningstillgdngar 1358 1713
Erhéllna statliga bidrag 477 0
Ovr ersittningar o intikt 2173 1901
4 008 3614

Summa totala intikter 170 917 203 734
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Not 3 Transaktioner med koncerforetag
Med koncernforetag avses féretagen i Gévle Stadhus AB - koncernen.

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Ink&p % 13 10
Forsdljning % 65 57
78 67
Inkop av varor och tjinster fran koncernforetag
Gavle Stadhus AB - koncernen 12 837 13 882
12 837 13 882
Forsiljning av varor och tjinster till koncernféretag
Gévle Stadhus AB - koncernen 110 831 116 558
110 831 116 558
Not 4 Operationell leasing
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 &r 3479 5959
Senare dn 1 &r men inom 5 &r 1917 3745
Senare &n 5 ar 0 0
5396 9 704
Rikenskapsarets kostandsforda leasingavgifter
Minimileaseavgifter innevarande period 5498 2582
5498 2 582

Not 5 Erséittning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid séddan granskning eller
genomfbrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag 52 55

52 55
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och och avtal
Pensionskostnader for verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totala 16ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2020-01-01
-2020-12-31

22,5
88,1
110,6

589
42 771
43 360

13 469
142
2175
15 786

59 146

Arvode till styrelse utgér endast fran Gavlefastigheter Givle Kommun AB.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

25 %
75 %
50 %
50 %

20 (25)

2019-01-01
-2019-12-31

24,0
84,0
108,0

910
40 074
40 984

14 067
319
3600
17 986

58 970

25%
75 %
33 %
67 %

Med verkstéllande direktoren har avtal triaffats om avgéngsvederlag uppgéende till 12 ménadsléner vid
uppsdgning frén foretagets sida. Med uppsidgning frdn den verkstillande direktdrens sida giller 3

mdnaders uppsédgningstid med of6rdndrade anstdllningsférmaner under uppsigningstiden.

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader lev. skuld
Rénntekostnader 6vrigt
Réntekostnader leasingavtal

2020-01-01
-2020-12-31

5
0
285
290

2019-01-01
-2019-12-31

16
2
143
161
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhallna koncernbidrag

Not 9 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Andra skattemdssiga justeringar
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Schablonriinta pa periodiseringsfond
Omvirdering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Investeringar i annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2020-01-01

-2020-12-31

0

-900

4 400

3500

2020-01-01

-2020-12-31

0

3

&)
2020-01-01
-2020-12-31
Procent Belopp
-112
21,40 24
-2 209
2194
0
-5
0
2,87 3

2020-12-31

0

102

102

0

-9

-9

93

21 (25)
2019-01-01
-2019-12-31
-200
-1 000
0
-1200
2019-01-01
-2019-12-31
-145
-10
-155
2019-01-01
-2019-12-31
Procent Belopp
976
21,40 -209
-1213
1275
7
-5
-10
15,94 -156
2019-12-31
0
0
0
0
0
0
0
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

15455

4674
-2 008
18 121

-8 093

1796
-2092
-8 389

9732

2020-12-31

42 180
16 045
-2 095
56 130

7274
1241
-10 039
-16 072

40 058

22 (25)

2019-12-31

11 190
4765
-500
15 455

-6 961

260
-1393
-8 094

7 361

2019-12-31

14 453
29766
-2 039
42 180

-2 713

970
-5 530
-7273

34 907

Restvirdet for leasade tillgangar uppgér till 34 457 Tkr 2019-12-31 och till 39 564 Tkr 2020-12-31.

Not 13 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

2020-12-31

(9%

2019-12-31

(]
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Not 14 Transaktioner med Gévle Kommun och koncernforetag, rorelsefordringar och

skulder

Med koncernforetag avses Gévle Kommun och Gévle Stadshus AB-koncernens bolag.

Fordringar
Givle Stadhus AB - koncernen
Giévle Kommun

Ovriga kortfristiga fordringar
Givle Kommun - koncernkonto

Kortfristiga skulder
Gévle Stadhus AB - koncernen
Givle Kommun

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 16 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 50 000 st aktier. Kvotvarde 1 kr.

Not 17 Obeskattade reserver

Ackumulerade Sveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2019

2020-12-31

6 463
3652
10 115

18 589
18 589

2431
1385
3 816

2020-12-31

4 537
4 537

2020-12-31

4 985
3000
1 800

200
9985

2019-12-31

20632
3 666
24298

12256
12 256

3130
1479
4 609

2019-12-31

494
2 860
3354

2019-12-31

4085
3 000
1800

200
9 085
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Not 18 Ovriga avsittningar
Garantitaganden

Garantidtaganden

2020-12-31

686
686

24 (25)

2019-12-31

686
686

Bolaget ger fem &rs garanti pa utforda tjdnster enligt ABO4 och atar sig att reparera eller ersitta delar
som inte presterar tillrdckligt. En avséttning pa 686 tkr har redovisats pa balansdagen for forvintade
garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och erséttningsdelar.

Not 19 Ovriga skulder till kreditinstitut

Finansiella leasginavtal vars avtalstid dvertiger 3 ar
Skulder som ska betalas senare dn 1 ar men inom 5 ar
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensioner
Ovriga poster

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsvinst anldggningstillgangar
Avsittningar

Not 22 Koncernuppgifter
Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dir Gavle Drift & Service AB ir dotterforetag och

2020-12-31

31236

31236

2020-12-31

68
2142
694
1447
1956
6 307

2020-12-31

12 140
-1 358

0
10 782

2019-12-31

27307

27 307

2019-12-31

84
1921
630
1583
1304
5522

2019-12-31

6923
-1713

-324
4 886

koncernredovisning uppréttas &r Gévle Stadshus AB, 556507-1700, Gavle. Moderféretag i den minsta
koncern dédr Gavle Drift & Service AB &r dotterforetag och koncernredovisning upprittas ér

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 556009-9581, Gévle.
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas arsstdémman 2021-05-19 for faststéllelse.

Givle 2021- &
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