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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavlefastigheter Gavle kommun AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende é&r.

Forvaltningsberiittelse

Agarforhillanden

Gavlefastigheter Givle kommun AB, med site i Gévle kommun, 4r ett heldgt dotterbolag till Gévle
Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur 4r helégt dotterbolag till Gévle
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

I koncernen ingdr moderbolaget Gavlefastigheter Gévle kommun AB samt det heldgda dotterbolaget
Gavlia AB som i sin tur dger samtliga aktier i bolagen Gavle Drift & Service AB. Koncernen gér under
samlingsnamnet Gavlia-koncernen.

Verksamhet

Gavlefastigheter Givle kommun AB och dess dotterbolag ska tillhandahélla &ndamélsenliga, attraktiva
och prisvirda lokaler f6r kommunala verksamheter samt underldtta och medverka till ny- och
ometableringar av smé och medelstora foretag. Vidare skall koncernen tillhandahdlla tjanster inom
markentreprenader, barmarksunderhall, snéréjning samt parkunderhall.

Viktiga férhallanden och visentliga hiindelser

Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB totala intdkter uppgér till 590,6 mkr (591,5 mkr) varav
hyresintikterna motsvarar 553,6 mkr (555,2 mkr). Den kommunala verksamhetens intédkter uppgar till 92
% av den totala omsittningen. Bolagets ekonomiska resultat 4r i nivd med forvéntan i dgardirektivet.

Gavlefastigheter Givle kommun AB dger 470 982 kvm fordelat pa totalt 215 objekt. Utdver detta
forvaltar Gavlefastigheter i Givle Kommun AB, 49 900 kvm pa uppdrag av Gévle kommun. Inhyrda
lokaler uppgér till 58 207 kvm.

Bolagets fastigheter i form av anldggningstillgangar har ett redovisat vérde pd 3 665,8 mkr per
31december (3 496,7 mkr). Gavlefastigheters huvudsakliga fastigheter &r forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor, kultur- och fritidsanldggningar samt kontorsfastigheter inom Gévle kommun. Bolaget
skall forvalta och foridla fastighetsbestdndet for att sékerstilla att det bevaras och att dess vérde
utvecklas. Vidare arbetar man fortldpande med underhall och utveckling och tillser att fastigheterna ar av
nytta for verksamheterna pd bade lang sévil som kort sikt.

Under verksamhetséret har Gavlefastigheter i Givle Kommun AB genomfort en nedskrivning av
fastigheten Soder 14:5 pé 22,8 mkr. Detta med anledning av att kommunfullméktige i Gévle har beslutat
att bygga ett nytt Kultur-och Bildningscenter.

Inom fastighetsbranschen ér tillgangen till ritt kompetens relativt god. Konkurrensen om vissa
yrkesgrupper 4r dock stor, exempelvis byggprojektledare. Gavlefastigheters mélséttning &r att vara en
attraktiv, jamstilld och utvecklande arbetsgivare dér ambitiosa och kompetenta medarbetare vill véixa och
stanna 6ver tid. Bolagets virdegrundsord &r engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Virdegrunden
4r viigledande for bolagets verksamhet och utgdr en plattform for hur bolagets medarbetare agerar savél
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internt som externt. Arets resultat i medarbetarundersskningen pavisar ett fortsatt hogt resultat och ett
forbdttrat totalindex vilket 4r glddjande. Bolaget har vid arets slut 52 tillsvidareanstillda medarbetare och
7 visstidsanstillda.

Bolaget har under &ret forvirvat Valbo ishall frén Gévle kommun. Detta har gjorts genom en
fastighetsreglering dér delar av fastigheterna Hécklinge 5:20 och Hicklinge 5:21 har dverforts till
Hicklinge 5:183 som bolaget dger sedan tidigare. Bolaget har dven forvdrvat mark Hemlingby 52:11, for
nybyggnation av Hemlingborg.

Nér Gdvle kommun vaxer &r vi med och bidrar med mer fler platser i skolor och férskolor, bade vad
giller utbyggnad av befintliga fastigheter savél som nyproduktion. Under aret har Gavlefastigheter Gévle
kommun AB genomf6rt investeringar som uppgar till 371,3 mkr (451,4 mkr) och ndgra av de projekt som
fardigstillts under aret ar:

Soléngsskolan har genomgétt en omfattande teknisk rust och anpassats for verksamheten for att skapa
dndamadlsenliga skollokaler. Skolan har idag grundskola for ak F-6, grundsirskola och trianingsskola.
Fastigheten har restaurerats bdde invéndigt och utvéndigt och 4ven skolgérden har gjorts om.
Ombyggnationerna skedde i etapper och man har forsokt att bevara s& mycket som méjligt av den anrika
miljon och dess befintliga material. Vidare har bullertgérder ut mot Parkvigen vidtagits samt
sékerhetsdtgérder vad géller himta-och ldmnazoner.

Nynésskolan har fitt en tillbyggnad med nya skollokaler for att fa plats med fler elever i arskurs 7-9.
Vidare har en ny entré byggts och skolgérden har anpassats till de dldre elever som gar pa skolan.
Atgérder och anpassningar pa den befintliga skolbyggnaden har ocksa utforts och lokalerna beriknas vara
helt fardigstéallda i borjan pé ar 2021.

Almgardens forskola - varen 2019 revs den gamla forskolebyggnaden for att ge plats till en ny storre
forskola och tomten utSkades for att skapa en tillrdckligt stor friyta. Hosten 2020 stod den nya byggnaden
och forskolegédrden firdig och kunde tas i bruk av verksamheten. Gestaltningsméssigt har den nya
forskolan utformats for att pa ett bra sitt harmonisera med Gavlegérdarnas fastigheter i den nérliggande
miljon.

Nybyggnation Hemlingborg- under &ret har bolaget férvédrvat mark i Hemlingby och i december &r 2020
togs det forsta spadtaget for projekt Hemlingborg i sédra Hemlingby. Det ér ett av Gévle kommuns
storsta investeringar och en ny férskola, skola och idrottshall ska byggas. En 3D-fastighetsbildning sker
pa fastigheten tillsammans med AB Gavlegérdarna dé de parallellt bygger ett nytt omvérdnadsboende pé
fastigheten. Byggprojektet sker i samverkan mellan Gavlefastigheter AB och AB Gavlegardarna och ett
samarbete sker dven mellan verksamheterna for att kunna utnyttja de invéndiga och utvindiga ytorna p
effektivaste sitt. Ett Sverigeunikt projekt som blir intressant att folja ur ett driftperspektiv samt hur det
framtida samarbetet mellan de olika verksamheterna kommer att utvecklas.

I bolagets uppdrag ingér det att se till att verksamheten bidrar till ett hallbart samhélle for framtiden.
Bolaget har integrerat de mél som finns i det av Gévle Kommunfullmiktige beslutade Milj6strategiska
programmet i det egna milj6arbetet. Under ar 2020 hade Gavlia-koncernen 14 miljé-och energimal. Sju
av dessa mél uppfylldes under aret och de priméra atgérderna i bolagets fastigheter har varit
klimatanpassningar, hallbarhet och att begransa energianvéndningen. Under aret har Gavlefastigheter fatt
Gavlehovshallen verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad nivé silver. Bolaget har nu fyra
certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som verifierats. Certifieringen innebér hdga krav pa
energieffektivitet och pa omsorgsfulla val gillande byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Ett flertal
pagéende projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér
certifiering eller verifiering.



Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 4 (56)
Org.nr 556009-9581

Gavlefastigheter genomfor arligen en NKI-undersékning (N6jd Kund Index) dér hyresgésterna far
besvara fragor om hur de upplever bland annat bemétande, kvalitet och information fran bolaget. I &rets
understkning har bolagets serviceindex sjunkit ndgot men haller fortfarande en véldigt hdg niva. Bolaget
arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare &rs undersdkningar och arbetar kontinuerligt med
att nd nya hogre nivéer.

Gavlia-koncernen har genom Gavle Drift & Service AB i uppdrag av Gévle kommun att samordna och
driva vintervighéllningen pé allmén platsmark och gata. Tillsammans med flertalet underentreprendrer
arbetar bolaget for att Gévle ska vara en framkomlig vinterstad. Avseende vintervighéllningen for
kommunens platsmark, gator samt gang- och cykelvigar &r nuvarande avtal forléangt till och med april
2021. I december beslutade Kommunfullméktige i Gavle att avtalet géllande skotsel pa allmén platsmark
dér dven vintervighéllningen &r inkluderad, ska &tergd i Gévle kommuns egen regi inom ramen for
Samhillsbyggnadsndmndens verksamhet. En konsekvens av detta &r att en verksamhetsévergdng kommer
att genomforas per den forsta maj ar 2021 mellan Gavle Drift & Service AB och Givle kommun.

Under verksamhetsaret har likvidation av dotterbolaget Gévle Flygplats AB avslutats.

Gavlia-koncernens ambition under den pagdende pandemin dr att halla verksamheter och projekt igdng
med sa fa storningar som mojligt. Restriktioner och rekommendationer frdn myndigheterna och Gévle
kommun, géllande hur smittspridningen skall hanteras, f6ljs inom organisationen. Stort fokus har lagts pa
att skydda véra anstillda och flera medarbetare arbetar pa distans dér verksamheten s4 tillater. Syftet &r
att skapa béttre utrymme i lokalerna f6r de medarbetare som mdste utfora sina arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen. Uppmaning till social distansering, indragna tjansteresor och striktare sanitetsstandarder ar
atgdrder som satts in for att minska risken for smittspridning. Riskanalys och handlingsplan &r framtagna
i enlighet med Gévle kommuns direktiv. Koncernledningen har kontinuerligt avstdmningsmoten for att
stimma av statusen i verksamheterna och sitta in nddvéndiga atgérder.

Gavle Drift & Service AB har under éret, pd uppdrag av Lénsstyrelsen, hanterat ett mellanlager av
skyddsutrustning 4t 1dnets kommuner samt transporter av desamma. Gavlia-koncernen har dven utfort
transporthjélp av skyddsutrustning &t Gévle Kommuns sektor Vélfard.

Fastighetsforvaltningen och &vriga verksamhetsgrenar har i stort fungerat vl och varit i full drift.
Effekten av COVID-19 anses dérf6r vara begriansad under verksamhetséret 2020. Sjukfrénvaron har
under aret inte uppvisat hogre procentuella tal &n tidigare ar. Den planerade investeringsverksamheten
har inte paverkats i ndgon stdrre omfattning vad giller 6kad frAnvaro, tidsforskjutning, kostnadstkningar
eller annat som inneburit att projekten inte har kunnat dverldmnas i rétt tid till verksamheten.

Gavlefastigheter Gévle kommun AB har haft en nédra dialog med hyresgésterna for att pa ett affarsmaéssigt
sdtt stodja dessa under pandemin. Effekterna av extern paverkan som berdrt bolagets finansiella stéllning
4r hyresrabatter motsvarande 4 mkr efter statlig ersittning enligt lokalhyresstodpaketet. Arets resultat har
inte paverkats av Skade kostnader for kundforluster. Ovriga generella stodatgirder som erhallits fran
regeringen dr minskade arbetsgivaravgifter och erséttning for sjuklon. Bolaget ser inte att pandemin har
forsvagat Gavlia-koncernens betalningsforméga eller dess mojligheter att uppné dgarens krav.

Forviintad framtida utveckling

Fastighetsforvaltningen 4r kdrnan i vér verksamhet. Bolaget kommer att fortsétta drivas pé ett
ansvarsfullt och héllbart sétt samt vara en proaktiv aktdr som arbetar med héllbarhet ur sociala,
miljoméssiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet &r att integrera de globala
maélen och de kommuné&vergripande malen i var verksamhet.

Ett Givle som vixer krdver fler férskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler
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fritidsanldggningar. Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvéxt under de nérmaste aren. Flera
intressanta och betydelsefulla projekt kommer att fardigstallas sasom nytt Kultur -och bildningscenter, ny
och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby, Allaktivitetshus i Hedesunda,
ny central higstadieskola samt ny fastighet for vuxenutbildningen.

Bolaget star infor utmaningen att hantera verksamhetsdvergangen som beslutades av Givle
kommunfullméiktige till f51jd av att avtalet avseende skotselentreprenad for allmén mark upphor per den
sista april 2021 mellan Gavle Drift & Service AB och Gévle kommun. Verksamheten kommer
fortsdttningsvis att bedrivas inom ramen fér Gévle kommuns Samhallsbyggnadsndmnd. D4 verksamheten
har ingétt i Gavle Drift och Service AB:s verksamhet, som &r ett ingéende bolag i Gavlia-koncernen,
kommer forandringen att paverka sdvél omséttning, personal och entreprenadstyrka. Bolaget har goda
forutsdttningar att ta sig an de utmaningar som eventuellt kommer med verksamhetsévergangen.

Digitalisering och artificiell intelligens (AI) ger mojligheter till uppkopplade fastigheter, 6kad
transparens och sikerhet. Bolaget kommer att ka takten med att digitalisera verksamheten, skapa
verksamhetsméssiga synergieffekter och ddrigenom optimera koncernens bolag. Att fortsitta
utvecklingen av en effektiv organisation med rétt kompetens dar koncernen féljer IT-utvecklingen ar av
stor betydelse for Gavlia-koncernen.

Byggnaderna star fér en betydande del av utsléppen i samhillet, bide fran befintlig bebyggelse och frdn
byggprocessen vid nyproduktion. Fastighetsdrift och byggnationer 4r energikrdvande verksamheter som
forbrukar stora resurser. Ett fordndrat klimat medfor nya risker f6r vara fastigheter. Gavlia-koncernen
skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat- och miljékrav
genom optimering av driften i vara fastigheter, bibehalla 100% férnybar energi, minska avfall, 6ka
atervinningen och ateranvindning samt efterleva miljokraven. Gavlia-koncernen skall fortsitta arbeta
med att planera och optimera underhallet och att arbeta med utveckling for att sékerstélla och hélla
fastighetsbestandet i bra skick och se till att lokalerna fungerar for verksamheterna pd savél ldng som kort
sikt.

Bolaget skall vara kostnadseffektiva och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och sparsamhet.
Kundperspektivet skall bygga pé langsiktighet ddr nérhet, lyhdrdhet mot kunden och tydliga
aterkopplingar 4r en sjélvklarhet.

Gavlefastigheter som arbetsplats ska vérna och vara stolta 6ver mangfald, behandla alla lika samt skapa
stolta medarbetare som efterlever var virdegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas och bolagets
chefer skall véga leda och l&ta sina medarbetare véxa.

Bolaget har sdrskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet kan komma att piverka
Gavlia-koncernens framtida utveckling och de risker som kan pdverka den finansiella rapporteringen
framat. En del Gavlia-koncernens verksamhet &r att tillse sd att vintervaghallningen pé svil véra skolor
som pa kommunens gator fungerar effektivt. Dessa arbeten definieras som kritiska for samhéllet och
Gavlia-koncernen kommer att prioritera dessa aktiviteter om situationen med brist pa resurser skulle
uppsta.

Gavlia-koncernen har dven kommit fram till att vara arbeten kan komma att paverkas om utbrottet
intensifieras och atgérderna eskalerar. Verksamheten &r beroende av att leverantérer har férmégan att
effektivt planera och genomfdra atgérder i sdvil fastighetsforvaltningen som i 6vriga operativa
verksamheter och slutligen i investeringsverksamheten under sdsongen 2021. Resultatet frén bolagets
l6pande verksamhet bedéms dérfor kunna paverkas under kommande ér.
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Strategiska ambitioner

Gavlefastigheter i Givle Kommun AB och dess dotterbolags styrmodell utgér i frén Gévle kommuns fem
dvergripande mél med underliggande beskrivningar och forhallningssétt samt de som beslutas av bolagets
styrelse. Dessa mal 4r kopplande till métbara indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter f6ljs
upp varje tertial

Gavlia-koncernens strategiska ambitioner dr f6ljande:

Utveckla en tjinsteportf6lj med efterfragade fastighetsniira tjfinster i samarbete med kommunens
sektorer utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom

Antal tjanster i tjinsteportfoljen, 10 st Mal: § st

Mal 2021: 15 st

Utveckla grona skolgardar som framjar lek och rorelse.

N6jd Kund Index (NKI, denna specifika friga), 56,9 Mal: 82

Nojd Kund Index Total, 79,2

Mal 2021: 82

Vi ska bidra till ett gott foretagsklimat i Giivle genom avtalstrohet avseende vara ramavtal och vi
upphandlar i enlighet med Giitvle kommuns inkdpspolicy.

Leverans genom bland annat

Antal leverantdr/kundtréffar, 43 st Mal: 20 st

Mal 2021: 21 st

Ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och dérigenom méjliggéra f6r
elever och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.

Leverans bland annat genom
Antal elev- och studentsamarbeten, 16 st Mal: 13 st

Mal 2021: 18 st

Ett 1angsiktigt skadeférebyggande arbete i vira skolor, vidareutveckla projektet Nolla sabbet med
nolltolerans.

Leverans bland annat genom

Skadegorelsekostnad/kvm, 5,56 kr/kvm Mal: 3,60 kr/kvm

Mal 2021: 3,40 kr/kvm

En attraktiv, jimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med utgdngspunkt i
vart virdegrundsarbete.

Leverans bland annat genom
Resultat i medarbetarundersékning (MAU/HME), 88 Mal: 76,9 (Koncernen)

M4l 2021: 89

Verka for att vdra fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljékrav.
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Leverans bland annat genom
Okad installerad soleffekt, 488 kW Mal: 600 kW

Mal 2021: 600 kW

Driftnetto, exkl. PLU, 547 kr/kvm Mal: 378 kr/kvim

Mal 2021: 358 kr/kvm

Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestind och som #r hallbara ur
ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom

N6jd Kund Index, denna specifika fraga, 46 Mal: 82

N6jd Kund Index Total, 79,2

Mal 2021: 82

Minska vira fastigheters och byggnaders klimat- och miljépaverkan.
Leverans bland annat genom

Minskad elkonsumtion/kvm, 49.8 kWh/kvm Mal: 54,5 kWh
Minskad vattenférbrukning, 7,1% Mal: -5%/ér (fr 2019)
Mal 2021

Minskad elkonsumtion/kvm Mal: 51 kWh
Minskad vattenforbrukning, Mal: -5%/ér (fr 2019)

Fossilfri fordonsflotta 2020.
Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon, 92% Mal: 100%

M4l 2021: 100%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pé béade ett djupgdende och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga
Onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla
andra risker.

Foretagsstyrning- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen.
Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets ledningssystem och processer. Risker
forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis stérre ny- eller ombyggnation hanteras
genom de specifika projektorganisationer som uppréttas for de olika projekten. Med XLPM som
projektmetodik har koncernens riskhantering stérkts.

Mer langsiktiga risker hanteras i férsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affdrsplanering bade utifrén externa och interna
péverkansfaktorer. Systematiska omvéarlds- och scenarioanalyser &r viktiga underlag.
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Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pd grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitets-
och miljéledningsarbete. Som verktyg f6r detta anvénds ett kvalitets- och miljdledningssystem dér
processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt §vriga styrande dokument
dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner
genomfors varje &r. Minst en gang om &ret genomfors dven ledningens genomgang pé
koncernledningsniva.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra stérsta del ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgisterna dr stabila och solida. I gengéld 4r bolaget mycket beroende av en stor kund
vilket i sig &r en risk. Det 4r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att halla
bolagets hyresnivaer mot dess hyresgéster s& ldga som mdjligt, men &ven att kunna vara flexibla da
lokalbehov uppstér.

Flertalet av Gavlefastigheter Gévle Kommun AB:s fastigheter &r uppforda under 50-, 60-, 70- och
80-talen. Detta medf6r att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att upprétthalla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gévle kommun AB dr exponerat for olika finansiella risker. Dessa &r huvudsakligen
hénforliga till rintor, likviditet samt upplaning. Dessa risker hanteras i enlighet med den finansiella
strategi som antagits av bolagets styrelse och vars grund kommer frén Gévle Stadshuskoncernens
finanspolicy.

Viirdeforindring i balansrikningen

Utdver de finansiella riskerna som regleras i den av Gavlefastigheter Gévle kommun AB:s styrelse
antagna finansiella strategi, finns &ven risk for vardeféréndring i balansrdkningen. For prévning av
tillgangsvirden samt dven vérdering av skuldposter i balansrikningen tilldmpas ett strukturerat arbetssétt.
Bolagets balansrakning innehéller stora fastighetsvérden och en intern virdering pa delar av bestindet
enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov prévas den oftare om s& behovs.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Givle kommun AB sker enligt géllande regelverk och genomfors av KPMG
AB med huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under &r 2020 genomftrdes i huvudsak tvé
granskningar pé plats hos bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari gillande 2019 &rs bokslut. Den
andra granskningen genomfordes under oktober 2020 med fokus pa bolagets rutiner och processer. Aven
en lekmannarevision har dven genomforts under november 2020.

Kinslighetsanalys
Gavlefastigheter Gévle kommun AB:s vakansgrad uppgdr till 0,91 % inom segmentet kommunala
fastigheter vilket motsvarar 4 495 kvm.

Per balansdagen har bolaget f6ljande resultateffekt ndstkommande 12 manader vid foréndring av 1 % av:
Vakansgrad +/- 5,5 mkr

Réntor (Avser procentenhet) +/- 19,7 mkr
Driftskostnader +/- 3,5 mkr
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Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvigar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar och ansvar som
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer samt
koder. Exempel pa detta 4r arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for attestritt och
redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och uppféljning
aterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets- och milj6éledningssystem. Under aret har flera interna
revisioner genomforts primért i pAgdende projekt. Line revisioner har fétt statt tillbaka pa grund av
pandemildget. Resultatet frén de internrevisioner som genomforts presenteras arligen pa ledningens
genomgang for koncernledningen.

Som stéd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgér fran fem komponenter:

Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen

Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds- och verksamhetsrisker
Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

Information och kommunikation

Tillsyn som syftar till att sékerstilla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vél och bidrar till
att stérka den interna kontrollen

Arbetet med internkontroll har fungerat vl under &ret och utfallet av arbetet ldggs som grund till
kommande ars internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestér av 14gst fem och hogst nio ledaméter med hogst fem styrelsesuppleanter. Rétt att nérvara
pa styrelsem&tena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderétt
men ingen rostrétt.

Styrelsens arbete f6ljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomi- och finansrapportering
samt VD:s informationspunkter. Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjilp att bereda och faststilla
dagordning for styrelsemétena har ordforande ett sirskilt beredningsutskott bestdende av tva
styrelseledamdter samt VD och styrelsesekreterare.

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen
arligen faststdller genom en instruktion rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktéren. Antal styrelsem&ten under 2020 har varit nio inklusive konstituerande méte. Den
genomsnittliga nirvaron pé styrelsemoétena dr hog, dven nér det giller suppleanterna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal - Medarbetarna dr Gavlefastigheters Gvle Kommun AB:s viktigaste resurs och relationen
mellan cheferna och medarbetarna 4r en framgéngsfaktor. Bolaget arbetar dérf6r aktivt for att vara en
attraktiv arbetsplats som inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater
att soka sig till verksamheten. For att lyckas har vi under aret kontinuerligt arbetat med savil chefernas
som medarbetarnas sjédlvledarskap med utgdngspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Vart
virdegrundsarbete #r stdndigt aktivt och har drivits med stéd av koncernens vérdegrundsgrupp med malet
att uppna en positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavlefastigheter satsar pé att ha tydliga utvecklingsmdjligheter inom koncernen och arbetar stindigt med
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att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. Under pandemin har det varit en utmaning da
manga utbildningar stélldes in under véren. Allt fler utbildningsleverantdrer har dock stillt om sin
verksambhet till digitala [6sningar vilket under hosten varit positivt. En utmaning med att sdkerstilla ritt
kompetens r att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar
dérfor med utbildningsvésendet pa alla nivéer, d.v.s. frén grundskole- till forskningsniva. Under aret har
tva nya doktorander anstéllts inom ramen for foretagsforskarskolan Future-Proof Cities. Koncernen har
haft sékande med rétt kompetens till vakanta tjanster forutom pé ndgra f& funktioner.

Stort fokus inom medarbetaromradet har under &ret varit att hantera den pagéende pandemin och
stkerstélla en sdker arbetsmilj6é samt upprétthalla funktionerna i verksamheten. De forebyggande insatser
som genomforts, vilka har beskrivits under andra rubriker, har fallit val ut. Sjukfrdnvaron har under 2020
varit i ndgot lagre eller i nivd med foregdende ar. Koncernen omfattas av Gévle kommuns medarbetar-
och arbetsmiljopolicy med tillhdrande riktlinjer och har under aret fortsatt implementeringen av ett
systemstdd, SAM-Stratsys for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Samverkan med de fackliga parterna
har genomforts i enlighet med framtaget arshjul.

Hyresgdster och hyressdittning - Mellan Gavlefastigheter Gévle kommun AB och de kommunala
férvaltningarna finns upprittade hyresavtal. Hyresavtalen féljer den politiskt beslutade hyresmodellen
som géller for Gavle kommun och for hyresgéster som tillhdr Gévle kommun eller dess bolag inom
kommunkoncernbolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre ar.
Undantaget dr nér en stérre investering gors i en fastighet som Gavlefastigheter Gévle kommun AB dger.
D4 skrivs hyresavtalen pé en ldngre avtalsperiod, normalt upp till 20 &r. For hyresgéster som ej tillhor
Gévle kommun eller dess koncernbolag géller marknadsmaéssiga villkor f6r hyressittning och avtalstid.

Gavlefastigheter Giivle Kommun AB &r i grunden ett fastighetsférvaltande bolag, ddr uppdraget 4r att
tilthandahalla kommunen dndamélsenliga attraktiva och prisvérda lokaler f6r kommunal verksambhet.
Relationen med véra kunder &r av stor vikt f6r utvecklingen av var verksamhet.

Gavlefastigheter Gavle kommun AB genomfor arligen en NKI-undersskning (N&jd Kund Index) dédr vara
hyresgéster far besvara frdgor om hur de upplever bemétande, kvalitet och information fran bolaget.
Engagerade medarbetare och en effektiv administration dr viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha néjda
kunder och for att ha moéjlighet att fortsétta utveckla bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar - En mycket stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter Gévle kommun AB
upphandlas. Det géller till exempel konsulttjdnster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nar
anskaffning skall ske anvénder vi oss antingen av ramavtal tecknade av Inkép Gévleborg, separata
upphandlingar och i vissa fall sker direktupphandlingar. Gavlefastigheter &r en upphandlande enhet som
ar skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor,
tjénster och byggentreprenader skall ske.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Gavlia-koncernen visar ett resultat frdn den l6pande verksamheten som understiger férvéntningarna och
resultatkraven i dgardirektiven. Detta innebdr att koncernen sammantaget uppvisar ett resultat efter
finansiella poster pa 0,5 mkr (6,3 mkr). Totala intdkter for Gavlia-koncernen uppgér till 652,6 mkr (686,3
mkr), varav hyresintikterna motsvarar 84 %.

Moderbolaget Gavlefastigheter Gavle kommun AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 4,1 mkr (6
mkr) och uppndr resultatkravet i dgardirektivet. Totala intdkter uppgar till 590,7 mkr (591,4 mkr). I
intdkterna ingér hyresrabatt motsvarande 4 mkr efter statlig erséttning enligt lokalhyresstddpaketet.
Moderbolagets rérelsekostnader uppgér till 553,4 mkr (548 mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anldggningstillgdngar motsvarar 192,5 mkr (165,4 mkr). I beloppet ingar en nedskrivning av fastigheten
Soder 14:5 till ett belopp av 22,8 mkr (Alderholmen 37:3 med 3,9 mkr).
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Moderbolagets externa kostnader uppgar till 311,7 mkr (330,8 mkr). Bolagets kostnader har péverkats av
med anledning av den snofattiga och milda vintern och de snérelaterade driftkostnaderna uppgar till 4,9
mkr (18,5 mkr). Utrangeringskostnader av anlaggningstillgdngar ingar i vriga rorelsekostnader och
uppgar till ett belopp av 9,7 mkr (13,5 mkr).

Moderbolaget har arligen ett uppléningsbehov till fljd av investeringsnivaerna, sjélvfinansieringsgraden
och resultatkravet i dgardirektivet. Bolaget drar fordel av det gynnsamma rénteldget. De finansiella
kostnaderna for aret uppgar till 33,1 mkr (37,6 mkr), lanevolymen har minskat fran 2 180 mkr till 1 972
mkr.

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsdret 2020 inte varit i nivd med férvéntan och redovisar ett
resultat efter finansiella poster p& -3,6 mkr (2,2 mkr) och uppndr ddrmed inte resultatkravet i
igardirektivet. I resultatet ingdr vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar 1,4 mkr (1,7 mkr).

Gavle Drift & Service AB uppvisar en omsittningssédnkning som motsvarar 16,1 %, utfallet uppgar till
170,9 mkr (203,7 mkr). Bolaget har missgynnats av det svaga utfallet frén vintervéighdllningen med
minskade intikter for snordjning och halkbekdmpning samt férandrad affdrsmarginal pa uppdraget, vilket
aterspeglar sig i arets resultat.

Bolagets rérelsekostnader uppgdr till 174,2 mkr (201,4 mkr) varav entreprenadkostnader och kdpta
tjsnster minskar kraftigast och uppgar till 73,6 mkr (105,4 mkr) till f6ljd av minskade intékter fran
vintervighallningen. Avskrivningar uppgér till 12,1 mkr (6,9 mkr) till f6ljd av utbyte av fordon med
overging fran operationell till finansiell leasing.

Gavlia-koncernens materiella anldggningstillgéngar redovisar ett virde vid utgéngen av &r 2020 pa 3 716
mkr (3 539 mkr) varav Gavle Fastigheter i Gévle kommun AB:s uppgar till 3 665,8 mkr (3 496,7 mkr)
och Gavle Drift och Service AB uppgér till 49,9 mkr (42,3 mkr)

Gavlia-koncernens har under aret genomfort investeringar som uppgér till 392,1 mkr (485,9 mkr).
Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s investeringar uppgr till 371,3 mkr (451,4 mkr) varav 368,9 mkr
(438,1 mkr) aterfinns inom affdrsomradet kommunala fastigheter och 2,4 mkr (13,3 mkr) inom
affirsomradet dvriga fastigheter. Gavle Drift och Service AB:s genomf&rda investeringar under éret
uppgar till 20,8 mkr (34,5 mkr).

Bland de stérre pdgdende investeringsprojekten inom Gavle Fastigheter i Givle Kommun AB kan
ndmnas Stadshuset renovering och anpassning for framtida verksamhet, K&ll6 Sporthall, anpassning av
lokaler for Alderholmen 21:1, Sopsugen vid Godisfabriken, Hemlingborg forskola, skola och
omvardnadsboende, Nynésskolan &k 7 - 9.

Storre avslutade investeringsprojekt under aret som 4r §verldmnade till forvaltning &r ombyggnationen av
Solingskolan, Nynisskolan nybyggnad och nyproduktion, Almgérdens forskola, samt Stémsbro skola
med ombyggnad och tillbyggnationer.

Hallbarhetsredovisning

Affirsmodell

Gavlia-koncernen &r en sammanslutning av tvd kommunala bolag med stora uppdrag och ansvar i Gévle.
Det #r bolag med en gemensam némnare, att arbeta for Gévles bista. Genom att samordna dessa bolag i
en koncern kan bolagen pa ett effektivt sitt samnyttja resurser, skapa kostnadseffektivitet och
synergieffekter inom bolagens verksamhetsomréden.
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Gavlia r varje dag med och utvecklar morgondagens upplevelse av staden. Tillsammans skoter bolagen
ndstan allt du ser i Gévle stad. Gavlia-koncernen tar hand om de kommunala fastigheterna sdsom
forskolor, skolor, idrottsanldggningar, skoter om Gévles parker och gator och ser till att staden ér trygg
och snygg samt innehar kommunens centrala fordonsansvar. Som kommunala bolag drivs
Gavlia-koncernen inte av intresse for ekonomisk vinst. Vinsten ligger i samhéllsnyttan dér vérdet ar for
Givles bista. Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Gavlia-koncernen som arbetar gemensamt for att
bidra till en hallbar stad.

Miljo

Under 2020 hade Gavlia-koncernen 14 milj6- och energimdl. En del mal baseras pa bolagens prioriterade
betydande miljdaspekter och terfinns i Gavlias miljoprogram som &r beslutat av Gavlefastigheters
styrelse. Vissa mal &r beslutade av Kommunfullméktige i Gdvle kommun AB och terfinns i det
Miljéstrategiska programmet. Under 2020 beddms Gavlefastigheter har uppnétt sju av 14 mél. Nagra fler
mal dr ocksé nira att uppnds men beddms inte vara helt uppfyllda 2020.

1. Elanvéiindning

Elanvindningen inom koncernen ska minska med 20 % till &r 2020 jamfort med 2009.

Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlefastigheters elanvindning har minskat med 27 % 2020 jamfért med 2009. Situationen
med covid-19 pandemin bedSms ha bidragit till minskningen under 2020 till f51jd av stdngda
gymnasieskolor m.m. men i vilken utstrickning &r osdkert. Mélet var dock uppndtt redan 2019, sé det har
inte paverkat malets uppfyllelse.

2. Virmeanvindning

Anvindningen av vdrme ska minska med 10 % till &r 2020 jamfort med 2009.

Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlefastigheters virmeanvandning har minskat med 20,1 % 2020 jamfort med 2009.

3. Fossilfri energi

Energianvindningen i fastigheterna och anldggningarna ska vara fossilfri ar 2016.

Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlefastigheter koper certifierat fossilfri el och fornybar fjarrvérme och bidrar pa sa vis till
att malet dr uppnatt.

4. Lokalproducerad fornybar energi

Installerad effekt for produktion av smaskalig sol-el ska uppga i 600 kW inom Gavlia-koncernen ar 2020.
Status: Pagéende

Resultat: Gavlefastigheter har solceller motsvarande 488 kW ar 2020. Beslut om installation finns for
sju byggnader. Utbyggnaden av solceller saktades ner under 2020 till f6ljd av ett principbeslut att
Gavlefastigheter inte sjélva skall investera i och dga solceller pa sina tak. Under 2020 har ett
avtalsuppligg och samarbetsformer arbetats fram tillsammans med Gévle Energi.

5. Energi i projekt

Till &r 2021 ska 100 % av Gavlefastigheters byggprojekt f6lja energiplanens “Energiprocess” och i 100
% av de stérre ombyggnadsprojekten ska projektspecifika energimal dokumenteras och foljas upp.
Status: Pagéende

Resultat: Under 2020 har en teknisk specialist inom energi anstillts pa Byggavdelningen. En
uppdatering av Gavlias Energiplan har ocksé pabérjats ddr process kring energiuppfoljning i projekt
kommer att fortydligas. Vid nyproduktion dokumenteras alltid energikrav och f6ljs upp. ‘
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6. Miitning vatten

100 % av vattenmitarna i Gavlia-koncernens eget dgda fastigheter ska vara automatiskt avlésta &r 2021.
Status: Uppfyllt

Resultat: 100 % av vattenmitarna méts av automatiskt. Under 2019 skedde ett utbyte av konsoler och
automatisering av avldsning.

7. Miljobyggnad i projekt

Nybyggnationer ska certifieras enligt Miljobyggnad niv4 silver.

Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlehovshallen blev under 2020 verifierad enligt Miljobyggnad Silver. For Strémsbro skola,
Nyniésskolan och Almgarden paborjades delverifiering till Miljobyggnad under 2020. Ett flertal projekt
befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér certifiering.

8. Byggvarubedémningen

I alla byggprojekt ska Byggvarubedémningen anvéndas som loggbok och som verktyg for att vilja bra
byggmaterial ur miljo- och hélsosynpunkt.

Status: Uppfyllt

Resultat: I alla nya byggprojekt anvinds byggvarubedémningen som loggbok och for att vilja
byggmaterial.

9. Avfallsplaner i byggprojekt

Avfallsplaner ska tas fram och f6ljas i alla byggprojekt for att stimulera effektiv resursanvéndning.
Status: Utfall saknas

Resultat: En insats behover goras for att sidkerstilla att avfallsplaner tas fram.

10. Minska resor*

Resor, transporter och anvéndning av drivmedel som véra verksamheter genererar ska minska.

Status: Pdgdende

Resultat: Antalet resor med bilpoolsbilarna har minskat under 2020 framf6rallt till £61jd av covid-19
pandemin. Fler har arbetat hemifrdn och m&ten har i stor utstridckning varit digitala. Totalt kérde GDS
och GFAB:s fordon 701 456 kilometer under 2020 jaimfort med 8§19 704 km &r 2018. Korstatistik saknas
for 2019.

11. Oka cykel*

Antalet resor med cykel i Gdvle kommun ska fordubblas fram till &r 2025.

Status: Pdgdende

Resultat: Under vintern 2020/2021 deltar 12 anstéllda i vintercyklisten dér vintercyklisterna erbjuds
dubbdick till sin cykel med motprestationen att cykla till och fran jobbet. Under 2020 har aterigen
erbjudande om férménscykel gétt ut till medarbetare och ett antal cyklar har plockats ut. Ingen statistik
for antal cykelresor finns for 2020.

12. Kollektivtrafik*

Antalet resor med kollektivtrafiken i Gévle kommun ska &r 2025 ha &kat till 15 miljoner per ar.
Status: Uppfylls

Resultat: Inom Gavlia-koncernen &r tag alltid forsta val i samband med tjénsteresa. Foretagskort {6r
kollektivtrafik finns.

13. Fossilfria resor*

Gé#vle kommunkoncerns resor och transporter ska vara fossilfria &r 2020,

Status: Pédgaende

Resultat: Gavle Drift & Service ansvarar for kommunkoncernens fordon. 92 % av dessa fordon kan vid
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arsskiftet 2020/2021 drivas med fornybara drivmedel, dock tankas i dagsldget inte alla fordon
fossilfritt. Inom Gavlia-koncernen kan 98 % av fordonen tankas férnybart. P& grund av olika
omstindigheter har Gavlia inte natt malet att vara fossilfria 2020. Forutséttningarna finns f6r att tanka
fossilfritt men detta efterlevs inte helt. Vi tankar ca 85 % fossilfritt.

14. Upphandling*

Produkter och tjanster som upphandlas av Gévle kommunkoncern ska vara miljoméssigt hallbara.
Status: Pagiende

Resultat: Gavlia-koncernen stiller miljokrav i upphandlingar men ett fortsatt utvecklingsarbete krévs for
att nd malet.

*Maélen géller f6r alla forvaltningar och bolag i kommunkoncernen och 4r en del av Gévle kommuns
miljostrategiska program. Statusbeddmningen &r en bedémning av vért bidrag till mélet.

Energianvindning

Sedan 2009 har bade el- och vdirmeanvéndningen minskat. Malet &r att minska elanvéndningen till 54,6
kWh/m2 ar 2020. Den faktiska elanvéndningen 2020 var 49,8 kWh/m2. Mélet har alltsé uppnaétts.
Anvindningen av virme ska minska till 113,5 kWh/m2 &r 2020. Den faktiska vdrmeanvéndningen &r
2020 var 100,7 kWh/m2 och dédrmed har mélet uppnaétts.

Under &r 2020 har olika atgédrder genomforts for att minska el- och virmeanvandningen. Under aret har
ett systematiskt arbete med energiuppfoljning och optimering pagétt. I flertalet fastigheter har det
genomforts belysningsbyten och i ndgra fastigheter har ventilationsaggregat och fliktmotorer bytts ut.
Under aret har ocksa olika styr- och reglertekniska installationer genomforts som ska leda till béttre
energieffektivitet. Gavlefastigheter har 4ven under 2020 drivit ett projekt tillsammans med G#vle Energi
och kockar i 35 forskolekdk i syfte att ka forstaelsen for energianvéndning, effektivisering och péverka
brukarbeteenden. Prelimindrt resultat av detta projekt &r en minskning av elanvindningen pé totalt 6 %
for deltagande forskolor. I storre ombyggnadsprojekt har energisimuleringar utforts och energikrav
stéllts. Under 2020 installerade Gavlefastigheter solceller pd Stromsbro skola, Nynésskolan,
Klockstapeln och Almgarden. Energianvéndningen 2020 ligger ldgre &n prognosen for 2020 och det
beddms bero pé pagdende covid-19 pandemin. Andelen som arbetar hemifran har kraftigt 6kat och flera
verksamheter 1 Gavlefastigheters lokaler har under perioder varit tvungna att stdnga ner.

Byggvarubedémningen

Alla byggprojekt i Gavlefastigheters regi ska anvénda sig av Byggvarubedémningen som loggbok f6r
byggvaror och produkter. Under &r 2020 har rutinen som togs fram under 2019 testats i
forvaltningsskedet. Syftet med rutinen 4r att anvinda Byggvarubeddmningen for att vilja och logga
produkter dven i forvaltningsskedet. Denna rutin géller for de byggnader som &r certifierade enligt
Miljobyggnad.

Miljobyggnad

Miljobyggnad sdkerstiller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvédndning, inneklimat
och materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att verksamheterna
har ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssdkring pé att Gavlefastigheter bygger sa
hallbara och miljévéanliga hus som mojligt infér framtiden.

Under 2020 har Gavlefastigheter implementerat en tydligare miljébyggnadsprocess utifran den
genomarbetning som gjordes 2019. Denna process samt Projekteringskrav Miljo har arbetats in i det
16pande arbetet pa byggavdelningen. | skrivande stund har Gavlefastigheter 4 byggnader certifierade
enligt Miljobyggnad niva Silver. Ytterligare 4 byggnader &r preliminirt certifierade och ett flertal projekt
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4r registrerade och befinner sig i olika faser av miljobyggnadsprocessen. Under 2020 gjordes dven en
genomgéng av forvaltningsrutiner och nya rutiner uppréttades for att uppfylla kraven i senaste
uppdateringen av Miljobyggnad (3.1).

Transporter

Gavlefastigheter och Gavle Drift & Service arbetar pa flera satt med héllbara resor och transporter. Gavle
Drift & Service har under 2020 startat upp arbetet med att inféra en kommunal cykelpool. Planen &r att
cykelpoolen kommer tilthandahélla cyklar for alla kommunala verksamheter genom att erbjuda
leasingavtal p ett liknande sitt som for den centraliserade fordonsflottan. Cykelpoolen planeras vara i
drift under 2021.

Gavlefastigheter leder ett arbete med att ta fram Gréna Resplaner f6r Kultur och Bildningscentret (KBC)
och fér Hemlingborg. Arbetet sker i samverkan med andra kommunala bolag och sektorer och ska frimja
héllbara resor till och fran dessa fastigheter. Gavlefastigheter arbetar dven med hallbar skolmobilitet
genom att 8ka barn och ungas deltagande i utformning av trafikmiljén pa skolan och dér &r elevraden &r
ett viktigt forum. Gavlefastigheter och Gavle Drift & Service har under 2020 minskat antalet bilar i den
interna bilpoolen till fem bilar och bilpoolen bestar nu ocksa enbart av elbilar.

Mébelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahélla en mébelpool f6r Gavle kommunkoncern. Hos
Mobelpoolen kan kommunens verksamheter hdmta och 1dmna begagnade mébler. Syftet med
Mébelpoolen 4r att bidra till alla tre dimensioner av hallbar utveckling, ekonomisk, miljéomassig och
social. Med M&belpoolen minskar Givle kommunkoncern kostnaderna fér mébler och minskar
kommunkoncernens miljépéverkan genom att mé&jliggora aterbruk. Verksamheten skapar ocksd en god
sysselséttning for personer med sérskilda behov (se mer under social hallbarhet). Under andra halvéret
2020 har Mébelpoolen sparat 3 mkr och 80 ton koldioxid genom att ateranvéinda mébler och inredning.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla ménniskor far lika mojlighet till en god livsmilj6 oavsett behov och
forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som &r integrerat, tryggt, tillgdngligt och jamstéllt dar
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig sysselsattning skapar
trygghet och forutsittningar f6r ménniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom olika typer av anstéllningar,
praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda s ménga som mdjligt en trygg sysselséttning,.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheters arbete med Nolla Sabbet syftar till en forbéttrad skolmiljé med nollvision gillande
skadegorelse och anlagda brander. Gavlefastigheter vill att kommunens barn och ungdomar ska f en
vilmaende skolgéng i en trygg och snygg skola, med kraftigt forbéttrade skolresultat och en gladare
vardag. For att nd dit forsdker Nolla Sabbet att uppritthalla en stark nérvaro runtom i skolorna som gor
oss till en naturlig del av barn- och ungdomars skolgang. Vara strategier bestar bland annat av
féreldsningar, informationsspridning, att bygga relationer genom samtal och roliga aktiviteter samt
anvindning av relevanta ambassadérer. Tillsammans med elever, foréldrar och ldrare jobbar vi mot en
framtid fri frén skadegorelse.

Under 2020 anordnades bland annat organiserad spontanfotboll i Sitra en dag i veckan. Det resulterade i
att ett sextiotal barn blev medlemmar i IK Sétra och de far ddrigenom en regelbunden aktivitet pa sina
fritider. Begagnade fotbollsskor samlades @ven in och delades ut till barn som behdvde dessa och det var
ett stort intresse bade fran givare och tagare. Liknande satsning gjordes dven med barn- och
ungdomsbécker.
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Servicegrupper

Gavle Drift & Service erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Vi har idag 18 medarbetare i tre servicegrupper som utifrdn f6rméaga
och forutsattningar utfor enklare typer av service och skotselarbeten, arbetet kompletterar ordinarie
verksamhet i bolaget. For alla &r det hela mycket lyckat och uppskattat i vér egen verksamhet och hos
véra kunder. Flera av medarbetarna har utvecklats mycket bade i sitt arbete och i sin egen personliga
utveckling.

Mébelpoolen

Mobelpoolen drivs idag i samarbete med EDV, Enheten for Daglig Verksamhet. EDV erbjuder
sysselsittning enligt Lagen om Stod och Service till vissa funktionshindrade (L.SS) §9:10 personkrets 1
och 2. Mélet #r att siinka Givle kommuns inképskostnader och klimatpéverkan samt skapa arbetstillfillen
for personer med sérskilda behov. Mdbelpoolen har under 2020 utfort bland annat foljande:

- Fardigstillt mébelportalen, www.mobelpoolen.gavledriftservice.se.
- Upphandlat 7 st leverantdrer for inkop av begagnade mébler.

- Skapat logistikflgden fér bade inhdmtning och utkérning av mébler.
- Skapat en funktion for inlimning av mébler.

- Skapat en funktion for férfragningar om ink6p av begagnade mdobler.

Elev- och studentsamarbeten

Gavlia-koncernen arbetar for ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och
ddrigenom mojliggora for studenter och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Gavlia-koncernen samarbetar fran grundskolenivé upp till hdgskolestudier och
doktorandtjanster. Vi f6ljer upp malet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten, for &r 2020 ar
uppfyllnadsgraden 100 %.

Trossen

Trossen ir ett langsiktigt koncept for samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och offentlig
sektor dér foretag och organisationer foljer en fadderklass under hela deras hégstadietid. Trossen bidrar
till samverkan och ger elever kunskap och motivation infér framtida arbetslivet. Gavlefastigheter blev
under 2019 tilldelad en fadderklass i 7:an p& Sofiedalskolan.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-elever fran grundskolan. Eleverna fér under handledning testa pé hur
det #r att arbeta hos koncernen och pa s vis f en inblick i arbetslivet. Férhoppningsvis hjélper det
eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspringet &r ett praktikprogram for personer under 21 &r med behorig att stka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjanst tar Gavlefastigheter emot en eller flera
praktikanter som under handledning far prova pé att arbeta som ingenjdr. Gavlefastigheter gor detta som
en del i att stidrka framtida kompetensforsdrjning och for att locka fler till branschen.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett nidra samarbete med Hogskolan i Gavle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en forankring i arbetslivet
f6r studenterna och ger arbetsplatsen véardefulla insikter och samarbeten. Under 2020 har
Gavlefastigheter haft tva doktorander frén Hogskolan i Gévle kopplat till Forskarskolan Reesbe som bada
har férsvarat sina licentiatavhandlingar med godkiént resultat. Bdda dessa projekt &r kopplade till
energiomradet.
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Under 2020 startades dven en ny forskarskola upp som heter Future Proof Citites. Inom denna
forskarskola har tva doktorander anstéllts, en som utlénas till Gavle kommun vid 6vergripande planering
och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus dr hallbar stadsutveckling och har
béde ingenjorer och beteendefrgor inom sitt program.

Tva examensarbeten genomfordes under 2020 at Byggavdelningen, utvirdering av grén betong och
forutsittningar for cirkuldr ekonomi vid rivning.

Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Gévles bista. Kompetens inom bolagen behdver stindigt
forbittras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det 4r ddrfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hédlsofrdimjande arbete och friskvérd som skall ing8 som en naturlig del av
verksamheten och priglas av en helhetssyn pd ménniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat vélbefinnande,
minskad sjukfradnvaro och tkat intresse for den egna hélsans betydelse.

Friskvardsbidrag och férmanscyklar

Under 2020 var nyttjandegraden av friskvardsbidraget, helt eller delvis, p4 Gavlefastigheter 81,46 % och
Gavle Drift & Service 72,23 %. Bidraget anvindes mestadels till styrke- och konditionstrédning samt
massage och andra behandlingar.

Utifran Miljostrategiska programmets mal att oka medborgarnas resor med héllbara transportmedel
erbjuds medarbetarna inom Gavlia-koncernen férménscykel mot bruttoléneavdrag. Flera medarbetare har
tecknat avtal och ett antal av dem cyklar till och fran arbetet aret om.

Respekt for miinskliga rittigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &r fodda fria och lika i vérde och
rittigheter. De minskliga réttigheterna r universella och géller 6ver hela vérlden, oavsett land, kultur
eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa réttigheter for att alla ska kénna sig
vilkomna och respekterade pé arbetsplatsen.

Virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksambhet fri fran diskriminering dédr alla medarbetare och
kunder behandlas likvirdigt och med respekt. Det dr ocksd av stor vikt att véra lokaler och utemilj6er
utformas s att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen &r HBTQ-certifierade. I samband
med detta har en koncerngemensam vardegrund arbetats fram som har sin utgéngspunkt i Givle
kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens virdegrund bestdr av gemenskap, ansvar, respekt och
engagemang. Under 2020 har alla avdelningar arbetat med virdegrunden i vardagen och p& APT eller
liknande med material som vérdegrundsgruppen arbetat fram.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé utifrén en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utsidttas fér ndgon form av trakasserier. I planen finns férebyggande och frdmjande dtgérder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

I Givle kommunkoncern arbetar vi pd medborgarnas uppdrag och i deras intresse. Demokrati,
rittssikerhet och effektivitet 4r grundldggande virden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
dérfor ett sédrskilt ansvar for att forhindra jiv samt givande och tagande av muta inom var verksamhet.

For Gavlia dr det av st6rsta vikt att vi foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas for otillborlig
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péverkan eller att pdverka andra p& samma sétt. Ytterst dr det Gévleborna som maéste kénna fértroende for
var verksamhet. Gavlia-koncernen utgdrs av offentligt dgda bolag och omfattas darfor av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer &r ett stod och
vigledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga akt6rer. Riktlinjerna
omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.

Riskregister

Miljo

Forindrat klimat och extrema viderhiindelser

Konsekvens: Virmebdljor, Oversvamningar, torka, brinder, vattenbrist, sndkanon.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, projekteringsanvisningar, Miljébyggnad.

Skadliga konstruktioner samt féororeningar i mark och byggnader

Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, p&verkan p& inomhusmiljo.

Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhdllsplaner, inventeringar och &tgérdsplaner.
Markundersdkningar vid behov.

Kemiska dmnen byggs in i byggnader
Konsekvens: Kemikalier som pdverkar hyresgéster och medarbetare negativt.
Hantering och kommentar: Anviandning av Byggvarubedémningen i alla byggprojekt.

Kemikalieolycka i byggnader
Konsekvens: Utslépp till mark/vatten eller medarbetare skadas.
Hantering och kommentar: Rutin f6r kemikaliehantering, arbetsmiljoronder med tema kemikalier.

Brand

Konsekvens: Slickvatten sprider féroreningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Stotta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifrdn brand och
sékerhet.

Driftstorningar, eftersatt underhall
Konsekvens: Sekundirskador pé objekt. Missndjda hyresgister.
Hantering och kommentar: Planerat underhéll och avhjélpande underhall.

Of6rutsedda samhillshindelser
Konsekvens: Viktiga samhéllsfunktioner kan slds ut sdsom el-, virme- och vattenforsérjning.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan.

Sociala forhallanden

Skadegorelse

Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: ”Nolla Sabbet”.

Olycksfall med barn eller annan hyresgist

Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.

Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgést angdende férebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.
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Personal

Kompetensforsorjning

Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for ldg bemanning. Skada av arbetsgivarvarumérket. Beroende
av servicegrupper.

Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstéllningsvillkor och férméner.
Kartldgga grundbemanning.

Olycksfall
Konsekvens: Manniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslds.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud.

Hot & vald
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo. Risk tor skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud.

Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk f6r skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och Tillbud.

Miinskliga rittigheter

Fastigheterna iir inte anpassade till alla

Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumérket.
Hantering och kommentar: HBTQ-handlingsplan, projekteringsanvisningar.

Arbetsmiljon ir inte jimstilld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: Likabehandlingsplan, SAM.

Korruption

Mutor, jivsituation, lagbrott

Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumérke, straffpafoljd.

Hantering och kommentar: Riktlinjer fér mutor och beskattningar, virderingsarbete, anmilan om
bisysslor.

Kartellbildning, maktmissbruk
Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intakter 652 557 686 309 688 215 628 925 706 936
Resultat efter finansiella poster 491 6 337 5 857 13 194 25539
Balansomslutning 3793247 3653532 3402396 3237584 2916022
Antal anstéllda (st) 168 171 174 163 149
Kassalikviditet (%) 1) 77 166 71 144 113
Soliditet (%) 32 34 27 29 25
Avkastning pa totalt kapital (%) 1 1 1 2 2
Vakansgrad, kommunala lokaler (%) 0,91 1,40 0,40 0,50 1,40
Moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intdkter 590 678 591 483 567 353 526 306 527 080
Resulat efter finansiella poster 4104 5980 6029 2072 28 549
Balansomslutning 3738 872 3586 308 3295 862 3038689 2 780 429
Antal anstéllda (st) 57 59 57 54 67
Kassalikviditet (%) 2) 68 148 62 171 85
Direktavkastning (%) 7 7 7 6 8
Soliditet (%) 32 33 27 30 26
Avkastning pa totalt kapital (%) 1 1 1 1 2
Vakansgrad kommunala lokaler (%) 1 1 0 0 1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

1) Outnyttjad kreditlimit 2020 uppgér till 363 mkr (550 mkr) av totalt beviljad kredit om 731 mkr (550
mkr).
2) Outnyttjad kreditlimit 2020 uppgér till 332 mkr (500 mkr) av totalt beviljad kredit om 700 mkr (500
mkr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 952 372 289
arets forlust -3 641 500
948 730 789

disponeras sé att
i ny rdkning 6verfores 948 730 789

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.



Gavlefastigheter Gévie kommun AB
Org.nr 556009-9581

Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Rérelsens intdkter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintékter

Summa rérelsens intikter

Roérelsens kostnader
Entreprenadkostnader och koépta tjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Not 2020-01-01
-2020-12-31

W

639 391
5174
7993

652 558

NN

-73 224
3,5 -231 081
-99 910

-204 649
7 -9773
-618 637

33921

-33 430
-33 430

491

10 000
9 -6 779

3712
3712

21 (56)

2019-01-01
-2019-12-31

675 999
4963
5347

686 309

-105 366
-250 121
-100 143
-173 086

-13 575
-642 290

44 019

-37 683
-37 682

6 337

-10 512

-4 175
-4 175
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Férvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanldggningar

Summa materiella ankiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa ankiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun
Koncernkonto Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
13
14
15

17
19

21

2020-12-31

40 895
3129636
2542
9731
214 367
318 577
3715748

473
11395
11 868

3727 616

3699
3 699

1391
16318
24 136
10 375

8104

316
20 062
80 702

84 401

3812 017

22 (56)

2019-12-31

37552
2952300
3096
7362

196 510
342178
3538 998

473
1186
1 660

3 540 658

4326
4326

3168
34258
48 409

0

2627

2 006
18 081

108 548

112 874

3 653 532,
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gavle kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit Gdvle kommun

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfritiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

24

25

25

25

26

2020-12-31

140 000
1 095 000
-8 114

1226 886

1226 886

1578
32 626
686
34 890

31236
1941 560
1972 796

368 437
8328
60 439
104 977
7194
15316
12 754
577 445

3 812 017

23 (56)

2019-12-31

140 000
1 095 000
-11 825

1223175

1223175

1543
25839
686
28 069

34 457
1972476
2 006 933

0

0

77 090
297 369
0

9358
11539
395 356

3 653 532
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Koncernens rapport éver fordndringar i eget kapital

Tkr

Ingiende eget kapital 2019-01-01

Aktiedgartillskott
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2019-12-31
Arets resultat

Utgiende eget kapital 2020-12-31

Aktie-
kapital

140 000

140 000

140 000

Ovrigt
tillskjutet

kapital
795 000

300 000

1095 000

1 095 000

Balanserad
vinst inkl.

arets resultat

-7 650

-4 175

-11 825

3712

-8 113

24 (56)

Summa
eget kapital

927 350

300 000
-4 175

1223175
3712

1226 887
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Koncernens Not 2020-01-01 2019-01-01
. -2020-12-31 -2019-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fére finansiella poster 33921 44 019
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet mm 27 213 100 184217
Erhallen rinta 0 1
Erlagd rénta -39 151 -37 011
Betald skatt -5470 -7 882
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 202 399 183 343
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Fordndring av varulager och pagaende arbeten 626 -746
Fériandring kundfordringar 1777 -1370
Forandring av kortfristiga fordringar 41 547 -26 103
Forandring leverantdrsskulder -16 651 3239
Foriandring av kortfristiga skulder 373 181 92 358
Kassaflode fran den lopande verksamheten 602 879 250 720
Investeringsverksamheten

Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 2343 13317
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -392 158 -486 873
Avyttring dotterforetag 0 2282
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -10 730 0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 521 613
Kassaflode fran investeringsverksamheten -400 023 -470 660
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 135 927 184 613
Amortering av 1&n -338 782 -264 726
Erhallna aktiedgartillskott 0 300 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -202 855 219 887
Arets kassaflode 0 -54
Likvida medel vid rets bérjan 0 54

Likvida medel vid arets slut 0 0.
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa &rets resultat

Arets resultat

Not

2020-01-01
-2020-12-31

581520
5174
3986

590 680

-311 671
-39 563
-192 508
-9 693
-553 435

37245

-33 140
-33 140

4105

-2 900
-4 846

-3 641

26 (56)

2019-01-01
-2019-12-31

584 791
4963
1727

591 481

-330 824
-38 162
-165 395
-13 521
-547 902

43 579

-37 600
-37 599

5980

-15 000
-6 987

-16 007.
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Férvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer
Pégéende nyanldggningar

Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra l&ngfristiga viardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgadngar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun
Koncernkonto Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
14
15

16
17
18
19

20

20

21

2020-12-31

40 895
3129 636
2449

174 309
318 577
3 665 866

11 100
473

0
11395
22 968

3 688 834

1321
1321

978

2 666
0

21 648
7 665
232
15525
48 714

50 035

3738 869

27 (56)

2019-12-31

37 552
2952300
3096

161 604
342178
3496 730

11 100
473
2639
1186
15 398

3512 128

2021
2021

2 810
5463
42 848
3127
1255
1927
14727
72 157

74178

3 586 306_
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till Gévle kommun
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till Gévle kommun
Checkrikningskredit Gévle kommun

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23

24

18

25

25
25

26

2020-12-31

140 000
5373
145 373

952372
-3 641
948 731

1094 104

137 640

1578
2214
3792

1941 560
1 941 560

55790
103 592
368 437

16 900

10 608

6 446
561773

3738 869

28 (56)

2019-12-31

140 000
5373
145 373

968 380
-16 007
952 373

1097 746

129 140

1543

1543

1972476
1972 476

60 743
295 705
0

16 966
5973
6014
385 401

3 586 306
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2019-01-01 140 000
Aktiedgartillskott
Arets resultat
Utgdende eget kapital 2019-12-31 140 000
Arets resultat
Utgédende eget kapital 2020-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestér av 280 000 st med kvotvérde 500 kr.

Reserv.
fond

5373

5373

5373

Balanserat
resultat

668 380

300 000
-16 007

952 372

-3 642

948 731

29 (56)

Summa
eget kapital

813 753

300 000
-16 007

1097 746
-3 642

1094 104
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fére finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhéllen rinta

Erlagd rinta

Betald skatt

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager

Fordndring av kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Erhéllna (lamnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

27

2020-01-01
-2020-12-31

37 244
202 236
0

-38 861
-6 402
194 217

700
1831
38 021
-4 953
359 692
589 508

-371 337
0

-10 730
521
-381 546

120 000
-327 962
0

-207 962

0

0

30 (56)

2019-01-01
-2019-12-31

43 580
177 128
0

-36 929
-7 309
176 470

-905
-375
-26 496
-4 464
-86 573
57 657

-451 398
10 349

0

613
-440 436

155 000
-72 221
300 000
382779

0

0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar

Gavlefastigheter Gédvle kommun ABs rsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oféréindrade i jimftrelse med foregdende Ar.

Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Intikter

Hyresintékter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebér att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintdkter. Ranteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intdkterna
redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas med avdrag f6r lamnade
rabatter.

Tjansteuppdrag
For tjnsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag
som intédkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréiknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intikter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer 4n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma f6retagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foérandring av internvinst under réikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.



Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 32 (56)
Org.nr 556009-9581

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp p&4 komponenter nir komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstiligang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for [opande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar och som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdiknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

I samband med fastighetsforviry beddms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvirdet 6kas med
samma belopp.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nir
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har obegréansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
Ovriga typer av materiella tillgéngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (vigg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, 14ktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavg etc) 20 ar
Markanldggningar for kommersiell verksamhet 10-20 ér
Markanldggningar for kommunal verksamhet 10-20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
bedémning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade vérdet Sverstiger det berdknade
atervinningsvirdet och virdenedgéngen bedéms som bestdende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvérde.

Statliga stod

Statliga stéd redovisas till verkligt virde nér det finns rimlig sdkerhet att stodet kommer att erhallas och
att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor. Statliga stéd for anskaffning av
materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngens redovisade virde.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vérdering sker
till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och Gvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Finansiella fordringar

Finansiella fordringar som 4r anskaffade med avsikt att innehas 14ngsiktigt redovisas inledningsvis till
verkligt virde minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Léaneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Likvida medel
Foretagets likvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingér érets fOrdndring
i likvida medel i raderna f6réandring i rérelsekapitalet.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att &ga en tillgdng i allt
vasentligt dverfors frén leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rdttigheter och skyldigheter redovisas som
tillgng respektive skuld i balansrdkningen. Tillgadngen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av
tillgangens verkliga vdrde och nuvérdet av minimi-leaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till
leasingavtalet laggs till tillgngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pé rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjért §ver den beddmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal ddr de ekonomiska fordelar och risker som #r hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvirdet. Anskaffningsvérdet
faststélls med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfér sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen, d& moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten foér
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en &terforing sker inom
overskadlig framtid.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning,

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten #r
hénforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrékningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemé&ssiga virden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

Avsittningar
Féretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstiillda

Ersdttningar efter avslutad anstéllning:

I Gavlefastigheter och dess dotterbolag férekommer sévil avgiftsbestimda som férmansbestimda
pensionsplaner. Foretaget redovisar sévil avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. [ bédgge planerna betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat
foretag och har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare 4ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas f6r kostnader i takt med att de
anstilldas tjanster utforts._

Huvvuddelen av bolagets pensionstorpliktelser ticks genom att forsidkring tecknats hos
forsdkringsforetag. Vissa smérre pensionsdtaganden har inte sikerstéllts genom forsikring. Kapitalvirdet
for dessa utgors av nuvirdet for framtida forpliktelser och beréknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avséttning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Ersdttningar vid uppsigning:

Erséttningar vid uppségning utgér d4 ndgot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstillning
fére den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgéng i utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nigon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nir féretaget har en legal eller informell forpliktelse
att ldmna sadan erséttning. Erséttningen virderas till den béista uppskattningen av den erséttning som
skulle krévas for att reglera férpliktelsen pé balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod . De redovisade kassaflédena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderforetagets redovisnings- och viirderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som [&mnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.
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Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag l4ggs till anskaffningsvirdet nér de
ldmnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intdkt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser dtaganden som inte redovisas som skuld eller avséttning pé grund av att det
antingen inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgéngar i forhéllande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tilligg for av- och nedskrivningar i forhllande till fastigheternas bokforda vérde.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rintekostnader i férhéllande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.

Not 2 Fordelning rérelsens intéikter

Koncernen

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

I nettoomsiittningen ingar intikter frin
Hyror kommersiella fastigheter 11 748 14 155
Hyror kommunala fastigheter 536 746 534 826
Ovriga intikter 20 710 32 840
Fordons- och maskinhyror 21285 19 358
Forsiljning av verksamhet och entreprenad 48 901 74 819
639 390 675998

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rédkning 5174 4 963
5174 4963
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Ovriga rorelseintiikter

Realisationsvinster 1358 3439

Erhéllna statliga bidrag 4 463 0

Ovriga ersittningar 2173 1908

7 994 5347

Totala intikter 652 557 686 309
Moderbolaget

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

I nettoomsiittningen ingér intikter fran

Hyror kommersiella fastigheter 11748 14 155
Hyror kommunala fastigheter 541 883 541019
Ovriga intikter 27 887 29619
581 518 584 793

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rikning 5174 4 963
5174 4963

Ovriga rorelseintikter

Realisationsvinster 0 1727
Erhallna statliga bidrag 3986 0

3986 1727
Totala intiikter 590 678 591 483

Not 3 Operationell leasing

Koncernen

Nominella vdrdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

Férfaller till betalning inom ett ar 79 600 96 000
79 600 96 000

Leasingkostnader och leasingintikter avseende operationella leasingavtal uppgar under &ret enligt nedan.
Operationella leasinginttikter avser Gavlefastigheters hyresintékter.

Leasingkostnader 82 556 94 152
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Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs (avser

37 (56)

-566 785

2019-01-01
-2019-12-31

90 000

Gavlefastigheters hyresintékter) -566 975
Moderbolaget
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsigningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande:
2020-01-01
-2020-12-31
Forfaller inom ett &r 76 100
76 100

90 000

Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella leasingavtal uppgar under dret enligt nedan.

Operationella leasinginttikter avser Gavlefastigheters hyresintikter.

Leasingkostnader 77 058
Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrs (avser
Gavlefastigheters hyresintékter) -553 454

Not 4 Transaktioner med koncernféretag

Koncernen
Med koncernforetag avses féretagen i Gdvle Stadshus AB - koncernen.

2020-12-31
Andel av arets inkép/forsiljning avs koncerforetag i forh
till totala inkop/forsiljning %
Ink&p avs koncernforetag i forhallande till totala inkdp (%) 24,00
Forsdljning avs koncernforetag i forhallande till total
forséljning (%) 4,00
Moderbolaget
Med koncernforetag avses féretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.
2020-01-01
-2020-12-31
Inkdp av varor och tjinster
Givle Stadshus AB - koncernen 171 095
171 095
Forsiljning av vaor och tjéinster
Givle Stadshus AB - koncernen 24 485
24 485

91570

-554 989

2019-12-31

Y
22,00

2,00

2019-01-01

-2019-12-31

183 340
183 340

12 969
12 969
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Andel av arets inkép/forsiljning avs koncerforetag i forh

till totala inkop/forsiljning % %
Inkdp avs koncernforetag i forhallande till totala ink6p (%) 55,00 55,00
Forsdljning avs koncernforetag i férhallande till total

forséljning (%) 4,00 2,00

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
KPMG

Revisionsuppdrag 205 206
205 206

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 160 185
160 185

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktSrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 153 153
153 153
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 160 185

160 185 |
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loéner och andra ersiittningar
Styrelse

Verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for verkstdllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Totala léner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersiittningar
Styrelsen

Verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader verkstillande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstéllda

2020-12-31

56
112
168

781
1979
68 049
70 809

21818
539
4044
26 401

97210

13 %
88 %
50 %
50 %

2020-01-01
-2020-12-31

33
24
57

781
1390
25278
27 449

8349
397

1 868
10 614

39 (56)

2019-12-31

61
110
171

765
2575
64 539
67 879

23027
652
5663
29 342

97 221

11 %
89 %
42 %
58 %

2019-01-01
-2019-12-31

35
24
59

765
1344
23219
25 328

8475
333
1932
10 740
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Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mé#n bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

38 063

14 %
86 %
50 %
50 %

40 (56)

36 068

14 %
86 %
71 %
29 %

Med verkstéllande direktor har avtal tréffats om avgéngsvederlag uppgaende till 12 ménadsloner.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

Forlust forsdljning

Utrangeringar vid komponentbyte

Moderbolaget

Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Avsittning till periodiseringsfond

Erhéllna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning

2020-01-01
-2020-12-31

81
9693
9774

2020-01-01
-2020-12-31

9693
9 693

2020-01-01
-2020-12-31

0
10 000
-4 400
-8 500
-2 900

2019-01-01
-2019-12-31

54
13 521
13 575

2019-01-01
-2019-12-31

13 521
13 521

2019-01-01
-2019-12-31

-7 500

0

0

-7 500
-15 000
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokfdringsméissiga och
skattemdéssiga avskrivningar

Andra skattemi#ssiga justeringar

Ej skattepliktiga intdkter

Tempordra skillnader
anldggningstillgangar

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Ej bokford skatt pa underskottsavdrag
Skatt pa& grund av &ndrad taxering
Schablonskatt pa periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

41 (56)

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

8 -5316

-6 787 -5 196

-6 779 -10 512
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
10 491 6 337
21,40 -2245 21,40 -1 356
128,06 -13 435 138,98 -8 807
69,70 -7312 125,41 -7947
-201,76 21 166 -153,23 9710
370
47,54 -4 987 28,90 -1 832
7
-2
-0,07 8 5,03 -319
0,41 -44 0,57 -36
-0,67 70 4,73 -300
64,62 -6 779 165,87 -10 512

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

8 -5 156

-4 854 -1832

0

-4 846 -6 988
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokforingsméssiga och
skattemissiga avskrivningar

Andra skatteméssiga justeringar

Ej skattepliktiga intdkter
Temporira skillnader
anldggningstillgéngar

Skatt pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt pa periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 10 Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Omklassificeringar

Genom forséljning av dotterbolag

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Genom forséljningar av dotterbolag
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

2020-01-01
-2020-12-31

Procent Belopp
1204

-258
-11 225

21,40

-7312
18 972
0

-4 987

-38
-5

402,36 -4 846

2020-12-31

44 733
5056
0

49 789

-7 181
-1713

0
-8 894

40 895
39 545

1350
40 895

42 (56)

2019-01-01

-2019-12-31

Procent Belopp
-9020

1930
-7 594

21,40

-7 947
8435
370

-1 832
-319
-31

-77,46 -6 987

2019-12-31

108 491
0

-63 759
44732

-6 513
-2109
1441
-7 181

37 551
36202

1350
37 552

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvinds i rorelse, klassificeras som Byggnader och mark i balansrdkningen. Fastigheter som bolaget dger
i syfte att generera hyresinkomster och virdedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansrdkningen.
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Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 44 733 44 733
Omklassificeringar 5056 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 49 789 44 733
Ingdende avskrivningar -7 181 -5613
Arets avskrivningar -1713 -1568
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 894 -7 181
Utgaende redovisat virde 40 895 37 552
Bokfort védrde byggnader 39545 36202
Bokfort virde mark 1350 1350
40 895 37552

Bolaget skiljer pé rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rérelsefastigheter, fastigheter som
anvénds i rorelse, klassificeras som Byggnader och mark i balansrékningen. Fastigheter som bolaget dger
i syfte att generera hyresinkomster och virdetkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i
balansridkningen.

Not 11 Forvaltningsfastigheter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvdrden 3 848 139 3 482 440
Ink&p 18 596 15 606
Forsdljningar/utrangeringar -16 482 -33 724
Omklassificeringar 336 186 383817
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 4 186 439 3 848 139
Ingdende avskrivningar -881914 =754 427
Forséljningar/utrangeringar 7676 12 152
Arets avskrivningar -146 180 -139 638
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 020 418 -881 913
Ingdende nedskrivningar -13 925 -9 984
Arets nedskrivningar -22 460 -3 941
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -36 385 -13 925
Utgaende redovisat virde 3129 636 2952 301
Bokfort virde byggnader 2 881223 2713715
Bokfort virde mark 248 413 238 585

3129 636 2 952 300
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Upplysningar om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tvd verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgister, som
stér for ca 99 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med &vriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomradet. For den kommunala delen géller principen sjdlvkostnadsprissittning vilket innebér
att hyresmodellen vart tredje ar revideras mot forvaltningarna inom Gavle kommun. I samband med
detta tecknas nya tredriga hyresavtal med forvaltningarna inom Gévle kommun. Det bokférda vérdena pa
fastigheterna kan ddrmed forsvaras med det tredriga hyreskontraktet som sikerhet.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvérdering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Vérdet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rdntor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto riknas intéikterna pd framtida hyresintékter utifrdn avtal samt uppskattningar av framtida
intakter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anvénds bdde genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste aren) for varje enskild fastighet samt &ven branschspecifika nyckeltal.

De érliga driftnettona och restvérdet diskonteras till vardetidpunkten med en kalkylrédnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkyl-ridntan ingér en riskfri
realridnta, kompensation for inflationsforvéntningar samt ett riskpéslag som &r varierande for olika
fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt vérde pa koncernens forvaltningsfastigheter dverstiger bokfort vérde.

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3 848 139 3482 440
Inkop 18 596 15 606
Forséljningar/utrangeringar -16 482 -33 724
Omklassificeringar 336 186 383 817
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 4 186 439 3 848 139
Ingaende avskrivningar -881914 =754 427
Forsdljningar/utrangeringar 7676 12 152
Arets avskrivningar -146 180 -139 638
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 020 418 -881 913
Ingaende nedskrivningar -13 925 -9 984
Arets nedskrivningar -22 460 -3 941
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -36 385 -13 925
Utgaende redovisat viirde 3129636 2 952 301
Bokfort virde byggnader 2 881223 2713715
Bokfort virde mark 248 413 238 585

3129 636 2 952 300
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Upplysningar om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tva verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéster, som
stér for ca 99 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéster, det kommersiella
verksamhetsomrédet. Fér den kommunala delen géller principen sjdlvkostnadsprisséttning vilket innebér
att hyresmodellen vart tredje ar revideras mot forvaltningarna inom Gévle kommun. [ samband med
detta tecknas nya tredriga hyresavtal med foérvaltningarna inom Gévle kommun. Det bokftrda virdena pa
fastigheterna kan ddrmed foérsvaras med det tredriga hyreskontraktet som sékerhet.

De kommersiella fastigheterna vérderas post for post. Vid kontrollvdrdering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvirde. Virdet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rédntor och avskrivningar) i foretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto raknas intéikterna pa framtida hyresintikter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intdkter pd idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anviéinds bdde genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste dren) for varje enskild fastighet samt &ven branschspecifika nyckeltal.

De érliga driftnettona och restvérdet diskonteras till vardetidpunkten med en kalkylrédnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkyl-rdntan ingar en riskfri
realrdnta, kompensation for inflationsforvéntningar samt ett riskpaslag som &r varierande for olika
fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pa koncernens forvaltningsfastigheter §verstiger bokfort virde.

Not 12 Investeringar i annans fastighet

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 6788 6 788
Ink6p 102 0
Forsdljningar/utrangeringar -562 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6328 6 788
Ingéende avskrivningar -3 164 -2 851
Forséljningar/utrangeringar 206 0
Arets avskrivningar -299 -314
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 257 -3 165
Ingéende nedskrivningar -527 -527
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar -527 -527

Utgaende redovisat virde 2544 3096
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Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden
Férsidljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingiende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Ink&p

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Genom forsilning av dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Genom f6rsidljning av dotterbolag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

6 788
-562
6226

-3 164
206
-290
-3 248

-527
-527

2451

2020-12-31

15455
4674
-2 008
0

0

18 121

-8 093
1796

-2 092

-8 389

9732

46 (56)

2019-12-31

6 788
0
6 788

-2 851
0

-314
-3 165

-527
-527

3096

2019-12-31

14 087
4 765
-500

0

-2 897
15 455

-7 949
260

0

-1 589
1184
-8 094

7 361
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Omdklassificeringar

Genom forséljning av dotterbolag

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Genom fo6rsédljning av dotterbolag
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

320 171
16 189
-2799
34 956

0

368 517

-123 649
1416
-31 561
0

-153 794

-12
-343
-355

214 368

47 (56)

2019-12-31

244 755
31131
-3 164
48 267

-818

320171

-99 904
1523
-25 483
215
-123 649

0
-12
-12

196 510

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med redovisat vérde om 39 171 997 kr per

2020-12-31 och 34 456 820 kr per 2019-12-31.

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida betalningar
avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

277 991
144
-704

34 956
312 387

-116 375
174

-21 522
-137 723

-12
-343
0
-355

174 309

2019-12-31

229 484
1364
-1125
48 267
277 990

-97 006
553
-19923
-116 376

0
-12

-12

161 602
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Not 15 Pagaende nyanliiggningar

48 (56)

2019-12-31

340 349
434 428
-432 084

-515
342 178

2019-12-31

339 834
434 428
-432 084
342 178

Koncernen
2020-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 342178
Under aret nedlagda kostnader 352 598
Under aret genomférda omférdelningar -376 198
Genom forsiljning av dotterbolag 0
318 578
Moderbolaget
2020-12-31
Ingéende nedlagda kostnader 342178
Under éret nedlagda kostnader 352 598
Under &ret genomf{orda omfordelningar -376 198
318 578
Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Gavlia AB 100% 11 100
Gavlia AB heldger i sin tur ett
dotterbolag: 100%
Gavle Drift & Service AB 100%
11 100
Org.nr Site
Gavlia AB 556983-2032 Givle
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
2020-12-31
Ingéende anskaftningsvirde 11 100 000
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 11 100 000
Utgéende redovisat vérde 11 100 000

2019-12-31
11 100 000
11 100 000
11 100 000
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Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Uppskjutna skatter

Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag
Anldggningstillgangar

Uppskjutna skatteskulder
Anléiggningstillgéngar
Ovriga temporéra skillnader

Totalsumma

2020-12-31

575
575

-102
-102

473

2020-12-31

575
575

-102
-102

473

2020-12-31

137

137

-2348
-30 415
-32 763

-32 626

49 (56)

2019-12-31

575
575

-102
-102

473

2019-12-31

575
575

-102
-102

473

2019-12-31

2639
2 639

-28 478
-28 478

-25 839
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Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag
Anldggningstillgangar

Uppskjutna skatteskulder
Anldggningstillgangar

Total summa

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2020-12-31

134

134

-2 348
-2 348

-2214

2020-12-31

1186
10 730
-521
11 395

11 395

2020-12-31

1186
10 730
-521
11 395

11 395

50 (56)

2019-12-31

2639
2639

o

2 639

2019-12-31

1 800
0
-614
1186

1186

2019-12-31

1800
0
-613
1187

1187 .
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Not 20 Transaktioner med Gévle kommun och koncernforetag, rérelsefordringar och

skulder

Moderbolaget

I tabellerna nedan anges fordringar/skulder frén forséljning/ink6p av varor/tjénster.

Kortfristiga fordringar
Givle Stadshus AB - koncernen
Gévle kommun

Ovriga kortfristiga fordringar
Gévle kommun koncernkonto

Leverantorsskulder
Géivle Stadshus AB - koncernen
Givle kommun

Kortfristiga skulder
Givle Stadshus AB - koncernen
Givle kommun

Ovriga kortfristiga skulder
Checkrékningskredit Gavle kommun
Utgaende balans

Lin fran Givle kommun
Ingdende balans

Erhallna 1an

Amortering av l&n

Kortfristig del av l&ngftistig skuld
Utgidende balans

Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

2020-12-31

11 648
2 666
14 314

3608
293
3901

12 500
103 592
116 092

368 437
368 437

1972 476
120 000
-120 000
-30916

1 941 560

2020-12-31

14 725
5337
20 062

2019-12-31

2943
5647
8590

42 848
42 848

11567
1677
13 244

5399
294 028
299 427

2075438
155 000
-50 000

-207 962

1972 476

2019-12-31

15 221
2 860
18 081,
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Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 22 Forslag till diposition av resultatet
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning dverfores

Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019

Not 24 Avsiittningar

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets foréindring

2020-12-31

14 725
800
15 525

2020-12-31

952372
-3 642
948 731

948 731

2020-12-31

101 990
8250
8500
1400

10 000
7 500
137 640

2020-12-31

1543
35
1578

52 (56)

2019-12-31

14727

14 727

2019-12-31

93 490
8250
8500
1400

10 000
7500

129 140

2019-12-31

1929
-386

1543
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Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng
Arets fordndring

Not 25 Skulder till Givle kommun

Koncernen

Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder till Gdvle kommun

Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder till Gavle kommun
Ovriga skulder Givle kommun

Summering rintebirande skulder
UB langfristiga réintebdrande skulder
UB kortfristiga rdntebdrande skulder

Forfallotidpunkter
Inom tvé till fem é&r
Overstigande fem &r

2020-12-31

1543
35
1578

2020-12-31

1 941 560
1 941 560

30916
74 061
104 977

1941 560
30916
1972 476

730 000
987 476
1717 476

53 (56)

2019-12-31

1605
-62
1543

2019-12-31

1972476
1972 476

207 962
88 044
296 006

1972476
207 962
2180 438

705 000
60 000
765 000

Rintekostnaderna for aret uppgdr till 33 mkr (37 mkr). Samtliga 1&n ar formedlade genom Gévle
kommun, Bolagets genomsnittliga réntesats dr 1,45% (1,72%). Den dvervégande delen av ldne utgdrs av

14n till fast rénta.
Koncernens limit uppgar till 730 mkr.
Moderbolaget

Langfristiga skulder
Rintebidrande skulder till Gdvle kommun

Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder till Gavle kommun
Ovriga skulder Gavle kommun

2020-12-31

1941 560
1 941 560

30916
72 676
103 592

2019-12-31

1972476
1972 476

207 962
87 743
2951705
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Summering rintebirande skulder
UB langfristiga riantebdrande skulder
UB kortfristiga rédntebdrande skulder

Forfallotidpunkter
Inom tva till fem &r
Overstigande fem &r

1941 560
30916
1972 476

730 000
987 476
1717 476

54 (56)

1972 476
207 962
2180 438

705 000
60 000
765 000

Réntekostnaderna for aret uppgdr till 33 mkr (37 mkr). Samtliga lan 4r formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga réntesats &r 1,45% (1,72%). Den vervégande delen av l&ne utgérs av

lan till fast rdnta.

Bolagets limit uppgar till 700 mkr f6r checkkrediten.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda hyresintikter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyresintakter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterldner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

2020-12-31

1368
74

4 007
1282
2619
3 406
12 756

2020-12-31

1368
6

1 865
588
1172
1450
6 449

2019-12-31

1748
104
3287
1 066
2517
4181
12 903

2019-12-31

1748
20
1366
436
934
1512
6 016
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Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Avgdr rearesultat vid forséljning av anldggningstillgéngar
Foéréndring 6vriga avsittningar

Utrangeringar

Nedskrivningar

Kronjustering

Moderbolaget

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Avgér rearesultat vid forsédljning av anldggningstillgdngar
Forandring 6vriga avsittningar

Utrangeringar

Nedskrivningar

Not 28 Stiillda séikerheter

Koncernen

For egna avsiittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 29 Koncernuppgifter

Moderbolaget

Moderforetag i den koncern dir Gavlefastigheter Gavle kommun AB &r dotterforetag och

2020-12-31

181 845
-1277
35
9693
22 803
0

213 099

2020-12-31

169 705
0

35
9693
22 803
202 236

2020-12-31

13 421
13 421

2020-12-31

13 421
13 421

55 (56)

2019-12-31

169 133
-3 386
995

13 521
3 953

0

184 216

2019-12-31

161 442
-1727
-62

13 521
3953
177 127

2019-12-31

13 421
13 421

2019-12-31

13 421
13 421

koncernredovisnig uppréttas dr Gévle Stadshus AB org nr 556507-1700 med site i Gédvle. |
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas drsstdimman 2021-05-19 for faststéllelse.

Givle 2021-
Leﬁ.a Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordférande Verkstéllande direktor
Larst;ick Patrik Blom '
Roger Hedlund Robert Waller
Niclas Bornegrim {ars Engstrand

Styrelsesuppleant

Var revisionsberittelse har limnats 2021-

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor



