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Ett speciellt ar da vara
miljopedagoger hittat
nya, kreativa satt att
utbilda i skolor och
halla event for att

na ut till vara med-
borgare. Har &r de pa
hittaskrapetturné i vara
fem kommuner.

ricker langre
Lrv atervinnore

Gastrike
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Forbundsdirektoren

har ordet

2020 - Aret som det stod pandemi 6ver med stora bokstaver.

Vi sag tidigt till att sdkerstdlla var
verksamhet och var bemanning och
dndrade i vara rutiner for att minska
smittspridning bland vara medarbetare.
Tidigt pa varen kunde vi se att antalet
besdkare till vara atervinningscentra-
ler 6kade kraftigt nar manga avvara
medborgare bérjade arbeta hemifran
och blev permitterade. Stundvis var an-
talet bes6kande sa hogt att vi fick infora
flaggvakter for att fa ett kontrollerat
flode och ett begrinsat antal personer pa
atervinningscentralerna samtidigt. Det
i sin tur skapade koer lings med vdgarna
sa vi fick uppmana vira kunder att tinka
pa att komma dagar da besoksantalet ge-
nerellt var ldgre. Totalt sd 6kade antalet
besokare pd vara atervinningscentraler
med 12% mot 2019. Andelen inldmnat
material 6kade ocksa med motsvarande
mangd pa 13%. Trots det sa minskade
andelen brannbart med 2%. Det fina ar-
betet med ”Tom sdcken” har fortsatt och
det ger verkligen resultat. Nar vi jamfor
oss med andra ser vi att deras mangder
brannbart 6kat i relation till den totala
mangden.

Tjanstemin som haft majlighet att
arbeta hemifran har uppmanats att géra
det och vi har tagit stora steg nar det
gdller att hantera verksamheten genom
digitala verktyg. Det har varit en utma-
ning att inte motas fysiskt men vi har

en trivselkommitté som hittat pa roliga
aktiviteter och som pa andra sitt starkt
oss och var kédnsla av tillhorighet.

Under dret sa har dndd verksamheten
fortsatt att utvecklas. Arbetet med att
gora om Sandvikens atervinningscentral
har pabérjats. Hir har vi goda erfaren-
heter sedan tidigare ombyggnationer

ibade Gavle och Skutskér. All denna
lardom vill vi nu ta med oss och arbetet
praglas av stor delaktighet fran medar-
betarna. Den nya atervinningscentralen
ska bli funktionell utifrdn vara kunders
behov men ocksa erbjuda en sdker ar-
betsmiljo for vara medarbetare. Den ska
vara flexibel, estetisk och skapa ett flode
for enkel och 6kad atervinning. Ndsta ar
far vi bira frukten av de forberedelser vi
arbetat med under dret som gatt.

Iar kunde vi glidja de kunder som
besoker atervinningscentralen i Hofors
med att de numera kan limna sina gamla
ddck till atervinning dven ddr. Vi har
ocksd borjat samla in flyttkartonger som
nu tas om hand och anvédnds pa nytt.

Den forsta augusti kom nya krav om
dokumentation for sparbarhet pa det
farliga avfall som visamlarin pa vara
atervinningscentraler och hos vara kun-
der. Det ska sdkerstdlla att inget farligt
avfall kommer bort vid 6verlamning

och transportering mellan olika platser
fér insamling och behandling, men det
innebdr nya administrativa uppgifter
som vi nu ska skapa en effektiv hantering
kring.

Under dret har vi tagit ytterligare steg i
forbattringsarbetet och forstarker vart
processarbete i linjen genom att tillse att
vi har kompetens och tydlighet i organi-
sationen. Vi anvdnder oss av vedertagna
metoder for att skapa effektiva floden.
Vi har dven tillsatt ett forbittringsteam
som ska virdera och prioritera pro-

jekt for utveckling. Malet dr att skapa
delaktighet i hela organisationen och att
effektivisera vara processer med stdn-
diga férbittringar som grund. Ett gott
exempel pa en sadan forbattring dr det

arbete som nagra medarbetare utfort pa
verkstaden. Dir har de gjort en férva-
ringsanordning for lagade containernit.
Pd sa sitt finns det alltid ett ndt klart och
det trasiga kan lagas i lugn och ro. Det
hir initiativet har effektiviserat arbetet
och skapat en béttre arbetsmiljo for
medarbetarna. Att se vad som behdver
goras, ta initiativet, utreda forutsatt-
ningarna for att sedan genomféra
forandringen leder till standiga forbatt-
ringar av verksamheten.

Ett ar med social distansering har med-
fort att vara pedagoger behévt hitta nya
sdttattarbeta. De har via digitala medier
hittat nya kreativa sdtt att utbilda kring
det osynliga avfallet under Magiska
veckan och inspirerat till olika sdtt att
plocka skrdp ute i naturen pa hittaskra-
pet-turnén!

For var egen del har vi blivit ’Kran-
madrkta”iar. Detinnebdr att vi inte ska
belasta miljén i onodan med buteljerat
vatten. Vi ska anvdnda vért fina dricks-
vatten bade ndr vi dr pd hemmaplan
och nir vi ir pa konferens. Det minskar
behovet av plast och ger inget avfall.
Det hdr dr ocksa ett exempel pd stindig
forbattring och pa saker i vardagen dar
vialla kan vara med och bidra och géra
skillnad f6r en vérld som réacker langre.

Ao K

Anna-Karin Karlsson
Forbundsdirektor
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VI AR ETT KOM-

VI HAR SAMMANLAGT 12
ATERVINNINGSCENTRALER
RUNT OM | VAR REGION

VI BEHOVER 50 BILAR OCH 50 CHAUFFORER FOR ATT
. DAGLIGEN HAMTA RESTAVFALL, MATAVFALL, FORPAQK
. NINGAR, CONTAINRAR, FARLIGT AVFALL, LATRIN, TRAD-

MUNALFORBUND : GARDSAVFALL, TVATTA KARL OCH HAMTA OCH LAMNA

BILDAT AV
DE 5 MEDLEMS-
KOMMUNERNA
GAVLE, SAND-

VIKEN, HOFORS,

OCKELBO OCH
ALVKARLEBY

- KARL, SACKAR OCH PASAR

KARL SOM VI TOMMER VARJE AR

VI HAR 22 EL:IN SKAP | 9902 24 424

REGIONEN FOR SMATT

ELAVFALL, GLODLAMPOR = TON INSAMLAT : TONINSAMLAT | VIHARRENGJORT262

OCH BATTERIER

. MATAVFALL . RESTAVFALL . ATERVINNINGSRUM

167 000

VIAR 141 ANSTALLDA  ARANTALET

- KARL SOM

 SOM GER SERVICETILL vy yag
167 000 MANNISKOR  TVATTAT

2 . UNDER ETT AR HANDER DET VI HAR SP_I.\RAT UPPKOMSTEN AV
' : MYCKET, HAR ARNAGRASIFFROR i CO2 UTSLAPP MED

0 omese” 45700 000 KG
6243 32533 574 400

KUNDCONTAINRAR TELEFONSAMTAL TILL ?ESﬁKARE KOM TILL VARA
TOMDE VI 2020 . VAR KUNDSERVICE . ATERVINNINGSCENTRALER

VIHAR SAMLATING605TON  \/] HAR SAM LAT IN 45 200

TEXTILIER TILL ATERBRUK
ELLER ATERVINNING PA VARA ~ TON AVFALL PA VARA

ATERVINNINGSCENTRALER QATERV|NN|NGSCENTRAI-ER

VI HAR UTBILDAT VI HAR SAMLAT IN 219 TON VI HAR 500
. MOBLER OCHPRYLARTILL | _s»
36 SKOLKLASSER : " . FORETAGS-

. ATERBRUK PA VARA 12 :
‘#I'\OR:\\II‘:-IflgSMED i\TERVINNINGSCENTRf\LER KUNDER MED

¢ I SAMARBETE MED 8 ATER-

PEDAGOGIK.  sruksorcanisaioner - ATERVINNINGSKORT

1 6 LAN D E R VI HAR HAFT STUDIEBESOK OCH
PROJEKTSAMARBETEN MED 16 LANDER

VI HAR LAGT UT 178 INLAGG | SOCIALA MEDIER SOM FATT TOTALT 146 378 VISNINGAR OCH *
20 721 INTERAKTIONER | FORM AV KLICK, GILLA, KOMMENTARER ELLER DELNINGAR. :




DET HAR HAR VI GJORT I VARA
KOMMUNER UNDER ARET

OCKELBO

Hallt guidningar pa &tervinningscentralen

Deltagiti driftsmdten med Ockelbogardar

Utbildat miljovérd pa Ockelbogardar

Besdk i grupper med nyanlanda

Deltagit i workshops om nedskrapning och matsvinn

Plockat skrap och magnetsfiskat runt Bysjon i samband med hittaskrapet-turnén

Tagit fram forslag pa ny kretsloppsplan i samarbete med kommunen och Ockelbogardar
Stottat och arbetat med Ockelbogdrdar utifran en metod for att 6ka sorteringen

SANDVIKEN

Besok i grupper med nyanlanda SFI

Skolbesok

Deltagiti skrdpplockning med Rapatac

Plockat fimpar i centrum i samband med hittaskrapet-turnén

Deltagit i temadag pd Sétra skola

Deltagiti temadag pa Hedangsskolan

Deltagit i temadag pa Montessoriskolan

Deltagit i workshops om nedskrapning

Tagit fram forslag pa ny kretsloppsplan i samarbete med kommunen och Sandvikenhus
Stottat och arbetat med Sandvikenhus utifran en metod for att 6ka sorteringen

HOFORS

Haft guidningar pa atervinningscentralen

Bérjat med insamling av déck pa dtervinningen

Skolbesok

Medverkat vid eventet Lilla Blabérsstoppet

Deltagiti driftsmdten med Hoforshus

Deltagit i temadagar pa Vérnaskolan

Deltagit i workshops om nedskrédpning och matsvinn

Ploggat langs Halsans stig i samband med hittaskrdpet-turnén

Tagit fram forslag pa ny kretsloppsplan i samarbete med kommunen och Hoforshus
Stéttat och arbetat med Hoforshus utifrén en metod for att 6ka sorteringen.

GAVLE, SANDVIKEN, HOFORS,
OCKELBO, ALVKARLEBY

Stallt ut pa fastighetsméssan

Bdrjat med insamling av flyttkartonger till terbruk pé tervinningen i Gévle
Skolbesdk

Besokt forskolor/familjedaghem

Hallt foredrag for vardpersonal pd Backebrogarden

Deltagit i temadagar hos Sorbyskolan, Hagastromsskolan, Solangsskolan och Anders-
bergsskolan

Besokt grupper med nyanlanda, foreningar och organisationer

Hallt i studiebesok pa atervinningen i Gavle och biogasanlaggningen i Forsbacka
Har deltagit i uppdrag Hallbart Satra

Samarbetat med GIF och Gévle Energi i "Miljokompis”

Samarbetat med GIF i “Summercamp”

Deltagit i workshops om nedskrapning och matsvinn

Plockat skrép i samband med Kustrdddardagen

Plockat skrdp i samband med Skrapplockardagen

Tagit fram forslag pa ny kretsloppsplan i samarbete med kommunen och Gavlegardarna
Stottat och arbetat med Gavlegardama utifran en metod for att 6ka sorteringen

ALVKARLEBY

Utbildat vérdpersonal pa Tallmons aldreboende

Deltagiti sommarevent med Fritidsgérden Tréffen, Skutskar.
Deltagiti aktiviteter med Alvkarlebyhus och Hyresgastforeningen
Plockat skrap med cykelvagn i samband med hittaskrapet-turnén
Tagit fram frslag pa ny kretsloppsplan i samarbete med kommunen
och Alvkarlebyhus
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Tydligt trendbrott —
soppasen minskar

De senaste dren visar allt tydligare att den
totala méngden restavfall som slangs i soppasen
minskar i Gastrikland. Ett gladjande trendbrott

mot tidigare ars 6kning.

GASTRIKE ATERVINNARE 2020 / 15

Det handlar om en minskning pa ca
2000 ton restavfall eller 15,8 kg/per-
son och ar i Gastrike atervinnares fem
kommuner fran 2016 till 2020. Det finns
ocksa ett 6kat intresse for att byta till
mindre kirl och dndra sitt abonnemang
till haimtning av sopor allt mer sillan.
Ett tydligt trendbrott som visar att vi

har lyckats vianda trenden at ratt hall.
Det innebdr pd sikt bade férre transpor-
ter, mindre koldioxidutsldpp men fram-
forallt minskade kostnader for Gastrike
atervinnare och pa sikt medborgarna.

Malet dr att halvera mdngden restav-
fall och d&ven om den totala mdngden

FAKTARUTA:

SEDAN 2016 HAR restavfallet minskat
med ca 2.000 ton eller 15,8 kg/person
och ar. Fran 162 kg/person och r 2016
till 146 kg/person och ar 2020.

minskar bestar soppasen fortfarande till
2/3 av tidningar, forpackningar och ma-
tavfall som inte ska vara ddr. Ett fortsatt
stort och viktigt arbete de kommande
aren dr darfor att hdllai den hdr positiva
trenden och att tillsammans med alla
medborgare i medlemskommunerna
arbeta for att 6ka sorteringen.

FT1, FORPACKNINGS- OCH
TIDNINGSINSAMLINGEN, senaste
rapport” visar att den totala mangden
insamlade forpackningar av glas, metall,
papper och plast har 6kat med 529 ton

i Gastrike atervinnares medlems-
kommuner, fran 7.898 ton 2016 till
8.427 ton 2019.

GLAS har dkat med 9,1% fran
3.127 ton 2016 till 3.412 ton 2019.

METALL har 6kat med 3,8% fran
353 ton 2016 till 367 ton 2019.

PAPPER har 6kat med 6,5% fran
2.672 ton 2016 till 2.845 ton 2019.

PLAST har dkat med 3,3% fran
1.746 ton 2016 till 1.803 ton 2019.

TIDNINGAR har minskat fran
4.796 ton 2016 till 3.548 ton 2019.

*Vid trycktillfillet av denna drsredovisning fanns endast
statistik fran FTI pd mangden insamlade forpackningar
fram till och med 2019.
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Fantastisk

o] ®
FAKTARUTA: | _ aterk()pphng
BESOKARE 2019 2020  OKNING a Tidnif o o
Totalt 514300 574400 +12% fran vara
AVEALL, TON 2019 2020  OKNING | -
Totalt 39900 45200 +13% |/ e kundel‘
ANDELBRANNBART ~ 2019 2020 MINSKNING _- :

wllps|

Trots ett annorlunda ar i
manga avseenden kan vi
konstatera att vara kunder
aterigen ger oss valdigt
bra aterkoppling med ett
hogt resultat i var arliga
kundundersékning.

AVTOTALA MANGDEN  15% 13% -2%
AVFALL

For att kunna jamfora, ldra och utvar-
dera oss mot resten av Sveriges kommu-
ner inom avfall anvdnder vi fran och med
idr Avfall Sveriges kundundersokning
for Avfall webb. Undersokningen stéller
fragor om bland annat tillgidnglighet och
service pa vara atervinningscentraler
och hur himtningen av rest- och matav-
fall upplevs. Vi stéller ocksa fragor om
hur var kommunikation uppfattas och
vad kunderna tycker om var kundservice.
Med en svarsfrekvens pa 32% och ett
genomgaende hogt betyg pa fragorna sa
ndr vi det sammanlagda resultatet pa 76
NKI. Det dr ett bra betyg och ett bevis

pa att viarbetar rétt, att vara kunder
kdnner att vi skapar nytta for dem och
att de har fortroende for oss.

Besoksrekord pa
atervinningscentralerna

Pandemin har skapat skréaprekord och fler besokare n vanligt pa atervinningscentralerna under ret.

Men vi dr ocksa 6dmjuka och medvetna
om att vi behover fortsdtta utveckla vara
system for att det ska bli littare for de
som bor i hus att sortera férpackningar
hemma och att fortsitta utveckla vara
atervinningscentraler. Extra roligt ar
det att vifar sd hoga betyg for var
service pa atervinningscentralerna i ar.
Ett r dér vi vecka efter vecka sedan i
varas haft rekord i antal besgkare.

Flaggvakter och begrinsat antal bilar
vid containrarna pa rampen pa de stérre
atervinningscentralerna har medfort
langre bilkder, men ocksa gjort det
mojligt att bedriva en sdker verksamhet
utifran raidande rekommendationer fran
Folkhilsomyndigheten. Avfallsmang-

mdngder trd, tryckimpregnerat
trd och triadgdardsavfall som
sldngts.

Gladjande dr att vara besokare trots
6kade mangder avfall blir allt bittre pa

derna pa alla tolv centraler har dkat att sortera till dtervinning och att de KUNDUNDERSOKNING 2020 i
med 13% fran januari-december 2020 itgirder som gjordes 2019 med ”Tom . . . -
jamfért med 2019. sdcken” visar en fortsatt minskning > Nojd kundindex, NKI, 76 42% ar myd(et anda med

av den del av avfallet som skickas till > Utskick till 2000 kunder ¢ personalens kunnighet
Alla fraktioner har ékat verlag forbranning. > Svarsfrekvens 32% i och servicekénsla pa

men det dr framfor allt stora > 65% ar mycket ndjda med hdmtning av sitt avfall atervinningscentralerna.
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Kretsloppsplanen

forverkligar vara mal

Hosten 2020 blev forslagen pé vara
medlemskommuners kretslopps-
planer klara och limnades ut pa
remiss. Delaktighet, engagemang
och en inspirationsbank ska hjalpa
till att forverkliga malen i dem.

Varje kommun ska enligt miljobalken
ha en plan f6r hur man hanterar och
arbetar forebyggande med avfall. Tack
vare ett gediget samarbete finns nu
fardiga forslag pa kretsloppsplaner i
vara fem medlemskommuner. Innehallet
dr till stor del gemensamt for samtliga
fem kommuner, men det finns delar som
dr unika for varje kommun.

Att skapa delaktighet och engagemang
hos chefer och medarbetare fran alla de
verksamheter som berérs har varit vik-
tigtiarbetet for att vi framover ska kun-
na forverkliga malen i den tillsammans.
For att ytterligare sttta de verksam-
heter som bertrs att nd malen finns en
digital inspirationsbank. Inspirations-
banken dr en verktygslada med forslag
pa konkreta atgirder som kan hjilpa till
att na ett specifikt mal. Den ger ocksa en
fingervisning om hur omfattande insats
den krdver och vilka verksamheter den
ar relevant for.

Under 2021 ska Kretsloppsplanerna
beslutas i varje kommun f6r att sedan
bli verklighet hos de verksamheter som
berérs.

ATER-

ANVANDA

HALLA
RENT OCH
SNYGGT

Malen i kretsloppsplan ska bidra till
ett hdllbart och cirkuldrt samhdlle.

FOREBYGGA
RESURS-

SLOSERI

Giivle blev arets
Hall Sverige Rent-kommun

Vi dr otroligt stolta dver att ha varit med och bidragit till att Gavle
vann priset som arets Hall Sverige Rent-kommun.

MAL OCH ATGARDER | KRETSLOPPSPLANEN BEROR
FOLJANDE VERKSAMHETER | VARA FEM KOMMUNER:

> Kommunledningen

> Fysisk planering

> Tillsyn

> Inképsavdelningar

> Bostadsholag och fastighetsholag
> Energibolag

> VA-huvudman

> Utbildning

> Omvardnad

> Avfall (Gastrike atervinnare)
> Tekniska

> Kost

>Hamn

> Kultur & Fritid

> Hallbarhet

> Néringslivsavdelning

> Arbetsmarknadsenhet

MOTIVERINGEN LYDER:

”For det stora engagemanget i
kommunen och for arbetet med
ett nytt Miljostrategiskt program
och en Kretsloppsplan som till-
sammans gor uppdraget att mins-
ka och forebygga nedskrdpning
till ett uppdrag for manga.”

i

(N

=

n

Forutom arbetet med att ta fram

forslag till ny Kretsloppsplan

dér ett malomrade handlar om

att ”Halla rent och snyggt” har vi

under aret uppmarksammat ned-

skrdpningen genom att anordna

skrapplockaraktiviteter i samband

med:

> Kustraddardagen

> Skrapplockardagarna

> Hittaskripet-turnén 14-19
september i samband med Hall
Sverige Rent-dagen och World
Cleanup Day.

Vart forebyggande arbete for att minska nedskrdpningen har
bidragit till att Gavle blivit drets Hall Sverige Rent-kommun.

> Skrapplockning tillsammans
med bostadsbolag och fritidsgard.
> Foreldst pa Hall Sverige Rents
digitala konferens
”Nedskrépningsveckan”.

Vi diskuterar alltid nedskrapning
med barn och ungdomar nér vi beséker
skolklasser i regionen. Under hostens
skolbes6k utomhus fick samtliga elever
delta i 6vningar med nedskrdpning och
sjdlva plocka skrdp!
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Efter miljopedagogernas hittaskripet-turné
var de fem kommunerna lite mer fria fran
skrdp dninnan.

Miljopedagogerna pa
hittaskriapet-turné

For att uppméarksamma nedskrapningens konsekvenser, men
framforallt for att inspirera och ge tips for minskad nedskrapning begav
sig vara tre miljdpedagoger ut pa turné en vecka for att plocka skrap i samband
med drets Hall Sverige Rent dag. Turnén hade olika teman varje dag och
gick att folja direkt i sociala medier.

GASTRIKE ATERVINNARE 2020 / 21

Magisk vecka
med osynligt aviall

Arets avfallsminimeringsvecka anpassades till radande rekommendationer och blev en digital kampanj
med magi, filmer och intervjuer som gick att folja i sociala medier. Trollkarlen Gabriel gjorde sitt basta for
att trolla bort avfall och vi visade vad osynligt avfall ar och vad man kan géra for att minska det osynliga avfallet.

Genom att dka ut i vara kommuner
paen hittaskripet-turné kunde vi visa
att det finns skrap 6verallt, men ocksa
tipsa om hur vi kan hjdlpas at och plocka
skrap pa olika sdtt. Under veckan plock-
ade miljopedagogerna skrdp langs vigen
ndr de cyklade till Skutskdr, tillsammans
med hunden Ola pa en promenad i Gavle,
ndr de joggade langs Hélsans stig i Ho-
fors och nér de magnetfiskade i Bysjon

i Ockelbo. De uppmirksammade ocksd
om skrdpets vdrsting ndr de plockade
cigarettfimpar i centrala Sandviken. Det
blev samtidigt bra tillféllen att beratta
om hur lang tid det tar for olika skrap att
brytas ner.

Forutom att vi syntes pa plats ute i
kommunerna och i sociala medier under
veckan fick var turné uppmirksamhet av

lokala medier av kommunen och av orga-
nisationen Hall Sverige Rent. Dessutom
blev det lite mindre skrép pa platserna
vi besokte!

FAKTARUTA:

Hittaskrapet-turnén pagick den 14-19
september, samma vecka som Hall Sverige
Rent dagen och World Cleanup Day nar hela
vérlden gick ut och stadade.

Under veckan gjorde vi sammanlagt 18
inlagg i sociala medier som fatt totalt 10.263
visningar och 790 interaktioner i form av
klick, gilla, kommentarer eller delningar.

Fangstenvid magnetfisket i Ockelbo.

W REDUCTION

Kampanjen blev nominerad till arets ENWVWR Award for bdsta aktivitet inom kommunal verksamhet. EWWR Award dr den europeiska organisationen

for Europa minskar avfallet.

Temat for arets europeiska avfallsmini-
meringsvecka var det osynliga avfallet.
Det avfall som uppstar vid tillverkning-
en av olika produkter, men som inte
syns. Under veckan fick darfér Gefle

IF:s fotbollsmalvakt bland annat kdnna
tyngden pa det osynliga avfall som hans
traningskldder gett upphov till vid till-
verkningen. Och for att inspirera och ge
tips till en mer miljévénlig konsumtion

intervjuade och filmades en rad lokala
milj6hjdltar som arbetar med att oka
livslangden pa saker vi anvinderivar
vardag, som till exempel kldder, skor,
mébler och mobiltelefoner.

Kampanjen lever vidare och gar fortfa-
rande att ta del av i Gistrike atervinna-
res sociala medier.

FAKTARUTA:

Under veckan gjorde vi sammanlagt 15
inldgg i sociala medier som fétt totalt 7.308
visningar och 393 interaktioner i form av
klick, gilla, kommentarer eller delningar.
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Var digitala kollega kommer borja jobba mot de
kunder som slinger fel avfall i matavfallskdrlet.

Var
digitala
kollega
Gardon

Under aret har vi genomfort tester
med var digitala kollega Gardon,
som borjar bli redo for sitt forsta
uppdrag pa kundservice.

I var ambition att automatisera de
kundservicedrenden som ir monotona,
aterkommande och tidskrivande har
viunder aret ldrt upp var nya digitala
kollega Gardon. Gardon dr en sd kallad
”Robotic Process Automation” som utfor
exakt de uppgifter vi programmerar den
att gora och inget annat.

Vibérjar nu bli redo att lata Gardon
gora ett av kundservice vanligaste dren-
den under bérjan av 2021. Ett drende
som innebdr en rad dtgirder mot de
kunder som sldnger fel avfall i matavfall-
skdrlet i var ambition att 6ka renheten i
matavfallet. Kundservice medarbetare
hanterade denna typ av drende 1.500
ganger under 2020 och det finns en
potential att ta hjdlp av Gardon med
ytterligare 8.800 drenden. Tid som vara
kollegor pa kundservice kan spendera pa
mer vardeskapande arbete och forbatt-
rad service gentemot kund.

Nu ser vi fram emot att hitta andra
processer inom andra delar av verksam-
heten ddr var digitala kollega ocksa kan
hjalpa till.

Att utbilda nyinflyttade,
forbdttra belysningen i
atervinningsrummet och
diskutera placering av kdrl
med chaufforer dr nagra
av nycklarna som kan gora
stor skillnad for att fa till
fungerande atervinning i
flerbostdder.

NycKklar till fungerande
atervinning

Nu ser vi till att fler kan gora mer for att 6ka sorteringen till dtervinning i flerbostader.

Som ett led i att 6ka atervinningen och
forebygga avfall har vi under manga ar
samarbetat med och stéttat bostads-
rattsforeningar, samfilligheter och
kommunala och privata bostadsbolag.
Det har gett oss vardefulla insikter som
nu finns sammanstillda for att fler ska
kunna ta del av vara erfarenheter. Resul-
tatet finns fritt att himta pa var hemsida
i form av informationsblad, manualer,
skyltar och checklistor och kommer
spridas pa missor, i sociala medier och i
digitala nyhetsbrev framéver.

Kjell Helling, styrelseordférande i Brf
Stuvaren pa Gavle strand dr en av de som
under aret har arbetat med materialet
dér en av vara miljopedagoger fungerat
som stod.

”Ndrviinsdg att de daligt sorterade
sopornaivdra dtervinningsrum kostade
oss en massa onddiga pengar kontak-
tade vi Gdstrike datervinnare for att fa
hjilp. Med stod fran en miljopedagog
och checklistorna sagvi genast en klar
forbittring. Det ligger betydligt meri

plastkdrlet nu for tiden och soporna i
restavfallet har minskat. Vi har ocksa
mdarkt att det knappt dr ndgra plastpa-
sar runt matavfallet ldngre, nagot som
tidigare var ett problem”, berittar Kjell.
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Vi1 hja

a

Iper Microsoft

lyckas med atervinningen

Vi har fatt fortroendet att hjalpa Microsoft na sina mal om atervinning enligt svensk standard
i var region. Gladjande ser vi nu allt battre atervinning pa byggarbetsplatserna dar deras tre
etableringar av datahallar pagar for fullt. Ett arbete som dessutom har gett oss vardefulla
erfarenheter om atervinning inom en, for oss, ny marknad.

Gastrike atervinnare har sedan tva ar
tillbaka ett stort dtagande pa Microsofts
etablering av datahallar i var region.

De stiller hoga krav pa byggherrarna
Collen, Jones Engineering group och
Winthrop med manadsvis uppfoljning
dir exakta volymer ska redovisas och ett
podngsystem som visar att de atervin-
ner avfallet enligt svensk standard. Pa
byggarbetsplatserna anlitas medar-
betare frdn manga olikaldnder och i
kulturer dér sortering inte alltid dr en
sjalvklarhet. Dessutom byts de ut med
jimna mellanrum. En utmaning forstas,
men ddr vi ser att resultaten forbdttras

allt eftersom. Det dr tack vare ett ndra
samarbete, vart utbildningspaket och
flera utbildningstillfédllen i kombination
med konsekvent och anpassad skyltning
av kdrl och containrar i hela kedjan.

En kedja som ska fungera hela vigen
fran sortering inne pa datacentret, pa
kontorsplatser och i lunchrum till de
containrar pa byggarbetsplatserna som
vara chaufférer hamtar och tommer.

Idag har vi tillsammans hittat en
process ddr de som arbetar pa byggar-
betsplatsen har méjlighet att forsta och
lara sig hur vart atervinningssystem

fungerar betydligt snabbare. De felsor-
teringar som vi till en borjan fick gora
efterhandssortering pa blir allt farre.
Microsoft och Site manager meddelar
att de ar mycket néjda med vart engage-
mang och nirvaro.

Vi pa Gastrike atervinnare tar med oss
vardefulla erfarenheter fran ett fér oss
nytt omrade dir utvecklingspotentialen
att 6ka sortering och dtervinning dr stor.
Var férhoppning &r att samarbetet kom-
mer fortsdtta under manga ar framoéver.
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Nominerade till
upphandlingspriset

Gastrike atervinnare blev nominerade till arets upphandlingspris
for en snabb och enkel upphandlingsprocess.

Under aret blev vi nominerade till
upphandlingspriset for var upphand-
ling av baklastande gasbilar med mo-
tiveringen att upphandlingsprocessen
varit enkel och snabb. Nagot som ofta
anses vara bade komplext och tidskra-
vande. De nominerade presenterade
sina upphandlingar inf6r publiken

pa Upphandlingsdagarna pa Nalen

FAKTARUTA:

Upphandlingspriset ar en av tre uppmarksammade

priser inom upphandlingsomradet och delas ut varje

ari samband med Upphandlingsdagarna i Stockholm.

Nomineringen gjordes av en anbudslamnare for var
I upphandling av baklastande gasbilar.
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i Stockholm den 4 februari. Det blev
en hedrande andraplats ndr vinnaren
rostades fram av samma publik senare
pa kvillen.

Det dr tack vare det betydelsefulla
lagarbetet inom Géstrike atervinnare
och flera ars utvecklande av processen
som upphandlingen blev sd lyckad.

Gdstrike dtervinnare
iledning av inképs-
ansvarig Michael
Kazmierczak har tack
vare ett betydelse-
fulltlagarbete inom
Gdstrike dtervinnare
blivit nominerade till
upphandlingspriset.
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For att forsta alla delar av avfallshanteringen
iett land foljer vi ofta med och deltari hela

processen for insamlingen av avfall. Det ger oss

dessutom trovdrdighet i bade projektet och hos
befolkningen i detland vi arbetari.

FAKTARUTA:

Estland.

Under 2020 har vart avfallskunnande varit intressant

i totalt 16 lander. Irland, Polen, Bulgarien, Ungern,
Georgien, Ukraina, Serbien, Spanien, Portugal, England,
Cypern, Somaliland, Puntland, Syrien, Sydafrika och

Las mer om Gastrike atervinnares internationella
arbete pa gastrikeatervinnare.se/international

!

Partnerskap med Somaliland

Under aret har ett samarbete utvecklats mellan Gastrike atervinnare och tre
kommuner i Somaliland. Ett samarbete som bland annat inneburit att man
har tagit tag i den enorma nedskrapningen av PET-flaskor.

Efter att ha visat upp vart milj6- och
avfallskunnande f6r miljoministern och
investerings- och handelsministern fran
Somaliland har vi under aret fatt fortro-
endet att upprétta ett partnerskap med
ministeriet i Somaliland. Ett samarbete
som utvecklats till att vi nu dven samar-
betar med tre kommuner. Hargeisa som
ir huvudstaden, kuststaden Berbera och
Odweine. Samarbetet innefattar allt fran
planering, organisation, utveckling av
insamling och atervinning till sékrande
av deponier och att minska nedskrap-
ningen.

Tillsammans med ministeriet, entre-
prendrer och investerare har vi under

aret drivit ett omfattande arbete som
ska minska den enorma nedskrapningen
av PET-flaskor i landet. En 16sning som
dven ska leda till 6kad atervinning och

gynna den lokala ekonomin. Tillsam-
mans med Gavleforetaget Tempix har

vi ocksa hittat ett sdkrare sdtt att hdlla
mat och mediciner kylda under hela leve-
ranskedjan. Ett sdtt att undvika onddigt
svinn och stora avfallsméngder som ofta
uppstar ndr kylkedjan blir bruten av
olika anledningar. Vi har ocksa hittat en
16sning tillsammans med Dalarna Scien-
ce park dédr vi med hjdlp av solenergi ska
fa ner de hoga elpriserna. Losningen ska
varaklar for test i en pilotanliggning
som ska vara klar i januari 2021.

Under varen 2021 ska vi arbeta vidare
med avfallsplaneringen bade nationellt
och lokalt.

Gastrike atervinnares verksamhetsberattelse beskriver var
organisation, styrmodell och foljer upp vara mal.
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Pandemin Covid-19 som rasat under
2020 fortsdtter dven under 2021. Pande-
min paverkar oss alla pa olika sitt som
individer, men ocksa som verksamhet,
och den kommer fortsitta paverka oss
lang tid framéver och kanske for alltid.
Hur kommer vi interagera med andra
manniskor? Kommer vi delta pa en
sammankomst med flera tusen perso-
ner i framtiden? Kommer vi ha samma
resmonster och delta pa konferenser i
samma utstrickning? Just nu kinns det
som ett minne blott. Hemmakontoret
som det pratats om under sa lang tid,

Utblick

men som inte riktigt blev av, kommer
nu inte bara vara en méjlighet utan en
sjdlvklarhet f6r manga. Nar pandemin
passerat kommer vi fortsdtta att leda
medarbetare pa distans. Men det har
ocksd blivit tydligt att behovet av att
motas fysiskt dr starkt och ndgot vi
behover hitta méjligheter att géra innan
pandemin passerat.

Under flera ar har vi vintat pa att fa
klarhet kring de nya férordningarna for
férpackningar och returpapper. Nu har
det delvis klarnat men mycket dterstar

innan vi vet vilka krav som kommer att
gdlla. For returpapper kommer produ-
centansvaret upphora fran och med den
1januari 2022 och ansvaret kommer
istéllet tillfalla kommunerna och blir en
del av det kommunala avfallet. Det inne-
bdr att Gdstrike atervinnare far ett ut6-
kat ansvar att tillhandahalla lattillgdng-
liga, ej bostadsndra, insamlingsplatser
for utsorterat returpapper med mal om
att 90 viktprocent av det returpapper
som produceras ska atervinnas. Det
innebdr ocksa att kostnader for hante-
ring av returpapper kommer finansieras
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av avfallstaxan istdllet for via producen-
terna. Under 2021 kommer ddrfor 6ver-
tagandet av ansvaret for returpapper
vara en sjdlvklart prioriterad fraga for
oss. Ndr det gdller férpackningar sa har
det skjutits pa och ska trida ikraft 1/1
2023. Producentansvar ska dven inféras
for textilier. En ny forordning ska trada
ikraft 1januari 2022, men ansvaret kom-
mer foras 6ver till TIS (tillstandspliktigt
insamlingssystem) férst den 1/12024.
Insamling av textiler har pekats ut som
ett prioriterat omrade fér omstdllning
till en cirkuldr och biobaserad ekonomi i
enlighet med malen i Agenda 2030. Med
textilier riknas klader, hemtextil, in-
redningstextil, vdaskor av textil men inte
madrasser och textil pa 16pmeter. Vilken
roll Gistrike dtervinnare kommer ta nar
det giller forpackningar och textilier,
som dr producenternas ansvar idag, ar
inte klart. Men vi vill och kan spela en
viktig roll i den fortsatta utvecklingen.
Vihar sedan nagra ar tillbaka samlat in
textilier till aterbruk och atervinning pa
vara atervinningscentraler och kommer
stotta vara kunder for att majliggora

en bostadsndra insamling av textilier
innan det blir ett lagkrav. Otaligt star
viistartblocken for att kunna inféra en
bostadsndra insamling av férpackningar
for vara villakunder.

Aterbruk och cirkulir ekonomi ir
som sagt en viktig och prioriterad del i
genomforandet av Agenda 2030.

”Retuna” och Malmé Aterbyggdepa ar
sedan tidigare exempel pa lyckade initia-
tiv. Nya initiativ for att stdrka aterbruket
och den cirkuldra ekonomin har genom-
forts av bland annat Sorab i Sundbyberg.
Ddr har man inf6rt en pilot som de

kallat “Returpunkten”. Fokus har varit
pa aterbruk och reparation men dven
inldmning av grovsopor och elavfall
kvartersndra. Piloten har varit uppskat-
tad och Sorab ser méjligheter att kunna
infora fler "Returpunkter” pa andra
platser men det dr ocksa férknippat med
en kostnad. Ytterligare ett gott exempel
kommer fran Malmé och VASYD. De har
testat vad de kallar for en aterbrukscen-
tral som de placerat centraltiett omrade
ddr farre har egna bilar med namnet
”Returen”. Pa ”Returen” har de haft
aktiviteter kring avfallsminimering och
upcycling, mojlighet att limna grovav-
fall, farligt avfall och elavfall.

Avfall Sverige lanserade den 1juli 2020
ett nytt gemensamt nordiskt skyltsys-
tem som har sitt ursprung fran Dan-
mark. Férhoppningen dr att samtliga
kommuner ska vilja inféra det for att fa
ett gemensamt system for hela Norden
och underldtta f6r medborgare och
konsumenter och i slutdndan 6ka sorte-
ringsgraden.

I januari 2020 limnades utredningen
om Hallbar slamhantering 6ver till
regeringen. Krav pa utvinning av fosfor

(som dr en dndlig resurs) samt att det
endast far spridas pa akermark dr tva
viktiga aspekter som lyfts i utredningen
och som kommer paverka hur vi behand-
lar vart slam. Gastrike atervinnare har
ansvaret for slam fran enskilda avlopp.
For att minska mangderna att transpor-
tera och behandla sd inf6r nu fler och fler
kommuner insamling med avvattnande
bilar genom sa kallad deltomning med
tvafacksbilar. Avvattning genom Poly-
mer som dr en annan teknik testas dven
som en alternativ metod och som visat
sig vid test ge lika goda resultat. Digital
teknik med sd kallad Smartdata f6r att
mata nivaer i septiktankar och dirmed
ge ratt tomningsintervall testas nu av
olika teknikutvecklare pd marknaden.

Det hinder mycket inom avfalls-
branschen bade vad giller hojda krav
och forvantningar gdllande cirkuldr
ekonomi och héllbara behandlingsfor-
mer men ocksa utifran vad ny teknik kan
erbjuda. Hir har vi pd Gistrike dtervin-
nare alltid varit med, snabba att ta till
oss av det nya men vi har ocksa drivit pa
utvecklingen av var bransch. Det ska vi
fortsdtta med - tillsammans for en varld
som rdcker langre.
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Tillsammans for
en varld som riacker lingre

VAR VISION

Var vision dr ”Tillsammans skapar

vi vardagens miljohjaltar, for en varld
som racker lingre”. Vi brinner for en
hallbar framtid. Vi tror pa allas mojlig-
het att vara med och bidra, att alla kan
gora nagot. Var viktigaste uppgift ar att
forsoka gora det ”latt att gora ratt”. Att
stodja hallbara beteenden. Att stimulera
hallbara konsumtionsval. Att férbygga
uppkomsten av avfall. Att sortera och
atervinna sa mycket som méjligt. For en
béttre resurshushallning. For en varld
som racker langre.

For att lyckas behover vi arbeta tillsam-
mans. Med vara kunder, i var organi-
sation, med vara medlemskommuner
och i smarta samarbeten med aktorer i
var omvarld. Det vi gor i vardagen gor
skillnad.

VART UPPDRAG

Kommunalforbundet Gistrike
atervinnare bildades 2001 av Givle,
Hofors, Ockelbo, Sandviken och
Alvkarleby kommuner. Verksamheten
har vuxit och bestar nu av férbundet och
bolagskoncernen GA Tillsammans AB.
Totalt ar vi idag ndarmare 130 medarbe-
tare.

vart uppdrag ar formulerat i férbunds-
ordningen. Vi ska ansvara fér den kom-
munala avfallshanteringen och vi ska

bidra till en hdllbar regional utveckling.

Det ska vi gora genom att:
Strategiskt utveckla avfallshanteringen

Arbeta for att samhillets nationella,
regionala och lokala miljémal uppnas.
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Framja, stodja och utveckla medbor-
garnas och ndringslivets kunskaper och
kompetens kring avfallshanteringens
roll i produktion och konsumtion f6r att
skapa ett hallbart samhalle.

Bidra till 6kad svensk kunskaps- och
tjdnsteexport inom avfalls- och miljo-
teknikomradet i samarbete med offentli-
ga, kommunala och privata aktorer.

Samarbeta med offentliga, kommunala
och privata akt6rer for att utbyta kun-
skap och skapa l6sningar for att uppna
storsta mojliga nytta for samhalle, miljo
och kunder.

Kommunalférbundet ansvarar for:
Insamling, hantering och behandling

av hushallsavfall och dirmed jamforligt
avfall fran verksamheter som kommu-
ner dr skyldiga att svara for enligt 15 kap
miljobalken med tillh6rande lagstift-
ning, antingen i egen regi eller genom
upphandlade tjanster.

Att ta fram forslag till renhallningsord-
ning (avfallsplan och lokala foreskrifter
om avfallshantering) fér medlemskom-
munerna, enligt 15 kap miljobalken.

Att ta fram forslag till avfallstaxa
for medlemskommunerna.

Information till hushallen inom
avfallsomradet.

Planering och uppfoljning av
férbundets verksamhet.

STYRNING

Vistyrs i princip som en kommun. Vi
har ett Forbundsfullmaktige med fyra
ordinarie representanter fran respektive
medlemskommun, dvs 20 politiker, och
en forbundsstyrelse med en ordinarie
representant fran respektive medlem-
skommun. Ordforande utses av Gavle
kommun och vice ordférande av Sandvi-
kens kommun. Samtliga ledaméter har
dock en rost som vdger lika tungt.

FINANSIERING

Verksamheten vad giller hushallens
avfall finansieras genom renhallnings-
taxan. Taxan beslutas av respektive
medlemskommun. I den delen far vi inte
ha nagot ekonomiskt vinstintresse.
Renhallningstaxan bestdr aven
grundavgift och en rorlig himtnings-
avgift. Infor varje ar revideras taxan
och samrads och beslutas i respektive
medlemskommun

Taxan dr miljostyrande. Abonnenten
kan paverka sin kostnad genom att
minska och sortera sitt avfall och dari-
genom ocksa vdlja mindre sopkarl och
glesare himtningsintervall.

KVALITET OCH MILJC')

Sedan ar 2009 ir vi kvalitets- och
milj6certifierade enligt bade ISO 9001
och 14001. En kvalitetsstampel pd att vi
arbetar strukturerat med vart kvalitets-
och milj6arbete.

GASTRIKE ATERVINNARE

2020 2019 2018

OMSATTNING

250,5 2263 2193

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

14 134 128
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GASTRIKE EKOGAS AB
AGS TILLSAMMANS MED
GAVLE ENERGI AB
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SAMTLIGA BOLAG AGS TILL
100% OM INTE ANNAT ANGES
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UTVECKLING AB

GASTRIKE
AVFALLSHANTERING
AB (9%)

GASTRIKE AVFALLSHANTERING AB
AGS TILLSAMMANS MED
PREZERO RECYCLING AB
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Malomraden

Presentation av de malomraden som vi har fokuserat vart arbete pa under aret.

FOREBYGGA AVFALL

1 VARA KOMMUNER

Ar 2020 slingde varje medborgare
ivara fem kommuner i snitt 393 kg
(2019= 405 kg) hushallsavfall, varav
207 kg, eller ungefdr hilften av det dr
restavfall och matavfall. Ovrigt material
dr tidningar och férpackningar och
grovavfall. Trenden ar positiv, dvs de
totala hushallsmédngderna per person
minskar nagot varje ar.

Att just férebygga uppkomsten av avfall
ar komplext och beroende av andra akt6-
rer, producenter och konsumenter och
har ocksa stark koppling till konjunk-
turen.

Pandemin har paverkat hur vi har
kunnat arbeta med var tidigare fram-
tagna metod och vi har fatt prioritera
om i verksamheten. Pedagog och sdljare
har dock under aret tréffat ett storre
byggforetagiregionen ddr vi har gjort

en informationsinsats tillsammans med
chefer och personal for att ldra dom att
arbeta med att férebygga byggavfall och
att sortera uppkommet avfall i deras
lokaler. Det hela resulterade i att vi
kommer att gora ett pilotprojekt av en
byggnation och jobba mer med fére-
byggande dtgdrder och kommunikation
under ndsta ar.

Vi har genomfort ”hittaskripet-turnén”
ivara fem kommuner med syfte och mal
att ge vardefull information och tips for
att fa mdnniskor att sortera battre och
tanka efter vad de gor med sitt avfall i
forebyggande syfte.

.

SAMLA IN AVFALL

Var verksamhet som hinfor sig till
insamling och transport av avfall till
behandling dr omfattande. Den dagliga
driften dr en komplex logistik och trans-
portverksamhet som omfattar drygt ett
50-tal tunga fordon, ca 600 containrar
och ett 50-tal chaufforer. Vi hanterar
arligen i storleksordningen drygt 75 000
ton avfall fran hushall och foretag.

Vi témmer ca 2 250 000 kérl arligen.

Vi har ca 40 000 abonnenter.

Under aret har verksamhetsomradet
fokuserat bland annat pa att forbittra
processerna for avvikelsehanteringen
vad gidller chaufférernas arbetsmiljé
och hdamtstdllen. Detta arbete kommer
pa sikt dven att medfora en mer effektiv
transportlogistik.
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Det forberedande arbetet for att
komma igang med upprittning av taggar
samt att sdkerstdlla att funktionella
taggar finns applicerade och kopplade dr
nu i princip klart. Arbetet med att kéra
ut kirl med ritt taggar och att ritta upp
kdrl med bristfdlliga taggar har pabor-
jats under hosten.

TA EMOT AVFALL

Vi har 12 stycken atervinningscen-
traler med totalt ca 480 000 (574 400)
besok arligen. Vi tar emot ca 40 000 ton
(45200) avfall arligen pa vara atervin-
ningscentraler, varav 400 ton farligt
avfall. Till aterbruk samlar vi in drygt
200 ton mébler och prylar per ar och ca
500 ton textilier. Vi har 550 (500) kun-
der med dtervinningskort.

Inriktningen &r att skapa en forflytt-
ning uppat i avfallstrappan och bade
minska andelen avfall som laggs pa
deponi och det restavfall som gar till
forbranning. Detta ger fé6rutom miljo-
maissig nytta dven ligre behandlings-
kostnader.

Méijlighet for inlamning av dack finns
nu dven pa Hofors dtervinningscentral.
Under dret har vi ocksa startat utsorte-
ring av flyttlador till aterbruk pa ater-
vinningscentralen i Gdvle i samarbete
med extern aktor.

OKA SORTERINGEN
Tidigare genomférda plockanalyser
pekar pa att uppemot tva tredjedelar

¢ , Géstrike
‘r\/ atervinnare

026-178415

s el U
d |

av soppasen med restavfall bestar av
material som inte borde finnas ddr. Det
handlar framst om férpackningar och
matavfall som borde sorterats ut till
atervinning istdllet for att ga till for-
branning. Felsorteringar fér med sig en
stor miljobelastning och dyra kostnader
helt i onddan. Kostnadsbilden accentu-
eras av den exceptionellt hga niva som
for ndrvarande rader pa férbrannings-
marknaden. De 6kade behandlingskost-
naderna som kan relateras till volymen
felsorterat uppgar till ca 18 miljoner kr
pd arsbasis for Gastrike atervinnare. For
att na malet om 6kad kvalitet pa sorte-
ringen av avfall startade vi 2017 en stor
kommunikationssatsning med kampan-
jen #hursvartskadetva som fortsatt dven
under 2020.

Vi har nu tre miljopedagoger som foku-
serar pd att méta och kommunicera med
skolelever i vara fem medlemskommu-
ner. Detta ska hjilpa till att tidigt grund-

lagga goda attityder och beteenden i
fraga om sortering och miljomedveten
konsumtion. For att motverka felsorte-
ringar och 6ka sorteringen arbetar vi
aktivare och snabbare med dterkoppling
till vara kunder. Inte minst med pafolj-
der i form av felsorteringsavgifter.

Steg tva har tagits i kommunikationen
med flerbostad, vi har tagit fram en
folder for att lyfta vara tjanster och kun-
skap kring 6kad sortering. Vi har dven
varit med pa fastighetsmissan. Vi har
ocksa tagit fram en kommunikations-
plan med fokus pa digital kommunika-
tion som riktas mot flerbostad, planen
borjar gilla under senare del t2 samt till
arets slut.

Samarbete med de kommunala bo-
stadsbolagen Sandviken Hus, Hofors-
hus, Ockelbogardar, Hallbart Sdtra
har fortsatt under aret men inga nya
samarbeten har upprittats. Vi har haft
utbildning av personal och bovirdar
tillsammans med Sandviken Hus f6r
att bidra till 6kad sortering och bittre
utsortering av matavfall.

MARKNAD

Vi har under dret fatt flera nya avtal
med stora aktorer vilket har gett en posi-
tiv utveckling bade omsittningsmassigt
och miljomadssigt. I vara samarbeten s
utvecklas dven vi till att bli mer precisa i
leverans, effektivitet och miljonytta. Det
som vi tydligast médrker av dr att de stor-
re kunderna efterfragar och stiller hoga
krav pa att kunna atervinna avfallet i
sina projekt. Det driver dven var utveck-
ling, kunskap och vart tjansteutbud. Vi
har lagt stort fokus pa information och
utbildning for vara kunder for att de

ska ha ratt forutsdttningar att sortera
ratt. I vara samarbeten som vi har med
de stora bostadsbolagen sa har det av
”naturliga” skdl under 2020 avstannat
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iform av aktiviteter och inplanerade
events. Det som vi diremot har varit
aktiva i och kommit framat med dr deras
process med att bygga nya, funktionella
atervinningsrum.

INTERNATIONELLA RELATIONER
2020 har varit ett mycket speciellt ar
for Internationella Relationer pa grund
av Corona pandemin. Manga av de
samarbeten vi har bygger pa att arbeta
med att bygga processinriktad kapa-
citet i framforallt kunskap men ocksd
organisatoriskt och tekniskt. Detta gors
badst antingen pa plats hos vara partner-
lander eller ndr de besdker oss ddr vi
kan arbeta tillsammans for att nd vara
mal. Eftersom resande inte varit majligt
har ett antal projekt fatt ga pa sparlaga
medan andra kunnat genomforas pa
distans men utan den framdrift vi haft
som avsikt att kunna na.

Vihar dock kunnat arbeta vidare i Ser-
bien ddr vi frimst jobbat med att bygga
upp hur de serbiska kommunerna ska
kunna rapportera tillforlitlig statistik,
en handledning i hur man bygger en Av-
fallsplan, varit behjdlplig vid planering
av byggandet av en atervinningscentral
och en kompostanldggning samt en
omlastningsstation i Cajetina. Ddr har
ocksd, vad vi tror, Serbiens forsta miljor-
um byggts med forlaga fran Gastrike
atervinnare.

IR har kunnat fortsdtta vara europeiska
projekt om Cirkuldr ekonomi, Circulink
och Family circle, aven om dessa ocksa
fatt en forlingning for att klara vara
malsittningar.

" IR fick fortroendet att fortsitta jobba
med Sydafrika efter en upphandling

. under sommaren 2020, tyvirr har den
tankta invigningen for pilotprojektet

. ”Insamling av Farligt avfall i tre omra-

den i Buffalo city” varit tvunget att skju-
tas pa framtiden pa grund av Corona, vi
hoppas dock pa att den ska kunna ske
under 2021.

IR har fortsatt fatt forfragningar fran
olika delar av vérlden for att arbeta
med olika Internationella projekt bland
annat fran Polen, Norge, Somaliland,
Puntland, Syrien och Ukraina. Om-
standigheterna har gjort att vi endast
kunnat arbeta vidare med Somaliland,
ddr vi under aret fatt till fyra MOU med
Ministeriet och fyra kommuner for att
utveckla bade avfallshanteringen och
skapa mojligheter for svenska miljstek-
nikforetag att exportera och utveckla
tekniska losningar som bidrar till en
battre milj6 i Somaliland.

Under 2021 kommer IR ocksd att vara
en av de kommuner som jobbar med
Avfall Sverige och Sida for att bygga upp
en strategi for Zero Waste i ett antal
lander. Vi tror och hoppas kunna fa ett
mer normalt 2021.

INNOVATION OCH UTVECKLING

En stindig utveckling av verksam-
heten kravs for att den ska vara aktuell
och effektiv. Omvérlden férandras, nya
smarta losningar tas fram och behoven
av en cirkuldr ekonomi driver fram
innovationer. Regeringen har haft fér
avsikt att dndra férordningen géllande
producenternas ansvar for insam-

ling av forpackningar. Under dret har
fragan haft stort fokus och vi har avsatt
resurser for att kunna gora en smidig
omstidllning och ett snabbt inférande,
om och ndr den nya férordningen skulle
trada ikraft. Forutsittningarna har varit
ovissa och otydliga for att det sedan helt
skots pa framtiden med 2 ar. Ett projekt
har genomf6rts och vi har utrett det vi
kan. Vihar dven lagt mycket fokus pa att
utreda mojligheter fér egen behandling
pd ett kostnadseffektivt och ekologiskt
héllbart sdtt. T ex omlastningsytor i
egenregifor vart brannbara avfall samt
behandling av slam fran enskilda avlopp.
Behandling av fettslam har utretts till-
sammans med Ekogas, men fettslammet
har visat sig innehalla for mycket koppar
for att det ska kunna omhéndertas dar.

Arbetet med digitalisering av kundser-
vicedrenden har varit ett av vara fokus-
omraden under dret. En robot testas pa
drenden som giller avvikelser vilket ska
kunna sdkerstdlla och underlitta admi-
nistrationen. Arbetet med framtagande
av Kretsloppsplanen bérjar nu komma
till sitt slut. Ett forslag finns framtaget
och som nu dr ute pa remiss.
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PERSONAL

Det rader brist pa behoriga yrkeschauf-
forer i helalandet. Vi har var grundbe-
manning pa plats men under semester-
perioden uppstar problem att fa tag pa
semestervikarier. I ar har det dock varit
chaufforer tillgangliga pa marknaden da
andra verksamheter har permitterat sin
personal pa grund av Corona-pandemin.
Vi far manga kvalificerade sokanden till
varatillsvidare-anstillningar inom alla
vara yrkeskategorier. Vi har hoga sjuktal
inom vissa arbetsgrupper vilket drar
upp vart snitt fér sjukfranvaro (5,2%).
Hilsoundersokningar har genomforts
under aret vilket visar pa omraden som
vibehiver arbeta med under kommande
ar. Behovet av att satsa pa forebyggande
aktiviteter, hilsa och friskvard fér med-
arbetarna dr fortsatt viktigt.

KVALITETS- OCH MILJOARBETET

Var organisation dr certifierade enligt
9001 - Kvalitet och 14001 milj6, vilket i
sig dr en kvalitetsstampel for att vi arbe-

tar strukturerat med vart kvalitets- och
miljoarbete. For att kunna hinga med i
en allt snabbare omvirld giller det att
kunna forbattra verksamheten med de
resurser vi har. Verksamhetens férmaga
att utvecklas och forbdttras dr beroende
av snabb tillging till fakta och statistisk
analys. Iar har vi infort en 16sning dar
all data fran vara affdrssystem samlas
och enkelt kan visualiseras i rapporter
som sedan anvinds for aterkoppling
uteivara processer. Vihar utbildat oss
inom problemlésning och kvalitetsar-
bete (Six Sigma) for att béttre kunna

organisera och driva forbéttringsarbete.

Vi har kommit igang med ett forbatt-
ringsteam och driver ett férbattrings-
projekt (enklare kundfléden). Flera bra
forbattringsforslag har kommit in som
kommer att bli bra uppdrag och projekt
under 2021.

Inom kundservice har vi automatiserat
fléden och pa sa sdtt minskat flera ma-
nuella arbetsmoment. Vi har under aret

infort en robotlosning som vi dopt till
Gardon, ett dataprogram som utfor de
manuella och manga ganger tidskravan-
de arbetsuppgifter som var kundservice
tidigare hanterat manuellt.

Var verksamhet har under aret blivit
”Kranmdrkt” vilket innebdr att vi inte
anvinder buteljerat vatten utan dricker
kranvatten. Da uppstar inget onodigt
plastavfall och onddiga transporter.

Det avfall vi har samlat in har
sparat uppkomsten av Co2
utsldpp med 15 700 000 kg
ijdmforelse med om det hade
producerats fran jungfruligt
material. Det dr ytterligare
3270 000 kg ijimforelse med
dretinnan.
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Koncernen i ovrigt

GA UTVECKLING AB

Bolaget bildades i samband med atten
majoritetspost av aktierna i Gdstrike
Avfallshantering AB (GAAB) 2002-04-01
overldts fran kommunal till privat dgo.
Majoritetsdgare i Gastrike Avfallshante-
ring AB dr SUEZ Sverige AB med knappt
91%. Resterande 9,875% 4gs av GA
Utveckling AB, som i sin tur dr ett heldgt
dotterbolag till kommunalférbundet
Gastrike dtervinnare, via dess holding-
bolag GA Tillsammans AB GAAB dgdes
gemensamt av Gavle, Sandvikens, Ock-
elbo och Hofors kommun, dvs fyra av de
fem nuvarande medlemskommunerna i
Gastrike dtervinnare. I GAAB lag verk-
samheten vid Forsbacka avfallsdeponi,
som numera bendmns Forsbacka Milj6-
centrum. I samband med &verldtelsen

av GAAB till SUEZ avsattes medel fran
kopeskillingen till GA Utveckling AB och
Stiftelsen Gastrikeregionens Miljo.

GA Utveckling AB ska enligt bolags-
ordningen dga och forvalta aktier i
bolag inom avfalls- och atervinnings-
branschen samt bedriva utvecklings-
verksamhet inom detta omrade. Verk-
samheten innefattar i dagsldget saledes
ett deldgarskap i GAAB, dir bolaget
innehar tre poster i GAABs styrelse.
Dessa innehas av ordféranden, vice
ordféranden och VD i GA Utveckling AB,
vilka dven ir ordf6érande, vice ordf6ran-
de i Gastrike dtervinnares forbundssty-
relse och forbundsdirektor i Gastrike
atervinnare.

GA Utveckling AB har sedan for-
sdljningen av Gastrike Avfallshante-
ring AB 2002-04-01 till SUEZ AB ett
kvarliggande dtagande med ansvar for
metallhydroxiddeponin vid Forsbacka
Miljocentrum. Detta innebdr regelbund-
na kontrollmétningar for att sdakerstdlla
att lackage inte sker fran deponin. I
samband med forsdljningen av Gdst-
rike Avfallshantering AB till SUEZ AB
2002-04-01 dtog sig GA Utveckling AB
att ha fortsatt ansvar for den fore detta
askdeponin fram till att den beslutats
sluttdckt.

GASTRIKE EKOGAS AB

(51% Agarandel)

Gastrike Ekogas AB:s biogasanldggning
invigdes i september 2017 och har sedan
dess varit i drift. Under etableringsfasen
har man arbetat hart med att fa produk-
tionen att fungera pa ett berdknat sdtt
och avsittning fér producerad gas for att
starka ekonomin och reducera miljobe-
lastningen. Efter ett par ar med stora
underskott har foretaget under 2020
successivt utvecklats frimst genom en
stabil produktion och en avsittning av
den biogas som producerats. Den stabili-
serade produktionen beror pd en stadigt
6kad kunskap om sjédlva biogasprocessen
och en utvecklad beredskap att hantera
och forebygga storningar. I juni manad
togs en langsamtankningsanldggning i
bruk vid bussdepan pa S6rby Urfjill for
att forsorja det 50-talet stadsbussar som
garitrafik inom Gévle. En driftsdttning
som gatt helt problemfritt fran upp-
starten. Overgdngen att kora samtliga
stadsbussar pa biogas bidrar till en
begransning av klimatpaverkan och en
forbattrad luftkvalitet i Gavles stads-
milj6 och med den 6kade avsdttningen
av producerad gas dven ett valkommet
tillskott till intdkterna.

Tyvdrr gar inte Ekogas opaverkade
av de konsekvenser covid-19 ger. Aret

inleddes med en stark avsdttning av den
producerade gasen vilken till stor del f6ll
bort i samband med att restriktioner om
resande inférdes. En andra konsekvens
uppstod genom att inflodet av substrat
for rétning minskade da gymnasiesko-
lorna borjade tillimpa distansundervis-
ning och att restauranger endast fick ta
emot en begransad mangd gdster. Detta
begransade mojligheterna att halla
gasproduktionen pa en planerad niva.
Tidsméssigt sammanfoll inte dessa hédn-
delser utan intréffade vid olika tidspe-
rioder. Efter sommaren och den senare
delen av aret har inflodet av substrat
atergatt till det normala.

Under 2020 har Gistrike Ekogas AB
totalt behandlat 19 142 ton substrat
varav matavfallets andel utgor 15 311
ton. Den totala volymen producerad gas
och avsittning i marknaden har inte
nagot enskilt ar tidigare varit sa hog som
under 2020.  jimférelse med 2019 har
produktionen av ragas 6kat med 78%.
Med den utvecklade produktionskun-
skapen och effektiviseringar i driften
samt ett stabilt infléde av substrat drivs
produktionen for att fortsatt ligga pa
en hog produktionsniva och en positiv
trend for féretaget under 2021.
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MAL OCH
UPPFOLJNING

Styrning och uppfdljning av forbundets verksamhet.
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MALUPPFOLJNING OVERGRIPANDE MAL

OVERGRIPANDE MAL MAL 2020 UPPFOLJNING 2020 STATUS
Bedriva en kostnadseffektiv Klara de ekonomiska mélen enligt budget  : Ja ?
verksamhet och klara balanskravet ($) 2020 -
Vinstkrav kommersiella verksamheten 15 % resultatmarginal pd kommersiell Nej

(%)

verksamhet

lmrl é:.

N6jd-kundindex ska 6ka

Nojd kundindex enligt Avfall Sveriges
nivé ska uppga till minst 90 %
(pd en skala 0-100 %)

76 NKI (NKI foregéende &r 79)

lwrl e;‘

Medarbetarindex ska dka

Medarbetarindex ska uppga till minst 5,5
(pd en 7-gradig skala)

5,1 (foregdende ar 5,3)

Kvalitetsarbetet ska forbattras

Infort tydliga roller, mandat och
befogenheter for vart forbattringsarbete

Beslut om ny organisation ér fattat och
kommer bérja gélla fran arsskiftet 2021.
Roller och mandat kommer tydliggdras och
beslutas. Arbetet &r paborjat

lmrl e,.

Infort tydliga modeller och processer for
forbattringsarbete

Forbattringsprocessen r framtagen och
beslutad. Ett forbéttringsteam har bildats
och flera forbattringsforslag har paborjats
attarbeta med

lmrl e,.

|dentifierat inom vilka omraden det finns
stor forbattringspotential

Négra viktiga omraden med hdg
forbattringspotential har identifierats och
forbattringsprojekt érigang

lwrl e;‘

Miljoutslappen ska minska

Co? paverkan av hanterat avfall ska minska
med 5 % jamfort med ar 2019

-26 %*

*Stora volymékningar (Coronaeffekt) av
framst metall, tré och textil vilket har stor
positiv effektiv pd Co utslépp jamfort med

i nyproduktion.

m/»l e,‘

”Flera av malen ovan leder mot

god ekonomisk hushallning, de dr

markerade med ett dollartecken ($)”
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MALUPPFOLJNING SAMLA IN AVFALL

MALUPPFOLJNING TA EMOT AVFALL

OVERGRIPANDE MAL

Samla in avfall (effektivt och sikert) ($)

i MAL2020

Under 2020 skapa forutséttningar for att
kunna infora digitala hjalpmedel/verktyg
for ruttplanering for att sékra logistikflodet

{ UPPFOLJNING 2020

Streckkodsskrivare har installerats i
servicegruppens fordon som ett led i att
sakra processen med att vi registrerar beh.
id pd alla kérl vi stéller in och tar hem.
Forhoppningen ar att vi i borjan av 2021
ska ha systemet i full drift

i STATUS OVERGRIPANDE MAL

Minska felsorteringar

MAL 2020

Att antalet felsorteringar inom farligt avfall
ska ha sjunkit med 25% i december 2020
jamfort med december 2019

UPPFOLJNING 2020

-34%
(Felsorteringarna har minskat fran
174 till 114)

STATUS

Skapa en langsiktig och hallbar

Minskade kostnader for fordon, behéllare
och personal

Reparationskostnaderna har gatt fran
3851 tkr2019 till 3 204 tkr for 2020. En
minskning med 16,8 %

insamling av slam och fett

m,l, e,.

Samla in avfall (battre underhall av
fordon/containrar)

Implementera Fordonskontroll
i verksamheten

Implementeringen av fordonskontroll har
pabdrjats under hosten och kommer att
utvecklas under 2021. Stora farhoppningar
om att detta ska bli till bra hjalp for bade
chaufforer, arbetsledare och var verkstad

lwrl e

Upprétta en underhallsplan for

¢ fordon och containrar

Underhallsplanen ér inte pabdrjad,

¢ framskjuten il 2021

UnderT1 2020 ska GA fatta beslut om en
langsiktig behandlingslasning for slam
och fett

Uppfylldes e]. Forhoppningsvis kommer
beslut om langsiktig slamhantering kunna
fattas underT2 2021

UnderT1 2020 ska GA tillsammans med
Ekogas utreda om Ekogas langsiktigt
kan behandla fett pé sin anlaggning i
Forsbacka. (atgérd)

Fragan har utretts men Ekogas ser for
tillfalletinga mojligheter att ta emot
fettslam pé sin anlaggning i Forshacka.
Fortsatt arbete pagar med att hitta en
langsiktig behandling av fettslam fran
var region

GA ska under 2020 certifiera insamlingen
avfett enligt spcr120

Kan forst startas nér vi har en bra
behandlingsldsning av fettslammet

mrl, é).

Flytta avfallet uppat i avfallstrappan

Minska mangden brannbart fran
atervinningscentralerna med
500 ton jamfort 2019

Okning med 53 ton (0,9 %)

Volymékningarna pa att grovavfall ar +13
% ar (coronaeffekt). Andelen bréannbart av
totala volymer har minskat fran 15 % till 13

%, vilket ar positivt. Battre resultat i Gavle

¢ anvid ovriga AVC:er

MALUPPFOLJNING FOREBYGGA AVFALL

OVERGRIPANDE MAL

Forebygga uppkomsten av avfall

MAL 2020

Tillimpa framtagen metod for att forebyg-
ga avfall i tvd verksamheter under 2020.
Med tillimpa menar vi att framfrallt an-
vanda metoden men ocksd att dra lardomar
och Iopande utvérdera

Malet ar att i de tvd projekten ha férebyggt
uppkomst av avfall med 10 %

UPPFOLJNING 2020

Har inte aktiverats pga. rédande
omstandigheter (Corona). Prioriterade
malgrupper i detta ar aldreboenden samt
skolor.

Informationsinsats har genomférts i ett
foretag, med mélet att senare kunna
tillimpa hela metoden

Inga dtgérder pga Corona.

STATUS

””! é,.

mr»l éj.
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MALUPPFOLJNING OKA SORTERINGEN
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MALUPPFOLJNING INNOVATION OCH UTVECKLING

OVERGRIPANDE MAL

Méngden insamlat restavfall och
matavfall ska minska och
sorteringskvaliteten ska dka.

MAL 2020

P&bdrja 3 nya samarbeten kring 6ka
sorteringen med bostadsbolag och 5 nya
samarbeten med bostadsratts-foreningar

UPPFOLJNING 2020

Flera aktiviteter har genomforts:

Tagit fram folder riktade mot flerbostader
med sorteringstjdnster och tips for att oka
sorteringen.

Aktiviteter/massor/moten riktade mot
bostadsbolag.

Uppdatera information pa hemsidan,
riktade nyhetsbrev.

Utbildningar och guidningar pa AVC och
skolor utomhus

P& grund av Coronasa harviinte kunna f
till fler samarbeten utan fokuserat pd andra
atgérder

STATUS

Mangden insamlat restavfall och matavfall
ska minska med 25 % till ar 2025 jamfort
med ar 2015 per person.

-4,2%
(méngden restavfall och matavfall har
minskat med 4,2 % jamfort med 2015)

Mangden utsorterat matavfall ska 6ka med
500 ton under 2020 jamfért med 2019.*

+70ton
Matavfallsinsamlingen har okat med 70 ton
jdmfort med samma period forra dret

Forbereda ett inforande till 100 % av
fritidskunderna abonnemang sorterat
enligt vad som erbjuds enfamiljshus.

Malet ej aktuellt langre. Nar vi kommer
atterbjuda hamtning av férpackningar
kommer vi att dven erbjuda matavfallskarl.
Hamtningen behdver samordnas

OVERGRIPANDE MAL

Gastrike atervinnare ligger i framkant
och vill fortsatta utveckla var verksam-
het i fragor som ror vart uppdrag.

i MAL2020

Senast 31/5 2020 finns ett nytt aktuellt
forslag till Kretsloppsplan (innehallande
omvarldsfragor som ar fardigt for att [dm-
nas ut pa remiss, som svarar mot de behov
som finns i lagstiftning och var vardag.
Vars genomférande ska genomsyras av
innovation i bade teknik och metod.

: UPPFOLJNING 2020

Forslag till nya kretsloppsplaner samman-
stdlldes under hsten och har [amnats ut pa
remiss fran november 2020 till mars 2021.
Projektets beddmning ar att planen svarar
mot de behov som finns, att processen
kring framtagandet fungerar val samt att
planen tarviss hdjd i innovation men att
den aspekten behdver fd stort fokus under
remissperioden.

i STATUS

Sakerstélla att vi arbetar med ratt utveck-
lingsprojekt genom att infora en metod for
att prioritera vara resurser.

Forbattringsteam finns for prioritering och
sortering av projekt. Samtliga projekt och
uppdrag tas och féljs upp i ledningsgrup-
pen foren gemensam bild av behov och
prioritering.

””l e>.

Vi arbetar med internationella uppdrag
for att sprida var kunskap om avfalls-
fragori en varld som behdver var
kompetens.

| de internationella projekt som Géstrike
atervinnare garin i foljer vi upp och
aterrapporterar hur val vi har bidragit till att
projektmalen ar uppnadda.

En sammanstallning ar framtagen dar varje
projekt redovisas och dar budgeten for hela
projektet finns med. Varje projekts mal
finns ocksd med. Styrelsen informeras i maj
och dar representeras ocksa SKR.

mr»l e\

Gastrike atervinnare ska utoka sin
samverkan med kommuner och aktorer

i var region och vara en av TIS-aktorerna.

Genomfort styrelsens beslut géllande
framtida inriktning kopplat till frordning-
arna om forpackningar och tidningar.

Férordningen dr under revidering och
inforandet av FNI ar framskjutet till tidigast
2023. Ett projekt har genomforts for att
forbereda och utreda forutsattningar vilket
system som kan vara lampligt for oss att
infora. Givet fordndrade forutsattningar
anses méletvara uppnatt.

””] e
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Finansiell analys

Koncernen Gastrike atervinnares resultat uppgick
till 4,6 (-11,1) mnkr, varav forbundet stod for 5,8 (-17,8) mnkr.

(Foregaende ars siffror inom parentes)

GASTRIKE ATERVINNARES FINANSIELLA

NYCKELTAL OVER TID 2020 2019 2018 2017 2016
OMSATTNING, TKR 250535 226 272 219 254 196229 186 611
RESULTATMARGINAL % 2,3 - - 0,6 09
SOLIDITET % 40,5 36,9 47,4 58,7 49,4
SKULDSATTTNINGSGRAD GGR 1.5 1.7 11 0,7 1,0
RORELSERESULTAT, TKR 8227 -2 031 -632 1686 1966
ARETS RESULTAT, TKR 5779 -17783*  -17160* 1259 1619

* 2018 och 2019 ars resultat paverkas kraftigt av nedskrivning av andelar i Gastrike Ekogas AB.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
Koncernen Gistrike atervinnare
utgors av kommunalférbundet Gastrike
atervinnare som i sin tur dger 51 % av
aktierna i Gastrike Ekogas AB (reste-
rande andel dgs av Gidvle Energi AB), och

100 % av aktierna i GA Tillsammans AB.

GA Tillsammans AB dger i sin tur GA
Utveckling AB till 100 %.

Koncernens resultat uppgick till 4,6
(-11,1) mnkr for rikenskapsaret 2020.
Koncernens andel av Gastrike Ekogas
AB:s resultat uppgar till -3,3 mnkr.

GA TILLSAMMANS AB
GaTillsammans AB &r ett holding-
bolag som dgs till 100 % av Gdstrike
atervinnare. Bolagets verksamhet dr
att iga och férvalta aktier i dotterbolag
inom avfallshantering-, aterbruks-, och
atervinningssektorn. Dessa bolag ska
genom beslut i Gistrike dtervinnares
forbundsfullmiktige inga i dess koncer-
norganisation.

Bolaget dger samtliga aktier i
GA Utveckling AB.

Balansomslutningen i GA Tillsammans
AB uppgar till 1,7 (1,8) mnkr. Ingen
verksambhet, utover att dga aktier, har
bedrivits i bolaget under 2020, och bola-
get visar ett negativt resultat uppgdende
till -21,0 (-22,9) tkr.

GA UTVECKLING AB

GA Utveckling igs till 100 % av GA
Tillsammans AB. GA Utveckling AB 4ger
isin tur 9,875 % av aktierna i Gistrike
Avfallshantering AB (GAAB) som bedri-
ver verksamheten vid avfallsanldggning-
en Forsbacka Miljocentrum (huvudigare
i GAAB dr Prezero recycling AB).

I samband med forsdljningen av GAAB
och avfallsanldggningen i Forsbacka,
ligger det kvar ett ansvar hos GA Ut-
veckling AB for den nedlagda metall-
hydroxiddeponin. Provtagningar och
undersokningar av deponin gors vid
flera tillfdllen per ar for att sdkerstdlla
att oonskat lackage inte ska kunna ske.

GA Utveckling AB:s verksamhet ar
framst att stédja och bedriva utveck-
lingsprojekt inom insamlings- och

avfallsbehandlingsomradet. Bolaget
visar ett negativt resultat uppgaende till
-310,8 (-278) tkr. Eget kapital uppgar till
1,2 (1,5) mnkr.

GASTRIKE EKOGAS AB

Gistrike Ekogas AB siljer egenpro-
ducerad uppgraderad biogas till lokal
busstrafik, foretags- och publika fordon
fran tankstationer lokaliserade pa S6rby
Urfjdll i Gavle och i Forsbacka. Biogasen
produceras fran matavfall pa Forsbacka
biogasanldggning och genom uppgrade-
ring av ragas fran Duvbackens renings-
verk.

Bolaget har fran Jordbruksverket bevil-
jats ett produktionsstod for produktion
av uppgraderad biogas for perioden
oktober 2018 till maj 2020, samt fran juli
till december 2020.

Under 2020 har bolaget behandlat

19 142 ton substrat varav matavfallets
andel utg6r 15 311 ton, och gasproduk-
tionen var under 2020 den stérsta i
bolagets historia. Jimfort med 2019 har

ragasproduktionen dkat med 78 %.
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Under 2020 kunde bolaget 6ka leve-
ranser av biogas till stadsbussarna i
Gavle fran motsvarande 15 bussar till 53
bussar.

Langsiktigt arbetar bolaget for att
uppfylla lagstiftade delar avseende
behandling av matavfall samt viktiga
delar i Gavle kommuns miljostrategiska
program genom att leverera biogas till
stads- och regionbussar. Etablering

av ytterligare tankstationer i Gavle ar
viktigt for framférallt kundgrupperna
taxi och foretag/kommun med stora
bilflottor. Arbetet med etablering aven
tankstation pa Teknikparken i Gdvle har
paborjats under dret.

Ny VD och en substratsansvarig har till-
trdtt sina tjanster i bolaget under aret.

Sammantaget har 2020 varit ett ar dar
grunden lagts for en positiv ekonomisk
prognos och en stabiliserad verksamhet.
Istort sett all gas som har producerats
under aret har avsatts i marknaden med
undantag f6r en period under varen da
reserestriktioner pa grund av covid-19
inférdes.

GASTRIKE ATERVINNARE
Forbundets resultat
Kommunalférbundets resultat upp-
gick till 5,8 (-17,8) mnkr. Foregaende ars
kraftigt negativa resultat genererades
framst av en nedskrivning av andelarna
i Gastrike Ekogas AB. Nedskrivningen
gjordes till substansvdrde, och uppgick
till 16 mnkr.

Intdkter

Forbundets totala intikter uppgick

till 250,5 (226,3) mnkr, vilket var 8,7
mnkr bdttre dn budgeterat, och hogre dn
2019. For att mota de kostnadsokningar
som férbundet stod inf6r 2020, gjordes
det ytterligare en genomarbetning och
hojning av taxan infor aret.

Forbundets intikter bestar till stor del
(ca73 %) av taxeintakter och avgifter
fran hushallen och utgjorde 173,0 (154,0)
mnkr under aret. Taxeintdkterna utgors
av grundavgifter och hamtningsavgifter.
Grundavgifterna ska ticka kostnaderna
for atervinningscentraler och kontors-
ledningen. Himtningsavgifterna for
hushallsavfall, slam och fett ska ticka
kostnaderna for insamlingen av allt
avfall.

¢ Enmindre del av av forbundets verk-
i samhet finansieras av intdkter fran

foretag, verksamheter och material fran

i varaatervinningscentraler som vi vdljer
. attsilja vidare till olika atervinnings-
foretag. Dessa intdkter hjdlper till att

© finansiera var kirnverksamhet sé att vi

i kan halla taxorna nere f6r vara kunder.
Denna verksamhetsdel har bidragit till
en intdktsokning under flera ar, och vi

© hoppas pa en fortsatt 6kning dven kom-
© mande ar. Under aret som har gatt har

forbundet inte sett ndgot intdktstapp
som kan hirledas till coronapandemin.

Okningen av intikterna jimfért med
budget beror pa att miljéstyrningen

i genom taxan inte har slagit fullt ut som
. berdknat (dven om det syns en tydlig
. effekt), samt p4 att dkeriverksamheten

har fortsatt att generera hogre intikter
in budget. Atervinningscentralernas

i sdrklass storsta intiktsfraktion, me-
tallskrot, har genererat 1,5 mnkr hogre
intdkter dn budgeterat, allt beroende pa

¢ enhogre prisbild dn berdknat.

Produktionskostnader
¢ Produktionskostnaderna uppgick till

71,6 (62,5) mnkr och bestar frimst av
kostnader for behandling, entreprenad
och transporter. Fraktionerna som
behandlas dr mdnga, och kommer bade

i fran atervinningscentralerna, taxeverk-
i samheten och akeriverksamheten.

. Forbundets kommersiella verksamhet

fortsitter att utvecklas, vilket innebar
Okade intdkter for manga fraktioner. I
samband med att mer material kommer
in for behandling, 6kar aven forbundets

© kostnader for detta. Detta i kombination
i med 6kade kostnader av matavfallspa-

sar utgor den storsta avvikelsen mot
budget. Priset pa matavfallspasarna

. dkade med 60 % fran mars 2020 efter en
. ny upphandling, och samtidigt har for-

brukningen okat, delvis pa grund av att
kunder har bytt abonnemang men dven
pa grund av plastskatten som har med-

fort att fler papperspdsar dr i omlopp.

Pa atervinningscentralerna har det
under aret varit ett 6kat inflode av frak-
tioner, vilket dven har genererat 6kade

behandlingskostnader. Detta ses som
i endirekt foljd av coronapandemin, och

att manga tar tillfallet i akt att rensa och
renovera.

. Sedan 2018, och tecknandet av det nya

avtalet for behandling av restavfall, har
taxan inte tackt dessa produktionskost-

¢ nader, men fran och med taxedkningen
i 2020 técker intdkterna de kostnader

som f6ljer av behandling av restavfall.

i Ovriga verksamhetskostnader
¢ Ovriga kostnader uppgick till 60,0

(58,2) mnkr och bestar frimst av
kostnader f6r fordon, IT, lokal och

. kontorskostnader samt externa tjdnster.
i Ovriga kostnader var budgeterade till

58,9 mnkr, vilket utfallet 6verstiger med
1,1 mnkr.

. Denstorsta negativa avvikelsen mot

budget avser kostnaden for konsultarvo-
de, och da framst pa IT- och utvecklings-

: sidan. Under hosten 2019 ndr budgeten
i lades fanns det parametrar som fortfa-

rande var okdnda. Bland annat har det

tillkommit konsultkostnader vid byte av
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ekonomisystem som pabérjades andra
halvan av 2020, samt att arbete med

forbundets processer och diribland dven |

vardeflodesanalyser har kommit igang
ordentligt under hosten 2020. Konsult-
kostnaderna tangerar prognosen.

Kostnaderna for inhyrd personal dr
nagot hogre dn budget. Detta beror
delvis pa att mer personal dn berdknat
har hyrts in till atervinningscentralerna
under dret, diribland flaggvakter for att
begrdnsa antalet besokare samt se till
att avstand halls under pandemin.

Den enskilt stérsta kostnadsposten
under 6vriga kostnader dr drivmedel for
fordon. Dessa kostnader har under aret
varit betydligt ligre dn budget vilket
enbart beror pa ligre marknadspriser dn
berdknat.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 96,1
(91,2) mnkr, vilket dr 0,2 mnkr ligre dn
budget. Personalkostnaderna dr férbun-
dets enskilt storsta kostnadspost, och
den drliga l6nerevisionen star for drygt
2 mnkr av 6kningen mellan aren. Under
2020 har forbundet fitt ersdttning for
sjuklénekostnader uppgaende till 1,4
mnkr pd grund av dndrade ersdttnings-
regler under pagaende pandemi, dessa
ersdttningar redovisas dock bland f6r-
bundets intikter. Aven ersittning for so-
ciala avgifter har tagits emot, men med
ett betydligt ligre belopp, 0,2 mnkr.
Efter hansyn taget till dessa extraordi-
ndra poster ligger personalkostnaderna
totalt pa samma niva som budget.

Visentliga personalférhallanden

De senaste aren har férbundet kiant av
den nationella chaufforsbristen, men
under coronapandemin har det laget
forindrats. Personalstyrkan har varit
stabil. Det har inte varit mer sjukskriv-
ningar dn normalt pa chaufférssidan,
och ledigheter har inte tagits pa samma
sdtt som under ett normalt ar. Detta har
inneburit att férbundet inte har behovt
tain extrapersonal pd samma sitt som
tidigare, och pa det sdttet har personal-
kostnaderna pa chaufférssidan hallits
pa en mer stabil niva.

I samband med den nya organisationen
som trader i kraft1januari 2021 har re-

kryteringar skett pad tjanstemannasidan.
De flesta av dessa tjinster tilltriddes forst

efter arsskiftet, och en del avdem match- :

as mot vakanser och pensionsavgang.

Kostnaderna for Gistrike Ekogas
AB:s personal hanteras av férbundet,
och vidarefaktureras till dotterbolaget
manadsvis. Under 2020 uppgar dessa
kostnader till 6,4 mnkr, men dessa har
ingen resultatpaverkan.

Bade kort- och langtidssjukskrivningar
fortsdtter att ligga pa relativt hoga niva-
er, men trots pdgdende pandemi har inte

i sjuktalen 6kat nimnvirt. Detta kan vara

en effekt av den extra forsiktighet som
rader pa grund av Folkhidlsomyndighet-
ens allmdnna rad.

Kostnaden for dvertid dr forsta gangen
pa manga ar lgre dn budget, vilket kan
antas bero pa resonemangen ovan. Per-

: sonalldget har varit stabilt med mindre

extrapersonal dn normalt pa chaufférs-
sidan.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella poster bestar av rintekost-
nader for langfristiga lan samt rantein-
takter fran bank och dréjsmalsrédntor.

i Under 2020 innefattas de finansiella

kostnaderna dven nedskrivning av ande-

larnaidotterbolaget Gastrike Ekogas AB.
Nedskrivning har gjorts till substansvar-
| Gistrike dtervinnare miiter tre finan-

de, och uppgar till 2,7 mnkr. Gédvle Energi
AB, som dr den andre deldgaren i bolaget
har ocksa gjort samma typ av nedskriv-
ning av andelarna i bolaget.

En virdering av Gdstrike Ekogas AB
har gjorts vid arsskiftet 2020/2021.

ARETS INVESTERINGAR (TKR)

© Virderingen visar att det inte finns
¢ ndgon anledning att skriva ner virdet pa

tillgdngarnaibolaget.

Tillgangar, skulder och eget kapital

: Forbundets balansomslutning har

okat nagot, fran 134 mnkr till 137 mnkr.
Inga stora férandringar internt mellan
de olika posterna i balansrédkningen har
skett under aret.

Eget kapital i forbundet dr pa en fortsatt
bra niva, trots ett par ar med negativa

¢ resultat som f6ljd av nedskrivning av

aktier.

Arets investeringar

Arets investeringar ligger betydligt
lagre dn plan totalt sett vilket beror pa
att ombyggnationen av atervinningscen-
tralen i Sandviken kommer igang forst

i under ar2021.

Investeringarna har under aret framst

bestéttifordon, som kops in enligt plan.

Iinvesteringar av maskiner och inventa-

rier ingar framst sopkérl, containrar och
lastvaxlarflak.

Nyckeltal
siella nyckeltal 16pande, resultatmargi-
nalen, soliditeten och skuldsittnings-

graden.

Soliditeten, den langsiktiga betal-
ningsberedskapen har ¢kat sedan

UTFALL 2020 BUDGET 2020
FORDON 13514 10 087
FASTIGHET - 25300
MASKINER & INVENTARIER 5947 6500
SUMMA 19461 41 887

i

r_
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foregdende ar och uppgar till 40,5 (36,9)
%, och Gverstiger dirmed malet 30 %
med god marginal. Anledningen till

att soliditeten har stigit dr det positi-
varesultatet som stirker eget kapital
samtidigt som balansomslutningen i

stort sett ar of6randrad. Skuldsittnings- :

BALANSKRAVSRESULTAT

graden, skuldernas andel av eget kapital,
uppgick till 1,5 (1,7) ganger, ddr malet

dr att inte 6verstiga 2,3 ganger. Forbatt-
ringen av skuldsdttningsgraden beror
pa att skulderna ligger kvar pa samma
niva samtidigt som eget kapital har for-
starkts. Resultatmarginalen dr positiv
och uppgar till 2,3 %.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL BALANSKRAVET 2020-12-31

ARETS RESULTAT 5,8 MKR
ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERING 5,8 MKR
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 5,8 MKR

Forvantad utveckling

Vi har héga mél med att 6ka dtervin-
ningen och forbdttra sorteringen, men
plockanalyser och de senaste arens
avfallsstatistik visar tyvarr at fel hall.
Omvirlden visar dven pa 6kade kostna-
der inom avfallsbehandling och trans-
porter. Vi har en ekonomisk utmaning
attklara av de 6kade kostnaderna och
samtidigt ha tillrdckligt med resurser
for att arbeta mer forebyggande med att
hjéilpa och mota vara kunder och ge dem
ratt vagledning i vardagen.

Inom den nirmaste framtiden forbere-
der sig avfallsbranschen infér nagot som
ibland bendmns som ett paradigmskifte.
Det kommer nya regler i producentans-
varet vad giller hamtningen och utsor-
teringen av forpackningar i syfte att

oka atervinningen och att det ska vara
littare for medborgaren att sortera ritt.
Gdstrike dtervinnare har fatti uppdrag
av styrelsen att verka for att bli en upp-
dragstagare dt producenterna. For att vi

ska kunna bli en uppdragstagare giller
i detattviredan nu planerar och forbere-

der for de nya reglerna som bérjar gélla
i praktiken frdn 2023. Detaljerna kring
forutsdttningar har under 2020 dndrats,
och ar fortfarande delvis otydliga, men

. vivetatt dndringarna kommer att pa-

verka stora delar av var verksamhet och
att de ekonomiska forutsdttningarna
kommer att paverkas.

Den1april 2020 tridde regler kring

i enny forbranningsskatt och minskade

utsldppsritter i kraft. I ett forsta skede
paverkar detta férbundet negativt da
leverantorerna hojer sina priser for
forbranning. De nya reglerna kring skatt

¢ paforbrinningavavfall syftar till att

pa lang sikt uppnd en mer resurseffektiv
och giftfri avfallshantering, uppfyllande
av det nationella malet att Sverige ska ga
fore pa klimat- och miljgomradet och bli
varldens forsta fossilfria vilfardsland,

. samt att Sverige senast 2045 inte ska ha
i nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser till

Samtliga tre ekonomiska mal dr upp-
fyllda vid arets slut. Férbundet har, med
undantag for de tvd senaste aren, visat
positiva resultat, har ett starkt eget kapi-
tal, och den ekonomiska planen visar att
resultatet kommer att vara positivt de
kommande aren. Tabellen nedan visar
dven pa ett positivt balanskravsresultat
for 2020.

. atmosfiren. Beskattningen kommer att
i skeunder upptrappning under 2021 och

2022.

Infér 2020 gjordes en ordentlig
omarbetning av taxan som blev mer

. miljostyrande dn tidigare, och innebdr
att kunden sjilv kan paverka sin kostnad

for sophdmtning pa ett tydligare sitt
dn tidigare. De som sorterar ordentligt
far knappt ndgon héjning alls, medan
den som inte sorterar far en kraftiga-
re 6kning av sophdmtningsavgiften.
Inf6r 2021 har en mindre 6kning av
taxan foreslagits for att kunna méta de
kostnads6kningar och satsningar som
forbundet star infor.

Vi fortsatter att utveckla vara interna
arbetssitt med mera digitala fléden och
effektivare processer i syfte att forbdttra
vart dagliga arbete med bittre service
till kunderna, bdttre styrning och upp-
f6ljning av verksamheten.
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RESULTATRAKNINGAR
KONCERNEN FORBUNDET

NOT 2020 2019 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER
Grund- och hdmtningsavgifter 165 828 154 356 173253 154 356
Ovriga verksamhetsintakter 97 268 79227 78704 71915
Summa verksamhetens intdkter 263096 233583 251957 226 271
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Produktionskostnader -73803 -65 147 -71 620 -62 522
Personalkostnader 2 -96 192 -91195 -96 085 -91196
Ovriga kostnader -66 230 -66 102 -59 965 -58 152
Avskrivningar 3,4,5 -21835 -21856 -16 060 16432
Summa verksamhetens kostnader -258 060 -244 300 -243 730 -228 302
Rorelseresultat 5036 10717 8227 -2031
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 6 384 385 381 385
Finansiella kostnader 7 -904 -849 -2 829 16137
Summa resultat fran finansiella investeringar -520 -464 5779 -15752
Resultat efter finansiella poster 4516 11181 5779 17783
Latent skatt 88 87 -
Arets resultat 4604 -11 094 5779 17783

BALANSRAKNINGAR
KONCERNEN FORBUNDET

NOT 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Immateriella anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3 0 46 0 46
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4 47 511 50673 29512 31384
Maskiner och inventarier 5 119 649 113972 59127 54548
Pagaende nyanldggningar 8 2239 3422 428 1457
Summa materiella anlaggningstillgangar 169 399 168 067 89067 87 389
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9
Uppskjuten skattefordran 459 371
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 3N 3N - -
Aktieri dotterbolag - - 1918 4578
Summa anlaggningstillgangar 170 169 168 795 90985 92013
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 14 164
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 30846 28884 29806 28 370
Fordringar hos koncernféretag - - 380 380
Ovriga fordringar 4556 3641 3979 2974
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 660 11131 11535 10657
Summa kortfristiga fordringar 48062 43656 45700 42 381
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 1527 1527
Kassa och bank 10 2606 10708 260 79
Summa omsattningstillgangar 52309 56 055 45960 42 460
Summa tillgangar 222478 224 850 136 945 134473
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital n 60872 71966 49 685 67 468
Arets resultat 4604 11094 5779 17783
Summa eget kapital 65476 60872 55464 49 685
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder 12 76300 76 300 10000 10000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 17797 14301 16 826 12493
Checkrdkningskredit 10 31002 41905 30369 41609
Koncernkredit Gavle kommun - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 18089 19709 11254 11429
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13814 11763 13032 9257
Summa kortfristiga skulder 80702 87678 71481 74788
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 222478 224 850 136 945 134473
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 13 Senot Senot Se not Se not
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KASSAFLODESANALYSER

NOT KONCERNEN FORBUNDET
2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat efter finansiella poster 4516 11182 5779 17783
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 14 22571 32286 19459 32864
27087 21104 25238 15081
Okning/minskning varulager 50 1M - -
Okning/minskning kundfordringar -1962 1372 1436 1530
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 2444 1770 -1884 -1473
Okning/minskning leverantorsskulder 3496 1568 4333 1056
Okning/minskning vriga kortfristiga rorelseskulder 431 -5542 3601 N
Kassaflode fran den [opande verksamheten 26 658 16 621 29852 16 205
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -23857 -26 962 -18431 -25016
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23857 -26 962 -18431 -25016
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 10200 -
Amortering av skuld - -10000 - -10000
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 10903 19123 11240 18849
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10903 19323 -11240 8849
Arets kassaflode -8102 8982 181 38
Likvida medel vid arets borjan 10708 1726 79 4
Likvida medel vid arets slut 2606 10708 260 79
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

NOT1

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ir upprittad i en-
lighet med lag om kommunal bokf6ring
och redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.
Intdkter redovisas i den omfattning

det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berdk-
nas pad ett tillforlitligt satt. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvarde dar
inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed. Vardering av kort-
fristiga placeringar har gjorts post fér
post till det lagsta av verkligt virde och
anskaffningsvardet.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag dir kommunen har
minst 20 % inflytande i.

Den sammanstillda redovisningen
uppraittas enligt forvirvsmetoden med
proportionerlig konsolidering. Med
foérvarvsmetoden avses att kommunen
eliminerar det férvarvade egna kapi-
talet i dotterbolagen. Proportionerlig
konsolidering innebdr att den andel av
dotterbolagens rakenskaper som tas
upp i den sammanstéllda redovisningen
motsvarar den dgda andelen. Ekonomis-
ka transaktioner mellan de i koncernen
ingdende bolagen respektive kommunen
hariallt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner har i den sammanstallda
redovisningen foérdelats pd latent skatt
(21,4 procent) och eget kapital (78,6
procent).

Tilliggsposter vid sammanstalld redo-
visning som inte tacks av den kommuna-
la redovisningslagens rikenskapssche-
man ir f6ljande:

Skatt pa arets resultat redovisas i
resultatrikningen under skatt pa arets
resultat.

Uppskjutna skatter redovisas
under latent skatt.

De kommunala bolagens redovisning
ir upprittad i enlighet med Arsredo-
visningslagen, Bokforingslagen samt
Bokforingsndamndens allmédnna rad.
Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag
dr kommunens redovisningsprinciper
véagledande for den sammanstéllda re-
dovisningen. Inga vdsentliga skillnader

iredovisningsprinciper har identifierats.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Gransdragning mellan kostnad

och investering

Tillgangar avsedda f6r stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjan-
deperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgang om beloppet
Gverstiger gransen for mindre virde.
Gransen for mindre vdarde har satts till
ett halvt prisbasbelopp och giéller som
gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgangar och dirmed ocksa
for finansiella leasingavtal.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anligg-
ningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvardet ex-
klusive eventuellt restvarde. Pa tillgang-
ar i form av mark och pagaende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjande-
perioden for respektive tillgdng gors.

Tillgdngstypen skrivs sedan av pa den
ndrmast lagre avskrivningstiden.

Fé6ljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader 25ar
Tekniska anldggningar 20-354ar

Datorer 3-5ar
Maskiner och fordon 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

For tillgangar med identifierbara kom-
ponenter som har olika nyttjandeperiod
ddr varje komponents varde uppgar till
minst1 000 000 kr tillimpas kompo-
nentavskrivning.

For tillgangar dir nyttjandeperioden
styrs i avtal (t. ex leasing) anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskriv-
ning, dvs. lika stora nominella belopp
varje ar. Avskrivning paborjas nar
tillgangen tas i bruk.

REDOVISNING AV

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Grdnsdragning mellan kostnad

och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjan-
deperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre vdrde.
Gransen for mindre varde har satts till
ett halvt prisbasbelopp och géller som
gemensam grans fér materiella och im-
materiella tillgdngar, och dirmed ocksa
for finansiella leasingavtal.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjande-
perioden for respektive tillgang gors.

Tillgangstypen skrivs sedan av pa den
ndrmast lagre avskrivningstiden.

Fé6ljande avskrivningstider tillimpas:
Immateriell tillgdng 5ar

Lanekostnader
Ianskaffningsvirdetingaringa
lanekostnader.
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KONCERNEN OCH FORBUNDET 2020 2019
MEDELANTALET ANSTALLDA
Kvinnor 44 42
Man 97 92
Totalt 141 134
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER
Loner och erséttningartill styrelsen och verkstéllande direktdren 1735 1869
Loner och ersattningar till ovriga anstallda 64993 62417
66728 64286
Sociala avgifter enligt lag och avtal 21675 21023
Pensionskostnader 4222 4011
Totalt 92 625 89347

Medelantalet anstillda baseras pa antal tillsvidareanstillda. Loner,
ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader avser kostnader
for tillsvidareanstillda och visstidsanstillda. Férbundet har inga
pensionsforpliktelser avseende férbundsdirektéren utéver gillande

har forbundsdirektéren 12 mananders uppsédgning.

i Varken forbundet eller koncernen har pensionsavsittningar eller
ansvarsforbindelser avseende pensioner. I férbundet, ddr anstdllda
i finns, tillimpas ett premiebaserat pensionssystem som innebdr att
i pensionskostnaderna kostnadsfors direkt.

anstdllningsavtal och PA-KFS 09. Vid uppsédgning fran férbundets sida

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020 2019
Kvinnor B B
Mén B B
Totalt 6 6
Antal styrelseledaméter och Férbundsdirektor (exkl. erséttare) pd balansdagen

SJUKFRANVARO

Total sjukfranvaro % 64 52
- langtidssjukfranvaro *% 21,2 28,3
- sjukfrénvaro for man % 73 59
- sjukfranvaro for kvinnor % 4,0 36
-anstallda- 29 ar % 4,4 56
-anstallda 30- 49 ar % 55 43
-anstallda 50 ar-% 7,6 6,1

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

NOT 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN OCH FORBUNDET 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 6054 6054
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6054 6054
Ingdende avskrivningar -6 007 -5729
Arets avskrivningar -47 -278
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 054 -6 007
Utgaende restvirde enligt plan 0 47
o o
NOT 4 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN FORBUNDET

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 67 936 66306 44049 42419
Inkop - 1630 - 1630
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 67 936 67 936 44049 44049
Ingdende avskrivningar -17 263 -14 086 -12 666 -10780
Arets avskrivningar -3162 3177 1871 1886
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20425 -17 263 -14537 -12 666
Bokfdrt vérde byggnader 44998 48288 27762 29633
Bokfort varde mark 2513 2385 1750 1750
Utgaende redovisat virde 47 511 50 673 29512 31383
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o o
NOT 5 MASKINER OCH INVENTARIER NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN FORBUNDET KONCERNEN FORBUNDET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
MASKINER OCH INVENTARIER Aktier och andra andelari dotterbolag * - 1918 4578
Ingdende anskaffningsvarden 253419 231638 180587 160037 Ovriga aktier och andelar ** 311 311
Arets forandringar Uppskjuten skattefordran 459 371 - -
-Rrets aktiverade utgifter, inkop 25041 24498 19460 23267 Summa 770 682 1918 4578
-Férséljningar och utrangeringar 7518 2717 -7518 2717
e e o e e BT T AN A e il * Gastrike dtervinnare dger 100 % av aktierna i dotterbolaget GA ** GA Utveckling AB iger 9,875 % i Gistrike Avfallshantering AB,
Tillsammans AB, org nr 556950-6909, med site i Gavle. GA Tillsam- | org.nr556191-0729, med site i Gavle.
Ingdende avskrivningar -139 447 123331 -126 039 114055 mans AB 4ger i sin tur 100% av aktierna i GA Utveckling AB, org.nr ;
Arets forandringar 556611-0002, med site i Givle. Gistrike dtervinnare dger dven 51 %
Forslningaroch angeringar o7 228 o1 228 209, Under 2030 hat anaelatnal Gase ke Beogas i skrvoned
-Avskrivningar e e R iey Efter rledskrivningen har andelarnai Gastrike E%(ogas ett bokfort .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -151293 -139 447 -133 402 -126 039 virde pa o kr.
Utgaende restvirde enligt plan 119 649 113972 59127 54548
NOT 10 CHECKRAKNINGSKREDIT
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER S -
KONCERNEN FORBUNDET 2020 2019 2020 2019
2020 2019 2020 2019 Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 90200 90200 75000 75000
Réntor 384 385 381 385
Summa 384 385 381 385
NOT 11 EGET KAPITAL
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER KONCERNEN FORBUNDET
2020 2019 2020 2019
KONCERNEN FORBUNDET SALE LT
2020 2019 2020 2019 Irlgéende eg(it kapital 60872 61970 49 685 67 468
Réntekostnader 904 849 169 137 I : 7996 : :
Nedekruting ) ) 2660 16000 Aretf resultat ' 4604 11094 5779 17783
Summa 904 849 2829 16137 Utgaende eget kapital 65476 60872 55464 49 685
MEDLEMSKOMMUNERNAS ANDEL AV EGET KAPITAL
Gavle 61% 39940 37132 33833 30308
NOT 8 PﬁGﬁENDE NYANI.AGGNINGAR Sandviken 23% 15059 14001 12757 11428
Hofors 6% 3929 3652 3328 2981
Ockelbo 4% 2619 2435 2218 1987
KONCERNEN FORBUNDET Alvkarleby 6% 3929 3652 3328 2981
2020 2019 2020 2019 Summa eget kapital 65476 60872 55464 49 685
Ingdende balans 3422 2588 1457 1338
Arets upparbetade utgifter vrigt 5638 2417 210 47?2
e ——_ utgifter dvrigt 6821 1583 1239 353 Me(?le.mskoommunerflas. andel dr berdknad utifran folkmangd- N{EDLEMSANDELAR ) i o
Summa 2239 3422 128 1457 statistik fran SCB per juni 2019. Forbundsmedlems andel i kommunalforbundets tillgdngar och

skulder skall vid varje tidpunkt bestimmas i proportion till befolk-
ningstalet i respektive medlemskommun vid utgangen av det nirmast
foregaende kalenderaret (14§ férbundsordningen).
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NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN FORBUNDET

2020 2019 2020 2019
Ingdende laneskuld 76 300 76100 10000 20000
Nyupplaningar under aret 10200 -
Arets amortering - 10000 - 10000
Utgaende laneskuld 76 300 76 300 10000 10000
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuldertill Gavle kommun 76 300 76 300 10000 10000
Summa 76 300 76300 10000 10000
LANEN FORFALLER TILL BETALNING
Inom ett &r - 10000 - 10000
Mellan ett il fem ar 61000 51000 10000 -
Efterfem ar 15300 15300 10000

NOT 13 ANSVARSFORBINDELSER

Férbundet har ett borgensatagande uppgaende till 76 500 tkr f6r
Gastrike Ekogas ABs ataganden.

NOT 14 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Enligt avtal med Prezero Recycling AB har GA Utveckling AB ett an-

svar for de “miljorisker i omgivningen och direkta kostnader forknip-

pade hirmed som dr hdnforliga till nu befintlig deponi i Forsbacka™.

Bolagets ekonomiska ansvar har trappats ned med 5%-enheter per ar,
till ligst 70 % 4 &r efter tilltridesdagen (2002-04-01).

KONCERNEN FORBUNDET

2020 2019 2020 2019
51% av tillfort aktiedgartillskott i Gastrike Ekogas AB ej
likviditetspaverkande for Gastrike atervinnare koncernen 9996 - -
Nedskrivning andel dotterbolag - - 2660 16000
Avskrivningar 21833 21856 16059 16432
Ovriga poster 738 434 740 432
Summa 22571 32286 19459 32864

. - - ]
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Aret som vi tacksamt limnar men med
viktiga lirdomar som vi tar med oss

Ijanuariforra aret anade nog ingen hur
fundamentalt annorlunda ar 2020 skulle
arta sig mot for vad vi tinkt och plane-
rat. En pandemi slog till som har paver-
kat oss alla pa olika sdtt. For mdnga har
tillvaron skakats i grunden nir liv och
hilsa statt pa spel, liksom forsérjningen
ndr hela branscher i samhillet stillt om
eller helt och hallet fatt stilla in. Aven

Gastrike atervinnare har paverkats saval :

direkt som indirekt, med forindrade
arbetssitt och sirskilda rutiner for att
sdkerstdlla hdlsan hos vara medarbeta-
re. For vissa medarbetare har vardagen
inneburit enorma toppar ndr fler én
nagonsin besokt vara atervinningscen-
traler.

Det har ocksa blivit tydligare dn nagon-
sin hur viktig var verksamhet dr. Denna
pandemi, liksom exempelvis SARS och
svininfluensan, ir konsekvenser av den
orimliga rovdrift vi mdnniskor utsitter
planeten for. Ett mer cirkuldrt samhille,

¢ ddr s lite som moijligt tas upp ur jorden,
{ med malet att allting ska kunna dtervin-

nas och aterbrukas, dr den enda vigen
for ett hallbart samhille. De forand-
ringar som behévs maste goras over hela

¢ klotet, men varje forandring bérjar lo-

kalt. Gastrike atervinnare dr ett levande
exempel pa hur lokala férandringar gor
globala skillnader, ndr vart arbetssatt
exporteras till andra ldnder.

Det dr dirfo6r det dr sa viktigt att vi fort-
sdtter ligga i framkant. Att vi ser till att

i detblir lattare att gora réatt hdr. Vikan

se till att mer matavfall blir mer biogas
till fler fordon och att nya sorterings-
16sningar hdr visar resultat som andra

¢ kan ta efter. Den som bor i var region

ska kdnna att det dr fullt mojligt att géra
braval i vardagen f6r morgondagens
generationer. Har ska vi kunna bygga

i klimatneutrala hus av material som ater- :

brukas. Inget av det som faktiskt gar att
atervinna ska skickas till férbrianning.

- Ienlighet med det har vi trots den ra-
i dande pandemin tagit flera viktiga steg

forra aret. Vi har fatt viktiga lardomar
utifran den omfattande utredning vi
sjdlva har gjort f6r kommunernas kom-

: mande utvidgade ansvar for fastighets-

ndra insamling, liksom om slam, fett,
byggavfall och cirkuldra kretslopp. Den
kommande Kretsloppsplanen kommer

: go6rasavdl oss som vara kommuner till

proaktiva medspelare for en pa riktigt
hallbar region.

{ Engagemanget, kunskapen och gléden

hos savadl Géstrike atervinnares med-
arbetare som miljoengagerade kunder
och foretag gor mig innerligt stolt. Det

¢ skapar hopp om en groén, skén och frisk

framtid!
— ‘ f ./
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Therese Metz
Styrelseordférande
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Forbundsstyrelsen
for Gastrike atervinnare
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Mats Astrand Anna-Karin Karlsson
Férbundsdirektor
Styrelsen 2020 Erséattare

Therese Metz, (MP), Gavle, ordférande
Mona Davik, (S), Sandviken, vice ordférande

Kenneth Axling, (S), Hofors
Mats Astrand, (S), Ockelbo
Tommy Jakobsson, (S), Alvkarleby

Azad Taher, (L), Gavle

Per-Ola Gronberg, (L), Sandviken
Birger Larsson, (C), Ockelbo
Diana Blomgren, (S), Hofors

Paul Wisén, (C), Alvkarleby

Gdstrike atervinnare tackar alla fortroendevalda for goda insatser!

Gastrike atervinnares verksamhet har
granskats av forbundsfullmiktiges utsedda
revisorer som tillstyrker fullmdktige att
godkdnna arsredovisningen och att bevilja
styrelsen ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Gavle 2021-03-23
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