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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Givle Stadshus AB avger fdljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2020.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet 4r 1994 och ska enligt gillande bolagsordning dga och
forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gavle kommuns kompetensomrade samt utftra
tjdnster for att tillgodose behov inom Gévle kommuns samlade verksamhet.

Koncernen
I koncernen ingar férutom moderbolaget Gévle Stadshus AB foljande dotter- och dotterdotterbolag:

. Giivle Energi AB med det heligda dotterbolaget Gévle Kraftvirme AB. Dessutom &ger bolaget
95 % av aktierna i Gévle Energisystem AB och 59 % av aktierna i Bionar Ndrvirme AB.
Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB med 50 %, Giistrike Ekogas AB 49 %
samt Norrsken AB 12,8 %.

. AB Gavlegirdarna

o Gavlefastigheter Giivle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolaget Gavle
Drift och Service AB, Samtliga bolag &r heldgda. Koncernen bendmns som Gavlia-koncernen.
Under aret har Gavle Flygplats AB likviderats.

Givle Hamn AB
. Givle Parkeringsservice AB

Samtliga bolag har sitt site i Gévle.

Agarférhallanden
Bolaget ar ett av Gavle kommun, org. 212000-2338, heldgt dotterbolag.

Agarstyrning

Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. Pa arsstimman
beslutas om visentliga frigor sdsom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen och
styrelsens sammansittning beslutas av kommunfullméaktige i Givle kommun.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Givle Stadshus AB:s styrelse har under 2020 bestatt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter.
Samtliga ledaméter, inklusive styrelsens ordfrande, utses av kommunfullmiktige i Givle kommun.

Under 2020 har styrelsen haft elva styrelsesammantriden inklusive konstituerande. Styrelsens arbete

foljer en arlig plan. Fragor som har behandlats under aret r #gardirektiv och avkastningskrav, budget och
verksamhetsplaner, delarsrapporter och arsredovisning. Bolaget har dven behandlat dotterbolagsfragor

som enligt dgardirektiv, foretagspolicy och delegationsordning ska understillas moderbolaget samt fragor
av strategisk karaktir som foriindrad verksamhetsinriktning, investeringar och finansieringsataganden. /W
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Viktiga externa och interna regelverk

Férutom #garens direktiv baseras bolagets styrning pa lagar och regler sdsom i forsta hand
aktiebolagslagen och kommunallagen. Ovriga visentliga interna regelverk ér policys beslutade av
kommunfullmiktige.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sikerstilla att den
finansiella rapporteringen ér tillforlitlig, att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt och att
lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

Verksamheten samt vdsentliga handelser i koncernen

Giivle Stadshus AB &r Givle kommuns operativa organ for dgarfrigor inom bolagssektorn och ir ytterst
underordnat kommunfullméiktige. Moderbolaget &r att likna med holdingbolag och utfor vissa
servicetjdnster till dotterbolagen.

Givle Energikoncernen producerar, distribuerar och séljer el, virme, kyla, biogas och tele- och
datakommunikation samt tjéinster som #r forenade med detta. Med erfarenhet och kompetens, i
kombination med infrastruktur, skapar bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar
hallbar utveckling och tillvaxt.

Intressebolaget Bomhus Energi AB:s syfte &r att med den relativt nya biobranslepannan sikerstilla
fjrrviirmeleveranserna i Gavle pa ett miljéméssigt och ekonomiskt effektivt sitt och &r 2020 var det
ittonde driftaret.

AB Gavlegardarna ska vara en ledande aktér pa den lokala bostadsmarknaden och utgéra ett strategiskt,
bostadspolitiskt instrument for Gavle kommun. Inriktningen som langsiktigt och samhillsnyttigt
bostadsftretag, ir att stiirka bolagets stillning pa bostadsmarknaden dér de framtida kommunala behoven
dr som stdrst och har ett stort ansvar for hur Givles Stadsdelar mér. Gavlegirdarna fGrvaltar inte bara
fastigheter, utan ménniskors livsmiljéer. Bolagets vision dr "Kinn dig hemma" och ska ses i ett stérre
perspektiv dér alla intressentgrupper som &r i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kéinna sig
hemmastadda oavsett situation. Bolaget har valt att lyfta fram stadsdelsférnyelse, utemiljo, nyproduktion,
energibesparingar och digitalisering som utvecklingsomrade. Med stadsdelsfornyelse avses bland annat
att fornya boendemiljéerna 1 framforallt miljonprogramomradena. Férnyelsen av boendemiljderna i
framfor allt miljonprogramsomridena fortgar, vilket resulterat i flera avslutade stamrustprojekt.
Stadsdelsfornyelseprojekt pagar i Sitra och Nordost.

Under 4ret har bolaget tillfort 29 (268) nya ligenheter. Nya ligenheter har byggts i Andersberg och
Brynis. Det innebiir att milvardet for antalet nyproducerade ligenheter for iret nds inte men
projektportfoljen 4r vil 1 linje med méalsattningen att i genomsnitt producera 150 nya bostéder per ir. De
forsta spadtagen har tagits pd det nya bostadsomradet Godisfabriken och fér de bostadshus som AB
Gavlegardarna ska bygga. Bostadshusen i kvarter 1 och 3 pa Godisfabriken ger goda mojligheter for att na
visionen med omridet; En hdllbar stadsdel. Vidare pagir konvertering av lokaler samt tillbyggnad av
ligenheter pd Hamiltongatan 22 och pd Sédra Kansligatan 9—11.

Bolaget dger och forvaltar 14 064 (14 036) bostadsligenheter, ett flertal serviceanldggningar samt affirs-
och kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan for bostdder och lokaler uppgick vid arets slut till 1 062 259
(1 076 380) kvadratmeter. Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvirmare
19 816 (19 969) stycken.

Gavlia-koncernen syfte ir frimst att tillhandahalla &ndamélsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter, Moderbolaget, Gavlefastigheter Givle kommun AB, skall ocksd inom ramen A \/
\
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for den kommunala kompetensen, pa ett konkurrensneutralt sitt underlitta och medverka till ny- och
ometableringar av sma och medelstora fretag. Genom dotterbolagen skall koncernen tillhandahélla
tjanster inom markentreprenader, markunderhall, parkunderhall. Bolaget dger 470 982 (473 619) kvm
fordelat pa totalt 215 (209) fastigheter. Utover detta forvaltar Gavlefastigheter i Giivle Kommun AB pa
uppdrag av Gévle kommun 49 900 (54 714) kvm och inhyrda lokaler uppgér till 58 207 (65 165) kvm.
Bland de storre firdigstillda investeringarna av betydelse kan féljande ndmnas: Soldngsskolan,
Nynisskolan och Almgardens forskola. Under aret har byggnationen i Sédra Hemlingby startats déir en ny
forskola, skola och idrottshall skall byggas.

Giivle Hamn AB iger och forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet.
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Bolaget
ska ansvara for planering och sikerstillande av hamnens 6vergripande, langsiktiga
infrastrukturutveckling genom att tillhandahalla mark och infrastruktur och utveckla hamnens roll som,
regionens ledande export- och importhamn. Géavle Hamn AB ska i ndra samverkan med Gévle kommun,
regionala organ och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till
hamnomradet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jarnviagens infrastruktur och
logistiklosningar.

Hamnens godsvolymer 6kade nigot under 2020 och den totala godsomséttningen uppgick till 6,3 (5,6)
miljoner ton, vilket r en dkning med 12 % jamfort med 2019. Byggnationen av en ny containerterminal
har under aret fortgatt enligt plan vilket innebér en nybyggnation av 360 meter kaj.

Givle Hamn AB har under éret avslutat investeringen i ett automatiserat lager for pappersprodukter.
Syftet med den investeringen av det automatiserade lagret ar att skapa forutsittningar for
containerterminalens utveckling genom att erbjuda pappersindustrin konkurrenskraftiga logistikl&sningar,

Giivle Parkeringsservice AB skall 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i enlighet med Gévle
kommuns parkeringspolicy. Bolaget dger och bedriver dven verksamheten i parkeringshuset Briggen
beldget pa Gavle Strand. Bolaget forvirvade under 2020 fastigheten Brynés 19:14 pd omridet
Godisfabriken och kommer i bérjan av 2021 inleda uppforandet av ytterligare ett parkeringshus.

Bolaget har under aret paverkats negativt av den pigdende pandemin da parkeringsanldggningar i
anslutning till pendlarligen, arenor och andra bestksmal har till féljd av restriktionerna haft mycket lag
beldggning. Omsittningen har minskat med cirka 10 procent pd arsbasis till foljd av restriktionerna.

Covid-19 i Giivle Stadshus-koncernen:

Beredskapen inom Gévle kommun har varit hog under aret for att kunna agera nir férmégan att
uppritthalla sitt uppdrag har paverkats av pandemin, bade nér det géller att tillfrsikra om behovet av
personal och material samt ge ekonomiskt utrymme. Gévle Stadshus-koncernens verksamhet har i olika
omfattning paverkats av Covid-19. Rutiner har framarbetats for att kunna sikerstélla el-virme och
kyldistribution samt mdjlighet till datakommunikation och bolagens verksamhet bedrivs pi ett sa
coronasékert sitt som méjligt.

Hallbarhetsrapport

Giivle Stadshus-koncernen

Givle Stadshus AB #r moderbolag och #gs av Givle kommun som #r en politisk organisation vars hdgsta
beslutande organ dr kommunfullmiktige. Under kommunfullmaktige finns flera namnder varav
kommunstyrelsen dr den ndmnd som Givle Stadshus-koncernen rapporterar till. Kommunen tilldmpar
tillitsbaserad styrning och ledning pé alla nivaer som fokuserar p4 uppdraget, kvalité, bemé&tande och
samarbete. Férutom fem kommunévergripande mal finns dven finansiella mal fér kommunkoncernen.
Bolagen i koncernen styrs genom #gardirektiv, dir bland annat respektive bolagsverksamhet, ekonomiska /
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mal framgir. Andra styrdokument #r bolagsordning, operativ beslutsordning samt ett antal styrande
policydokument.
Ekonomi

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett hallbart samhélle maste bolagen ha ekonomiska mél
for att klara sina atagande avseende finansiella sdvil som miljomaéssiga, teknologiska, humana och sociala
mal. Genom #gardirektiv sitts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte att fa ett hallbart féretagande for
hela Givle kommunkoncern.

A‘gardirektiv (belopp i mnkr) 2020 2020 2019 2018 2017
| Avkastningskrav Utfall Ek. mil Utfall Utfall Utfall
Giivle Stadshus AB
Resultat efter finansiella poster* -11# 21 -14* -17* -21%
Aktieutdelning till Gévle kommun 93 93 53 46 20
Giivle Energi-koncernen
Resultat efter finansiella poster 208 144 194 190 181
Aktieutdeln/koncernbidrag moderbolag 115 115 85 85 85
AB Gavlegardarna
Resultat efter finansiella poster 134 109 92 492%* 99
Direktavkastning 4,25% 3,.9% 3,7% 4,3%
Aktieutdelning till moderbolag 16 16 20 16 16
Gavlia-koncernen***
Resultat efter finansiella poster 1 6 6 6 13
Givle Hamn AB
Resultat efier finansiella poster 67 18 13 12 19
Aktieutdelning till moderbolag 12 12 1 0 0
Giivle Parkeringsservice AB***
Resultat efter finansiella poster -8 1 0

* exkl utdelning fran dotterbolag
** inkl reavinst fastighetsftrsiljning pa 438 mnkr
***(ivle Parkeringsservice redovisas till och med 2018 som ett dotterbolag inom Gavlia-koncernen

Ett Gévle som viixer stiller stora krav pad kommunkoncernen som alltid ska strdva efter storsta méjliga
samhillsnytta. Ett vixande Giivle stiller stora krav pa infrastruktur, bostider, vard, skola och omsorg
samt att detta avspeglas av den hoga investeringstakten i koncernen. Under aret uppgick investeringarna i
koncernen till 1 226 (1 333) mnkr att jimftra med budget 1 446 (1 554) mnkr. Budgetavvikelsen beror
framst pé tidsforskjutningar i investeringsprojekten. Fér 2021 uppgér investeringsbudgeten till 2 087
munkr.

Kommuninvest har sedan négra ar tillbaka en produkt som heter Gréna lan som ér till projekt och dtgérder
som frimjar omstéllning till lagre koldioxidutsldpp, klimattalig tillvixt och minskad miljopaverkan.
Gavlefastigheter har sedan nagra ar grént 1an avseende multiarenan pd Gavlehov. Totalt har Gévle
kommun 330 (330) mnkr i Gréna lan varav 200 mnkr avser AB Gavlegardamas flerbostadshus pa Sérby
Backe och 130 mnkr avseende det deldgda bolaget Géstrike Ekogas AB:s biogasanldggning i Forsbacka.

Milji

Under aret har kommunfullmiktige i Givle beslutat om ett reviderat miljdstrategiskt program. Under de

tre senaste dren har Givle placerat sig i topp som en av Sveriges tre basta miljokommuner. Programmet &r
indelat i tre malomraden: Klimatneutral kommun 2035, Robusta ekosystem och Ren och gififri vardag. Jm/
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Programmet innehiller bide interna mal, det vill sfiga mal for Givle kommunkoncern samt externa mél
for Givle som geografiskt omrade. Det innebiér att bolagen inarbetar dessa mal i sin ordinarie verksamhet.
Givle Energi har lange haft en ambition att stélla om verksamheten till 100 procent fornybar energi och &r
vildigt nira malet. Fjirrvirmen som levereras i Givle bestod 2020 till i stort sett 100 procent férnybar
energi. Dessutom erbjuds el som till fullo & férnybar samt &r aktiv nér det géller energitjénster for
solcellsinvesteringar, Detta skapar goda forutsittningar for gdvlebor och verksamma i Gévle att anvénda
fornybar energi.

Social hallbarhet

En férutsittning for ett medmaénskligt och tryggt samhille &r att ménniskor bryr sig om varandra. Genom
programmet for social hallbarhet #r syftet att stdrka civilsamhillet och enskildas engagemang. Bostad,
utbildning och arbete &r nyckelfaktorer fér en god integration i kombination med ett vilkomnande
flyktingmotiagande.

Gévle ska vara en jimstilld kommun dir kvinnor och mén har samma majligheter arbetar fokuserat pa att
skapa tryggare miljéer och motarbeta vald i alla sammanhang.

Personalrelaterade fragor

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade frigor dér ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete pagar och
ett inspirerande samt utvecklande ledarskap dr en malséttning. En central dversyn av koncernens
personalpolicy pagar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jimstilldhets- och
likabehandlingsarbete #r en stindig pAgdende process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en
malsittning for att sikra att ritt kompetens finns.

2020 2019 2018 2017

Franvaro Dagar % | Dagar % | Dagar| % Dagar Yo
Givle Energi-koncernen 1 209 2.1 1077 2,0 1 244 2.2 904 1,6
AB Gavlegardarna 2324 42| 2697 4,2 2092 421 1863 | 3.9
Gavlia-koncernen 1 783 34| 2262 3,6 2677 4.4 2104 | 3.8
Givle Hamn AB 38 0.4 182 1,6 160 1,5 105 1,2
Givle Parkeringsservice 115 2.8 78 1,8

AB*

*Giivle Parkeringsservice ingar i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018.

Alla bolag arbetar aktivt med atgiirder for att minimera sjukfranvaron. 1 frinvarotalen ingar
fordldraledighet.

2020 2019 2018 2017 2016
Genomsnittlig lder Ar Ar Ar Ar Ar
Gévle Energi-koncernen 45 45 46 45 46
AB Gavlegardarna 46 47 48 48 48
Gavlia-koncernen 44 44 46 45 45
Gévle Hamn AB 43 46 46 46 48
Giivle Parkeringsservice AB* 45 41

*Givle Parkeringsservice ingdr i Gavlia-koncernens redovisning 2016-2018.

Inom koncernen finns stora pensionsavgangar framover, vilket stiller htiga krav pa organisationen i syfte

att sikerstilla att nddvindig kompetens kvarstar i verksamheten vilket har beaktas vid rekryteringar under

JU\(
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iret.

Foér Gévle Energi #r den genomsnittliga aldern i stort sett oforiindrad. Sjukdagarna har en ndgot hdgre niva hos
ménnen dn foregiende ir men procentuellt dr kvinnornas frénvaro hogre om #n minskad jamfort med
tidigare ar. Forildraledighetsdagar har 6kat hos kvinnor medan en minskning skett bland mannen. Att fanga
upp ohillsa och sitta in Atgéirder pagar kontinuerligt for att undvika sjukskrivning eller minska
sjukskrivningstiden.

I Gavlegiirdarna ir snittdldern pi visstidsanstillda ar ligre for 2020 mot for tidigare ar. Detta beror pa att
farre sommarvikarier visstidsanstalldes 2o020. Istéillet hyrdes sommarvikarier in via bemanningsforetag
dA det har visat sig varit svrt att f in kompetent personal fér sommarvikariat, sarskilt avseende
fastighetsreparation. Sommarjobbare togs emellertid in som vanligt for skotsel av utemiljon.
Pensionsavgdngarna ir stora nigra ir framéver. Ar 2020 gick 16 medarbetare i pension (8%) och den
takten i pensionsavgingarna bedéms halla i sig under kommande &r. Avseende sjukfranvaron kan det
konstateras att Corona-pandemin hittills inte drabbat bolaget sirskilt hart. I den kénsuppdelade
statistiken noteras en vasentligt lagre sjukfrinvaro dn féregiende dr for kvinnor vilket édr positivt.

I Gavla ir den genomsnittliga &ldern i gruppen tillsvidareanstillda oférindrad vid jimforelse mot
foregdende &r. Koncernen har haft firre rekryteringar till tillsvidareanstillningar under dret vid
jimforelse med 2019 och ligger nu pé likvirdig niva som 2018, Foregiende drs kning berodde frimst pa
en omorganisation och utékning av verksamhet inom dotterbolaget. Avgingarna dr marginellt nagot flera
vid jamforelse med zo19. ‘

Gavle Hamns totala sjukfrinvaro 4r 0,4%, vilket ar 1igt och kan bero pd att medarbetarna har haft stérre
mdjlighet att jobba hemifrin med lattare symptom i och med Corona pandemin.

Géavle Parkeringsservice har en sjukfrinvaro pé 2,8% som varit hogre i mars, april och maj samt i
november minad. Detta kan relateras till Corona pandemin.

Respekt for miinskliga riittigheter

Givle kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika viirde. Alla individer skall i
kontakt med Gévle kommunkoncern bemétas pa ett respektfullt och icke diskriminerande sitt. Under dret
har Gavlekoncernen slutfort projektet att HBTQ-certifiera ingdende bolag.

Motverkande av korruption

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinje for att motverka mutor och bestickningar i Gévle
kommunkoncern. Demokrati, rittssidkerhet och effektivitet dr grundliggande virden fér koncernen.
Riktlinjens syfte ir att viigleda Giivle kommunkoncerns medarbetare och fortroendevalda till ett
gemensamt férhallningssitt avseende hantering av gavor och andra férméner inom kommunen. Avsikten
dr att alla skall ha kunskap och férutsttningar for att kdinna igen de situationer som kan komma att tolkas
som mutor eller bestickning.

Givle Energi-koncernen
Bolagets uppdrag enligt kommunplan #r att Gévle Energi ska bidra till att utveckla Gévle till en av
Sveriges bista stider att bo och verka i.

Miljé

Bolaget ér certifierat enligt ISO 9000 (kvalitet) och ISO 14 000 (milj6) och reviderades regelbundet av
externa revisorer enligt ISO 9001:2015 och 14 001:2015. Revisorerna har godkiint bolagets verksamhet
och certifikat inviintas. Fér 6vrig uppféljning och kontroller finns inom bolaget internrevision,
besiktningar, egenkontroll, rapportering mm.

Bolagets verksamhet paverkar minniskor och miljé i hela virdekedjan. Fran byggande och produktion till
slutanvéindning av el, virme och kommunikation hos kund. Allt frin val av material, brénslen,
energikillor, genomféranden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution paverkar miljén.

N
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Bolagets ansvar och produkter stricker sig utanfor den egna verksamheten och paverkar vardagen samt
miljén for boenden och verksamheter i hela regionen. Verksamheten inkluderar manga olika miljéfragor.
Tillsammans med kommunen, kunderna, leverantirerna och andra intressenter arbetar bolaget med de
fragor dar den negativa paverkan &r storst och kan bidra till positiv paverkan for manga. Milet dr en
minskad paverkan frén alla bolagets produkter och tjinster samt att gora det ldtt for kunderna att vilja
ritt. Langsiktighet - lénsamhet - tillgiinglighet och god milj& &r centralt for att skapa goda forutsittningar.

Val av energikdllor och produktionsmix

Gavle Energi har en ambition att stidlla om verksamheten till 100 % fornybar energi och har i stort sett
redan natt dit.

Fjarrvirmen som levereras i Giivle bestod 2020 till i stort sett av 100% fornybar energi.
Produktionsmixen innehaller restviirme fran industrin, rékgaskondenseringsviirme och virme fran
kraftviirmeanliggningar som eldas med biobrénslen i form av bark, returtrd (RT) och en liten andel flis
[ran tradelar. sma méngder bioolja och fossilolja. Den enda fossiloljeeldade anliggningen inom systemet i
dag #r en hetvattenpanna som finns som reserv inom Bomhussamarbetet, Ny rokgaskondenseringsrening
har installerats pa Johannes kraftvirmeverk. Den forvintas minska férbrukningen av kommunalt vatten,
minska kemikalieforbrukningen och skapa energieffektivitet.

Under 2020 fattades beslut om ytterligare ett projekt. vilket innebdr en stor positiv paverkan for regionens
miljé. Genom att

binda samman {jarrviirmeniiten i Givle och Sandviken viirms dven Sandvikens nit att virmas med 100
procent fornybar energi. Genom att ersiitta torven, som delvis anviints f6r att viirma niitet, kommer
bolagen tillsammans att minska koldioxidutslappen med 46 000 ton per ar.

Genom samverkan med industrin har Gévle idag ett miljéanpassade fjarrvirmenit. Samarbetet med
Bomhus Energi AB ir ett bra exempel pé att delade nyttor och vinster leder till god ekonomi,
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Projektet som slutférdes 2012 minskade den 4rliga
fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20 000 m*/ar. Det innebar att klimatpiverkan
minskade med drygt 60 000 ton per &r.

Den el som produceras i egna anldggningar ér helt fornybar och &r baserad pa biobrénslen och
vattenkraft och sol. Energitjiinster har under aret drivit ett projekt med solcellsinstallationer till villa dér
elva nyckelfirdiga anlaggningar installerats,

I arbetet med biologisk méngfald ldggs i dag de storsta resurserna ner pa arbete kring vattenkraften. For
att skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning gjorts med hjilp av Karlstads universitet och
Lansstyrelsen for att firdigstiilla och prioritera atgirdsbehov kring vattenkraftverken i Gavlean. Férslag
finns framtaget for fiskvigar vid Stromdalens vattenkraftverk. Uppsamling for uppvandrande 4l finns. Det
pagar dven en utredning kring uppsamling av utvandrande al. Parallellt med detta arbetar Linsstyrelsen
for att forbittra och aterstiilla lekomriden i dn.

All el som siiljs och anviinds inom koncernen &r 100 % fornybar fran vatten, biobriéinslen, vind och sol.
Att enbart erbjuda el fran fornybara killor &r ett av manga bidrag for att skapa en hallbarare miljo. 2020
ars forsdljning av el var 482(498) GWh.

Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en
dvergang till fossilfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstéllning av fordonsflottan redan pa
1990-talet da den forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pd genomférda och
pAgaende arbeten

. Genom Giivle Energis arbete med infrastruktur for laddstolpar vilket innebér att 220 laddplatser
dr uppsatta i kommunen. Jrk
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L Samtliga fordon inom verksamheten kan i dag drivas av fornybara brinslen i form av biogas, el
och HVO (fossilfri diesel).

Bolaget har haft kommunens uppdrag att utveckla biogasproduktionen. | dag bedrivs biogasproduktionen
i det med Géstrike Atervinnare gemensamma bolaget Giistrike Ekogas och bolaget siljer fordonsgas till
busstrafik, sopbilar, taxi och féretag samt privatpersoner. Produktionen 2020 motsvarade 20 (14) Gwh.
Den gas som produceras kommer frdn Duvbackens reningsverk och Forbacka biogasanldggning. Idag
finns tva biogasmackar.

Tillstandspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstinds- och anmélningspliktiga verksamheter. Givle Energi har tillstand
enligt miljbalken for att bedriva kylverksamhet. Gévle Kraftvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken i form av sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka
vattenkraftverk, ir taget ur drift. Under 2013 erhdlls tillstind fran Miljédomstolen att uppfora ett nytt
kraftverk som ska ersitta det gamla i Forsbacka. Dessutom &r biokraftvirmeverket Johannes samt
hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg tillstAndspliktiga enligt miljébalken och har tillstand till utslapp
av koldioxid. Kylanliggningen Bore ar

iven den tillstAndspliktig. Biondr Nirvirme AB har ett flertal anmélningspliktiga anliggningar i
Gistrikland, Hélsingland, Dalarma och Uppland. Under 2020 avyttrades fem anldggningar.

Social Hallbarhet

Med en viil fungerande verksamhet i form av el, viirme, bredband, kyla och belysning bidrar Gévle Energi
till ett attraktivt, tryggt och tillgingligt Gévle. Den framarbetade varumarkesplattform visar hur bolaget
vill uppfattas och den visar att hillbarhetsfragorna en central roll. Virdegrunden dr en annan viktig del
av bolagets ageranden och genom ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter sikerstills att
verksamheten bedrivs i enlighet med denna.

Ett fordjupat hallbarhetssamarbete med Brynésprojektet En bra start samt Ett Béttre Gévle med Gefle IF.
Bolagets energipedagog ir ute i forskola, grundskola och Boskolan fér att sprida kunskaper och 6ka
medvetenheten kring energi och miljo.

Det omfattande processarbete som genomforts det senaste aret fortsétter. Det vergripande syftet med
arbetet #r att ”Bidra till att utveckla Gévle till en av Sveriges biésta stider att bo & verka i”.

Arbetet med att forenkla och goéra det sikrare for kunden har bland annat skett genom att utveckla sociala
medier, hemsidor och &vrig digitalisering pagéar kontinuerligt.

Vid upphandlingar stiills krav pa riktlinjer for bland annat etik och miljé och arbete pagar for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling.

Personalrelaterade frigor

Stolta, medvetna medarbetare kriivs for ett bra resultat. Bolaget sitter siikerhet och hilsa forst. Mangfald
avseende bland annat alder, kin, geografisk hirkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till
kreativitet, dynamik och ett béttre resultat. Utmaningen &r att attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare.
Bolagets jamstilldhets- och likabehandlingsplan, som tas fram av en partssammansatt grupp, sy ftar till att
kontinuerligt utveckla bolaget och dess medarbetare i réitt riktning i frigor kring jamstélldhet och
inkludering.

Inom jamstilldhets- och likabehandlingsplanen pagér ett kontinuerligt arbete. Flera personer har haft
mdjlighet att prova andra arbetsuppgifter och nigra har bytt tjdnster internt vilket visar pa en intern
rorlighet och olika karridrvigar,

I samarbetet med Hégskolan i Gévle tar bolaget emot studenter for arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Coop och har i ar haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspringet
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar etcetera fran olika

N
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nivaer tas emot kontinuerligt.
Manga medarbetare #r engagerade i olika koncerndvergripande projekt inom verksamhets- och
processutveckling.

Riktlinjer mot trakasserier, krinkande sédrbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang,
Arbetet med risk och sikerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagar for olika
rutiner i olika forum. Genom att dka rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela
tiden utvecklas for att minska risken for olyckor. Méjlighet att registrera tillbud och olyckor via en app. i
mobilen eller via intranitet finns.

Respekt fir minskliga riittigheter

Genom att vara en aktiv partner till verksamheterna Ett bittre Gévle och En Bra Start bidrar vi till 6kad
livskvalitet fér barn och ungdomar i regionen. Bolaget dr dven aktivt i verksamheten Boskolan som ir en
viktig funktion for att dka integrationen. Familjeslanten, hjilp och radgivning till de som har ekonomiska
svarigheter, och Matakuten, en ideell organisation som jobbar mot hunger och fér minskat matsvinn, &r
andra lokala initiativ som stéttas av bolaget. Gévle Energi medverkar dven pd Barnkonventionens dag och
uppmérksammar tillsammans med medverkande foretag och organisationer barns sérskilda rittigheter.

Motverkande av korruption

Upphandlingsarbetet ér det tydligaste omradet dér krav kan stéllas pa bolaget och partners.
Vinskapskorruption r viktig att uppmirksamma och motverka i samarbeten, upphandlingar och
rekryteringar,

Bolagets varumirkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap for att visa var bolaget stir och hur det
vill uppfattas. Bolaget stiller krav i upphandlingar. Upptorandekod for leverantorer finns med som en del
i upprittade avtal.

Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna piminns om vikten av att siga nej.

AB GAVLEGARDARNA

AB Gavlegirdarna dger, forvaltar och utvecklar livsmiljéer och kunderna &r boende i Gavle kommun. Som
ett kommunalt bostadsbolag forvaltar, utvecklar och nyproducerar bostadsfastigheter samt har ett
affarsmassigt stadsdelsansvar, Bolaget dr certifierat enligt ISO 9001 och 14001 som revideras av externa
revisorer.

Miljé

Energi

Under aret har Gavlegérdarna arbetat aktivt med energibesparande atgérder som foljer malen i det
miljdstrategiska programmet fér kommunens bolag. Arbetet har bland annat innefattat att minska
virmeférbrukningen med 10% mellan aren 2009 och 2020. Malet naddes med rejal marginal och slutade
pa -15 %. Under samma period var mélet att minska anviandandet av fastighetsel med 20 %. Aven dir var |
resultatet bittre dn det satta malet och gav ett utfall pa -21 %. J{
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Konsumtion (Avfall och plast)

Tillsammans med Gastrike atervinnare och féreningen Rapatac har Gavlegirdarna genomfort ett
lyckosamt bosocialt projekt i stadsdelen Nordost. Projektets syfte har varit att skapa delaktighet, trygghet
och en hallbar utemiljo i stadsdelen. Att bygga relationer med hyresgasterna pa Nordost har varit en
framgangsfaktor och dirfor anstilldes tva miljovirdar som sjélva dr hyresgéster i omradet. Férutom
stadsdelsfornyelse for husen och utemiljon har Gavlegdrdarna ocksa infort ett nytt system for
avfallshantering. Genom information, terkoppling och nérvaro har bolaget haft mélet att forbéttra
avfallets sorteringsgrad och kvalitet.

Projektet Héllbart Nordost har medfort manga insikter som bolaget tar med sig i framtida projekt.
Gavlegardarna har under #ret foreliist kring projektet vid ett flertal tillfillen. Projektet vann ocksa forsta
pris i Sveriges Allménnyttas tivling "Arets renoveringsprojekt”, diar motiveringen pa diplomet ingav bade
glidje och stolthet.

Vattenforbrukning

For omréadet vattenforbrukning har Gavlegirdarna inte haft nigra utsatta mal i det Miljostrategiska
programmet. Dock visar bolaget ett langt bittre resultat &n Allménnyttans bolag generellt géllande kall-
och varmvattenprestanda. Detta mycket tack vare det vattensparprojekt som genomftrdes i hela bestandet
redan under dren 2012 - 2013. Tillsammans minskade bolagets hyresgéster forbrukningen med 136
miljoner liter vatten/ar — och siffrorna ligger fortfarande kvar pa en lag niva. P4 grund av pandemin ses
dock en marginell 8kning for ar 2020.

Andra framgangsfaktorer dr snabbhet i att upptécka och atgirda lickage, men ocksd en vil fungerande
varmvattencirkulation (VVC). Denna ir viktig ur flera perspektiv, di den minimerar varmeforluster fran
rér och legionellarisk samt avgor hur linge hyresgésten fir spola i blandaren for att fi varmvatten,

Hallbart resande

Ett mal i Gavlegardarnas miljSstrategiska program ir att ha en helt fossilfri fordonsflotta &r 2020, ett mal
som uppnaddes 2018. Ett hillbart resande ér tétt kopplat till ett indrat beteende, och genom att minska
antalet kérda resor i tjinsten minskas dven CO2 utsldppen. Bolaget har fattat beslut om att inte anviinda
privata bilar i tjiinst utan istillet hinvisa medarbetarna till bolagets egna bilar som i huvudsak &r el- eller
biogasdrivna. Anstillda i bolaget kan numera l4na bade vanliga cyklar och elcyklar.

Social hillbarhet och personalrelaterade fragor

Kundenkét

Att standigt utvirdera ngjdheten bland hyresgisterna hjilper Gavlegardarna att utveckla verksamheten.
Kundenkiten delas varje ar ut till hilften av bolagets hyresgister. Resultatet ifrdn kundenkéten 4r en
viktig del i bolagets verksamhetsplanering.

En viktig del av enkiten ger svar kring bolagets sammanlagda serviceindex. Dér méts rubrikerna Ta
kunden pa allvar, Rent & Snyggt, Hjilp niir det behdvs samt Trygghet. Under 2020 6kade Gavlegirdarna
sina resultat under samtliga delar, férutom trygghet. Frigorna pé det senare temat handlar om allt fran
sikerhet mot inbrott till att kiinna sig trygg i sitt bostadsomrade pa kvillar och nétter. Enkétresultatet tros
dock ha paverkats av nigra enstaka men valdsamma héndelser som intriffade under svarsperioden. De
resultat som i stillet kat mest inom omradet dr exempelvis trygghet tack vare belysning pa grd och i
nirheten av fastigheterna, samt sidkerhet mot inbrott i ligenheterna.

Enkiten visar ocksé att pandemiaret, med ménga ménniskor som tillbringar mer tid hemma, gor att fler dn
tidigare anger att de stérs av sina grannar

Nyproduktion hyresriitter
Bolagets kommande nyproduktion har stort fokus pa héllbarhet ur tre perspektiv; ekonomisk, social och
ekologisk. | den nya stadsdelen Godisfabriken, som anldggs pé historisk industrimark, bygger ){{
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Gavlegardarna héghus med trifasad och balkonger som tack vare planterade trid ger ett grénskande
intryck. Sedumtaken har solceller och husen far ett automatiskt bevattningssystem dir regnvatten samlas i
tankar som Ateranviinds for vixter pd tak och balkonger. Sorteringen for mat- och restavfall kopplas till
omradets sopsug och dverskottsvirmen fran den nya ICA-butikens kylmaskiner anvénds till ligenheterna
i huset,

Aven de hus som byggs i stadsdelen Sédra Hemlingby har hég "hallbarhetsstatus”. De byggs i enbart
naturmaterial med en stomme av korslimmat tr och fasader av skiffer. Pa taken anldggs solceller pa taket
och nergriavda vattentankar samlar upp regnvatten.

Deltagare i sociala projekt

Da bolaget och dess samarbetspartners tagit stor héinsyn till pandemin samt de restriktioner som utfirdats
avseende antal deltagare som fatt samlas i grupp blev deltagarantal lagre én det utsatta mélet,

Under aret har dock ett hundratal sociala aktiviteter #ndd kunnat genomforas i bestindet. Aktiviteternas
syfte dr att skapa delaktighet, gemenskap och inflytande for de boende i ett omrade, men ocks4 att bidra
till en forbéttrad livsmiljé i bolagets stadsdelar. Majoriteten av aktiviteterna riktar sig mot barn och unga i
Giivle kommun och bidrar till en meningsfull fritid som pa sikt kan géra att fler fangas upp av
fareningslivet. Exempel pi aktiviteter som genomforts under aret &r det traditionsenliga sommarlovsligret
Gavlis Summer Camp, men ocksd Brynis IF Fotbollsskola, Kulturums sprikstéd samt Unga Ornar
Brynjans fritidsklubb.

Sommarjobbare

Varje dr erbjuder Gavlegirdarna ett 50-tal ungdomar mellan 16 - 18 &r sommarjobb. Arbetet som
sommarjobbare dr populdrt och det &r runt 500 s6kande varje sommar. Arbetet omfattar skétsel ute pa
gardar och grénomraden, bland annat genom att rensa ogris, plocka skrip och enklare méleriarbete.

Medarbetare

Medarbetarundersékning - Great Place To Work (GPTW)

Gavlegirdarna fortsitter alltjamt att arligen genomféra medarbetarundersékningen GPTW, 2020 for
femte aret i rad. Genom fem miitetal far bolaget en bra indikator for hur medarbetarna trivs pa arbetet,
med sina kollegor och med ledarskapet. Svarsfrekvensen &r hig, 93% for i 4r. Det totala resultatet har
okat under dret. Helhetsbeddmningen “allt sammantaget s ir det hiir en mycket bra arbetsplats” hiller 85
(76)% med.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i bolaget ligger runt fyra procent. Chefer far manatligen information om status for den egna
enheten/avdelningen. Systemet Signal indikerar nar det dr dags att halla ett omtankessamtal, detta for att
finga upp ohilsa i ett tidigt skede.

Kompetensutveckling

Gavlegérdarna uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling, det kan vara savil utbildning som
studiebesck eller genom praktik. Exempelvis finns ett mal att alla medarbetare ska félja en kollega pa
annan enhet for att ldra sig mer om verksamheten. Bolaget har ocksé gott utbyte med andra allménnyttor
samt ingér i Eurhonet dir méjlighet ges att se hur fastighetsbolag i1 andra linder arbetar.

Motverkande av Korruption

Inkép och representation

Gavlegirdarna har foretagsévergripande riktlinjer for affirs- och relationsfrimjande kontakter. Dessa
riktlinjer tydliggtr vad som giller vid representation och inbjudningar samt vad som r tillatna eller
otilldtna formaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstillda,

Entreprentrstraff

Gavlegardarna arrangerar vanligtvis minst en entreprentrstriff arligen. Syftet ar att informera om A \/
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bolagets kommande ny- och ombyggnadsprojekt samt vilka ramavtalsupphandlingar som kan férvéntas
under det kommande éret. Bolaget far vid dessa tillfillen ocks4 en majlighet att utbilda potentiella
anbudsgivare i LOU, samt inhidimta feedback fran entreprendrer och samarbetspartners. Under
pandemiéret 2020 har ingen entreprendrstraff kunnat arrangeras, men planering infér 2021 pagar.
Kvarstér restriktionerna kommer triffen att ske digitalt

Miinskliga rittigheter

Ligenheter med sociala kontrakt

Allménnyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahélla hallbara och prisvirda bostidder. Malet i
samhiillet dr att manniskor ska klara sig p4 egen hand. Ibland, av olika anledningar, fungerar inte detta
och da uppléter bolaget sociala kontrakt. Givle Kommun beviljar sociala kontrakt. De lagenheter
socialtjansten hyr delas in i tre grupper: jourligenheter, traningslagenheter och 6vergangsldgenheter.
Antalet sociala kontrakt uppgér till ca 480 (450) stycken.

Kosystem

Givle viixer och efterfrigan pd bostiider har aldrig varit storre. Grunden i bolagets kosystem bygger pa
rittvisa. Den hyresgiist som har flest poéing baserat pa antingen kotid alternativt boendetid fir skriva
hyreskontrakt pa ledig ldgenhet.

GAVLIA-KONCERNEN

Affirsmodell

Gavlia-koncernen #r en sammanslutning av tvd kommunala bolag med stora uppdrag och ansvar i Gévle.
Det ir bolag med en gemensam niamnare, att arbeta for Giivles bista. Genom att samordna dessa bolag i
en koncern kan bolagen pi ett effektivt sitt samnyttja resurser, skapa kostnadseffektivitet och
synergieffekter inom bolagens verksamhetsomriden.

Gavlia #r varje dag med och utvecklar morgondagens upplevelse av staden. Tillsammans skéter bolagen
nistan allt du ser i Givle stad. Gavlia-koncernen tar hand om de kommunala fastigheterna sdsom
forskolor, skolor, idrottsanldggningar, skater om Gévles parker och gator och ser till att staden &r trygg
och snygg samt innehar kommunens centrala fordonsansvar. Som kommunala bolag drivs Gavlia-
koncernen inte av intresse for ekonomisk vinst. Vinsten ligger i samhéllsnyttan dér virdet dr for Givles
bista. Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Gavlia-koncernen som arbetar gemensamt for att bidra till
en hallbar stad.

Miljo

Under 2020hade Gavlia-koncernen 14 miljé- och energimal. En del mal baseras pa bolagens prioriterade
betydande miljdaspekter och aterfinns i Gavlias miljoprogram som ér beslutat av Gavlefastigheters
styrelse. Vissa mal dr beslutade av Kommunfullmiktige i Gavle och aterfinns i det miljéstrategiska
programmet. Under 2020 uppfyllde Gavlia-koncernen sju av 14 mal.

Energianvindning

Sedan 2009 har bade el- och virmeanviindningen minskat. Malet #r att minska elanvindningen till 54,6
kWh/m2 ar 2020. Den faktiska elanviindningen 2020 var 49,8 KkWh/m2. Mélet har alltsd uppnétts.
Anvindningen av virme ska minska till 113,5 kWh/m2 &r 2020. Den faktiska virmeanvindningen &r
2020 var 100,7 kWh/m2 och ddrmed har mélet uppnatts.

Miljobyggnad
Miljobyggnad sikerstiller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvéndning, inneklimat och),_(
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materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att verksamheterna har
ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssikring pé att Gavlefastigheter bygger si héllbara
och miljévinliga hus som majligt infér framtiden.

Mébelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahalla en mébelpool for Gévle kommunkoncern. Hos
Mébelpoolen kan kommunens verksamheter himta och limna begagnade mabler. Syftet med
Mébelpoolen ir att bidra till alla tre dimensioner av hillbar utveckling, ekonomisk, miljémissig och
social. Med Maébelpoolen kan Givle kommunkoncern minska kostnaderna for mébler och minska
kommunkoncernens miljépaverkan genom att mojliggora aterbruk, men ocksa skapa en god
sysselsiittning for personer med sérskilda behov.

Social hillbarhet

Social hdllbarhet handlar om att alla ménniskor far lika mdjlighet till en god livsmiljd oavsett behov och
forutsdttningar. Det handlar Aven om ett samhille som &r integrerat, tryggt, tillgingligt och jimstillt dir
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig sysselsittning skapar
trygghet och forutsittningar fér manniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom olika typer av anstéllningar,
praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda s manga som mdjligt en trygg sysselséttning.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter har en nollvision mot skadegérelse, ett arbete som gér under namnet Nolla Sabbet. Vi
har sedan 2009 framgéngsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pa Givles skolor. Detta genom att fa
en relation till eleverna, informera om vad skadegérelse innebir och vad vi kan gora istillet. Nolla Sabbet
ger foreldsningar av attitydpaverkande karaktir och arbetar for att fa ambassadérer i skolorna.
Tillsammans med de unga i Gévle vill vi skapa trygga och snygga skolor dér eleverna kan trivas och ma
bra.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-elever fran grundskolan. Eleverna far under handledning testa pa hur
det dr att arbeta hos koncernen och pa sa vis fa en inblick i arbetslivet. Férhoppningsvis hjilper det
eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget &r ett praktikprogram for personer under 21 ar med behdrig att sdka en
ingenjérsutbildning. Under en fyra méanaders heltidstjénst tar Gavlefastigheter emot en praktikant som
under handledning far prova pi att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en del i att stérka
framtida kompetensforsérjning och for att locka fler till branschen.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett nira samarbete med Hogskolan i Givle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i arbetslivet
for studenterna och ger arbetsplatsen virdefulla insikter och samarbeten. Under 2020 har Gavlefastigheter
haft tva doktorander fran Hogskolan i Gévle som arbetat med projekt kopplat till energiomradet. Under
2020 startades dven en ny forskarskola upp som heter Future Proof Citites. [nom denna forskarskola har
tva doktorander anstiillts, en som utlanas till Gévle kommun vid dvergripande planering och en som )N
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arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus dr hallbar stadsutveckling och har bade ingenjorer
och beteendefragor inom sitt program.

Personalrelaterade friagor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans fér Givles bista. Kompetens inom bolagen behéver stindigt
forbéttras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncemens uppdrag. Gavlia ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta &r hdlsofrimjande arbete och friskvard som skall inga som en naturlig del av
verksamheten och priglas av en helhetssyn pa ménniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat vilbefinnande,
minskad sjukfranvaro och Skat intresse for den egna hilsans betydelse.

Respekt for miinskliga rittigheter

De miénskliga rittigheterna giller for alla. De slar fast att alla ménniskor dr fodda fria och lika i véirde och
rittigheter. De ménskliga rdttigheterna &r universella och géller Gver hela virlden, cavsett land, kultur
eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa réttigheter for att alla ska kédnna sig
vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar fér att vara en verksambhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare och
kunder behandlas likvardigt och med respekt. Det dr ocksa av stor vikt att vara lokaler och utemiljéer
utformas sé att ingen exkluderas, Alla bolag inom Gavlia-koncernen &r HBTQ-certifierade. I samband
med detta har en koncerngemensam véirdegrund arbetats fram som har sin utgdngspunkt i Gévle
kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens virdegrund bestdr av gemenskap, ansvar, respekt och
engagemang. Under 2020 har virdegrundsgruppen tagit fram arbetsmaterial Kopplat till virdegrunden for
att ge forutsittningar att arbeta med viirdegrunden i vardagen och pa arbetsplatstriiffar eller liknande.

Gavlia-koncernen arbetar ocksa utifrin en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utsittas for ndgon form av trakasserier. | planen finns forebyggande och frimjande atgirder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gévle kommunkoncern dr en del av den offentliga férvaltningen.
Inom den offentliga forvaltningen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse. Demokrati,
rittssikerhet och effektivitet 4r grundldggande virden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sérskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom vir verksamhet.

For Gavlia dr det av storsta vikt att vi féljer reglerna och minimerar riskerna att utséttas for otillborlig
paverkan eller att pAverka andra pd samma sitt. Ytterst dr det Givleborna som méste kiinna fértroende for
var verksamhet. Gavlia-koncernen utgérs av offentligt 4gda bolag och omfattas diirfor av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer ir ett stéd och
vigledning hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna
omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare. ; JN

GAVLE HAMN AB
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Gévle Hamn &r ett strategiskt logistiknav for sjo- jarnvags- och landsvigstrafik. Det Gvergripande malet
ar att pa ett lAngsiktigt hallbart siitt skapa gynnsamma forhdllanden fér regionens tillvaxt och utveckling.
Bolaget har i princip tre huvudsakliga uppgifter; hamnmyndighet, markégare samt att vara ett logistiknav
iregionen. Intikterna kommer framforallt frin koncessionsavgifter, fartygsavgifter, varuhamnsavgifter,
hyror och arrenden samt Gvriga avgifier.

Milja

Gévle Hamn AB bedriver ett certifierat miljoarbete utifran milj6- och kvalitetsledningsstandarderna I1SO
9000:1 och ISO 1400:1. Miljsarbetet sker dven utifrdn det kommundvergripande miljostrategiska
programmet. Detta styr i huvudsak var egen verksamhet inom exempelvis transporter och
energiférbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga véra bilar drivs av 100 % férnybara
drivmedel (i huvudsak el), att vi stiiller hallbarhetskrav vid upphandlingar, att vi har resefria méten med
mera.

Givle Hamns miljéarbete fr stérst positiv effekt av initiativ som underldttar for och stodjer
hamnaktdrerna och externa aktérer i att agera héllbart, Ett antal projekt pagatt under aret for att uppna
detta syfte. Inom det paghende projektet Efficient Flow ha en app, “Port Activity App”, lanserats for att
effektivisera anlépen. Ett spin-off-projekt till Efficient Flow, kallat Just-InTime Gévle, har dven startats
under dret tillsammans med ett rederi och en varufigare och med st6d av Energimyndigheten. Projektet
pigdr 2020-2022 och syftar till att utveckla arbetssiitt och regelverk i hamnen si att fartyg pd viig till
Givles energikajer kan vilja att g med sankt hastighet och didrmed spara brénslekostnader samt bespara
miljon stora méngder koldioxidutsldpp. Projektet har potential att bli banbrytande for sjéfarten och utéver
stora miljobesparingar kommer det innebira att alla aktdrer far Skad framférhallning i planeringen av
fartygsanlop,

Givle Hamn bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Tva huvudsakliga tillstand
erfordras, dels for att bedriva hamnverksamhet (meddelat 2006), dels for lagring och hantering av olja i
bergrumsanlidggningen (fornyat tillstind meddelat 2009). Darutéver erfordras tillstand for flera av de
omfattande infrastrukturprojekt som bolaget genomfér i hamnomradet.

Social Hillbarhet och personalrelaterade fragor

For att starka och forbittra organisationens och medarbetarens utveckling och for att inventera
medarbetarens kompetens har Gavle Hamn AB en mall for utvecklingssamtal och genom detta kan mal
och dverenskommelser foljas upp for individen. Alla medarbetare kallas kontinuerligt till
arbetsplatstriaffar dir tanken &r att det ska finnas utrymme for diskussion om hilsa, trivsel,
vidareutveckling och andra arbetsmiljéfrigor for Givle Hamn ABs personal.

Gévle Hamn AB har en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en éverblick &ver vilka
rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som géller. Medarbetarportalen ar ett hjalpmedel och en
dvergripande handbok for alla anstillda pi Givle Hamn AB.

Giavle Hamn ABs sjukfranvaro 4r 0,4 (1,6) %. Arets liga sjukfrinvaro kan dels bero pa att
medarbetarna har haft stérre mdjlighet att jobba hemifrdn med lHttare symptom i och med Corona
pandemin. Det finns dven ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag
sjukfrdnvaro vilket ocksa kan vara orsaken till den laga sjukfranvaron pd Givle Hamn AB. Individuella
mal skapar tydlighet, engagemang och meningsfullhet som dven det gér medarbetare friskare.

Motverkande av korruption
Givle Hamn AB:s medarbetare far aldrig ta emot mutor, bestickning eller otillaten ersittning av nagon
form i relation med kunder, leverantirer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfie att exempelvis }{\/
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skapa eller behilla affirer.

Bolaget har under 2020 skapat nya upphandlings- och ink&psrutiner och implementerats i organisationen.
Tanken #r att det ska vara létt att géra upphandlingar samt att avropa/handla fran upphandlade
leverantrer och implementera sirskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Detta ska bland annat
leda till motverkande av korruption.

Respekt for miinskliga rittigheter

Gévle Hamn priglas av uppfattningen att alla medarbetare &r lika mycket viirda oavsett kon, dlder,
religion, kénsdverskridande identitet, etnisk tillhdrighet, funktionsnedsittning eller sexuell laggning.

Att behandla nigon annorlunda p& grund av nagot ovidkommande skil &r inte i enlighet med
virdegrunden. Bolagets virdegrund star for glidje, respekt, ansvar och samarbete. Under aret arbetar
varje avdelning kontinuerligt med bolagets viirdeord och vad de innebar for den egna avdelningen.
Forutsittningen &r att Gavle Hamn AB ska vara en bra arbetsplats dir alla trivs, mar bra och kan bidra pa
bésta sdtt och som bygger pa var virdegrund.

Alla medarbetare pd Giivle Hamn ges samma forutséttningar och behandlas likvardigt vad giller
rekrytering, 16n- och anstillningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljs, forildraskap och bemétande
pa arbetsplatsen. Givle Hamn ska vara en arbetsplats som &r fri fran diskriminering och fordomar.,

Visentliga risker

Risker med att man inte har ett systematiskt vardegrundsarbete kan innefatta att medarbetare pa Gévle
Hamn AB inte agerar i enlighet med Gdvle Hamns virdegrund och riktlinjer, vilket kan leda till ett simre
medarbetarengagemang, konflikter och skadat fértroende for Gavle Hamn AB.

For att forhindra, uppticka och atgiirda osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfors en
arlig I6nekartlidggning, vilket &r en viktig del i likabehandling for att strdva efter rittvis l6neséttning.

GAVLE PARKERINGSSERVICE AB

Miljé

Parkeringsanldggningar

Parkeringsanlidggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som majligt under hela

sin livslidngd, frin produktion- under drift- till rivning. Material med 14g miljépaverkan och resurshallning
avseende bade val och itervinning av material, smarta energilosningar och avfallshantering i byggprocess
och firdigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras i nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga parkeringsytor sker
samt vilka mobila tjanster anliggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda paverkar i hg grad
mdjligheten for Giivle kommuns invanare att vilja andra transportmedel &n bil eller bil som drivs
fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid uppforande av
parkeringshus, husen placeras s att andra trafikslag uppmuntras och mobila tjinster i form av
laddinfrastruktur, bilpoolslésningar, cykelparkeringar, hyrsystem for elsparkcyklar, ladcyklar,
paketutlimning, sopsortering etcetera blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har ett flertal solcellsdrivna parkeringsautomater som inte beh&ver nigra elledningar. De dr
darfor ldtta att integrera i stadsmiljoén och kan enkelt flyttas for att anpassas till den forinderliga och (
vixande staden. ﬁ
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Social hillbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla manniskor far lika mgjlighet till en god livsmiljo oavsett behov och
forutsittningar. Det handlar dven om ett samhiille som &r integrerat, tryggt, tillgangligt, jimstillt och dér
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande.

Genom Gavle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsévervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikforhéllanden och att halla omréadena fria
fran fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en forbattrad boendemiljs, dkad
stolthet och trivsel fér de som bor i stadsdelen samt tillfér viirde for fastighetsigare, da attraktiviteten for
omridet bibehills eller till och med kan antas 6ka.

Personalrelaterade fragor

Givle Parkeringsservice arbetar for Gévles bésta. Bolaget behdver stéindigt forbattra kompetenserna for
att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och det &r dérfor
av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta #r hilsofrimjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och priiglas av en helhetssyn pa ménniskan. Bolaget arbetar for ett kat vilbefinnande,
minskad sjukfranvaro och &kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Individuella utvecklingsplaner

Ritt kompetens dr en avgorande faktor for detta och medarbetarnas kompetensutveckling har hdg prioritet
inom bolaget. Bolaget fSljer kontinuerlig uppfylinadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

och kunder behandlas likvirdigt och med respekt, oavsett kon, alder, religion, kénséverskridande
identitet, etnisk tillhérighet, funktionsnedsittning eller sexuell liggning. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgéatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Giivle Parkeringsservice &r HBTQ-certifierade. I samband med detta har en
virdegrund arbetats fram som har sin utgingspunkt i Gévle kommunkoncerns virdeord. Gavle
Parkeringsservice viardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska utsittas for
nagon form av trakasserier. | planen finns férebyggande och frimjande Atgirder som Géavle
Parkeringsservice aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Givle kommunkoncern dr en del av den offentliga férvaltningen.
[nom den offentliga férvaltningen arbetar samtliga pA medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
Demokrati, rittsséikerhet och effektivitet 4r grundldggande varden for all offentlig verksamhet. Bolaget
har darfor ett sirskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom verksamheten.

For Givle Parkeringsservice dr det av storsta vikt att filja reglerna och minimerar riskerna att utsittas for
otillbéirlig piverkan eller att paverka andra pd samma siitt. Bolaget 4r offentligt #gt och omfattas av lagen
om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett st6d och vigledning
for hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktdrer. Riktlinjerna omfattar
dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare.

Framtiden

Giivle Stadshus AB ska aktivt fortsétta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att 6ka /\;\/

s,
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tillvixten och den héllbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen langsiktig finansiell
stabilitet fortgar.

Givle Energi-koncerns vision ir att méjliggéra for invanare och foretag att leva, bo och verka i Givle
och regionen pa ett hallbart sétt. Med erfarenhet och kompetens, i kombination med infrastruktur, skapar
bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som frimjar hallbar utveckling och tillviixt.

AB Gavlegardarna star infor en expansiv investeringstid och upplaningen i bolaget kommer att stiga
med visentligt under de nirmaste 3 till 4 &ren vilket dven kommer att leda 6kning av bolagets arliga
rintekostnader. Det blir ddrmed mycket viktigt att bevaka den finansiella stabiliteten i bolaget och att
driftsnettot stiger i samma takt som vara rintekostnader givet dagens vinstnivaer. For att siikerstilla att
bolaget har formaga att ticka sina rintekostnader s har dgardirektivet infor 2021 avseende de
ekonomiska mélen @ndrats gentemot dgardirektivet for 2020. Agardirektivets tidigare
direktavkastningskrav (som inte inkluderar finansiella kostnader) har bytts ut till krav pa att uppna en
avkastning pa eget kapital (som inkluderar finansiella kostnader) pa minst 3,5 procent.

Gavlia-koncernen

Ett Gévle som vixer kriiver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler fritidsanldggningar.
Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvaxt under de nirmaste dren. Flera intressanta och
betydelsefulla projekt kommer att firdigstillas sasom nytt Kultur -och bildningscenter, ny och
ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby, Allaktivitetshus i Hedesunda, ny
central hogstadieskola samt ny fastighet for vuxenutbildningen.

Gavlia-koncernen skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat-
och miljdkrav. | takt med att koncernen viixer och att nya tekniska verksamheter inférlivas kommer det
framgent att bli en allt stérre utmaning att tidcka framtida kompetensbehov.

Gavle kommunfullméktige beslutade om verksamhetsévergang avseende skotselentreprenad for allmén
mark till Samhéllsbyggnadsndmnden. Ett 20-tal medarbetare berérs av detta och dvergangen planeras till
2021-05-01.

Givie Hamn AB

Givle Hamn skall vara det sjdlvklara valet for regionens varuéigare, spedittrer och andra kunder som har
behovet att exportera eller importera gods eller varor. Bolaget ska dven medverka till att malsittningen en
fossilbrinslefri stad 2035 uppnas. Att minska utslippen fran fartyg som ligger i hamn dr déirfor angeldget.
Bolaget ska #ven utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utslépp samt arbeta
for att alternativa brinslen ska tillhandahallas for fartyg. Tillgangen till energi &r en begriinsande faktor
for hallbar logistik i regionen, bolaget ska dérfor genom samverkan studera och skapa majlighet for
lagring av hallbar energi inom hamnomradet.

Giivle Hamn ska dven kontinuerligt utveckla hamnens infrastruktur fér att kunna hantera kade volymer.
Sirskilt viktigt dr att skapa forutsittningar for att kade containervolymerna. Aven infrastruktur for skad
jarnvigstrafik till hamnomradet ér prioriterat. Nira och gott samarbete med hamnens operattrer &r en
viktig frampangsfaktor liksom langsiktiga och tydliga planer fér hamnomradets utveckling.

Givle Parkeringsservice AB:s verksamhet utvecklas i enlighet med Gévle kommuns utveckling av till
exempel nya stadsdelar eller bostadsfortitningar vilket skapar ett behov av hillbara parkeringsldsningar. 1
bolaget pagar forndrvarande uppférande av ett nytt parkeringshus vid det nya bostadsomradet
Godisfabriken samt utokande av antalet parkeringsplatser vid Culinarparkeringen. Genom att erbjuda ‘
pendlarparkeringar, laddinfrasturktur och cykelparkeringar kommer bolaget att bidra till kommunens ) A
klimatmal. g
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Risker och osédkerhetsfaktorer

Bolagen i koncernen dr exponerade tor affdrsrisker och andra férekommande risker. Ett kontinuerligt
arbete bedrivs for att kartligga och i méjligaste mén begriinsa dessa risker. Riskhanteringen syfiar till att
begrinsa exponeringen sett utifrin en helt ekonomisk bedémning. Samtliga riskexponeringar inom
verksamheterna definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbedémningar. De finansiella
riskerna beskrivs i not 1. Bolagen i koncernen identifierar féljande risker:

Giivle Energikoncernen

Marknadsrisker

De stérsta riskerna i verksamheten iir pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjfnster och inkdp
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvirdering och
Jjustering av foretagets strategier och lépande genom, driftsoptimeringar och utveckling av foretagets
erbjudande.

Teknikrisker

Omradet omfattar anldaggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anldggningsrisker optimeras
genom driftoptimeringar, forebyggande och avhjilpande underhall, reinvesteringar samt riskreducering
genom forsdkring av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll, uppfdljning och minimering
av utsliipp och anvindning av kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika alternativ
prévas behov av investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.

Politiska- och samhiillsrisker

Aven politiska risker sisom affiirsrisker till foljd av olika politiska beslut sisom férindringar i lagstiftning
och regelverk och samhillsenliga trender som ror branschen dr omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvirldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur
Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-
infrastruktur gérs utifran strategiska och operationella behov.

Kinslighetsanalys - en indikativ bild berdknat for ett normaldr i ett kort perspektiv, det vill séga inom
ars- och siisongsvariationer.

Bolagets resultat paverkas vid forindring av: Spann +/- Resultat +/-
Pris, intdkt fjrrviirme (+/-) 2% 8,3 mnkr
Volym, fjirrvirme (+-) 2% 5,4 mnkr
Pris, intdkt elniit (+/-) 2% 4,5 mnkr
Volym, elnit (+/-) 2% 1,1 mnkr
Pris/volym intikt elproduktion (+/-) 5% 2,4 mnkr
Rintekostnad, rérlig del (+-) 1% 2,0 mnkr
AB Gavlegirdarna

Marknadsrisker

En tillricklig hyresutveckling dr avgorande for bolagets majligheter att fullfélja uppdraget att férnya och
forddla fastighetsbestindet. Risken for kraftigt tkade vakanser bedtms som relativt begriinsad da
efterfrigan pa bostéder for néirvarande ar stor i kommunen. J;\(
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Finansiella risker
Bolaget arbetar med en laneportfélj som begrinsar effekten av rantefordandringar och méjliggdr
strukturella forindringar.

Firsikringsrelaterade risker

Gavlegardarna ir forsikrade i Svenska Kommun Férsikrings AB. Ett aktivt skadeférebyggande arbete dr
av betydelse inte bara pa forsikringspremieutvecklingen, utan framforallt for att minimera
skadekostnader under sjilvriskniva.

Tekniska risker

En stor del av verksamheten &r IT-beroende. Fér att bibehélla hog driftsikerhet och forebygga obehdriga
intrdng i datasystemen arbetar bolaget efter Gévle kommuns IT-sékerhetspolicy och Givle kommuns IT-
avdelning svarar fér driften.

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid fordndring av:

Hyresniva bostider 1 % + 10 mnkr
Vakansgrad 1% £ 11 mnkr
Rintor 1% + 12 mnkr
Drift- och underhillskostnader 1 % + 7 mnkr

Gavlia-koncernen

Strategiska risker

Risker som pa ett visentligt och langvarigt sitt hotar organisationens medel- och langsiktiga nskade
strategiska positioner klassas som strategiska. Férebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sikerstills genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker férknippade med verksamhetsutveckling sasom exempelvis stérre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika projekten.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affiarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omviirlds- och scenarioanalyser &r hér viktiga underlag.

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pd grund av externa faktorer.

Fér att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet-
och miljéledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med &vriga policys dokumenteras i ett
kvalitet- och miljéledningssystemet

Bolagets fastighetsbestind hyrs till allra storsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebir att
merparten av hyresgisterna dr stabila och solida. I gengild &r koncernen mycket beroende av en stor kund
vilket i sig dr en risk. Det &r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade [or att halla
bolagets hyresnivier mot dess hyresgister s4 lga som md&jligt samt att kunna vara flexibla da lokalbehov
uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gavle Kommun AB:s fastigheter dr uppfrda under 50-, 60-, 70- och 80-
talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att upprétthalla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker ‘
De finansiella riskerna ir huvudsakligen hinforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utéver den l
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finansiella risken finns dven en risk for virdefordndring i balansrikning med stora fastighetsviirden. En
arlig prévning gors av fastighetsviirdena for faststiillande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller gj.

Kiinslighetsanalys:
Vakansgraden uppgér till 0,91 (1,37) %, vilket motsvarar cirka 4 495 kvin.

Vakansgrad 1 % +/- 5,5 mnkr
Rintor (avser procentenhet) 1% +/- 19,7 mnkr
Direkta kostnader 1% +/- 3.5 mnkr

Givle Hamn AB

Bolaget gor arligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen ir tillforlitlig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och findamalsenligt sitt.

Finansiell risk

Laneportfoljen foljs upp lopande for att sékerstilla att kommunens finanspolicy efterlevs, bade vad det
giller kapital- och riantebindning, En risk som kan férekomma dr om rantan héjs. Den genomsnittliga
rantan for 2020 #r 0,89 % (1,74) %. Snittkredittiden #r 3,18 (3,96) ar.

Strategisk risk

En foridndring av marknaden/konjunkturen kan innebiéra att strategiska investeringar blir olénsamma.
Infor varje stérre investering giirs noggranna forstudier fér att analysera bade marknadssituationen och
investeringsbehovet. For att minska risken har lingre koncessionsavtal upprittats med den stérsta aktéren
pA omradet dir endast en liten del av avtalet dr baserad pa rorliga intikter.

Marknadsrisk
For att mojliggéra analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Gévle
hamns upptagningsomrade.

Miljorisk

Den stora risken #r att det intriiffar en stérre olycka pd hamnomradet som till exempel brand, oljeutslipp,
explosion etcetera For att minimera dessa risker arbetar Gidvle Hamn AB tillsammans med Gvriga
intressenter pd hamnomradet for att genomfora och uppritta en gemensam samordnad riskbeddmning och
atgirdsplan.

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forindring av:
Godsvolym 10 % + 3,4 mnkr
Riintor 1 % + 3,1 mnkr

Giivle Parkeringsservice AB
Strategisk risk
Risker som p4 ett djupgdende och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktigt 6nskade

strategiska position klassas som strategiska och hanteras i den interna kontrollen.

Finansiell risk
De finansiella riskerna &r huvudsakligen héinforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver den )Jh(
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finansiella risken finns #ven en risk for virdeforindring i balansriikning avseende bolagets materiella
anliggningstillgingar.

Vakansgrad p-hus I % + 0,1 mnkr
Riéntor 1 % + 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Resultat och investeringar

mukr Omsittn | Omstétin | Rorelsen |Rorelsen  |Finans  |Finans | Resultat |Resultat
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Giivle Stadshus 3.4 3.3 -3,1 -3.2 042 749 119.6] 1003
Giivle Energi-koncernen | 1 075,3| 11543 214,6 211,6 -6,7 -16,7 138,2 107.6
Gavlegardarna 1 108,1| 1074,8( 209,7 140,2| -75,5 479 1075 52,4
Gavlia-koncernen 6394 675,9 33,9 440 -33.4 -37.7 3,7 -4,2
Givle Hamn 190,8 140,9 81.3 31,0 -14,4 -17.6 29,5 25,5
Givle Parkeringsservice 29.6 32,5 -7.5 -0,2 -0,1 -0.1 -5.4 -0,1
Koncernjusteringar -225,1 - 2297 15,5 -11,7 -05,7 76,6 -66,1 -82,2
Koncernen 28215 28514| 5444 411,7| -131.,6| -121,7| 327,00 1993

*Rirelsen innebr rorelseresultat, Finans innebdr finansnetto och resultat innebiir resultat efter skati.

Koncernen

Arets resultat uppgick till 327,0 (199,3) mnkr. Rérelseresultatet uppgick till 544,4 (411,7) mnkr, en
tkning med 132,7 mnkr. Finansnettot uppgick till -131,6 (-121,7) mnkr och det férsiimrade rintenettot
beror pa frimst pa fortidsinlgsta lan i Gavlegardarna. Totalt sett minskade nettoomséttningen med 29,9
mnkr till 2 821,5 (2 851.4) mnkr. Givle Energi-koncernen, Gavlia-koncernen och Gavle
Parkeringsservice har minskade omsittningar.

Giivle Stadshus AB

Koncernen

Koncernens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till 1 225,7 (1 332,8) mnkr. Under
aret har endast investeringar i materiella anldggningstillgangar skett. Under aret har materiella
anliaggningstillgdngar avyttrats med 51,5 (27,5) mnkr.

Giivle Energi-koncernen har netto-investerat 241,5 (214,2) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 15,4
(6,2) mnkr i statliga bidrag. Materiella investeringar var fjarrvéirme 49 (54) mnkr, elndt 111 (65) mnkr,
kommunikation 41 (62) mnkr, fjarrkyla 9 (6) mnkr, samt Gvrigt 18 (27) mnkr.

Gavlegidrdarnas nettoinvestering uppgick till 395,4 (317,8) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 0,0
(92,4) mnkr i investeringsbidrag. Férutom standardforbattringar i samband med underhdlisatgérder har
bolaget tillsett att det i Gévle kommun under ret tillskapats 29 nya bostader. Stadsdelsfornyelsen ér en
av bolagets huvuduppgifter med fornyelsen av boendemiljoerna i framfér allt miljonprogramsomridena
fortgar. I nulaget pagar projekt av fornyelsekaraktidr i Brynis, Andersberg och Nordost.

Gavlia-koncernens investeringar under aret uppgar till 392,2 (486,9) mnkr. Den allra storsta delen ligger
inom Gavlefastigheter. Bland de stérre projekten som avslutats under éret &r ombyggnation av
Solingsskolan, Almgardens forskola samt Stromsbro skola.

Giivle Hamns investeringar uppgar till 186,4 (310,2) mnkr. De st6rsta investeringarna avser investering i
kajer samt byggnation av ett automatiserat papperslager som redovisas som finansiell anlaggningstillgéng
i koncernredovisningen..

Giivle Parkeringsservice har under dret investerat 12,2 (4,6) mnkr frimst avseende investeringar i det

L)“.\f
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kommande mobilitetshuset i bostadsomradet Godisfabriken.

Flerarsjamforelser

23 (59)

Koncernen
tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning tkr | 2821452| 2851367 2810855 2677528 2696615
Rarelseresultat thr 544 417 412 500 806937 432750 527483
Resultat efter finansiella poster tkr 412 858 290809 678351 291310, 388100
Balansomslutning mnkr| 13 882 13 387 12112 11619 10 684
Antal anstiillda st. 659 664 681 642 592
Soliditet % 32,4 31,7 313 27,6 25,6
Avkastning pa totalt kapital % 4.1 i3 6,8 3.9 5.3
Avkastning pa eget kapital % 9.4 7.2 19,4 9,9 15,6
Moderbolaget
Nettoomsiittning tkr 3372 3289 3199 2909 2372
Resultat efter finansiella poster tkr 91124 71 667 63 876 -11 459 49 814
Balansomslutning tke|] 2 889 811 | 2870949 | 2550974 | 2561 315| 2392439
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet:
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.
Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat och finansiella intékter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt eget kapital,
Eget kapital
Annat eget hiinfirligt till  Innehav utan
Aktie-  kapital inkl drets moderféretagets bestimmande

Koncernen kapital resultat aktieligare inflytande Totalt

Belopp vid arets ingéng 30 000 4212487 4242 487 48 962 4291 449

Utdelning -93 640 -93 640 -93 640

Erhillna aktiesigartillskott 25000 25000 25 000

Arets resultat 327036 327036 3779 330815

Belopp vid frets utging 30 000 4 470 883 4 500 883 52741 4553624
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Alktie-
Moderbolaget kapital
Belopp vid érets ingéing 30 000
Utdelning
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat
Belopp vid drets utgiing 30 000

Aktiekapitalet bestir av 300 000 aktier.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
drets vinst

disponeras si att
till aktiedigaren utdelas 312,00 kronor per aktie
i ny rikning &verfores

Reservy-
fond

270 000

270 000

Balanserat
resultat inkl
drets resultat

1 651 257
-92 700
25000
119 592
1703 149

1 583 556 957
119 591 529
1703 148 486

93 600 000
1 609 548 486
1703 148 486

24 (59)

Totalt

1951 257
-92 700
25000
119 592
2003 149

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 66,1% och koncernens soliditet till 31,7
%. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr forsvarligt med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéillning i &vrigt. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras
med hinsyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i Gvrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.



