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Yttrande over E-petition #89214 - Utbildad
arbetskraft inom bristyrken, som kommunen kan

tappa

Beskrivning av arendet

Petitioniren foreslar att Gdvle kommun ska dndra sina rutiner for anstillning
s att det mojliggor for att malgruppen ska kunna anstéllas och fa en tjanst.
Petitiondren foreslar ocksé att den vikariepool dar malgruppen kan fa en
tillsvidaretjanst.

Yttrande

Gavle kommun &ar en mycket stor organisation med ca 3000 anstillda inom
sektor valfard. Verksamheten bedrivs till stor del i form av dygnet runt
verksamhet. Vira medarbetare ar lediga av olika orsaker som som
fordldraskap, semester, vard av sjukt barn och egen sjukdom. Det leder till ett
relativt stort behov av vikarier for att siakra basta mojliga omsorg av vara
brukare.

Géavle kommun ir en arbetsgivare sedan januari 2019 med alla medarbetare
anstillda i kommunstyrelseforvaltningen. Gavle kommun har sedan oktober
2019 en gemensam bemanningsenhet for hela kommunens verksamhet som
bedrivs i forvaltningsform. Det innebir att vi har fatt en bra 6verblick av bade
totalt vikariebehov men ocksé foretradesratt enligt Lagen om
anstallningsskydd (LAS). Gavle kommun har ocksa hoga krav och ambitioner
att ha en diskrimineringsfri rekryteringsprocess dar varje kandidat bed6ms
utifran sin kompetens och ej paverkbara och for tjinsten ej relevanta faktorer
ska vigas in. Kort kan man séga att den kandidat med hogst kompetens ska
erbjudas och anstillas pa varje tjanst och alla oavsett bakgrund, etnicitet,
sexuell laggning med mera fir samma mojligheter.

Varje tjanst maste ha en tydlig kravprofil och innebér att utbildning och
relevant erfarenhet samt den personliga kompetensen blir viktig i varje
rekryteringsprocess. Bemanningsenheten jobbar pa si satt enligt var
gemensamma rekryteringsprocess som ar kompetensbaserad i sitt arbete med
att rekrytera vikarier. Ett avsteg fran denna process blir alltid aktuellt nar
nagon medarbetare har foretradesritt till en tjanst enligt Lagen om
anstillningsskydd (LAS). D4 ar det inte ldngre en kompetensbaserad process
utan den som har foretradesratt far tjansten. Givle kommun har tillsammans
med bemanningsenheten jobbat intensivt for att undanroéja hinder som
tidigare ansetts finnas for den aktuella malgruppen (sdsom exempelvis kort tid
kvar pa arbetstillstdnd). Det har varit viktigt att ge den har mélgruppen samma
forutsattningar och chans att fa en tjanst hos oss som alla andra har. Arbetet

Géavle kommun Styrning och stod Gavle 80184 Gavle
Besok Stadshuset, Drottninggatan 22 Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



LAAA AL

v vavay

I 3 Sid 2 (2)
e

)

I
Gavle

KOMMUN

innebar mycket manuell administration men vi har lyckats genomfora detta
med implementering sommaren 2020.

Alla vara vikarier har genomgatt den kompetensbaserade
rekryteringsprocessen innan de anstélls som vikarie. Det ar onskvart att fa en
mer transparent kompetensforsorjning dar fler tillsvidare tjinster annonseras
och vi genomgar en full rekryteringsprocess. For detta kravs att vikariebehovet
minskar totalt sett och att fler tjanster kan tillsdttas genom en 6ppen och
kompetensbaserad rekryteringsprocess. Det ligger ett sddant uppdrag till
Kommunstyrelseforvaltningen fér 2021 att utreda hur detta ska kunna g4 till.

Forslagets atgarder innebar dels att vi skulle fringé Lagen om
Anstéllningsskydd (LAS) men ocksé att andra faktorer dn det som ar relevant
for tjansten skulle végas in vid tjanstetillsdttningen exempelvis de olika
sokandes utsatthet. Det blir en form av omvind diskriminering dar
malgruppen i teorin skulle kunna komma att anstéllas fore battre kvalificerade
kandidater. Det skulle innebéra att vi riskerar att inte folja den géllande
arbetsrittslagstiftningen pa omradet eller diskrimineringslagen samt var egen
beslutade och implementerade rekryteringsprocess.

Vi foreslar att inte &ndra den av kommunfullméktige beslutade riktlinjen for
kompetensforsorjning. For att minska vikariebehovet och sékra fler trygga
anstillningar sa ligger ett sidan uppdrag till kommunstyrelsen for 2021. Gavle
kommun jobbar ocksa med dldreomsorgslyftet for att hoja den formella
kompetensen inom var omsorgsverksamhet vilket syftar till fler medarbetare
med formell utbildning sdsom underskoterska.

Beslutsunderlag

E-petition 20KS427-2
Riktlinje kompetensforsorjning 19KS165-7

Mikael Svensson
HR-Direktor
Gavle kommun
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