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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Den beskrivning av mélet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsattningar att bidra till malet. Nar det giller specifikt
uppsikten 6ver utbildningsndmnden ska fokus ligga pa att f6lja verksamhetsresultatet och
kunskapsmalen.

Utover mél och malbeskrivningar som f6ljer av kommunplanen giller ocksa f6ljande som
sdrskilt ansvar for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gavles
invanare hojs och méter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och
samverkanslosningar vad giller niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen
gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det fordjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sikra kommunens och

Analys av indikatorerna

Analysen foljer utbildningsndmndens analys och fordjupas i delar tva.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Nimndens/bolagets verksamheter

For att alla i Gdvle kommun ska kédnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhille for alla, ett samhélle dar manniskor kdnner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till vilfirden. For att uppna det
kommunoévergripande mélet med en sammanhallning och valfard att lita pa behover ett fortsatt
arbete med att vidareutveckla befintliga arbetssitt ske vad géller att skapa delaktighet.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvixtvillkor. Ett fortsatt stodjande arbete med
att implementera den nya barnrittslagen ar efterfragat och sker till nimnder och bolag.
Utbildning har erbjudits och genomforts av bade generell och verksamhetsspecifik karaktar.

Arbetet med framtagandet av en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri fran
vald pégar vad géller vald i néra relationer och i den offentliga miljon. Kopplat till det genomfors
aven en oversyn av det brotts- och drogférebyggande arbetet. Som en del i insatserna for att 6ka
kommuninvanarnas trygghet fortsétter arbetet med kommunala viktare och ordningsvakter.
Arbetet foljs upp och samordnas via kommunstyrelsen och sker i bred samverkan.

Tillsammans med polisen pagéar ett arbete med en samverkansoverenskommelse,
medborgarlofte, syftande till brottsférebyggande- och trygghetsskapande effekter samt ocksa
tillsammans med polisen ett arbete med att fortsitta utveckla ldgesbildssamverkan syftande till
standigt forbattrat beslutsunderlag till gagn for det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet.

Ett arbete med néringslivsorganisation har paborjats avseende trygghets -och sikerhetsfragor
avseende kommunens och néringslivets roll i det brottsforebyggande arbetet.
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Sedan forra aret bedrivs ett arbete med Shanazi hjéltar i syfte att genom utbildning och dialog
kring hedersrelaterat vald och fortryck uppna en attitydforandring bland unga méan och kvinnor
som lever i hederskulturer.

Rorelsesatsningen i skolan har fortsatt under aret med fokus pa skolor i ytteromréddena samt i
sodra skolomréadet. Insatserna sker i samverkan med RF sisu och Rddda barnen och bestar
bland annat av rastaktiviteter och att utveckla samverkan med foreningslivet i stadsdelarna.
Rorelsesatsning i skolan syftar till att forbattra folkhilsan, vilbefinnandet och skolresultaten
genom att bygga broar mellan skolan, barnen och féreningslivet.

Ett uppdrag med att intensifiera arbetet for att uppné minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar har paborjats i stadsdelen Andersberg. Arbetet kommer ske kommunovergripande
och faktabaserat. Syftet ar att skapa forutsattningar for en minskad segregation genom att
fraimja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och narliggande stadsdelar.
Stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv f6r manniskor i Andersberg och i
ovriga Gavle.

Ett fortsatt arbete med det kommungemensamma systemstodet for uppfoljning och analys,
Power-BI med koppling till det kommunoévergripande mélet pagér bland annat vad géller att
fortsatta fylla modellen med data och utveckla funktionella visualiseringar efter olika behov,
testa utformandet i dialog med sektorer, undersoka behov av kompetenshgjande insatser samt
utveckla rutiner fér automatiserad hantering av data och plan for hantering av masterdata i
forhallande till befolkning och geografiska indelningar.

Ett arbete med att sdkerstilla effektiva samverkansformer som bidrar till kommunens mél och
uppdrag kommer att genomforas under aret. Sarskilt fokus skall vara samverkansformer
avseende ritten till arbete och egen forsorjning, bostad och utbildning, social omsorg och
trygghet och en god och jamlik hélsa.

Ett arbete med att bidra till en mer framgangsrik integration och att fraimja individers vag in i
studier, till arbetsmarknaden, bostadsmarknaden, féreningslivet, kulturlivet och det
forebyggande sociala arbetet kommer att genomforas under aret. Malet ar en tydligare vig in
och en 6kad samordning av insatser. Arbetet kommer att pdborjas med en kartlaggning av
nuvarande processer, vilka resurser samt vilket stod som finns att tillga i koncernen etc.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och férdela medel for sommarlovsaktiviteter for
barn och unga. Medlen ska tilldelas fritidsgardar och socialt engagerade organisationer i syfte
att anordna tillganglig, inkluderande, kostnadsfria sommarlovsaktiviteter.

I arbetet med malet att Gdvle kommun ska bli en dldrevianlig kommun pégér ett fortsatt arbete
med Stodlinje corona som fortsatt stttar dldre och personer i riskgrupp. Digitala dialoggrupper
finns i syfte att utforma en handlingsplan kopplat till den baslinjemétning som genomférdes
inom ramen for arbetet med Aldrevinlig kommun under 2020.

Inom ramen for arbetet med Aldrevinlig kommun har en ansékan utformats gemensamt med
seniorer i Frankrike och Italien. Ansokan beviljades i januari 2021. Syftet ar att utveckla arbetet
for kultur och dldre med hjilp av digitalisering, Erasmusprojektet.

Ett fortsatter samordnande och stédjande arbete sker till koncernens verksamheter kopplat till
pandemin. Arbetet syftar till att skapa en samlad lagesbild, omvarldsanalyser samt att vid behov
utfarda rekommendationer till kommunledningen i syfte att uppratthélla verksamhet och
minska smittspridning.

Analys av indikatorerna

Nya virden finns for anmélda valdsbrott dar antalet anmaélningar har minskat ngt sedan forra
maitningen. Dock &r antalet fortfarande hogre dn 2017. Vardet ar nagot hogre dn riket men i
jamforelse med andra, till invinarantal, jamférbara kommuner sé ar placeras Gavle kommun i
mitten dir Lund har l4gst antal anmilningar och flest anmélningar har Eskilstuna.

Virdet fortroende ar en av SCBs medborgarundersékning och dir invdnarna besvarar: Vad tror
eller tycker du om hur kommunens politiker arbetar for kommunens basta?", "Vad tror eller

8
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tycker du om hur ansvarstagande kommunens politiker ar?", "Vad tror eller tycker du om hur
kommunens hogre tjainstemén arbetar for kommunens bésta?" och "Vad tror eller tycker du om
hur vil politiska beslut genomfors. Vardet har forbattrats de senaste fem aren. I jamforelse med
andra jamforbara kommuner ligger dock Gévle ngt lagre dn ex Lund, Nacka och Eskilstuna.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Vuxna — 1,4 %
bistdndsmottagar

e med langvarigt

ekonomiskt

bisténd, andel %

av befolkningen

Sjalvskattat — 76 %
halsotillstand

Anmailda 1070 [ | 980 Storre avvikelse [l Uppnas ej
valdsbrott i

kommunen,

antal/100 000

inv

Invénare 16-84 ar — 22 %
med avsaknad av

tillit till andra,

andel (%)

Fortroende 40 Index 43 Mindre avvikelse . Uppnas ej

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Nimndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. Naringslivsprogrammet avslutades
2020 och ett nytt naringslivsprogram forvantas antas i KF i juni 2021. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad arsplan.

For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
sikerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och
utgér fran foretagens behov. Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds néringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag starks.

Direkta uppdrag fran kommunfullmaktige 2021 ar att ta fram en niringslivsstartegi med
branschfokus, dar bland annat kompetensférsérjning ar ett viktigt omrade. Utifrdn 2020 ars
direkt uppdrag fortgar att fardigstélla och ta fram ett nytt Naringslivsprogram som géller fran
och med juni 2021. Under tertial 1 har kommunen tecknat nytt samverkansavtal med Hogskolan
i Gévle, tagit beslut om inférande av rutiner gillande anmaélan av eventuell osund konkurrens
(som baseras pa utredning kring osund konkurrens) samt revidera kommunens
upphandlingspolicy som KF tar beslut om i maj 2021.

2021 ars uppdragen f6ljs upp under punkt 13 (Politiska uppdrag).

Pa grund av covid-19 har tid- och genomférandeplan for 2020 ars direkt uppdrag -
niringslivsprogram, samverkansavtal Hogskolan i Gavle och ny inképspolicy - skjutits upp dar
politiska beslut sker varen 2021.

Analys av indikatorerna
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 NKI, 72 [ ] Index7s
Kommunens
service till foretag

2 Nyregistrerade — 7,2st
foretag

3 Foretagsklimat — Hogst 110
(ranking)

4 Byggklar mark 15,3 [ | Minst 60ha
for foretagande

5 Arbetsloshet, 2,5 % [ | Hogst 1,4 %
avvikelse fran

rikssnittet

(procentenheter)

1.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Kommunens verksamheter

Gévle vaxer och utvecklas och dven om befolkningen inte 6kar i samma hoga takt som tidigare
ar intresset for Gavle fortsatt hogt. Trycket ar darfor fortsatt stort pé de flesta funktioner inom
koncernen som medverkar i samhéllsbyggnadsprocessen.

Det ar mycket som pagar samtidigt! Flera stora utbyggnadsprojekt och
stadsdelskompletteringar ar redan iging - exempelvis S6dra Hemlingby, Gavlehov, Microsoft,
Ersbo och Reningsverket Duvbacken, samtidigt som planering och férberedelser pagar for att
vixla upp 4n mer inom ndgra ar - exempelvis i Gévle Vistra, Tolvforsskogen, Néringen och
Ostra Kungsback.

Storre utveckling genom omvandling och komplettering av stadsdelar sker nu inom 5 km-staden
i flera storre projekt. Under T1 kan sarskilt uppméarksammas fortsatt utbyggnad och flera
markforsaljningar i Ersbo, i Gavlehov pagar byggnation och genomférande av
exploateringsprojekt, i Sodra Hemlingby pagér byggnation och ett exploateringsprojekt for
handel i etapp 4 har startats. Som en f6ljd av fordjupad 6versiktsplan pa Norra Brynis har flera
exploateringsprojekt startat; Reningsverket Duvbacken, S6dra Hamnpiren och Baggarevarvet
samtidigt som Godisfabriken fortsitter byggas. For att hélla ihop fastighetsigare, byggaktorer
och kommunens framtida utbyggnad av allmén plats har en Genomférandestrategi arbetats
fram for Norra Brynis.

For att ocksd mota upp framtida mojligheter kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i
Gavle pagar stora planerings- och forberedelsearbeten. Under T1 kan sarskilt uppméarksammas
samrad i arbetet med Program for detaljplan Gavle Viastra, seminarium och release av Forstudie
stadsomvandling Naringen och vidare arbete med programdefinition f6r Naringen samt
pagdende arbete i programmet Tolvforsskogen logistikomrade och inomTrafikpusslet.

Maénga detaljplaner har antagits under T1 vilket bygger pa en redan god planberedskap med
ytterligare ca 576 bostdder. Uppmarksammas kan att detaljplanen for kvarter Gefle Vapen
antogs i Kommunfullméktige i mars vilket méojliggor byggnation av Gavles nya Kultur- och
bildningscenter.

Analys av indikatorerna

Antalet fardigstillda bostdder under delar 1 dr 127 st.
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Vad giller byggklar mark for niringslivets behov sé finns det idag 15,3 hektar ledigt. Kommunen
har salt 2,8 hektar i Ersbo etapp 2. Under &ret planeras forsiljning om ytterligare ca 3,2 ha.
Stora projekt for att mojliggéra mer verksamhetsmark pégér bland annat i Ersbo etapp 4, Vastra
Kungsbick etapp 2 samt Hemlingby handel etapp 4.

Minskade kollektivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och géende i stadskiarnan kan alla
bedOmas vara ett resultat av vira forandrade Covid-19-vanor att inte resa eller g till och fran
jobb, handel, aktiviteter och ngjen.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Nettotillskott av 127 . Minst 8o0st
bostiader genom

ny-,till- och

ombyggnad

2 Antal hektar 15,3 [ | Lagst 60ha Storre avvikelse [l Uppnas €j
byggklar mark till

naringslivet inom

Gévle kommun

3 Gavlebornas — Lagst 71
uppfattning om

att bo och leva i

kommunen.

Andelen % som

tycker "Ganska

bra" eller

"Mycket bra"

4 Andel av 8,5 % [ | Lagst26 % Mindre avvikelse Uppnés
motorburen delvis
trafik som sker

med

kollektivtrafik

5‘Antal cyklister 2100 [ | Ligst 8 300 Storre avvikelse [l Uppnas ej
vid fasta
matpunkter

6 Antal gdende i 0,86 % . Lagst 1,81 % Storre avvikelse . Uppnés ej
stadskidrnan

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Kommunfullméktige godkdnde i maj 2021 Géavle kommunkoncerns miljobokslut for aret 2020
och fick besked om att Givle aterigen &r en av Sveriges basta miljokommuner genom en sjatte
plats i arets miljoranking. Det innebar att Gavle tappat fyra placeringar frén i fjol men ar bast
rankad av kommunerna i Region Gavleborg. 281 av Sverige 290 kommuner har svarat pa
enkiten. Det visar att vi ar pd ritt vig i miljoarbetet och en stor del av det grundldggande arbete
har genomforts som till exempel arbete med handlingsplaner utifrdn malen i det
miljostrategiska programmet, en ny cykelplan, mer hallbart byggande, fler elladdplatser och
atgarder i vra vattendrag. Gavle blev i slutet av 2020 ocksa utsedda till Sveriges basta Hall
Sverige Rent-kommun, vilket visar att vart arbete ar i framkant inom flera omraden.

Sammanfattningen av miljobokslutet visar hur status for miljomaélen i det miljostrategiska
programmet ar 2020 och utifran det har inledande diskussioner pébdrjats gillande planering av
miljodtgarder for 2022.
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Ett mycket omfattande arbete har inletts under 2021 och en mingd atgarder har paborjats och
aven genomforts. Nigra exempel &r:

-Klimatfardplanen och Kretsloppsplanen har varit pa remiss och planeras vara fardigstillda
hosten 2021.

-Grona l1an har sokts for storre projekt inom Gavle kommunkoncern.
-Forstudien "Okad cirkularitet" har initierats.
-En ansokan till Viable cities har skickats in for arbetet med att bli en klimatneutral kommun.

-Arbete med att samla aktuella utlysningar 2021 for externa medel inom miljéomrédet har
genomforts. Samt ett arbete gillande processen for att soka externa medel i Givle
kommunkoncern.

-Inkop och upphandling ar ett mycket viktigt verktyg i arbetet med na malen i det
Miljostrategiska programmet. En miljoutbildning "Kraften i att stidlla miljokrav" har
genomforts, samt en Agenda 2030-utbildning, for alla upphandlare och inképssamordnare i
Gévle kommunkoncern. Genom att arbeta strategiskt med att stélla miljo- och hallbarhetskrav
vid upphandling bidrar kommunen till att bade de lokala, regionala, nationella och
internationella miljémalen uppnas.

Analys av indikatorerna

Nar det giller indikatorerna har avfallsméangden minskat sedan 2018, for att sedan vara pa
samma niva 2020 som 2019. Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017, men inte i den takt
som kravs och dr nu pa samma niva som 2019. Vattenforekomster med god ekologiskt och
kemisk status dr oférandrad. Andelen skyddad natur dr oférandrad. Kviavedioxidhalten samt
partikelhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall dn féregdende &r. Bedomningen vad
detta beror pa dr minskad trafik pa grund av covid -19, tidigarelagd gatusopning och fler
biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kor med bréinslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell 6 [ ] 5
héllbarhets

miljoranking i

Basta

miljokommun

2 Utslépp till luft 2,89 [ | 0,97
av vaxthusgaser

16 % [ | 35%
Vattenforekomst
er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

4 Skyddad natur
totalt

5 Uppmiatt 175ggr/ar
kvavedioxidhalt
vid Sodra

Kungsgatan 12

6 Insamlat 400
hushallsavfall
totalt, kg/person
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2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla
bade styrmodellen och kommunplanens utformning.

Beskrivning uppdrag

Kommunplan 2021 ska utvecklas genom att planeringen for styrelse och namnder samt
forvaltningsorganisationen fortydligas. Genom att balanserad styrning har tonats ner och att
kommunen nu har fem évergripande mal (plus finansiella mal) krdavs malhantering i namnder
dndras, att 6vriga styrande dokument hanteras i relation till de nya mdlen och fordelning av
ramar till styrelse och namnder. Det gdller sa vdl strategiska program som vision och
vdrdegrundsdokument.

Uppdraget dr pagdaende och gar vidare i utvecklat uppdrag 2021.

2.2 AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer
anvandbar och lattforstaelig uppfoljning, analys och
ekonomisk rapportering for alla verksamheter.

Beskrivning uppdrag

Genom inforande av styrprocessen Ekonomi- och verksamhetsstyrning finns en bdttre grund
for att ta fram gemensamma arbetssdtt inom planering och uppféljning. Genom projektet BI
(business intelligence) skapas en gemensam plattform for att automatisera tillgang till visuell
verksamhetsdata. Detta projekt fortsdtter under dret med utvecklingsfokus pa att identifiera
viktig verksamhetsdata for kommunens olika verksamheter och olika organisatoriska nivder.

Uppdraget dr pdgdende och vidareutvecklas i uppdrag for 2021.

Uppfoljning uppdrag

Under inledningen av aret har ett arbete paborjats inom styrprocessen Ekonomi- och
verksamhetsstyrning for att utveckla en gemensam redovisning av nimndernas ekonomi.

2.3 AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i
namnder och styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa
konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk effekt.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att utféras genom att beredningsprocessen tydligt skall styra mot att
beslut dr beskrivna i ekonomiskt konsekvens. Detta gdller for alla nd@mnder. Dessutom
utvecklas verksamhetsplanering och uppfoljning med fokus pa att konsekvent beskriva
ekonomiska konsekvenser av yttre forhdallanden och verksamhetsbeslut.

Uppdraget vidareutvecklas under 2021.

Uppfoljning uppdrag

Under 2020 inférdes utrymme i tjansteskrivelse i Platina med uppmaning att beskriva drendets
ekonomiska konsekvenser.
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Alla beslut som fattas av nimnd skall rymmas inom tilldelad drifts- och investeringsram. Under
inledningen av 2021 har valfirdsnimnderna prognostiserat underskott for 2021 och den
langsiktiga planeringen inom exploatering motsvarar inte det utrymme som anges i
kommunplan. Darmed kommer fokus att vara pa uppfoljning av beslut gillande dessa
verksamheter.

2.4 AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och
forstarka arbetet med starkt lokal demokrati, 6kat
fortroende for politiken och for att fler ska fa inflytande i de
kommunala besluten och processerna.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att genomforas i ndra samverkan mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner. Inledningsvis behover en fordjupad uppdragsanalys goras for att definiera
vilka omrdden som dr viktigast att bearbeta vidare med. Erfarenheter fran lyckade aktiviteter
inom kommunen och hos andra aktorer skall dras och omsdittas i detta arbete. Dessutom bor
en fordjupad analys genomforas om hur en fortroendefull och fortroendeskapande dialog med
medborgare kan genomforas pd nya sdtt och pa nya platser, hdr finns inspiration och
erfarenhet att hdmta ur pdgdende utvecklingsarbeten i kommunkoncernen.

Uppdraget har tyvarr fatt lag prioritet under 2020 pga pdgdende pandemd.
Uppfoljning uppdrag

Se rapportering fran 2020, detta uppdrag kommer darfor att samordnas/6verforas till uppdrag
10 i arets kommunplan. I ndgon del kan dven uppdrag 7 i drets kommunplan var mottagare av
delar av uppdraget.

Uppdraget avslutas ddrmed fran uppfoljning avseende kvarvarande uppdrag fran 202.

2.5 AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett
utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker men
mer serviceinriktad myndighetsutévning som ska resultera
I effektivare, enklare och mer stédjande processer och
bemdtande som mojliggor fler beviljanden och fler néjda
kunder och foretag.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar ett praktiskt arbete i det operativa utférandet for bdttre samordning av
de grdnssnitt som finns for myndighetsutovande inom kommunkoncernen, framst ks
(Styrning & stéd) och samhdllsbyggnads-ndmnden (Livsmiljo) men ocksd med bolagen och i
forsta hand Gastrike Vatten AB och Gavle Energi AB. Uppdraget omfattar ocksd de processer
som loper mellan de olika myndigheterna, verksamheterna i kommunkoncernen och
kunderna, privata och foretag. Fokus kommer ligga pa effektivare och enklare, men
fortfarande rdttssdker, myndighetsutovning och kontakter (bemotande).

Ett omfattande arbete har gjorts under 2020 som fortsdtter under 2021.
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Uppfoljning uppdrag
Inriktningen p& 2020 ars uppdrag var en mer serviceinriktad myndighetsut6vning. Detta ledde

till ett antal aktiviteter som fortsatter att verkstéllas (och utvecklas) under 2021. Uppdraget
avslutas darmed som kvarstdende uppdrag frén 2020.

For 2021 finns ett fornyat uppdrag med fokus pa basta majliga utfall och effektivitet i
gemensamma processer. detta uppdrag redovisas under uppdrag 16 for 2021.

2.6 AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Socialndmnden, sdkerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade néara
relationer och offentliga miljGer.

Beskrivning uppdrag
Arbetet dr pagaende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppf6ljning uppdrag
Forslag till strategi for en kommun helt fri fran véld forviantas vara klar under hosten 2021.

2.7 AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur
kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande
arbete kan organiseras framat med malet att samordna och
samla kompetenser for basta effekt.

Beskrivning uppdrag
Arbetet dr pdborjat i samarbete med de verksamheter som berors.
Uppfoljning uppdrag

Arbetet sker gemensamt med uppdraget om en strategi for en kommun helt fri frén vald. Arbetet
forvantas vara klart under hosten 2021.

2.8 AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med andra namnder utveckla och marknadsféra begreppet
foretagarservice.

Beskrivning uppdrag

Nadringslivsenheten har uppdraget att i samverkan med andra delar av
kommunorganisationen utveckla Foretagsservice

Uppfoljning uppdrag

Niringslivsavdelningen har i samverkan med andra delar av kommunorganisationen utvecklat
Foretagsservice genom sévil tydlig samordning som kommunikation.

Uppdraget far darmed anses uppfyllt och har numera 6vergétt till verkstillighet inom ramen for
15
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l6pande verksamhet.

2.9 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstalla kvalitet,
samordning, koncernnytta, effektivitet och att minimera
risker for suboptimering i hela férvaltningen. Hur de
kommundagda bolagen kan involveras och bidra ska
identifieras. Arbetet foérvantas leda till bestaende
kostnadsreduceringar pa minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr
2022 och 45 mnkr 2023.

Beskrivning uppdrag
Se bilaga, handlingsplan
Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat med ett antal definierade projekt som f6ljs upp 16pande, se bilaga
handlingsplan.

2.10Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla
resultatnivaer framover, att mojliggora langsiktighet och ett
forebyggande forhallningssatt i vara verksamheter och att
sakerstalla finansieringen av vara verksamheter trots
osakra krav och statliga finansieringsmajligheter och
osakert skatteunderlag framat. Detta genom att undersoka
forutsattningar for olika fonderingsmojligheter dar vi kan
dra framtida nytta av det hdga ekonomiska resultatet 2020.

Beskrivning uppdrag

Forvaltningen skall i hogsta méjliga man kunna genomfora beslutade verksamheter dven om
det tillgdngliga medel bygger pa arsbunden budget. Dessutom bor kommunens finansiering
kunna anvdndas i verksamheten (och enligt dmnad mening fran finansidren/betalaren) trots
att regelverk gdllande redovisning kan begrdnsa dessa mdjligheter 6ver arsskiften. Gdller tex
sena statsbidrag som inte kunnat inarbetas i kommunens budget och verksamhetsplan.
Uppdraget dr att utreda mojligheten till inférande av RUR, social investeringsfond, forsédkra
bort pensionsdtagande och att fortydliga kommuninterna regelverk kring att flytta
ramutrymme eller intdkter till senare Gr. Med bibehdllande av och med hdnsyn till gdllande
overgripande finansiella mdl.

Uppf6ljning uppdrag

Beslut om inférande av och avsittning till resultatutjamningsreserv ar beslutad av
kommunstyrelsen och skall beslutas av kommunfullméktige. Analys av Gdvle kommuns
pensionsskuld och framtagande av upphandlingsunderlag for att forsikra del av skulden pagar.
Upphandling genomfors for att mojliggora for beslut under aret. Fram till tertial I har tva beslut
fattats i kommunstyrelsen om att tillférsikra verksamheten tillgang till centrala reserver for av
verksamheten tidigare erhéllna bidrag eller uppkomna ekonomiska 6verskott.
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2.11Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommunévergripande mal samt strategiska program
vidareutveckla en analys-, uppféljnings- och
ledningsstruktur som I6per genom hela
kommunkoncernen.

Beskrivning uppdrag

Genom Kommunplanen beskrivs 6vergripande mdl, uppdrag till namnder och bolag samt
ekonomiska resurser fordelas. Utgangspunkten for Kommunplanen utgérs delvis av
strategiska program. Ansvaret for utforande av kommunplanen sker genom ndamnder och
styrelser. Kommunstyrelsen leder verksamheten genom uppsikt 6ver ndmnder och styrelser
samt genom planeringen av och uppféliningen av de strategiska programmen. Sociala
hdllbarhetsprogrammet, miljostrategiska programmet och ndringslivsprogrammet foljs dven
upp genom separata bokslut, vilka redovisas for kommunfullmdktige.

Uppf6ljning uppdrag

Infor beslut om kommunplan sker olika former av beredning for att ge underlag for kommande
beslut. I juni 2021 kommer en verksamhetsdialog genomforas for koncernens namnder och
bolag. Syftet med dialogen ar att sprida kunskap, men dven att ge en djupare kunskap om de
utmaningar som finns i kommunens utférande samt hur de strategiskt hanteras. Detta dven
med ett langre tidsperspektiv 4n vad som anges i kommunplanen.

2.12Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av
investeringar och att fokusera pa framtida
finansieringsmojligheter genom att utveckla den
strategiska gemensamma investeringsprocessen i
kommunkoncernen och med vara 6vriga intressebolag.

Beskrivning uppdrag
Investeringar for kommande behov genomfors i ett flertal verksamheter i kommunen,
kommunens bolag samt verksamheter som delas med andra, kommuner och bolag.

Gemensamt dar att de alla dr till nytta for kommunens invanare. Ddrmed finns ett behov av att
samordna planer och aktiviteter.

Uppf6ljning uppdrag

Under 2021 har processen kring koncernens samlade investeringsbeslutet i kommunfullmaktige
for kommande ar fokuserats med mer omfattande beredning i finansutskottet. Det kan ge
kunskap kring vilken samordning som kan behova forstarkas mellan olika parter. Under borjan
pa dret har specifikt processen inom exploateringsverksamheten belysts for att bittre
samordnas med den 6vergripande investeringsprocessen.
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2.13Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare
avstdmningspunkter for prioritering och finansiering
genom att vidareutveckla kommunkoncernens
investeringsprocess.

Uppfoljning uppdrag
Se uppdrag 2.12

2.14Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda
forutsattningarna for att inratta ett exploateringsbolag eller
annan organisering for en offensiv och langsiktig mark-
och exploateringshantering med fokus pa vara stora
omvandlingsomraden.

Beskrivning uppdrag

Genomforandet av stora exploateringsprojekt dr direkt kopplat till stora kommunala
investeringar under ldng tid och stdller stora krav pa personella resurser med efterfrdgad
kompetens. Det dr viktigt att personella resurser, med efterfragad kompetens som kan arbeta
med fullt fokus pa genomforande av den sortens stora projekt som bidrar till kommunens
vdxande, kan tilldelas ansvaret. En tydlig organisation, sdrskilt skapad for dylika uppdrag,
bjuder pa majligheten till ett effektivt genomforande.

Uppf6ljning uppdrag

Med fokus pé att utreda konsekvenser av att bedriva storre exploateringsprojekt i bolagsform
har ett omfattande utredningsuppdrag tagits fram. Detta uppdrag har dock dnnu inte lyckats
besittas med utforare efter avslutad upphandling. Detta visar att omradet dr komplext nu nar
exploateringsverksamheten vaxer och kommer att pdverka kommunens organisation och
ekonomi i allt hogre grad. Fragan har ocksa fatt ytterligare fokus ur ett skatterattsligt perspektiv.

Forutsattningarna for att slutféra uppdraget kommer att aterupptas inom kort.

2.15Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att
uppna minskad segregation, 6kad integration, tryggare
skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd
trygghet i utvalda stadsdelar. Arbetet ”Stadsdelslyftet” ska
vara kommunovergripande och faktabaserat. | uppdraget
ingar att finna nya satt att verka for dkad
myndighetsnarvaro i bertrd stadsdel. FOr satsningen
kommer 2 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansdkan om tillaggsanslag.
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Uppfoljning uppdrag

Arbetet ar paborjat och involverar bide kommunkoncernen, andra offentliga aktorer och de
boende i stadsdelen Andersberg som valts ut som forsta stadsdel. Projektplan &r under
utformning.

2.168 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla effektiva

samverkansformer som bidrar till kommunens mal och
uppdrag. En 6versyn ska genomfdéras som sammanstaller
de Overgripande samverkansstrukturerna kommunen deltar
I tillsammans med andra offentliga aktorer avseende ratten
till arbete och egen forsdrjning, bostad och utbildning,
social omsorg och trygghet och en god och jamlik halsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivd som
tianstemannaniva och ska resulterai ett underlag for
framtida prioritering.

Uppfoljning uppdrag

Planering av uppdraget ar paborjat

2.17Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer

framgangsrik integration och att framja individers vag in i
studier, till arbetsmarknaden, bostadsmarknaden,
foreningslivet, kulturlivet och det forebyggande sociala
arbetet. Malet ar en tydligare vag in och en dkad
samordning av insatser. Uppdraget genomférs i samverkan
med andra lampliga aktorer. For andamalet kommer 0,5
mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt beslut under
2021 efter ansdkan om tillaggsanslag.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet ar initierat.
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2.18Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstallning

och dkad kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt,
transparent och demokratiskt satt. Ett férandrings- och
dialogarbete ska inledas. | "Forenkla i Gavle” ges
Gavleborna mojlighet att ge sin syn pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa
var service och vara verksamheter.

Uppf6ljning uppdrag

Arbete med inventering av nuvarande arbetssitt, kanaler och mdjligheter ar paborjat. Ett
samrad med nytt digitalt arbetssitt har hallits.

2.19Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer

attraktiv och groén centrumutveckling. Handeln i centrum
ska starkas och atgarder ska genomforas for att forbattra
luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande och
starka besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas. Arbetet
ska ske i samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden.

Uppf6ljning uppdrag

Aktualisering av Centrumplanen har inletts med start i inventering och kartlaggning av den
maélbild och projektlista som beslutades i Centrumplanen 2014. Flera projekt dr redan
genomforda medan andra, kommande projekt troligen behover revideras, laggas till eller
plockas bort for att mojliggora en smart och efterfragad utveckling i stadskérnan.

I samband med nya KBC har flera utredningar startat med koppling till stadsutveckling, bland
annat for att 16sa trafiken genom Slottstorget tillfalligt under byggtiden. Aven Gavleans kajer
behover fortsatta utredningar kring kondition, underhéll och utformning for att framtidssékras.
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2.20Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda
forutsattningar och stodja naringslivets behov och
utveckling pa ett langsiktigt och malinriktat satt och att
peka ut visionen och de strategiska utvecklingsomradena,
som till exempel naringslivets kompetensfdrsorjning,
framat. En 6vergripande néaringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett
Overgripande styrdokument for hela Gavle kommuns
naringslivsarbete.

Beskrivning uppdrag

I enlighet med kommunplaneuppdrag nr 12 ska Kommunstyrelsen ta fram en
ndringslivsstrategi som bland annat pekar ut fokusbranscher for Gdavle kommun. Uppdraget
omfattar dven "att skapa goda forutsdttningar och stédja naringslivets behov och utveckling
pa ett langsiktigt och malinriktat sdtt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel ndringslivets kompetensforsorjning...”.

En viktig del i arbetet blir att tydliggora ndringslivsstrategins forhallningssdtt till
Naringslivsprogrammet. Ndaringslivsprogrammet dr ett 6vergripande strategiskt dokument
som tas fram i samrad med ndringslivet medan Ndringslivsstrategin istdllet dr ett kommunalt
dokument men som utgar ifran Ndringslivsprogrammet. Strategin ska ge vdgledning till hur
Gdvle kommuns arbete gentemot branscher och ndringsliv ska prioriteras.

Uppf6ljning uppdrag

Planeringsarbetet sattes igdng under varen och arbetet kommer startas upp genom en intern
workshop i maj kring fokusbranscher med tjansteméan pa Sektor styrning och stod. Eventuellt
kommer ytterligare workshop eller annat dialogméte héllas med berorda sektorer eller bolag

inom kommunen. En tidplan for hosten med milstolpar och aktiviteter ar faststalld. Avsikten ar
att kunna ha ett utkast for politisk hantering i september och beslut i KS/KF januari 2022.

2.21Kommunstyrelsen ges i uppdrag att hoja maluppfyllelsen i
det Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen
genom att sékerstalla att 6kad extern finansiering soks.

Uppfoljning uppdrag

Arbete med att samla aktuella utlysningar 2021 f6r externa medel inom miljéomrédet har
genomforts och kommer att kommuniceras i maj i Gavle kommunkoncern via det
miljostrategiska programmets programgrupp som bestér av representanter frén alla sektorer,
bolag och férbund. Ett arbete har paborjats nar det giller hur organisationen kan sékerstélla att
externa medel s6ks inom miljoomradet. Ett forsta steg ar att en enkét har genomférts géllande
hur processen ser ut for att soka externa medel i Gdvle kommunkoncern. Pagaende arbete
bedrivs gillande sammanstillning av enkitsvar som darefter ska analyseras och férankras.
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2.22Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar
utveckling och till att minska vaxthusgasutslappen i det
geografiska omradet Gavle. Tillsammans med naringsliv
och féreningsliv ska kommunstyrelsen initiera och leda
arbetet med att skriva klimatprotokoll.

Uppfoljning uppdrag

Under forsta deléret har ett antal workshops genomforts for att definiera pé vilket sitt Gavle
kommun effektivast kan samarbeta med niringslivet for att minska utsldppen. Slutsatserna ar
att vi bor utga fran foljande punkter:

oUtgér ifran foretagens behov, foretag ar i allmédnhet medvetna om klimatproblematiken och har
ett eget sidant arbete, t.ex. branschfardplanerna.

Vi jobbar utifran ett branschfokus for att kunna skapa effektiva samarbeten och 16sningar.

°Kommunen bor agera som mdjliggorare, som facilitator, samordnare, tillstindsgivare,
strategisk markanvédndning, etc.

. °Det dr viktigt att vi utnyttjar befintliga arenor i detta arbete och inte drar igdng nagot helt nytt.
T.ex. befintliga samarbetsytor pa niringslivsavdelningen, mid Sweden hydrogen valley,
samverkansgruppen fossilfritt Gavleborg, utvecklingen av Tolvfors och Niringen, det finns
manga synergier och kommunen maéste agera samlat.

Initiativ har tagits att samarbeta med Sandvikens kommun da vi har samma ambitioner och
malgrupp.

2.23Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta sakerstalla att
Gavle kommun &r en attraktiv arbetsgivare med vara
medarbetares hélsa och kompetens i fokus.

Uppfoljning uppdrag
Detta ar ett mera O6vergripande stycke. For mer detaljerad info se de preciserade uppdragen

under a-e nedan.

2.24a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det
statliga Aldreomsorgslyftet kan mojliggéra for fler
underskoterskor och garna komplettera med
utbildningsinsatser fér saval sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor. | samverkan med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden.
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Uppfoljning uppdrag

Uppdraget kommer att avrapporteras den 15 juni-21. Aldreomsorgslyftet vi utreder medel for
2021-2022. Tillsammans med VG tas det fram en plan for vilka Vardbitraden som ska fa
mojlighet utifrén ett kompetensférsorjningsbehov. I detta uppdrag gors ocksé ett gediget arbete
med kompetensforsorjningsprognos som just nu ar paborjat. Framst fokus pé vardbitraden,
underskoterskor och sjukskéterskor utifran ett kompetens/brist behov framover.

2.25b) En kompetensforsorjningsenhet med fokus pa att
minska chefers arbetsbelastning ska stegvis inrattas.
Syftet ar att 0ka chefers tid for verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kompetensforsorjningsenheten
ska minska chefernas administration, forbattra
rekryteringsprocessen och effektivisera kommunens hela
personaladministrativa omfattning. Finansiering sker
huvudsakligen inom ram. 1 mnkr tillfors for att inleda
inforandet.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med detta uppdrag bedrivs inom ramen for Forvaltningens plan. En projektplan har
tagits fram och godkénts av styrgruppen. Rekrytering av enhetschef pagér och intern annons pé
tjanster till forsta steget med rekryteringsstod for alla chefer ar publicerad. Planen dr en
utrullning av rekryteringsstod till samtliga sektorer under sen host 2021 dvs fran kvartal fyra.
Uppdraget 16per pa enligt plan.

2.26¢c) Kommunstyrelsen ska stodja verksamheterna i att
initiera, driva och utvardera fler metoder fér medarbetarnas
inflytande dver sin arbetstid, mojlighet till aterhamtning
och starkt halsa och kompetensutveckling.

Uppfoljning uppdrag

Vi ser over bla arbetstidsmodeller och sikrar att vi har avtal som stottar den modell vi tror pa. Vi
arbetar for att 6ka frisknarvaron som ar en stor kostnader for kommunen med aktiva insatser s
som rehabsamordnare, utbildning f6r vara HR. Vi har implementerar tillitsbaserad styrning i
feb-21 samt arbetat och tagit fram rutin, arbetsmaterial mm for Likabehandling for hela
kommunen. Fortydligar OSA och tar ett grepp om introduktionen for ma och chefer da vi ser att
det kan ha stora effekter pa bade hilsa, attraktiv arbetsgivare och héllbart arbetsliv. Driver
fragor som karridrvigar och kompetensvixling for att sikerstilla framtidens behov och
omstillningar. HR-portalen for chefer fullt lanserad i den 17 maj.
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2.27d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan
minska timvikariebehovet och skapa mer trygga
anstallningsvillkor for fler, med syfte att sa val bli en
attraktivare arbetsgivare som att hoja kvalitén i
verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka steg
som behdver tas for att hdja och bredda kompetenserna
inom verksamheterna.

Uppf6ljning uppdrag

Detta arbete paborjar pa allvar i tertial tre och kraver en hel del arbete. Vi vill sdkra uppdraget i
projektform da det ar stora forandringar och insatser som kravs. Vi vill se 6ver mojligheter till
pool/6veranstéllning och sétta mal for vad vi vill uppna med detta uppdrag. Detta uppdrag ar
paborjar. Ocksa en fraga som bor sidkras i Pbi for att kunna félja upp och se de positiva effekter
som vi forvintade oss.

2.2815 e) Den breddade rekryteringen ska fortsétta i fler
verksamheter med syfte att 6ka saval kvalitet och
maluppfyllelse som att minska kostnader. Fokus ar
verksamheterna inom Utbildningsndmnden och

valfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt
ska identifieras och analyseras for hur nasta steg kan tas.

Uppf6ljning uppdrag

Planerad avrapportering i AGU i dec-21. Sa har 1angt har vi planerat for att ta héjd for en

arbetsgrupp som skall driva frdga och fa det att ske. Detta dr pagéende.

2.29Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta mdjliga utfall
och effektivitet i saval samhéallsbyggnadsprocessen som i
gemensamma processer med samhéllsbyggnadsnamnden.
Utokad samverkan och samarbete ar centralt (spegling av
uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden).

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget har preciserats i projektplan som upprittats gemensamt av sektorcheferna. Arbetet
inom ramen for projektplanen pagér och tydliga resultat har redan uppnétts. Inom kort kommer
hela samhillsbyggnadsprocessen att ha en tydlig process allt i fran "tidiga skeden" till
genomforande.

3 Uppfoljning av privata utforare
Kommunstyrelsen anvinder sig inte utav privata utférare av verksamheten.

24



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

4 Resultat och investeringar

p— Utfall Utfall Budget Budget EreRen
mnkr) 2021'034(; 2020'034(; 2021'0;(; helar 2021 | helar 2021
Verksamhetens intdkter 142,4 146,9 130,9 385,2 380,1
Personalkostnader -76,8 -70,1 -81,6 -248,3 -241,4
Ovriga kostnader -106,0 -105,9 -125,9 -371,0 -372,4
Avskrivningar/nedskrivni 1,6 1,6 1,8 53 5,0
ngar
Internranta -1,4 -1,1 -1,0 -3,1 -3,1
Kommunbidrag 131,8 120,2 131,8 395,3 393,8
Arets resultat 88,4 88,4 52,4 152,8 152,0
Investeringar 32,1 26,8 66,7 200,0 184,1
Erhéllet
investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat och prognosanalys

Sammanfattande kommentarer for kommunstyrelsens resultat for januari-april
2021:

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (KLK exkl IT, exploatering och reavinster)
redovisar ett resultat pa 18,7 mnkr.

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT), redovisar resultat pa 7,1 mnkr.

e Nettoexploatering- och realisationsresultatet uppgar till 62,6 mnkr.

Arsprognos
Kommunstyrelsen lamnar en &rsprognos pa 152,0 mnkr for perioden. Den positiva avvikelsen
avser framst exploateringsresultatet och realisationsvinster 147,0 mnkr.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet visar en arsprognos pé 5,0 mnkr och den
uppdragsfinansierad verksamhet visar en arsprognos pa 0,0 mnkr.

Resultat for perioden januari till april

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 88,4 mnkr, i jimforelse med
periodens budget 52,4 mnkr. Det innebir en positiv avvikelse pd 36,0 mnkr. Avvikelsen
redovisas i avsnitten nedan.

Resultatet for perioden ska justeras med en omford bokslutspost som kommer att goras i maj
manad, det avser exploaterings intdkter pa 4,6 tkr. Justerat resultat for perioden uppgick till
93,0 mnKkr.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 18,7
mnkr i jaimforelse med budget 1,3 mnkr. Den positiva avvikelsen pé 17,4 mnkr forklaras
framforallt med foljande poster;

e Gemensam namnd Foretagshilsovard redovisar hogre intdkter i jaimforelse med budget
pa grund av aterbetalning fran tjansteavtal 2020 (0,8 mnkr).

o Driftbidrag (ABG Bostadssociala projekt och finskt forvaltningsomréde) har positiv
avvikelse i jamforelse med budget for perioden pa (2,0 mnkr).

e Lagre personalkostnader (2,8 mnkr) som beror framforallt pa vakanser.
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e Ldgre kostnader (3,7 mnkr) for lamnade bidrag i jaimforelse med budget, da
kostnaderna kommer liangre fram under aret. De avser bidrag till organisationer och
politiska partier.

e Négra av de projekt som har positiva avvikelser (5,7 mnkr) for konsultkostnader i
jamforelse med budget ar foljande; MSP 1,6 mnkr, Férstudie Naringen 1,4 mnkr,
prioriterade utredningar KS 0,7 mnkr, strategiska projekt 0,3 mnkr, Trygghetsplaner
1,0 mnkr samt Stadsdelslyft 0,7 mnkr.

e Ligre kostnader (1,5 mnkr) i jimforelse med budget, for aktiviteter som inte
genomforts under perioden delvis pa grund av Covid-19 situationen, som framforallt
avser lagre kostnader for dels hotell- och resekostnader, representation samt utbildning.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 7,1 mnkr i jaimforelse
med periodens budget 0,2 mnkr.

Positiva avvikelsen pa 6,9 mnkr forklaras framforallt med foljande poster;

e Intdkterna ar hogre (1,4 mnkr) i jamforelse med budget och beror bland annat pa
volymokning av produkter och tjanster.

e Personalkostnader ar lagre (2,1 mnkr) i jamforelse med budget pa grund av bland
annat vakanser, sd kostnader kommer lingre fram under aret. Kostnader for inhyrda
konsulter kommer 6ka i vintan pé att tjinsterna ar tillsatta.

¢ Konsultkostnaderna ir ligre (0,8 mnkr) i jimforelse med budget, men kostnaderna
kommer langre fram under aret.

e Kostnad for hyra klienter ar lagre i jaimforelse med budget (2,0 mnkr) samt kostnader
for aktiviteter som inte genomforts under perioden delvis pa grund av Covid-19
situationen, som framforallt avser lagre kostnader for dels hotell- och resekostnader,
representation samt utbildning (0,4 mnkr).

e Kostnad for licenser ar hogre i jimforelse med budget (-0,7 mnkr).

Realisationsresultatet som uppstéar vid forsiljning av mark uppgar till 10,2 mnkr i jaimforelse
med periodens budget 3,3 mnkr, en positiv avvikelse pa 6,9 mnkr.

e Under januari-april 2021 har det salts mark for 10,4 mnkr. Av dessa marks framfoérallt
Projekt Sorby Urfjall AB (3,7 mnkr).

Arsprognos uppgér till 10,0 mnkr i jimforelse med &rsbudget 10,0 mnkr. Budgeten for arets
realisationsvinstresultat dr nastan uppnadd for perioden.

Exploateringsresultatet uppgar till 52,4 mnkr i jaimférelse med periodens budget 47,6 mnkr.
En positiv avvikelse pé 4,8 mnkr.

e Forsiljning har skett vid Hemlingby och Engesberg av bostider samt industrimark vid
Gévle Bro och Ersbo.

Arsprognos uppgr till 137,0 mnkr i jimforelse med arsbudget 142,8 mnkr och redovisar en
negativ avvikelse med 5,8 mnkr. I samband med majrapportering kommer arsprognosen att
dndras pa grund av ovintade kostnader for ett av projekten.

Ovriga kostnader avser kommunbidrag for kapitaltjinst (0,9 mnkr), som har ligre kostnad i
jamforelse med budget och redovisas i verksamheten pé 6vergripande planering.

Exploateringsresultatet for perioden ska justeras med en omford bokslutspost som kommer att
goras i maj ménad, det avser exploaterings intdkter pa 4,6 tkr. Justerat exploateringsresultat for
perioden uppgick till 57,0 mnkr.

Mer utforlig redovisning finns i rapporten Ménadsuppfoljning av exploateringsverksamhet och
reavinster/forluster.

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

verksamhet

KLK, exkl IT-avd och 18,7 0,0 5,0
stadshusservice

Summa 18,7 0,0 5,0

Uppdragsfinansierad
verksamhet

IT-avdelningen 7,1 0,0 (o}

Stadshusservice

Summa 7,1 0,0 (o}

Exploateringsresultat och

realisationsvinst
Exploateringsresultat 52,4 142,8 137,0
Realisationsvinst 10,2 10,0 10,0

Ovriga poster

Summa 62,6 152,8 147,0

Resultat 88,4 152,8 152,0

Investeringar for perioden januari till april

Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet) uppgér till 2,3 mnkr i
jamforelse med periodens budget 20,8 mnkr. Positiv avvikelse pa 18,5 mnkr beror fraimst pa
att foljande investeringar inte genomforts under aret utan flyttas fram;

e Inkop av markreserv 0,4 mnkr i jamforelse med budget 15,7 mnkr, avvikelse 15,3 mnkr.
e IT-investeringar 0 mnkr, i jamforelse med budget 2,2 mnkr, avvikelse 2,2 mnkr.

Arsprognos uppgér till 59,8 mnkr i jimforelse med drsbudget 62,4 mnkr. Avvikelsen 2,6
mnkr avser investeringar som IT-avdelningen inte kommer genomfora. I Prognosen ingar olika
markinkop bland annat inom Naringen. Markinkdp forviantas dven att ske bland annat inom
Tolvforsskogen, och Givle Vistra vilket foranleder en budgetavvikelse. Prognosen skiljer sig mot
den som finns i ménadsrapporteringen avseende exploateringen till kommunstyrelsen per april
2021. Anledningen till att utfallet avviker mot budget ar pa grund av att foérvarven ar svara att
prognostisera i tid. En béttre jamforelse mellan utfall och budget kommer att goras vid delar

2 2021.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 29,8 mnkr i jamf6relse med periodens
budget 45,9 mnkr. Arsbudget 137,6 i jimforelse med arsprognos 124,3 mnkr. En minskning med
13,3 mnkr. Mer detaljerad ekonomisk information finns i rapporterna "Detaljerad
resultatrakning januari-april 2021 f6r KS” och "Investeringsuppf6ljning januari-april 2021 for
KS”.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Ink6p Markreserv -0,4 -47,1 -47,1

10111 Investering KLK ovrigt | o -0,8 -0,8

10139 Anpassningar i -0,5 -4,0 -4,0
samband med rust
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Stadshuset
10241 Rorberg logement -1,4 -2,7 -2,7
byggnad
10194 Platina - o) -1,0 -1,0
versionsuppgradering
10235 Artvise o} -0,2 -0,2
18081 IT-investeringar o) -6,6 -4,0
Investeringsverksamhet -2,3 -62,4 -59,8
Exploateringsverksamhet | -29,8 -137,6 -124,3
Totalt -32,1 -200,0 -184,1
4.1 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Atgirder for att hantera Covid-19 har vidtagits genom s&vil politiska som tjinstemannabeslut.
Vad géller just politiska beslut s har sjilva forutsiattningarna for beslutsfattandet anpassats.
Kommunfullméktiges sammantriaden genomforts digitalt via Microsoft Teams och
Kommunstyrelsen sammantrader med full sammansattning men endast en person per parti ar
narvarande fysiskt och 6vriga ledamoter och ersittare deltar via Teams. For ovriga
verksamheter si har Teams blivit det primira motesforumet.

Sektor styrning och stod har uppdaterat sektorns risk-och sérbarhetsanalys och gjort sirskilda
handlingsplaner avdelningsvis for hantering av smittspridning/pandemi med bl a analyser av
vilka verksamheter som ar samhillsviktiga, lagsta mojliga personalniva for att bedriva
verksambhet, prioriteringsordningar osv.

Folkhilsomyndighetens uppdaterade rekommendationer f6ljs 16pande och i och med
rekommendationen om "allas ansvar att forhindra smitta" med bl a rddet om hemarbete sa har
en rutin for detta for SGs medarbetare tagits fram. For de medarbetare som vistas fysiskt pa
plats i kommunens lokaler sa finns det bland annat munskydd och handdesinfektion att tillga
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samt begransningar av antalet personer i lokalerna.

Ledningen for verksamheterna inom kommunstyrelsen for 16pande diskussioner om vilka
konsekvenser/risker och ekonomiska effekter som Covid-19 fér med sig. Nedan foljer nagra
axplock.

* Kommunikationsavdelningen har en intensiv period med samordning av information om
coronaviruset och Covid -19 sévil internt som externt med bl a uppdaterad hemsida,
presstraffar, sarskilda informationssatsningar pa temat "hall i och hall ut".

* Covid-19 har lett till 6kade moten med de fackliga organisationerna.

* Chef- och ledarskapsutbildningar ar till viss del instéllda, de utbildningar som genomférs sker
via webben istéllet, vilket ger ligre kostnader och ocksé lagre interna intakter.

* Naringslivsavdelningen har ett samordningsuppdrag nar det giller 6nskemal kring
kommunala atgarder for att stodja det lokala naringslivet. Exempel pa dtgarder ar utokad
bemanning av Foretagsservice, utokad samverkan med Nyforetagarcentrum Géstrikland i
Foretagsakut Givle, digitala frukostmoten och extra utskick av nyhetsbrev om lokala, regionala
och statliga stodatgiarder och andra nyheter till det lokala naringslivet.

* For IT- och utvecklingsavdelningen ar det frimsta problemet forsorjning av utrustning som ar
problematisk da leverantorskedjor i viarlden ar brutna och produktion av elektronik ligger nere i
stor omfattning.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De effekter i form av 6kade ekonomiska och personella resurser som paverkar
kommunstyrelsens budget ar relativt begriansade, d&ven om arbetsbelastningen 6kat inom delar
av sektorns verksamheter. De 6kade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig
samverkan och belastning pa bemanningsenheten - ir de behov som beridknas ha de hogst 6kade
kostnaderna for innevarande &r. For 6vriga avdelningar balanseras 6kade kostnader i anledning
av vidtagna atgéarder for Covid-19 av minskade kostnader till f6ljd av instéllda aktiviteter, resor,
utbildningar och konferenser.

4.2 Kommunplan 2021

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagiende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

De 20 uppdrag som kommunstyrelsen tilldelats i kommunplanen har till stérsta delen kunnat
paborjas (se lagesbeskrivning under respektive uppdrag). Vissa uppdrag frén 2020 ar
fortfarande pagaende men ar under slutfas. Sektor styrning och stod genomfor 16pande
genomgang av verksamhet och arbetar systematiskt med stindiga forbattringar - sarskilt vad
giller forutsiattningarna for digitalisering.

I samband med upprittandet av internbudgeten for kommunstyrelsen(en internbudget i balans)
fordelades effektiviseringskravet mellan de olika avdelningarna med krav pa uppdaterade
arbetssitt.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Vissa delar i effektiviseringsarbetet forsenas p g a effekterna av covid. Digitaliseringens
effektiviseringsmojligheter forsvaras ibland av tillgdngliga resurser i den verksamhet som ska
genomga en forandring med nya processer och nya arbetssitt. Aven lagstiftningens komplexitet
vad giller t ex personuppgiftshantering, arkivering mm férdrgjer ger ibland férseningar i tankt
utveckling.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Aven under borjan pa 2021 har mycket fokus lagts p4 olika arbetsinsatser till f6ljd av corona
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pandemin. Den ordinarie verksamheten har anda flutit pa bra, d&ven om vissa férseningar av
sévil ordinarie arbetsuppgifter som olika projekt blivit f6ljden.

Det ar tydligt fokus pa de framtida utmaningarna vad géller ekonomi, demografi och tillvixt och
insikten och vikten av helhetssyn i dessa fragor uppmarksammas stidndigt bland savil politiker
som tjanstemin. Arbetet med att gora prioriteringar inom verksamheten och att hitta
fokusomréden for utveckling framat ar en standigt pdgdende process.

Kommunstyrelsen har under delaret fattat en rad viktiga beslut bl a om &tgarder for att minska
effekterna av coronapandemin for vissa foretag, informationshanteringsplan, internbudget mm,
revidering finanspolicy, tre extra dagars ledighet, revisionsrapport leasing, bokslut, inkop-
upphandlingspolicy och mdbelpolicy.

Gévle fortsitter att vixa om an i nagot lagre takt 4n tidigare ar och planeringen av Givles
utveckling kraver bade strategiska och operativa 6verviganden av faktorer som kan medféra
tillvaxt pa olika satt. Forstudien av Naringens framtida utveckling har presenterats liksom
planeringen av Tolvfors logistikomréade. Forutsiattningarna for att fardigstilla mer mark for
naringslivets behov har prioriterats upp. Ett behov av en mer ldngsiktig utbyggnadsstrategi for
Gévle har identifierats.

Utvecklingen av niringslivsarbetet inklusive upphandlingsuppdraget, som togs over fran Inkop
fortsatter. Ett nytt ndringslivsprogram ar fardigt for antagande, arbetet med
niringslivskonsekvensanalys fortsétter och ett stort antal foretagsbesok genomfors - manga
ganger digitalt.

De tre 6vergripande programmen - socialt hallbarhetsprogram, miljostrategiskt program och
arbetet med ett niringslivsprogram - dr och kommer fortsatt att vara viktiga inom
kommunstyrelsens verksamhet.

Ytterligare viktiga handelser framgar av 6vrig redovisning i verksamhetsrapporten.

6 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Givle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar ldngsammare, 4ven om
senaste skatteprognosen ar mer positiv dn vantat. Starkt fokus pa atgarder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen ar darfor nodvindiga. Prioriteringar av verksamhet bor darutover
genomforas, sd dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Aven genom ytterligare
samverkan/samarbeten med andra verksamheter savil internt som externt kan kostnaderna
minska.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett starkt fokus under coronapandemin.
Hemarbete har blivit huvudregel inom styrning- och stod. Fler verksamheter inom sektorn én vi
ndgonsin kunde tro har gitt att genomfora digitalt pa distans. Aven de politiska motena har till
stora delar genomforts digitalt. De erfarenheter som dragits maste i de delar de inneburit saval
utvecklade som effektiviserade arbetssatt maste tas till vara. Detta kan vara en framgéangsfaktor
for saval tillvaxt som kompetensforsorjning framover.

7 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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