Inkomna synpunkter till férslag om nytt Naringslivsprogram 2021 - 2025

Sida 2

Aktor

Innehall

Svar

Gavle Foretagarforeningar

Fran foreningarnas hall tycker vi att utformning
och text ar mer "lattforstaelig” dn féregaende
program. Lattare for oss att ocksa forklara och
sprida budskapet. Inte sa tillkranglat, forenkla ar
ratt vag att ga, oftast.

Tack for aterkoppling.

Vansterpartiet

Programrubriken "det ar foretagen som gor
Gavle” ar en missvisande bild av en komplex
verklighet, dar foretagen ar beroende av
kommunens ansvar for forskola, skola,
aldreomsorg mm, for att skapa forutsattningar
for att anstéllda i privata foretag ska fa livet vid
sidan av jobbet att fungera. | kommunen finns
ocksa en rad statliga myndigheter en

Hogskola som bidrar till tillvaxten i kommunen.
Programrubriken kan istéllet vara "Foretagen ar
viktiga for Gavle kommun”.

Naringslivsprogrammet ska visa
vagen for hur vi ska arbeta for
att na malet om ett patagligt
forbattrat foretagsklimat. Vi vill
med programingressen visa pa
foretagens betydelse for Gavle
kommun, tex i form av de
skatteintakter som generas och
i sin tur bidrar till att finansiera
kommunal service. Ingressen
syftar inte till att forringa
kommunens eller andra
aktorers betydelse men i
kontexten av ett
naringslivsprogram valjer vi att
lyfta foretagsperpspektivet.




Inkomna remiss svar till férslag om
nytt Naringslivsprogram 2021 -
2025

Sida 3

Aktor

Vad ar Naringslivsprogrammet

Svar

Foretagarna

Bra skrivet med lattare text

Tack for aterkoppling

Gavle Energi

Naringslivsprogrammet ar ett valdigt viktigt
program for Gavle kommuns framtid.Det ar viktigt
eftersom programmet slutligen syftar till att skapa
goda forutsattningar for foretag och for deras
framgangsrika utveckling och tillvaxt vilket i sin tur
skapar forutsattningar for ett hallbart samhalle
over tid.

Naringslivsprogrammet syftar till att det skall
finnas goda forutsattningar att utveckla det
befintliga naringslivet samt att attrahera nya
verksamheter vilket ar en relevant och lovvard
ambition.

Tack for aterkoppling

FPX

FPX ar mycket positiva till det starka politiska
engagemang som forslaget till nytt
naringslivsprogram signalerar.

Tack for aterkoppling.




FPX

Slutligen vdlkomnar FPX att forslaget till nytt
naringslivsprogram sa starkt poangterar behovet
av samverkan, natverkande, kluster och
gemensam utveckling. Vi pa FPX kommer fran var
sida strava efter att helhjartat bidra till att starka
Gavle kommuns satsningar pa ett hallbart,
halsosamt och digitaliserat naringsliv till gagn for
foretagen, medborgarna, kommunen och

regionen.

Tack for aterkoppling

Gavle kommun, Styrning och stod

Med fordel kunna ha en forklaring att
programmets malet ar ett av de
kommunovergripande malen

En relevant synpunkt som 6kar lasforsaelsen. Féljande bisats laggs till i
det sista stycket: ", som ocksa ar ett av Gavle kommuns fem
overgripande mal"

Gavle kommun, Styrning och stod

Utifran ett funktionsrattsperpsektiv kan ordet
"ledartréja" ha en annan innebdrd och bor bytas ut
till ex ledande roll eller liknande

En relevant synpunkt som minskar risken for missférstand. Ordet byts
till begreppet "en ledande roll"

Region Gavleborg

Gavle kommuns naringslivsprogram har en viktig
betydelse, inte endast for Gavle utan dven for
naringslivsutvecklingen och arbetsmarknaden i
hela lanet. Programmet kan ddarmed dven ses som
en pusselbit i det regionala utvecklingsarbetet och
ligger val i linje med de mal som ar framtagna i
Gavleborgs regionala utvecklingsstrategi.

Sarskilt positivt ar att programmet ar framtaget i
bred samverkan med det lokala naringslivet i Gavle
kommun. Programmet visar dven pa centrala
omraden att arbeta med for att kunna uppna en
hallbar tillvaxt.

Tack for aterkoppling




Region Gavleborg

har skulle det vara intressant med en tydligare
beskrivning av kommunens ambition i relation till
samverkan med 6vriga kommuner i lanet, andra
regioner i landet samt pa vilket satt detta kan bidra
till hallbar och starkt tillvaxt for kommunens
foretag och starka deras mojligheter att mota
kommande samhallsutmaningar

En relevant synpunkt. Programmet ar ett dokument i samverkan med
det lokala naringslivet med inriktning att vara enkelt och kortfattat
utan langre texter om specifika kommuninsatser. Ett fortydligande om
samverkan gors i inledningen genom att justera meningen:
"Kommunen tar en ledande roll och krokar arm med féretagen och
andra lokala och regionala aktorer, for att hitta ratt i vad som behover
forbattras"

Movexum

Movexum valkomnar en skrivning som skurits ned
fran ett format i tidigare program som innehallit
manga komplexa mal — till en tydlig struktur och
ett fatal val definierade KPl:er for uppfoéljning. For
att vaga upp enkelheten kan kompletterande
skrivningar behovas som bistar i hur angransande
program och 6vergripande mal ska knytas till.
Vilket ar det 6vergripande malet som natts, nar
malen i naringslivsprogrammet natts? Finns detta
uttryckt i t ex kommunplan? For de aktérer som
ska, kan o vill bidra kan denna malbild vara central
att ta del av i syfte att 6ka engagemang och
forstaelse.

Relevant synpunkt som kommer kompletteras med ett fortydligande i
programmet att programmalet ocksa utgor ett av Gavle kommuns
overgripande mal, som finns i kommunplanen. | kommunplanen mats
detta 6vergripande mal gentemot ett antal indikatorer som kopplar till
de matetal som finns i programmet. Tex arbetar programmet med
utvalda fragor fran Svenskt Naringslivs enkat lokalt foretagsklimat. Om
dessa matetal uppnas bidrar de till kommunplanens mer 6vegripande
indikator om placering i Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking. Pa
grund av att programmets format prioriterar enkelhet och vid utvalda
malomraden beskrivs detta inte i detalj men kommer vara en viktigt
del saval i kommunens genomférande som i den dialog och
kommunikation som ska féras med naringslivet och andra aktorer
under programperioden.




Sverigedemokraterna

Programmets intentioner och malsattningar ar
goda och hogst relevanta, dess malomraden lyfter
sjalvklarheter nar det kommer till att gynna ett
blomstrande naringsliv i Gavle kommun.

Tack for aterkopling.
Val av och innehall i mdlomradena, ar framtagna i dialog med
naringslivet och bor ses i den kontexten.

Sverigedemokraterna

Programmet inleds med att beskriva att det ska
visa vad naringslivet i Gavle behdver. Inledningen
berér dock inga omraden dar specifika atgarder i
form av "HUR” lyfts fram och presenteras.
Daremot beskrivs att man anvander sig av en rad
malomraden, nagon narmare beskrivning av dessa
malomraden saknas dock inledningsvis. Forvisso
uttrycks ett allmant mal om ett patagligt forbattrat
foretagsklimat avslutningsvis, men far i
sammanhanget betraktas som valdigt vagt och
valdigt 6vergripande. Detta far anses vara ganska
signifikativt for programmets svagheter kring
reliabilitet och validitet (vad man mater och hur
man mater det). Vi anser att det blir hogst
problematiskt nar ett styrande program,
uteldmnar vasentliga delar som “medlen/hur” och
endast fokuserar pa 6vergripande och diffusa mal.
Ett program som bara syftar pa en ambition men
inga medel eller redskap for att na (i detta fall dven
vaga och icke traffsdkra utifran matbarhet) mal,
kan inte anses utgora nagot anvandbart underlag i
kommunens naringslivsarbete.

"Tack for synpunkten. Naringslivsprogrammets stracker sig over fem ar
och pekar ut fyra strategiska malomraden. Under programmets
genomforandetid ska malomradena brytas ned i aktiviteter. | Gavle
kommun har alla sektorer och bolag inom kommunkoncernen ansvar
for att bryta ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om ett forbattrat féretagsklimat.
Arbetet koordineras genom kommundirektorens ledningsgrupp. For
att uppna programmets mal behéver ocksa naringslivet och andra
berérda aktorer bidra i de delar som kommunen inte kan paverka.
Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i programmet.
Arbetet kommer ddaremot foljas upp under programperioden sa att att
alla kan ta del av de aktiviteter som gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fértydligande goérs i programskrivningen."




Sverigedemokraterna

Detta far anses vara ganska signifikativt for
programmets svagheter kring reliabilitet och
validitet (vad man méter och hur man mater det).
Vi anser att det blir hogst problematiskt nar ett
styrande program, uteldmnar vasentliga delar som
"medlen/hur” och endast fokuserar pa
overgripande och diffusa mal. Ett program som
bara syftar pa en ambition men inga medel eller
redskap for att na (i detta fall dven vaga och icke
traffsakra utifran matbarhet) mal, kan inte anses
utgdra nagot anvandbart underlag i kommunens
naringslivsarbete.

Tack for synpunkten. Naringslivsprogrammets stracker sig 6ver fem ar
och pekar ut fyra strategiska malomraden. Under programmets
genomforandetid ska malomradena brytas ned i aktiviteter. | Gavle
kommun har alla sektorer och bolag inom kommunkoncernen ansvar
for att bryta ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om ett forbattrat foretagsklimat.
Arbetet koordineras genom kommundirektorens ledningsgrupp. For
att uppna programmets mal behdver ocksa naringslivet och andra
berdrda aktorer bidra i de delar som kommunen inte kan paverka.
Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i programmet.
Arbetet kommer ddremot féljas upp under programperioden s3 att att
alla kan ta del av de aktiviteter som gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fértydligande gors i programskrivningen.



Sverigedemokraterna

Kort illustrerat sa satter man upp ambitioner utan
tydliga mal. Men malen ska utvarderas, vilket
egentligen blir ett satt férséka mata ens
ambitioner. Dessutom pa ett valdigt tveksamt
vetenskapligt satt. Atgarder for att nd malen
saknas helt.

Naringslivsprogrammet har ett mal (ett patagligt forbattrat
foretagsklimat) och exempelvis anvands SKR/SBA:s NKI-undersékning
och Svenskt Naringslivs enkdtundersékning Lokalt foretagsklimat med
angivna indikatorvarden for att mata om vi far ett patagligt forbattrat
foretagsklimat. Bade dessa undersdkningar bedoms vara de mest
anvanda matningar som anvands for att bedoma foretagsklimat i
kommuner i Sverige. Vad avser atgarder for att nd malen se svar om
programmet styrning i tidigare svar.




Sverigedemokraterna

Ett starkt och tydligt inriktningsprogram maste
kunna redogora for “"HUR” vi ska na respektive
malomrade, uppsatta mal tenderar annars att
stanna vid fina ord, och den dnskvarda samt
nodvandiga utvecklingen riskerar att utebli.

Tack for synpunkten. Naringslivsprogrammets stracker sig 6ver fem ar
och pekar ut fyra strategiska malomraden. Under programmets
genomforandetid ska malomradena brytas ned i aktiviteter. | Gavle
kommun har alla sektorer och bolag inom kommunkoncernen ansvar
for att bryta ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om ett forbattrat foretagsklimat.
Arbetet koordineras genom kommundirektorens ledningsgrupp. For
att uppna programmets mal behdver ocksa naringslivet och andra
berdrda aktorer bidra i de delar som kommunen inte kan paverka.
Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i programmet.
Arbetet kommer ddremot féljas upp under programperioden s3 att att
alla kan ta del av de aktiviteter som gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fortydligande gors i programskrivningen.

Sverigedemokraterna

Vi ser dven att tyngden i detta program kan
forstarkas genom att byta ut “vad som kan
forvantas” till vad som behoéver goras.

Relevant synpunkt och forslag som tydliggér. Andra liknande
synpunkter har inkommit. Rubriksattingen "Vad kan forvantas?" byts
ut till "Det uppnas genom att:", som ar snarlikt Sverigedemokraternas
forslag.




Sverigedemokraterna

Programmets intentioner och malsattningar ar
goda och hogst relevanta, dess malomraden lyfter
sjalvklarheter nar det kommer till att gynna ett
blomstrande naringsliv i Gavle kommun. Men fér
att motverka risken att detta blir annu ett program
med vackra ord och lite handling, maste
programmet redogéra for tydliga matbara mal,
tydligare vagar for att utveckla naringslivet samt
Oka traffsakerhet i de omraden man @nda har for
avsikt att titta narmare pa. Gavle kommun och
dess naringsliv behover ett program som inte
hoppar 6ver matbara mal och specifika atgarder.
Gavle kommuns naringsliv fortjanar ett tydligt och
konkret naringslivsprogram som presenterar mer
an goda ambitioner och utvardering av diffusa
"mal”. Forst da kan vi som kommun sakerstélla att
vi arbetar med och prioriterar ratt saker,
darigenom kan vi vanda dagens negativa trend
som under de senaste aren praglat Gavle
kommuns forhallande till naringslivet.

Tack for synpunkten. Naringslivsprogrammets stracker sig 6ver fem ar
och pekar ut fyra strategiska malomraden med tillhérande matetal
som mater om vi uppnar programmets mal. Var bedéming ar att dessa
ar matbara. Under programmets genomférandetid ska malomradena
brytas ned i aktiviteter. | Gavle kommun har alla sektorer och bolag
inom kommunkoncernen ansvar for att bryta ned programmet i sina
verksamhetsplaner och ta fram aktiviteter som bidrar till malet om ett
forbattrat foretagsklimat. Arbetet koordineras genom
kommundirektérens ledningsgrupp. For att uppna programmets mal
behover ocksa naringslivet och andra berdrda aktorer bidra i de delar
som kommunen inte kan paverka.

Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i programmet.
Arbetet kommer ddremot féljas upp under programperioden s3 att att
alla kan ta del av de aktiviteter som gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fértydligande gors i programskrivningen.




Moderaterna

Vi skulle garna se en nuldgesbeskrivning, antingen i
programtexten eller som bilaga. Aven kommunens
vision om naringslivet i kommunen, det vill sdaga
garna med koppling till de kommunévergripande
malen. Med dessa 2 tilldgg far ldsaren och
anvandaren en bild av vart vill kommunen komma
och vart ar vi idag. Programmet boér beskriva hur
kommunen ska uppna de kommunovergripande
malen for naringslivet. En tydlig plan for att
forbattra Gavles alldeles for daliga foretagsklimat
lyser med sin franvaro.

Relevanta synpunkter och planen &r att den uppféljning som sker nar
programmet ar i drift innehaller referenser till nuldge vid uppstart av
programperioden, sa att positionsfoérflyttningen kan jamforas med
laget vid programmets uppstart. Det fortydligas i programmet men
darutover ser vi inte behov att lagga till ytterligare nulage i
programtexten.

Vad avser kommunens vision for naringslivet tolkar vi det som den
politiska visionen, vi hanvisar till kommunplanen.

Vad avser plan sa stracker sig naringslivsprogrammets sig 6ver fem ar
och pekar ut fyra strategiska malomraden. Under programmets
genomférandetid ska malomradena brytas ned i aktiviteter. | Gavle
kommun har alla sektorer och bolag inom kommunkoncernen ansvar
for att bryta ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om ett forbattrat féretagsklimat.
Arbetet koordineras genom kommundirektorens ledningsgrupp. For
att uppna programmets mal behéver ocksa naringslivet och andra
berdrda aktorer bidra i de delar som kommunen inte kan paverka.
Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i programmet.
Arbetet kommer ddaremot foljas upp under programperioden sa att att
alla kan ta del av de aktiviteter som gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fértydligande gors i programskrivningen.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden anser att programmet har ett
enkelt och tydligt upplagg. Det ar sarskilt positivt
att programmet ar konkret i fraga om malomraden
och vad som kan forvantas inom dem vilket
utbildningsnamnden ser som en utveckling
gentemot tidigare naringslivsprogram.

Tack for aterkoppling.




Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden menar att ett nuvarde, en
forklaring av skalan saval som malvardena ar
avgorande for att forsta hur malen utvarderas.
Malvérdena i sig behover fortydligas. Med
nuvarande formuleringar kan det vara svart att
folja upp malvardena eftersom det inte finns en
skala att mata dem emot. Darmed &r det svart att
forsta programmets ambition i tre av de fyra
malomradena.

Relevanta synpunkter men tanken ar att den uppféljning som sker nar
programmet ar i drift innehaller referenser till nulaget vid uppstart av
programperioden - det ar fortydligat i programtexten - sa att
positionsforflyttningen kan jamféras med laget vid programmets
upstart. Darutéver ser vi inte behov att lagga till nulage i
programtexten

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ser, genomgaende, ett
sprakbruk i programmet som innebar att agerande
tillskrivs andra aktérer an Gavle kommun. Som ett
exempel anvands ordet ska ofta under rubriken
”Vad kan férvantas?”. Under den rubriken
framkommer dessutom forestallningar eller
handlingar som ar svara att vardera och pafallande
ofta ar beroende av andra aktorer an enbart Gavle
kommun. Pa det sdtt som malen utvarderas
framgar att det ar oftast asikter ifran andra om
Gavle kommun som ar det som ska utvarderas.
Dessutom berér programmet aven fragor dar
Gavle kommuns agerande ar reglerat i lag.
Programmet kan enbart ha en direkt styrande
inverkan, dar lagstiftning inte sager annat, pa
verksamheter inom Gavle kommun. Det &ar nagot
som programmet bade under rubriken ”Vad kan
forvantas?” och utvarderingen behover ta hdansyn
till.

Programmet dr som det star pa sid 3 framtaget av kommunen och
naringslivet tilllsammans. Det kraver att Gavle kommun och andra
aktorer deltar i arbetet. For att uppna programmets mal finns fyra
utpekade malomraden dar kommunen i vissa delar dger storst
radighet men andra dar olika aktorer bidrar mer. Darmed utvarderas
malet inte bara dar kommunen har full radighet utan dven andra for
malomradet relevanta matetal.




Kristdemokraterna

Generellt sett ser vi Kristdemokrater ett
naringslivsprogram som ett bra verktyg for Gavle
kommun nar det galler att vara en bidragande
kraft till ett starkt och vdlmaende naringsliv.

Tack for aterkoppling

AB Géavle Hamn

Gavle hamn har tagit del av Gavle kommun har
tagit del av Gavle kommuns forslag till
Naringslivsprogram 2021-2025. Programmets
formulering ar koncist och lampar sig val som
overgripande dokument.

Programmet har tydliga och validefinierade
malomraden samt matmetoder for att se hur
malen uppnatts.

Tack for aterkoppling.

Gavle kommun, Styrning och stdd

Programmet ar bade trevligt och bra. Det ar
lattlast tack vare luftig text och tydliga rubriker
samt inbjuder till en medskapande process.

Tack for aterkoppling

Arbetsmarknadsnamnden - och
funktionsrattsnamnden,
Omvardnad, Socialndmnden

anser att det foreslagna naringslivsprogrammet ar
val formulerat och med relevanta malomraden

Tack for aterkoppling

Gavle City samverkan

Programmet ar overgripande och har ett behagligt
antal sidor. Vilket gor att programmet kanns
tydligt, lattforstaeligt men ocksa blir ett program
som kanns allmant och inte som en skraddarsydd
produkt for Gavle utan kan appliceras pa de flesta
av Sveriges kommuner. Pa och gott och ont.

Tack for aterkoppling




Centerpartiet

Centerpartiet i Gavle anser att forslaget till
Naringslivsprogram 2021-2025 ar bra. Programmet
kommer att vara ett viktigt instrument pa vagen
mot ett patagligt forbattrat naringslivsklimat i var
kommun. De uppsatta matbara malen ger goda
forutsattningar till uppféljning.

Tack for aterkoppling

Socialdemokraterna

Vi ser positivt pa forslaget om Néaringslivsprogram
2021 - 2025. Sarskilt vill vi lyfta hur positivt det ar
att Gavle kommun tar fram programmet med
naringslivet. Ett starkt naringsliv bidrdar till en
stark kommun. Vi ser framemot arbetet med att
genomfora programmets innehall.
Socialdemokraterna kommer inte bara att ta del av
programmet utan

ocksa vara en del av att det genomfors.

Tack for aterkoppling

Fastighetsdgarna

Programmet andas ett positivt anslag och man har
sokt dialog med naringslviet i samband med
framtagandet av programmet.

Tack for aterkoppling

Milj6partiet Miljopartiet de gréna har inga invandningar mot | Tack for aterkoppling
naringslivsprogrammet i sin helhet.
Movexum Movexum valkomnar en skrivning som skurits ned | Tack for aterkoppling

fran ett format i tidigare program som innehallit
manga komplexa mal — till en tydlig struktur och
ett fatal val definierade KPl:er for uppfoljning




Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden anser att programmet har ett
enkelt och tydligt upplagg. Det ar sarskilt positivt
att programmet ar konkret i fraga om malomraden
och vad som kan forvdntas inom dem vilket
utbildningsnamnden ser som en utveckling
gentemot tidigare naringslivsprogram.

Tack for aterkopplng

Vansterpartiet

Nar vi talar om naringslivet syftar det till hela Gavle
kommun, varfor det

med fordel bor sta Gavle kommun genomgaende i
hela programmet, istallet for Gavle.

Detta for att inkludera hela kommunen i alla
skrivningar.

Néaringslivsprogrammet liknar mer ett
handlingsprogram om hur

kommunen och naringslivet ska samarbeta pa
basta satt, men saknar till

stor del ett politiskt innehall som beskriver vilka
forutsattningar som

behovs for att kommunen till exempel ska malet
om att vara en fossilfri

kommun 2035.

En relevant synpunkt, dar vissa "Gavle" ska kompletteras med
"kommun" fér att 6ka undvika missférstand. DAremot gérs detta inte i
de fall da syftningen ar uppenbar eller dar tillagget "kommun" riskerar
att misstolkas som kommunorganisatonen Gavle kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden

Forslag att ”ska” byts ut mot “ar” i samtliga
malomraden och férvantningar.

Formuleringarna har reviderats







Inkomna remiss svar till forslag om nytt Naringslivsprogram 2021 - 2025

Sida 4 Gavle kommuns Service till foretag
Aktor Malomraden/Vad kan févintas Svar
FPX Vidare stéller FPX sig lite fragande tillom de i Synpunkterna om forslagna indikatorer ar relevanta men vi

programfoérslaget redovisade indikatorerna for
uppfdljning kommer att aterspegla de férandringar som
naringslivsprogrammet stravar efter. FPX vill gdrna se att
aven indikatorer som t.ex. korrelation mellan antal och
tillvaxt i foretag a ena sidan och sysselsattningsgrad och
anstéllningsbarhet & andra sidan, halsa och vilbefinnande
samt férandring i digitaliseringstakt inkluderas i
malutvarderingen.

anser att valet av indikatorer aterspeglar NP 6vergripande
mal. Exempelvis kan en hog niva av kunskap - och darigenom
en okad anstéllningsbarhet - kopplas till 6kad l6nesumma
och sysselsattningstillvaxt

Gavle Foretagarforeningar

Naringslivet forvantar sig att man nu i kommunledning,
inom politiken samt chefer inom kommunen kommit till
insikt att det behovs forandring i ledarskapet. Ett stort
ansvar vilar pa sektorschefer och 6vriga chefer att jobbet
blir gjort sa att programmet skapar den forandring som
behdvs och att det blir gjort.

Forslaget till naringslivsprogram har flera skrivningar som
tangerar omradet. Bland annat namns att kommunen ska ta
en ledande roll, om chefers ansvar kopplat till bemotande,
mod att fatta snabba beslut. Dessa skrivningar kan kopplas
till matningar som utvarderar slutresultat i form av nojd
kund-index eller attitydmatningar. En nyhet i programmet ar
att kommunens genomférande av programmet koordineras
genom kommundirektérens ledningsgrupp.




Funktionsrattsradet

| Naringslivsprogrammets forsta malomrade,
kommunens service till foretag, framgar det att
information ska vara begriplig och bemoétandet bra,
men texten skulle kunna vara mycket tydligare
utifran vara perspektiv. Om information alltid kan
erbjudas i olika tillgdngliga format och alla fysiska
moten mellan kommunen och naringslivet
genomfors i tillgangliga lokaler underlattar det for
alla. Da spelar det ingen roll om féretagaren
exempelvis har dyslexi, en ADHD-diagnos eller nagon
allergi.

Det hér ar en viktig synpunkt. Det finns lagkrav pa en
kommun att tillgdngliggdra information, tex genom DOS-
lagen. Eftersom programmet stracker sig 6ver en langre
period (5 ar) bor detta fortydligas utan att ga in pa specifika
krav eller lagar. Vi tydliggor darfér denna viktiga synpunkt
med att gora foljande dndring i punkt 2 under rubriken "Vad
kan férvantas": "Gavle kommun ska ge god och tillganglig
service...". | beskrivningstexten ovanfor punktlistan lagga
foljande till: "Att kommunens information och lokaler ar
tillgangliga gor det ocksa enkelt for alla."

Kristdemokraterna

-Korta ner namnen pa malomradena till "SERVICE",
"KOMPETENS" och "TILLVAXT". Den beskrivande texten
bor vara nagot matbart eftersom den beskriver
malomraden, det vill sdga ett mal. Malomradet ”"Gavle for
alla” kan med fordel tas bort da detta inte kan matas pa
samma satt som service, kompetens eller tillvaxt. Vid
behov kan det omradet inarbetas under 6vriga omrade.

Malomradena &r utvalda utifran dialog- och
samverkansmoten och representerar inte enbart vad Gavle
kommun ska genomféra utan vad som gemensamt -
kommun, naringsliv och andra aktérer - behéver genomfora
for att uppna ett pataligt forbattrar foretagsklimat. De olika
malomradena ar darmed olika i sin inriktining och darigenom
skiljer sig matbarheten emellan dessa.Syftet med val av
rubricering pa malomradena har gjorts for att kortfattat
beskriva malomradena, risken med ett ord i rubriken &r
enligt var bedomning att forstaelsen minskar.De nuvarande
malomradena &r skrivna pa ett lattbegrepligt satt.
Malomradena ar dven strategiska utifran en évergripande
niva dar det operativa arbetet sker i linjeorganisationerna.
Malomradet Gavle for alla ar ett malomrade som visar pa
vikten av vart varumarke att marknadsfora vara tillgangar av
infrastrukur, naringsliv, kultur och natur.




Kristdemokraterna

-Vad menas med rubriken "Vad kan forvantas"?
Forvantningar finns redan. Det bor vara en mer konkret
rubrik: "Detta uppnas genom att", vilket ocksa medfor
tydligare och mer konkreta punkter under.

Relevant synpunkt och férslag som minimerar risken att den
hanvisar till allmanna eller specfika férvantningar som finns
och kanske har funnit lange tex hos det lokala naringslivet.
Rubriksattingen "Vad kan forvantas?" byts ut till "Det uppnas
genom att:"

Gavle kommun, Styrning och stod

"Vad kan forvantas" formuleringen har en ansats till att
vara framgangsfaktorer, kan det ersattar med det?

Rubriken har byts ut till "Det uppnas genom att"

Gavle kommun, Styrning och stod

Fortydliga garna vilka beslut som det kravs mod for att
fatta snabba beslut runt

Da programmet utgor strategisk styrning ar det riskabelt att
begrinsa eller l1asa arbetet pa operativ niva genom att i
programmet ange exakta beslut. Sddana beslut bestams bast
pa genomférandeniva.

Sverigedemokraterna

Avsnittet borde fokusera pa annat an sjalvklarheter i de
presenterade malsattningarna. Mer intressant hade varit
om atgarder inom respektive omrade, for att kunna na
dessa Overgripande malsattningar, hade presenterats. Vi
ser till exempel att det kan finnas atgarder inom service
till féretag som handlar om handldggningstider,
kompetensutveckling och tillganglighet- det i sin tur kan
forhoppningsvis leda till en battre serviceniva.

Avsnittet bygger pa sadant som framkommit i dialog det
lokala naringslivet. Saval bemdotande som radgivning
framhalls inte bara av lokala féretag utan namns ocksa av
flera naringslivsorganisationer som viktiga aspekter for att
utveckla foretagsklimatet. Det ar relevanta exempel som
lyfts fram i kommentaren om vad som kan inga i god service.
Dessa atgarder/aktiviteter sker ute hos ansvarig verksamhet
som behodver genomféra atgarder som driver mot ett battre
foretagsklimat. Se garna aven tidigare kommentar om
programmets styrning och att det har fortydligats i
programtexten.

Sverigedemokraterna

Malet pa 3,4 &r inte beskrivet pa tydligt satt. Varfor har
just den siffran valts och ar det vetenskapligt forsvarbart
som metod?

Relevant fraga. Malvardet ar inte satt till 3,4 utan det ar satt
till att vara minst 3,4 ( eller hogre). 3,4 ar rikssnitt i Sverige
vid nuvarande matning (2020). Det dr en markant 6kning
jamfort med Géavles generella nulage (2,6, 2020), vilket
bedéms pavisa att vi gor en rejal positonsforflyttning. Lokalt
foretagsklimat ar en allmant vedertagen metod i manga
kommuner. Nu




Moderaterna

Beskrivningen om vad som kan férvéntas ar bra, dock ska
namnas att en del dr rena hygienfaktorer som t.ex. "ett
gott bemdtande” — ar det inte sa idag redan? Kopplingen
mellan malen och atgarderna ar otydliga — eller
obefintliga.

Avsnittet bygger pa sadant som framkommit i dialog det
lokala naringslivet. Saval bemotande som radgivning
framhalls inte bara av lokala foretag utan namns ocksa av
flera naringslivsorganisationer som viktiga aspekter for att
utveckla foretagsklimatet. Atgarder ska tas fram hos
ansvariga verksamheter och beskrivs darfor inte i
programmet utan sker i genomfdrandearbetet och f6ljs upp
sa att de bidrar till ett forbattrat foretagsklimat, tex genom
att visa pa effekt pa Lokalt froetagsklimat. Se dven tidigare
kommetar om programmets styrning och att det fortydligas i
programtexten.

Moderaterna

Vi foreslar att servicenivaer laggs till som ar klart méatbara
t.ex. max 5 veckors handlaggningstid for bygglov m.fl.

Ett relevant forslag, ndgot som ar en mojlig specifik atgard,
for en sektor, for att bidra till ett forbattrat foretagsklimat.
Det hamnar pa genomférandeniva.

Samhallsbyggnadsnamnden

Programmet bor darfor ha en disposition som framst lyfter fram
kommunens tillvaxtmal. Darfor bér malomradenas kronologiska
ordning dndras sa att Gavle vaxer ligger forst. Malomradenas
bendmningar bor efterstrdva att félja det satt som Gavle
kommun idag uttrycker i verksamheterna och i Kommunplanen.

Naringslivsprogrammet i framtaget i samverkan med
naringslivet och dispositionen bygger bade pa Gavle
kommuns input och den proritering som foretagen uttrycker
i sin dialog.




Samhallsbyggnadsnamnden

Naringslivsprogrammet ska inte innehalla en
aktivitetslista. Istallet arbetar vi med: Vad kan forvantas?
"Vad kan férvantas” ar i vissa punkter utformat som

" Aktiviteter”. Det kan ibland svart att se skillnaden. Hur
ska en forvantan formuleras?

Forvantningar kan vara hoga eller 1dga och ibland saknas
helt. Ar férvintan ett |6fte? Vi vill ha ett
Naringslivsprogram som motiverar, engagerar och driver
foretagare, politik och medarbetare!

Samtidigt som konkurrensen 6kar med 6kande antal
foretag har kraven fran kunderna 6kat. En forvantan
bygger pa en okad insats. Ett flertal av punkterna “vad kan
forvantas” kraver en 6kad insats som ocksa kan komma
att krava 6kade resurser for att forvantan ska kunna
uppfyllas.

| ndringslivsprogrammet har det identifierats omraden som
kraver insatser for att bidra till ett forbattrat
naringslivsklimat. Omradena &r generella och inte pa den
detaljeringsniva att det ska tolkas som en aktivitetslista.
Programmet utgar sedan fran att sektorer och bolag bryter
ned programmet for att bidra till maluppfyllelse. Detta sker
utifran de resurser en sektor eller bolag férfogar 6ver.




Samhallsbyggnadsnamnden

Flertalet formuleringar av “forvantningarna” behover
fortydligas. Det finns annars en risk att medarbetare upplever
formuleringarna som negativ kritik, vilket inte kommer att bidra
till ett 6kat engagemang.

Foljande formulering av "Vad kan férvantas” maste revideras:
”Gavle kommun ska ge god service och se maojliga I6sningar
istallet for hinder. Ibland kravs ocksa mod for att ta snabba
beslut som ar for kundens basta. ”

Reviderat forslag:

"Gavle kommun ger god service och arbetar moéjliggérande for
kunderna. Arbetet ar effektivt och har kunden i fokus!”
Uttrycket “mod” relaterar darfor inte sa val till en handlaggares
uppdrag, eftersom det i manga delar ar styrt av lag, praxis,
reglemente och delegeringsordning med mera. Det ar battre
med beskrivningar som uttrycker hur myndigheten i sitt
uppdrag kan stddja, ge rad, service och information, strava efter
att arbeta enkelt och effektivt samt uttrycka sig och skriva i
klarsprak. "Mod” - med en lagstiftning som ligger till grund ar
det inte alltid mojligt att andra utfallet. Det ar inte beroende av
”"mod”. Detta kan uppfattas som att det finns en
bild/uppfattning om att handlaggare ar krangliga eftersom de
behdver inhdmta information fran ett flertal sakomraden, for
att ge sammanvagda beslut.

Synpunkten ar relevant och viktig. Syftet ar inte att kritisera
kommunens medarbetare utan att tydliggéra vad som kravs
av kommunen for att forbattra foretagsklimatet. En
revidering gors och texten lyder nu: Gavle kommun ger god
och tillgénglig service samt arbetar pa ett I6sningsorienterat
satt.

Vad galler begreppet mod ar det viktigt att skrivningen inte
stalls emot kommunens myndighetsutévning, som sjalvklart
ska folja lagstiftning etc. Samtidigt finns det manga
kontakter med Gavle kommun som inte ar direkt lagstyrda.
Vad galler begreppet mod avses framfor allt ett
forhallningssatt, dar kreativa I6sningar ibland kan I6sa
utmaningar.




Samhallsbyggnadsnamnden

Ett gott bemotande.

Har beskrivs att bemotande ska genomsyra ledarskapet
fran hogsta chef till enskilda handldggare. Vi ska folja
vardegrunden: Bemdtande, Samarbete, Kvalitet i vart
uppdrag. Programmet bor formuleras med en koppling till
Gavle kommuns vardegrund.

Vad menas med hogsta chef ? Omfattar det politiken?

Skriv medarbetare istdllet for handlaggare.

Med hogsta chef i "kommunens arbete" menas
tjansteperson men saklart ar bemotande dven fran politiker
en viktig faktor for foretagsklimatet.

Programmet namner medarbetare och inte handlaggare




Inkomna remiss svar till forslag om nytt
Naringslivsprogram 2021 - 2025

Sida 5

Aktor

Hur utvdrderas malet?

Sa hittar foretag ratt
kompetens att anstilla

Vad ar
NKI/NUI etc

Svar:

Gavle Hamn - Gavle
kommun service till
foretag

Utveckla nagon form av delmal
utifrdn ex de NKI er som
omskrivs. Genom tydligare
delmal visualiseras
forbattringspotential och
utveckling under programmets
gang som ger storre kontroll att
styra riktning och 6nskat
resultat.

Behovet av delmal eller nagon annan form av nedbrytning
ar en relevant synpunkt for att fa effekt. Da ansvaret for
genomforande ligger i linjeorganisationerna anser vi att
inkomna synpunkt inte kommer att beaktas i sjilva
programskrivningen men att detta aligger ansvariga
verksmheter for att sakerstalla maluppfyllelse.

Gavle
Foretagarforeningar

Kdanns som man borde
spanna bagen och ange att
vi inom programmets |6optid
ska vara pa plats 10 i svensk
naringslivs ranking. Kanns
lite mesigt annars

Forslaget till naringslivsprogram valjer att fokusera pa de
delar av Svenskt Naringslivs enkdtundersékning om Gavle
som fokuserar pa respektive malomrade. Dessa
kompletteras av kommunplanen, som har ett
indikatorvarde for placering pa Svenskt Naringslivs
rankinglista. Malsattningen om rankingen i kommunplanen
ar politiskt beslutad.

Gavlefastigheter

Gavlefastigheter anser att det
bor fortydligas vilka som
innefattas av Gavle kommun.
Om det innefattar hela Gavle
kommunkoncern sa bor detta
framga tydligare direkt i
inledningen. Det bor dven
fortydligas vilken namnd eller
vilket bolag som ansvarar for
respektive mal.

| néringslivsprogrammet star det att kommunala sektorer
och bolag ansvarar for att bryta ned programmet i sina
verksamhetsplaner. Da naringslivsprogrammet ar ett
koncernévergripande styrdokument ska alla verksamheter
ta del av hela programmet for att kunna besluta inom vilka
omraden de bidrar till.




Sverigedemokraterna

Har foreligger samma
problem som vid foregaende
punkt. Ingen beskrivning
kring hur man ska ga tillvaga
for att nd det som forvantas.
Kdnns mest som hoga
ambitioner utan vagledning.
Malen &r inte anvandbara da
de dels inte ar traffsdkra i
vad de avser att mata, dels
ar de beroende av manga
faktorer som ligger langt
utanfor variabeln ratt
kompetens att anstilla. Okad
sysselsattningsgrad och 6kad
[6nesumma beror mer pa
macrofaktorer i ekonomin.
Det mater inget kring vad
kommunen kan eller ska
gora for att kunna férandra
denna variabel.

Tack for synpunkten. Naringslivsprogrammet stracker sig
over fem ar och pekar ut fyra strategiska malomraden.
Under programmets genomforandetid ska malomradena
brytas ned i aktiviteter. | Gavle kommun har alla sektorer
och bolag inom kommunkoncernen ansvar for att bryta ned
programmet i sina verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om ett forbattrat
foretagsklimat. Arbetet koordineras genom
kommundirektorens ledningsgrupp. For att uppna
programmets mal behover ocksa néaringslivet och andra
berdrda aktorer bidra i de delar som kommunen inte kan
paverka.

Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i
programmet. Arbetet kommer daremot féljas upp under
programperioden sa att att alla kan ta del av de aktiviteter
som gors for att bidra till maluppfyllelse. Ett fortydligande
gOrs i programskrivningen.

Inom malomradet kravs flera insatser av olika aktorer varav
matetalen inte bara hanvisar till Gavle kommuns atgéarder.
Synpunkterna om féreslagna indikatorer ar relevanta men
vi anser att valet av indikatorer aterspeglar NP
overgripande mal. Exempelvis kan en hog niva av kunskap -
och darigenom en 6kad anstallningsbarhet - kopplas till
Okad l6nesumma och sysselsattningstillvaxt




Moderaterna Kommunen bér infora Ett relevant forslag, ndgot som ar en mojlig specifik atgard,
dialogupphandling och dela for en sektor, for att bidra till ett forbattrat foretagsklimat.
upp upphandlingarna i mindre Det hamnar pa genomférandeniva. Se gdrna kommentar i
enheter sa att lokala féretag tidigre svar om programmets styrning.
har mojligheter att deltaga i
upphandlingen.

Moderaterna Att kommunen [dmnar nagon Ett relevant forslag, nagot som ar en majlig specifik atgard,
form av svar inom t.ex. 48 for en sektor, for att bidra till ett forbattrat foretagsklimat.
timmar pa naringslivets fragor. Det hamnar pa genomférandeniva. Se gdrna kommentar i

tidigre svar om programmets styrning.
Moderaterna Kompetens ska lockas till Relevanta kommentarer. Naringslivsprogrammet pekar ut

Gavle — men hur? Det vore
bra med en beskrivning om
vad som lockar ratt
kompetens till Gavle, ar det
kultur? Miljo, lagre skatter?
Intressanta och utmanande
jobb? lagg till en beskrivning
utifran befintlig forskning pa
omradet. Dokumentet skulle
berikas av en
framtidsbeskrivning som
beskriver
samhallsforandringen fran
industrisamhalle till ett
digitalt, kunskapsintensivt
samhille med manga sma
foretag. Vilka ar branscher
med speciell
utvecklingspotential i Gavle —

kompetensforsérjningsfragan som en stor och viktig
framtidsfraga. Det ar ocksa manga aktorer som ar ansvarar
for omradet och programmet hanvisar darfor utforligare
beskrivningar, att identifiera utmaningar och att ta fram
aktiviteter till kommande arbete.

Gavle kommun kommer arbeta vidare med att peka ut vilka
brancher som har utvecklingspotential i Gavle genom ett
uppdrag i kommunplan.




lagg till i beskrivningen sa att
alla vet vad det skall
fokuseras pa.




Inkomna remiss svar till férslag om nytt Naringslivsprogram 2021 -

2025
Sida 6 Malomrade sa hittar foretag ratt
kompetens att anstilla
Aktor Vad kan férvdntas? Hur utvdrderas | Gavle vaxer Svar

malet?

Hogskolan i Gavle

"Kommunen, naringslivet och hégskolan
ska fokusera sarskilt pa branscher med

stor utvecklingspotential i Gavle” (sidan 6).

Vi foreslar att det skrivs: “"Kommunen och
naringslivet ska i samarbete med
hogskolan fokusera sarskilt pa branscher
med stor utvecklingspotential i Gavle.”

Synpunkterna ar relevanta och forslar dndring av
texten till; "Kommunen och naringslivet ska i
samarbete med hogskolan fokusera sarskilt pa
branscher med stor utvecklingspotential i Gavle.’

4

Hogskolan i Gavle

Hogskolan ar positiv till programmets
ambition och inriktning. Det ar sarskilt
vardefullt att kommunen understryker
behovet av 6kad kompetens och livslangt
larande for att utveckla naringsliv och
verksamheter i kommunen. Hogskolan ser
har stora mojligheter till samarbeten
genom det nya samarbetsavtal som finns
mellan Gavle kommun och Hogskolan.

Tack for aterkoppling




Hogskolan i Gavle

Gavle
Foretagarféreningar

| programmet star vidare att: “Skolan,
hogskolan och naringslivet ska gemensamt
skapa utbildningar som moter
naringslivets behov, nu och i framtiden”
(sidan 6). Vi foreslar att det skrivs:
”Skolan, hégskolan och naringslivet ska
samarbeta for att gemensamt skapa
utbildningar som méter naringslivets
behov, nu och i framtiden

Synpunkterna ar relevanta och férslar andring av
texten till; "Skolan, hégskolan och naringslivet ska
samarbeta for att gemensamt skapa utbildningar
som moter naringslivets behov, nu och i framtiden."

Gavle kan inte ha
som mal att bli 120
000 invanare ar
2030, utan hellre
ange att med hansyn
till berdknad
befolkningsutveckling
kommer staden vdxa
till uppskattningsvis
120 000 ar 2030.

Gavle kommun antog 2017 en 6versiktsplan som
fastslar malet att Gavle kommun ska véxa till 120
000 invanare till ar 2030.

Funktionsrattsradet

Pa malomrade "sa hittar foretag ratt
kompetens att anstalla" borde
Naringslivsprogrammet uppmuntra till
fler och mer samarbete mellan foretag
och arbetsmarknadsenheten sa fler
och mer praktikplatser skapas. Det
skulle underlatta for manga individers
intrade pa arbetsmarknaden.

Det ar en relevant synpunkt men av en sadan
detaljeringsgrad att det hanvisas till linjearbetet
som en atgard eller aktivitet.




Gavlegardarna

Kopplingen mellan insatser inom omradet
kompetensutveckling och ett forbattrat
foretagsklimat bedoms vara otydlig i
naringslivsprogrammet. Med undantag for
malet att “det ska finnas stod sa
manniskor kan och vagar starta nya
foretag” sa saknas mal som satter ut
riktningen for sddant som kommunen kan
bidra med. AB Gavlegardarna foreslar att
mal som riktar in sig pa att skapa de
platser och sammanhang dar utbyte av
idéer och erfarenheter kring
kompetensutveckling mellan naringslivets
aktorer utformas och tillfors.

Det &r en relevant synpunkt men da
naringslivsprogrammet ar ett koncernévergripande
styrdokument bor alla verksamheter ta del av hela
programmet i sin helhet for att darefter valja inom
vilka omraden de bidrar till. Dar kan tex konkreta
aktiviteter kopplat till utbyte av erfarenheter
foreslas

Gavle kommun, Styrning
och stod

Justera
studenter till
studerande for
att inkludera
fler

En relevant synpunkt, fortydligar. Vi byter ord fran
"studenter" till "studerande".




Gavle citysamverkan

Under malomradet,
Gavle vaxer, hade det
varit bra om
programmet fangade
upp inslaget som
beskrevs i den politiska
plattformen 100
insatser for 100 %
Gavle som tidigare
lyftes av ledande
politiker (se gul text).
Stadskarnan ar for
manga kommunens
skyltfonster varfor det
ar befogat att betona
det dveni
Naringslivsprogrammet

Det nya naringslivsprogrammet innehaller numera
ett matetal kopplat till stadskarnans utveckling (se
Cityindex under malomrade Gavle for alla), vilket ar
tankt som en tydlig markor for stadskarnans viktiga
roll for att uppna ett forbattrat foretagsklimat. De
aktiviteter som kommunen genomfoér for att bidra
till stadskarnans utvecklings beskrivs i linjearbetet.




Sverigedemokraterna

Att ha malet att vaxa
till 120 000 invanare till
2030 ar att starta i fel
dnde. Borde fokusera
pa
foretagarvanligheten

som ger arbetstillfallen.

Da naringslivet tillats
blomstra sa foljer
utvecklingen med en
okad befolkning efter
helt naturligt. Denna
punkt borde handla om
hur Gavle ska kunna
vdxa, inte att den per
se vaxer. Pa slutraden
under hur Gavle vaxer
ska matas blir detta
nagon form av fusion
mellan nystartade
foretag och tryggheten.
Kanns lite skakigt
utifrdn variabeln Gavle
vaxer. Det ar en sa pass
bred punkt att den ar
svar att fanga upp.

Malet om att vaxa till 120 000 finns angivet i Gavle
kommuns 6versiktsplan. Andra meningen i
inledningen till malomradet konstaterar att det
kravs att det skapas fler arbetstillfallen for att
uppna en befolkningstillvaxt. Det anges ocksa att
det férvdntas att Gavle ar en bra plats for
foretagande och att matetalen om
etableringsforfragningar och ett 6kat antal
nystartade foretag dels indikerar om vi har ett
attraktivt foretagsklimat och visar om skapa battre
forutsattningar i form av tillvaxt och sysselsattning
for ett vaxande Gavle




Moderaterna

Befintliga foretag ska stottas — men hur
tanker sig kommunen att det ska ske,
beskrivning av konkreta atgarder saknas
och bor laggas till.

Tack for synpunkten. Naringslivsprogrammet
stracker sig 6ver fem ar och pekar ut fyra
strategiska malomraden. Under programmets
genomforandetid ska malomradena brytas ned i
aktiviteter. | Gavle kommun har alla sektorer och
bolag inom kommunkoncernen ansvar for att bryta
ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta
fram aktiviteter som bidrar till malet om ett
forbattrat foretagsklimat. Arbetet koordineras
genom kommundirektdrens ledningsgrupp. For att
uppna programmets mal behover ocksa naringslivet
och andra berdrda aktérer bidra i de delar som
kommunen inte kan paverka.

Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i
programmet. Arbetet kommer daremot féljas upp
under programperioden sa att att alla kan ta del av
de aktiviteter som gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fértydligande gors i
programskrivningen.

Naringslivsprogrammet kommer resultera i manga
olika aktiviteter bland annat for att stotta foretag
att kunna utvecklas och anstalla fler




Moderaterna

Inom de
kommundovergripande
malen finns det mal pa
hur som ska hantera
befolkningstillvaxten i
Gavle, varfor denna del
inte passar i ett
naringslivsprogram — vi
foreslar att hela
avsnittet stryks. T.ex.
ska vi locka till oss
kompetent arbetskraft
till Gavle i ett tidigare
avsnitt. Miljostrategiska
programmet visar
redan hur Gavle ska
vaxa och utvecklas pa
ett hallbart satt.

Naringslivsprogrammet ar ett gemensamt program
som tagits fram i samverkan mellan kommun,
naringsliv och andra aktérer. Malomradena baseras
pa dialog med det lokala naringslivet och detta
malomrade handlar om att ett naringsliv som
utvecklas ger Gavle mojlighet att vaxa. Programmet
beskriver vikten av det kravs fler arbetstillfallen, bla
genom ett innovativt klimat och att befintliga
foretag vaxer/utvecklas, for att uppna
befolkningstillvaxt.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden vill framfor allt Iyfta
fram att arbetet med Trossen och

APL som konkreta exempel pa verksamhet
som beskrivs under rubriken “Vad

kan férvdntas?” med punkterna;

- Skolan, hégskolan och naringslivet ska
gemensamt skapa utbildningar

som moter naringslivets behov, nu och i
framtiden.

- Naringslivet ska forbereda studenter for
arbetslivet genom larlingsplatser och
praktik.

Tack for kommentar med exempel pa atgarder som
redan genomfors och forslagsvis fortsatter att
drivas och utvecklas for att bidra till maluppfyllelse




Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden noterar att det i den
andra punkten star studenter, det ar ett
begrepp som ar forbehallet elever vid
hogskole- och universitetsstudier. Elever
ar det som finns i utbildningsnémndens
olika verksamheter. Som tidigare namnts
kan programmet enbart ha en direkt
styrande inverkan, dar lagstiftning inte
sager annat, pa verksamheter inom Gavle
kommun. Utbildningsndmnden antar
darfor att det ar en felskrivning och att det
ar elever som avses.

Programmet riktar sig inte enbart till Gavle
kommun utan aven andra aktorer, begreppet har
uppmarksammats av fler remissinstanser och har
nu dndrats fran "student" till "studerande" for att
inte exkludera nagon.
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Gavle vaxer

Aktor

Gavle vaxer forts

Vad kan forvantas

Hur utvdrderas malet

Svar

Hogskolan i Gavle

Hogskolans roll behover fortydligas
"Hogskolan i Gavle ska vara attraktiv med
hog niva pa forskning och utveckling” .Vi
foreslar darfor en liten annan
skrivning:”Kommunen och naringslivet ska
i samspel med Hogskolan i Gavle bidra till
att Hogskolan ska vara attraktiv med hog
niva pa forskning och utbildning som
medel for utveckling.”

Synpunkterna ar relevanta och
foreslar att texten andras till;
"Kommunen och naringslivet bidrar
till att Hogskolan i Gavle ar attraktiv
med hog niva pa forskning och
utbildning som medel for
utveckling."




Gavle
Foretagarforeningar

Vad i detta program gor
att kommunens
tjansteman kanner att
dom maste skapa en
forandring i sitt arbete,
for att vi skall nd dessa
mal. For att vi skall skapa
ett battre
naringslivsklimat maste
det stéllas krav pa
forandring, t.ex.: Antal
hektar
verksamhetsmark, Antal
hektar byggklar mark,
Antal dagar for
aterkoppling

Naringslivsprogrammet har
skrivningar som berdr detta. Bland
annat namns att kommunen ska ta
ledande roll i arbetet, om chefers
ansvar kopplat till bemétande och
att kommunens del av
genomforandet sker i sektor och
bolag och koordineras genom
kommundirektorens ledningsgrupp.
Kommunens genomférandedel sker
genom aktiviteter i sektorer och
bolag. Antal hektar
verksamhetsmark och
aterkopplingstid finns specificerade i
bland annat sektorernas
verksamhetsplaner.

Gavle Energi

Gavles potential som
plats att utveckla
befintliga verksamheter
och attrahera nya ar sa
goda att det borde
finnas utrymme att satta
ambitidsa mal som ar
utmanande och
utvecklande.

Att fordubbla antalet férfragningar
fran foretag som vill etablera sig i
Gavle beddms vara ett ambitiést och
utmanade mal. Mojligtvis ar
malsattningen med arlig 6kning av
nystartade foretag inte lika
utmanande, dven om en arlig 6kning
kan ses som utmanande da vi under
programperioden kommer se
omvarldférandringar som paverkar
saval positivt som negativt pa lokal
niva.




Gavle Hamn

Under malomradet
"Gavle vaxer ” benamns
att antalet forfragningar
for etablering av foretag
ska matas vilket ger en
bra indikation pa
kommunens potentiella
tillvaxt och vdlmaende.
Dock bor dven faktiska
etableringar matas for
att ge underlag till att se
utvecklingen over tid
och mojlighet att
kraftsamla dar behov
finns och reella
etableringar inte
kommer till stand.

Da ett etableringsbeslut utgar fran
olika faktorer, dar vissa ligger
utanfér kommunens eller platsens
mojlighet att paverka ar det mer
relevant att mata etableringsarbetet
utifran antalet forfragningar da det
ar nadgot som kan paverkas till
exempel av ett utvecklat och mer
proaktivt etableringsarbete. |
genomférandet, som ligger pa
operativ niva och inte malsatts
specifikt i programmet, méats och
foljs genomforda etableringar upp.
Nar det galler att utvardera
forlorade forfragningar ar det en
relevant synpunkt som det finns
goda anledningar att utveckla, men
dven detta ligger inom ramen for
genomforande och beddms inte
behova anges i
naringslivsprogrammet.

Foretagarna Gavle

Plan/mal med
verksamhetsmark eller
byggklarmark for
foretagen maste
specificeras nar det ar
klart for byggstart.
Tolvfors maste fa hogsta
prio omgaende.

Det ar en relevant synpunkt men
hor inte hemmai
narigslivsprogrammet utan hanvisas
till linjearbetet och dess aktiviteter



Gavle
kommun,Styrning
och stod

Lagg till "bland annat" i texten For att
uppna en befolkningstillvaxt kravs bland
annat att det skapas fler arbetstillfallen

En relevant synpunkt som 6kar
forstaelsen. "Bland annat" laggs till i
meningen enligt yttrandet.

Gavle kommun,
Styrning och stod

Texterna framstar som framgangsfaktorer
for arbetet. Fundera éver hur mycket Gavle
kommun kan utlova géllande HiG:s
verksamhet

Det ar mycket riktigt
"framgangsfaktorer" for arbetet. Ett
arbete som bedrivs tillsammans, dar
tex Hogskolan i Gavle har en mycket
viktig roll.

Centerpartiet

Vi foreslar ocksa
konkreta mal for
tillganglig byggklar mark
for boende och
foretagande i attraktiva
lagen.

Ett relevant forslag, ndgot som ar en
moijlig specifik atgard, for en sektor,
for att bidra till ett forbattrat
foretagsklimat. Det hamnar pa
genomfdrandeniva.

Gavle
Citysamverkan

Utveckla gérna trygghetssparet mer utover
"@Gavle ska vara en trygg plats med bra
bostdder och skolor i hela kommunen”.

En relevant synpunkt men
skrivningen anses ar tillracklig da
programmet anger att Gavle ska
vara en trygg plats.

Utifran hur upplagget for
naringslivsprogrammet ser ut kravs
att verksamheterna utvecklar sitt
arbete, dialog och kommunikation i
dessa fraga sa att néringslivet battre
forstar och involveras, tex i det
brottsférebyggande arbetet.




Region Gavleborg

Det skulle vara intressant med en tydligare
beskrivning av hur Gavle kommun via
programmet planerar att agera for att
framja innovationsutvecklingen i
kommunen

Naringslivsprogrammet beskriver
vad naringslivets behover. Hur Gavle
kommun ska uppna eller bidra till
behoven inom de utpekade
malomradena ska beskrivas av
sektorer eller bolag, tex i deras
verksamhetsplaner.

AB Gavlegardarna

Nar det géller Gavle
vaxer sa ser AB
Gavlegardarna goda
moijligheter till att
bidra till ett battre
foretagsklimat och
darmed maluppfyllelse
for
naringslivsprogrammet
genom tillférande av
bostdder, utveckling av
levande stadsdelar och
trygga livsmiljéer och
skapande av
forutsattningar for en
hallbar livsstil.

Tack for aterkoppling
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Aktor Antalet nystartade foretagi | Gavle for alla Vad kan férvantas | Svar
Gavle kommun ska 6ka fran
ar till ar
Gavle Energi De goda forutsattningarna Vi tackar for aterkopplingen och foreslar

bestar bland annat i de
fornamliga logistiska
forutsattningarna som finns i
form av en hamn, tva
europavagar, narheten till
internationell flygplats samt
narheten till Nordens storsta
storstadsregion, tillgang till
utvecklingsbar mark samt
potentialen for mycket god
tillgang till elektrisk effekt i
framtiden.

ett fortydligande i programmet. Texten
revideras till "Gavle har ett blandat
naringsliv med manga sma och
medelstora foretag samt nagra stora
arbetsgivare. Men det pagar en
forandring dar det lokala naringslivet blir
mer blandat och manga tjansteforetag
vaxer sig allt starkare. Gavle ligger
geografiskt mycket bra till, hdr méts tva
europavagar, tva jarnvagsstambanor,
det ar nara till Sveriges storsta
internationella flygplats och Nordens
storsta storstadsregion Stockholm.
Gavle Hamn ar ocksa fortsatt ett viktigt
nav fér import- och export. Vi har lockat
stora internationella féretag med hog
miljoprofil att etablera sig hdr och Gavle
ar en popular kongress- och eventstad."




Kristdemokraterna

Pa vilka grunder utgoér industrin
basen for naringslivet? Vad
innebar det att industrin ar
basen? Vilka branscher har
potential i Gdvle kommun? Hur
definierar vi dem? Vilka
varumarken har vi att bygga pa?
Vilka satsningar skall vi géra pa
dessa varumarken? De punkter
som raknas upp har kan med
fordel inarbetas i texterna under
andra malomraden.

Tack for synpunkter. Branschtexten
revideras och fortydligats, dar
begreppet "basindustri" tas bort. Vllka
branscher som har potential och hur de
defineras tas fram under 2021, i enlighet
med kommunplaneuppdrag. Gavle har
flera starka varumarken som kan nyttjas
i positioneringen av platsen, tex
Géavlebocken. Malomradet blir kvar da
de har olika innebdord

Géavle kommun,
Styrning och stod

Det kan vara svart att ha en
forvantan pa "att vi ska vara
stolta" - vem ager och driver

fragan och pa violket satt?

Framgangsfaktorn ligger i att vi arbetar
gemensamt om bidrar tillsammans. Vi
kan inte tvinga nagon utan detta &r var
gemensamma viljeinriktning

Region Gavleborg

Kommunen vaxer standigt och
lockar pa sa vis bade arbetskraft,
nya och befintliga foéretag. Har
skulle det ge ett mervarde med
en utvecklad beskrivning av hur
kommunen sjélv ser pa de
styrkor som finns, vad som kan
och bor lyftas fram och utvecklas
for att ytterligare starka
konkurrenskraft och
attraktionsférmaga och bidra till
Okade forutsattningar for
utveckling av Gavle kommuns
naringsliv

Platsen Gavles styrkor, under rubriken
Gavle for alla, kommer delvis att
fortydligas. Det som ska utvecklas
beskrivs i verksamheternas dokument
och beslut, som en konsekvens av
programmets inriktning




Sverigedemokraterna

En salig blandning av omraden
ingar i denna punkt. Alldeles for
diffus och bred. Ar det
kommunikation, varumarket
Gavle eller den interna kultureni
kommunen som man vill at?
Malen blir precis om punkten ett
virrvarr av olika inriktningar och
punkter. Denna behdver helt

revideras fran borjan och dndras.

Ger inget tillforlitligt av varde.

Det ar relevanta kommentarer och
malomradet &r brett, delvis for att fanga
in flera 6nskemal fran dialogmoéten med
olika aktorer. Vi har samlat malomradet
under begreppet Féretagen gor Gavle till
en bra plats och handlar bade om vad
gavle kommun kan gora for att lyfta
Gavles varumarke och foretagplatsen,
hur de infrastrukturella férutsattnigar ar
och kan utvecklas, men likval hur
foretagen skapar, utvecklar och
kommunicerar kring platsen

AB Gavlegardarna

Gavle for alla
bedoéms ha
beskrivna
forvantningar pa
forbattringar som
leder till ett battre
foretagsklimat och
malomradet bedéms
vara val koordinerat
med ovriga
strategiska program
i Gavle kommun. AB
Gavlegardarnas
bidrag i denna del
handlar om att
fortsatta att tillfora
bostadsmarknaden
med bostader av
olika typer och
prisklasser vilket
dven ar tydliggjort i

Tack for aterkoppling




bolagets
agardirektiv.

Vansterpartiet

Det finns en del som
tyder pa att Gavle
halkat efter nar det
géller IT-féretag och
IT-kompetens.
Jamfér man med
exempelvis
Sundsvall sa finns
dar manga fler,
mindre IT-féretag
och en annan kultur
kring kunskap och
nyféretagande inom
IT. Aven séderut i
Sverige och i
storstadsregionerna
ar det vanligare med
mindre IT-foretag.
Brist pa
ITkompetens gor att
vaxande IT-foretag
kan vélja bort Gavle
kommun.Manga
smaféretag inom IT

Tack for synpunker och reflektioner om
IT-branschens utveckling. IT-branschens
storlek ser olika ut mellan kommuner,
vilket delvis beror pa kommuners
storlek, lokal/regional foretagsstruktur
och andra faktorer. IT-kompetensbristen
ar mycket utmanande i stora delar av
SVerige, konstaterar tex
IT&telefkomforetagen i sin rapport om
IT-kompetensbristen i Sverige.
Synpunkterna ar forslag pa atgarder som
skulle kunna bedrivas och féljas upp
inom ramen for programmets
malomraden, men det ligger pa
sektorsniva och listas inte som en
aktivitet i programmet.




ar verksamma
internationellt vilket
skapar andra
mojligheter an for
foretag som framst
ar verksamma
indromradet.
Branschen har lange
haft svart att
rekrytera och
Arbetsformedlingens
prognos ar att
bristen kommer att
finnas dar dven
2025. Kommunen
skulle i hogre grad
kunna stotta
utbildningsprojekt
dar barn och
ungdomar lar sig
programutveckling.
Kommunen skulle
kunna titta pa varfor
utvecklingen varit
annorlunda i andra
stader och se om det
gar att stotta
nyféretagande pa
fler satt.
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Aktor

Gavle for alla

Hur utvarderas malet?

Svar

Gavleastigheter

En reflektion bor goras kring indikatorn att 6ka antalet
gastnatter i Gavle under programtiden och huruvida
denna kommer paverkas av ett eventuellt forandrat
arbetssatt efter Covid-19. Det &r klokast att reflektera
om vi i framtiden kommer att resa lika mycket eller om
vi kommer att delta pa konferens digitalt. Detta kan i
saddana fall paverka denna indikator.

En intressant reflektion men
bedémning som gjorts ar att malet
om okat antal gastnatter/omsattning
ar rimlig och ska 6ka fran
programmets start till slut




Centerpartiet

Centerpartiet saknar dock lite mer fokus pa véra
landsbygdsforetagare och ge areella néringarna. Vi
skulle darfor vilja lagga till féljande pa punkter under
stycket "Hur utvarderas malen” pa sidan nio:Antalet
anstallda i véra sma och medelstora féretag pa
landsbygden ska oka.

Andelen l6nsamma foéretag inom lantbruk, skog och
fiske ska oka.

Det ar en relevant synpunkt att hela
Gavle kommuns naringsliv - i stad och
pa landsbygd - ska framjas av
Naringslivsprogrammet. Att fokusera
pa sma och medelstora foretag ar
ocksa relevant da det dr inom dessa
segment som
sysselsattningstillvaxten ar starkast.
Naringslivsprogrammet kompletteras
med féljande skrivelser: | sista
meningen under rubriken Gavle for
alla laggs foljande till: "i hela
kommunen". Vad géller att lagga till
ett ytterligare matetal gors
beddmningen att det foreslagna
matetal hamnar pa for hog detaljniva
for att vara relevant for
Naringslivsprogrammet.
Naringslivsprogrammet lyfter vikten
av branschfokus men pekar inte i det
har dokumentet ut vilka branscher
som anses ha sarskild
utvecklingspotential i Gavle kommun.
Darmed kommer inte heller specifika
forslag pa branschmal att lagga till
naringslivsprogrammet.

Gavle citysamverkan

Vi tror dven det kan vara intressant och relevant att mata medias
attityd till lokala féretagsklimat da det ar en forklaringsfaktor pa
den generella uppfattningen om lokalt foretagande. (s.9)

En relevant synpunkt men da den
inte finns med i Svenskt Naringslivs
enkatundersoknng kommer den inte
att laggas till som ett matetal under"
Hur utvarderas malet Gavle for alla
"sid 9.




Moderaterna

| det har avsnittet
upprepas tidigare
atgéarder, den nya
ar kanske att vi
ska hjalpa
varandra — men
ska kommunen
verkligen
kontrollera de
olika
foretagsnatverken
som finns idag
som fyller
funktionen av att
"foretag hjalper
varandra”. Tror
ocksa att
naringslivet sjalva
ar duktiga pa att
dra fordel av de
starka
varumarken som
forknippas med
Gavle — som t.ex.
Brynas.

Programmet utgar fran att det ar
flera som bidrar till ett patagligt
forbattrat foretagsklimat. Det &r
alltsa inte likstallt med att det ar
kommunen som ska gora eller
kontrollera féretagsnatverk. Vi haller
helt med i det sistndmnda - och det
ar ocksa intentionerna med
programmet - att naringslivet sjalva
ar duktiga pa att dra fordel av de
starka varumarken som Gavle
fornkippas med.




Moderaterna

Vi foreslar att
aven detta avsnitt
stryks da vi har
svart att se varfor
kommunen ska
lagga sig i
foretagens
natverk och for
naringslivets del
hantera starka
varumarken. Vi
forstar inte hur
detta kan
forbattra
foretagsklimatet i
Gavle.

Naringslivsprogrammet ar framtaget i
samverkan med naringslivet och
andra kommunala och regionala
aktorer. Olika aktorer ansvarar och
driver de olika omradena som pekas
ut i programmet. Tanken &r saledes
att naringslivet sjalva ska bidra till att
gbra Gavle till en bra plats genom
exempelvis natverk. aktérer som
bidrar.

Gavle kommun,
Styrning och stod

Bra att ni anger
kalla for Arets
kommun- det blir
tydligt.

Tack for aterkoppling
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Aktor Férutsattningar | Vem bestammer? Vad sker verkstaden? | Hur mats skillnaden? Sid | Svar
for 11
programmet
FPX Vi ser dock ett behov av Relevanta synpunkter men

att Gavles nya
naringslivsprogram aven
redovisar vilken analys och
effektlogik som
programmets skrivningar
bygger pa och en
handlingsplan med
atgérder som leder till de
uppsatta malen.

foreslar ingen andring eftersom
styrningen av programmet
utgarfran att genomfdérande skeri
linjearbetet. Dessutom forutsatter
ett framgangsrikt
naringslivsprogram genomfdrande
inte bara i kommunorganisation
utan dven hos naringsliv och
andra aktorer.
Néringslivsprogrammet bygger pa
det underlag som har kommit fram
i det gemensamma
revideringsarbetet dar det ingatt
saval naringslivsdialoger,
enkatutskick, interjvuer, och
workshops.




FPX

Vidare staller FPX sig lite
fragande tillom de i
programfoérslaget
redovisade indikatorerna
for uppfoljning kommer
att aterspegla de
forandringar som
naringslivsprogrammet
stravar efter. FPX vill gdrna
se att aven indikatorer
som t.ex. korrelation
mellan antal och tillvaxt i
foretag & ena sidan och
sysselsattningsgrad och
anstéllningsbarhet a andra
sidan, héalsa och
valbefinnande samt
forandring i
digitaliseringstakt
inkluderas i
malutvarderingen.

De indikatorer ("Hur utvarderas
malet?") som anges i programmet
beddms pa olika satt bidra till den
overgripande maluppfyllelsen. Da
FPX inte anger konkreta forslag pa
indikatatorer ar det svart att ge ett
fullodigt svar, men tex en 6kad
[6nesumma hos foretag har
kopplingar till 6kad
anstéallningsbarhet och
sysselsattningsgrad.

Kristdemokraterna

Rubriken “"Vem
bestammer” upplevs
spetsig. Ar det behov att
rubricera detta om vi
alla skall arbeta for att
det blir sa bra som
moijligt.

Stycket ar viktigt for att skapa
forstaelse hur
naringslivsprogrammet formellt
beslutats och hur det driftas.
Rubriken anses sammanfatta
dessa delar.




Foretagarna Gavle

Vi saknar en
kommundirektér som
pekar med hela handen
at vilket hall
kommunens skall ga.
Ledningen maste stélla
krav pa foréandring inom
kommunen.

Vi tolkar kommentarer mer som
en uppmaning an ett yttrande for
fordandring i programmet.
Forslaget till naringslivsprogram
har skrivningar som tangerar
omradet. Bland annat namns att
kommunen ska ta en ledande roll,
om chefers ansvar kopplat till
bemdtande, mod att fatta snabba
beslut. Dessa skrivningar kan
kopplas till matningar som
utvarderar slutresultat i form av
ndjd kund-index eller
attitydmatningar. En nyhet jamfort
med tidigare naringslivsprogram ar
att kommunens genomférande av
programmet koordineras genom
kommundirektérens
ledningsgrupp.

Foretagarna Gavle

Hur skall tjansteman
och chefer inom
kommunen jobba for att
folja
Naringslivsprogrammet?
Det ar 2021 nu och
attityden fran manga
tjansteman/chefer inom
kommun ar fortfarande
ej acceptabel. Behovs
det mera utbildningar?

Det ar en relevant fraga. Gavle
kommuns styrmodell tydliggor att
alla sektorer och bolag ansvarar
for att bidra till
naringslivsprogrammet och de
andra strategiska programmens
maluppfyllelse. En nyhet i
jamforelse med tidigare
naringslivsprogram ar tt arbetet nu
koordineras genom
kommundirektérens
ledninsggrupp.




Gavle kommun,
Styrning och stod

Beskriv gdrna
naringslivsradets

uppdrag

En relevant synpunkt.
Néringslivsradets uppdrag ar att
pa strategisk niva folja
programmet och dess
maluppfyllelse. Skrivningen har
fortydligats och lyder nu: "Ett
naringslivsrad, som bestar av
representanter fran naringslivet,
politiker och kommundirektor, ska
traffas tva ganger per ar och
diskutera néaringslivsfragor. De
kommer aven folja
naringslivsprogrammet for att se
om de uppstéllda malen uppfylls."

GAvle kommun,
Styrning och stod

Programmet
koordineras via
kommundirektoérens
ledningsgrupp - ar de
framgangsrik att de
strategiska programmen
har olika styrning?

Styrning genom
kommundirektérens
ledningsgrupp sakerstaller att
programmet genomfors under
ledning av kommunens hogsta
ledande instans, nagot som bland
annat ar efterfragat fran
naringslivet. Kommunens interna
samordning av strategiska
program ar inte en fraga for
naringslivsprogrammet att
besvara.




Fastighetsagarna

Aven om ambitionen
varit att vara sa tydlig
som mojligt staller
forfattandet av
naringslivsprogram
alltid stora krav pa
konkretion. Har tror vi
att man ska férsoka en
vanda till med att vara
annu tydligare. For att
kunna genomfora allt
som ska prioriteras
maste det ocksa
resurssattas. Gér man
inte det masta man
annars tala om vad
som ska priorieras ned
nar nagot annat
prioriteras upp. For att
kunna félja upp alla
goda ambitioner och
mal ar det ocksa viktigt
att man dven utanfor
den kommunala
organisationen redan i
naringslivsprogrammet
pekar ut ansvaret, for
att na de olika malen,
ligger. Var uppfattning
ar att de kommuner
som lyckas férandra
attityder och
bemdétande mot

Tack for synpunkten.
Naringslivsprogrammet stracker
sig over fem ar och pekar ut fyra
strategiska malomraden. Under
programmets genomférandetid
ska malomradena brytas ned i
aktiviteter. | Gavle kommun har
alla sektorer och bolag inom
kommunkoncernen ansvar for att
bryta ned programmet i sina
verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om
ett forbattrat foretagsklimat.
Arbetet koordineras genom
kommundirektorens
ledningsgrupp. For att uppna
programmets mal behéver ocksa
naringslivet och andra berorda
aktorer bidra i de delar som
kommunen inte kan paverka.
Darfor laggs
aktiviteter/handlingsplan (hur)
inte i programmet. Arbetet
kommer daremot foljas upp under
programperioden sa att att alla
kan ta del av de aktiviteter som
gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fortydligande
gors i programskrivningen.




naringslivet inte har
I3tit de goda
ambitionerna stanna
pa naringslivskontoret
elleri
kommunstyrelsen utan
maste dven genomsyra
Ovriga delar av den
kommuala
verksamheten

Fastighetsdgarna

For att kunna ta ut en ny
riktning maste man veta
var man ar. Darfor vore
det bra om man tydligt
anger varifran man avser
att mata nar man mater
forandringar och dven for
att kunna se trender.

Relevant synpunkt. Ett tillaggs i
programmet gors som tydliggor att
matningarna som gors unde
programperioden gors fran ar
2021. Vid uppfoljning kommer det
framga hur utveckling utifran
programmets matetal fran ar till
ar.




Marknadsplats
Gavle

Vi anser att
programmet behoéver

utformas mer konkret.

Det kdnns mer som en
vision, ett valdigt
langsiktigt mal. For att
bade kommunen och
foretagen ska forsta
vad detta program
kommer att innebara
for deras verksamhet
sa behover delarna bli
mer konkreta.

Tack for synpunkten.
Naringslivsprogrammet stracker
sig over fem ar och pekar ut fyra
strategiska malomraden. Under
programmets genomférandetid
ska malomradena brytas ned i
aktiviteter. | Gavle kommun har
alla sektorer och bolag inom
kommunkoncernen ansvar for att
bryta ned programmet i sina
verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om
ett forbattrat foretagsklimat.
Arbetet koordineras genom
kommundirektorens
ledningsgrupp. For att uppna
programmets mal behéver ocksa
naringslivet och andra berorda
aktorer bidra i de delar som
kommunen inte kan paverka.
Darfor laggs
aktiviteter/handlingsplan (hur)
inte i programmet. Arbetet
kommer daremot foljas upp under
programperioden sa att att alla
kan ta del av de aktiviteter som
gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fortydligande
gors i programskrivningen.




Marknadsplats
Gavle

Vad ska prioriteras?
Vad satsar vi pa? Ska
man jobba med alla
delar samtidigt? Vi tror
att man behover
prioritera omradena
for att fa effekt. Vad
behover vara pa plats
forst for att kunna
komma vidare i
arbetet och ga vidare
stegvis. Vi tror att det
kommer att bli oerhort
svart for
verksamheterna att
jobba med fokus pa
alla delar samtidigt.

Tack for synpunkten.
Naringslivsprogrammet stracker
sig over fem ar och pekar ut fyra
strategiska malomraden. Under
programmets genomférandetid
ska malomradena brytas ned i
aktiviteter. | Gavle kommun har
alla sektorer och bolag inom
kommunkoncernen ansvar for att
bryta ned programmet i sina
verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om
ett forbattrat foretagsklimat.
Arbetet koordineras genom
kommundirektorens
ledningsgrupp. For att uppna
programmets mal behéver ocksa
naringslivet och andra berorda
aktorer bidra i de delar som
kommunen inte kan paverka.
Darfor laggs
aktiviteter/handlingsplan (hur)
inte i programmet. Arbetet
kommer daremot foljas upp under
programperioden sa att att alla
kan ta del av de aktiviteter som
gors for att bidra till
maluppfyllelse. Ett fortydligande
gors i programskrivningen.




Marknadsplats
Gavle

Nagra av vara
medlemmar upplever
en forsamrad service
och samarbete fran
kommunen senaste
aren trots att det
funnits ett
naringslivsprogram.
Hur ska man vdnda pa
detta? Hur ska man
gobra for att fa
budskapet i NP att
genomsyra hela
kommunens
organisation? Forstar
man vad som kravs for
att gora denna
forflyttning genom att
utga fran detta
program?

En viktig kommentar som inte
foranleder en fordndring i liggande
forslag men synpunkten om
forsamrad service och samarbete
tas vidare i dialog direkt med
MPG. Budskapet i programmet ska
na hela organisationen och har
kravs ledarskap pa alla nivaer for
att sakerstalla att
naringslivsperspektivet utifran ett
av kommunens tre styrande
strategiska program ar val kant
bland medarbetare. Utdver varje
enskild verksamhets ansvar for
kdnnedom hos sina medarbetare
ska gemensamma aktiviteter
genomfdras under
programperioden for att informera
och samtala/utbilda kring malet
om ett patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gavle kommun.




Marknadsplats
Gavle

Vi saknar en tydlighet i
vilken forflyttning man vill
gora och hur den ska
matas. Att bli battre an
tidigare pa en parameter
kan ju vara en valdigt lag
ambition om utgangslaget
ar pa en l3ag niva. Vi
efterlyser en tydligare
ambitionsniva.

Pa sidan 3 i naringslivsprogrammet
star att "Varje malomrade
utvarderas genom matetal, sa att
vi ser om vi forbattras over tid". |
och med denna skrivning ingar i
driften av naringslivsprogrammets
5 ar att mata, folja upp och
analsera hur utvecklingen ser ut
over tid. Detta kommer bland
annat visa om en forflyttning skett
fran det nuldge som rader vid
uppstart av programperioden till
valfritt matar under eller vid avslut
av programperioden. Overlag dar
det anges arliga forbattringar
utgar det fran att arliga
forbattringar inom omradet
representerar en tydlig
ambitionsniva om en en positiv
forflyttning pa det omradet. D3
yttrandet inte konkretiserar vilka
parametrar som menas ar det
svart att svara mer i detalj. Vissa
parametrar, framfor allt de som
beror Gavle kommuns
myndighets- och serviceutévning,
ar siffersatta och utgar fran de tva
mest vedertagna matningar som
anvands i Sverige i dag, dvs SKR:s
NKI- och NUI-undersékning samt
Svenskt Naringslivs enkat Lokalt
foretagsklimat.

Texten har fortydligats med att




matningarna sker utifran
matetalen for 2021.




Inkomna remiss svar till forslag om nytt
Naringslivsprogram 2021 - 2025

Sida 11

Aktor

Vad sker verkstaden?

Hur mats skillnaden?

Tillsammans

Svar

Fastighetsagarna

Det ar viktigt med ett gott
foretags- och foretagarklimat
och det ar viktigt att locka nya
etableringar. Det viktigaste
maste dock alltid vara att ta val
hand det naringsliv som redan
ar etablerat pa orten. Dessa ar
de basta ambassadorerna for
att locka nya foéretag

Det ar viktigt att varna om det befintliga
naringslivet, och dr nagot som maste
genomsyra naringslivsarbetet om ett
forbattrat foretagsklimat ska uppnas.
Gavle kommun har en viktig och
avgorande roll i naringslivsprogrammet for
att skapa forutsattningarna for detta och
foretagen och andra aktorer kan till
exempel, som fangats upp i dialog- och
samverkansmoten, bidra till att sprida
budskap om det positiva med att driva
foretag i foretagsplatsen Gavle.

Gavle kommun, Styrning
och stod

Bra att den
medskapandeprocess framgar
som programmet efterstravar.
Positivt att samverkan beskrivs
och hur den samverkan hanger
ihop.

Tack for aterkoppling




Vansterpartiet

Nar det géller hur malen
ska utvarderas, sa finns
det ingen koppling till
miljofragorna.
Resultatmalen for
undersokningen av hur
kommunen rankas i
Svensk naringslivs
undersokning om det
lokala foretagsklimatet
finns redan med i
kommunplanen och
behover inte lyftas
ytterligare i detta
program.

Naringslivsprogrammet ska bidra till att
uppna FN:s globala mal. Delen om
Néringslivsprogrammet och hallbar
utveckling ar justerad och inkluderar nu
alla globala mal. Var bedémning ar att den
delen av programmet pavisar att
hallbarhetsperspektivet ska genomsyra
hela programmet, inklusive utvardering.
Kommunplanen anger Svenskt Naringslivs
foretagsklimatranking.
Naringslivsprogrammet anger enkaten
Lokalt foretagsklimat.




Inkomna remiss svar till forslag om nytt Naringslivsprogram

Sida 12
Aktor Naringslivsprogrammet och hallbar utveckling FN globala mal som paverkar Svar
naringslivet
FPX FPX vill garna se en starkare koppling och Gavle kommuns styrmodell identifierar tre
korrelation mellan det nya naringslivsprogrammet strategiska program som ar viktiga i
och kommunens redan faststallda strategiska planer styrningen av kommunens verksamhet.
och kommunens forslag till Fardplan klimatneutralt Néringslivsprogrammet och
Gavle 2035. Av forslaget till Fardplan klimatneutralt Miljostrategiska programmet, dit
Gavle 2035 framgar det bade att det beh6vs modiga Klimatfardplanen hor, ska saledes
beslut for att nd malen, och att naringslivet ar en samexistera och samordnas i kommunens
viktig pusselbit i klimatomstallningen. Forslaget till genomforande. De ambitioner som finns i
fardplan for ett klimatneutralt Gavle slar fast att det Miljostrategiska programmet ska
med ett regionalt naringsliv som star for innovation saledes dven brytas ner inom exempelvis
och konkurrenskraft i en koldioxidsnal ekonomi kommunens naringslivsarbete.
kommer Gavleborg att vara en region att rakna med
i framtiden. Denna anda behdver i storre
utstrackning dven genomsyra forslaget till nytt
naringslivsprogram.
FPX Det nya naringslivsprogrammet bor ta sin Vi anser inte att naringslivsprogrammet

utgangspunkt i att det inte behdver rada nagot
motsatsférhallande mellan ett starkt och livskraftigt
naringsliv och hallbarhet, klimatmal och innovation.
Det nya programmet ska istallet underlatta for
naringslivet att bidra till att vara gemensamma
klimatmal nas, och att detta ska ske samtidigt som
fokus laggs pa att mal fér ekonomisk och social
hallbarhet nas. | detta arbete behdver den snabba
pagaende utvecklingen inom digitalisering utnyttjas,
inte minst nar det géller att starka forutsattningarna

uttrycker ett motsatsforhallande mellan
naringslivsutveckling och
hallbarhetsfragor. | kommunens
genomforande ska verksamheter ta hdansyn
till kommunes alla tre strategiska program,
varav det Miljostrategiska progammet och
Néringslivsprogrammet ar tva.




for sma och medelstora foretag inom handel och
andra verksamheter i Gavles centrum.

Kristdemokraterna

Varfér tar man bort ovriga globala
mal. Mal 1 — Ingen fattigdom:
Stark koppling mot arbete,
pension och naringsliv. Mal 2 —
Ingen hunger: Stark koppling till
arbete och férsorjning. Mal 3 —
God halsa och valbefinnande Stark
koppling till arbete och
sysselsattning Mal 5 —
Jamstalldhet Stark koppling till
sysselsattning och integration. Mal
6 — Rent vatten och sanitet for alla
Ett viktigt mal for Gavle kommun
med sin utsatta vattenforsorjning
och déar vattendrag behdéver fa en
battre vattenkvalitet. Att foretag
och naringsliv ar med i det arbetet
ar av yttersta vikt. Mal 10 —
Minskad ojamlikhet Stark koppling
till bland annat integration. Mal 13
— Bekdampa klimatférandringarna

Det har ar relevanta invandingar och
skrivningen i naringslivsprogrammet
andras. | forslaget till naringslivsprogram
har stycket utgatt fran Gavle kommunplans
uppdelning av de globala malen. Det
passar inte i naringslivsprogrammet som ar
ett samverkansdokument som tar ett
bredare grepp dn enbart kommunens
genomférande. Stycket om hallbar
utveckling justeras sa att det inkluderar
alla globala mal.




Mycket stark direkt koppling till
naringsliv Mal 15 - Ekosystem och
biologisk mangfald Ett mal som
direkt riktas till en mycket viktig
naringslivsgrupp, jord- skog- och
lantbrukarna.

Kristdemokraterna

e Sid 12 — Forutsattningar for
programmet /
Naringslivsprogrammet och
hallbar utveckling — 2: a stycket
Dessa tre strategiska program
skulle med férdel omformas till ett
hallbarhetsprogram.

Néaringslivsprogrammet har tagits fram
utifran de beslut som &r fattade, dvs att ta
fram ett Naringslivsprogram. Forslag att sla
ihop de strategiska programmen kan inte
besvaras av naringslivsprogrammets
arbetsgrupp.

Kristdemokraterna

e Sid 12 — Forutsattningar for
programmet /
Néaringslivsprogrammet och
hallbar utveckling — 3: e stycket Ar
det bara dessa mal som det skall
ga i linje med? Denna text
underordnar

Relevant synpunkt som hanger ihop med
fragor kring varfor endast ett begransat
antal globala mal redovisats i
remissforslaget. Skrivningarna férdandras sa
att samtliga globala mal omfattas.




naringslivsprogrammet och bor
darfor tas bort

Gavle kommun,
Styrning och stod

Utveckla gdarna denna text med ex
sociala krav i upphandling,
naringslivets roll att mojliggora
praktikplatser etc

En relevant kommentar men som avser en
nagot hogre detaljeringsgrad an
Naringslivsprogrammets skrivningar, det
hénvisas darfor till linjearbetet.

Region Gavleborg

Det som skulle tillféra programmet ytterligare en
dimension ar att tydligare arbeta in de tre
dimensionerna, social-, ekonomisk- och miljémassig
hallbarhet [...]. Region Gavleborg ser positivt pa att
programmet kopplas till de globala malen for
Agenda 2030 men har noterat att
jamstalldhetsmalet inte ar inrdknat och menar att
dven detta mal har en viktig koppling till
programmet och dess syfte och mal

Det har ar relevanta invandingar. De tre
strategiska programmen i Gavle kommun
beror den sociala, ekonomiska och
ekologiska dimensionerna av hallbarhet.
Darfor ska ocksa dessa tre program ses
som en helhet och komplettera varandra.
Avseende de globala malen dndras
skrivningen i programmet och samtliga 17
globala mal anges.




Movexum Som en del i Vinnovas nationella riktlinjer till Under rubriken Naringslivsprogramemt
excellenta inkubatorer ingar att samtliga startups och hallbar utveckling anges att tre
som deltar i de program som Vinnova finansierar strategiska program styr
ska fran start kunna precisera sina hallbarhetsmal. hallarbarhetsarbetet for Gavle kommun. Vi
Det ar ett minimikrav. Da Movexum ser att denna avser inte att fordjupa detta ytterligare i
kravstallan och fokus pa de utpekade malgrupper skrivningen i programmet. Hur
som Movexum arbetar med, nationell spets, ar var hallbarhetsarbetet genomférs under
Overtygelse att denna kravstallan kommer hamna programaren kan dock precis som
dven pa andra sma och medelstora foretag som inte Movexum skriver paverkas av till exempel
dn nas av lagkrav. Darav ar det av stor vikt att framtida lagkrav.
koppla programskrivningarna till varann och att
tydliggdra och valkomna synergier daremellan.

Movexum Kommunen bér uppmuntra och medverka till att En aktivitet som inte h6r hemma i

foretagen anpassar sig till och medverkar
tillanpassar till att anvanda mindre energi i sina
verksamheter och dven bli fossilfria.

programmet men som berorda
verksamheter ansvarar over i
linjeorganisationen.




Ovriga inkomna remiss svar till
forslag om nytt Naringslivsprogram
2021 - 2025

Sida 13

Aktor

Synpunkter

Svar

Gavle Foretagarféreningar

(Gavle ligger pa femte plats i Sverige och for att kunna dka
omsattning maste kommunen skapa forutsattningar for en
storre kongresshall. Vilket ar ett maste for att bli annu mer
attraktiv och 6ka omsattning)

Ett specifikt forslag som arbetsgruppen for
naringslivsprogrammet inte kan besvara.

Kristdemokraterna

Daremot anser vi Kristdemokrater att detta
naringslivsprogram med fordel vara en del av ett
overgripande hallbarhetsprogram, dar alla tre aspekter av
hallbarhet innefattas, social — ekologisk -, och ekonomisk
hallbarhet, dar naringslivsprogrammet skulle utgora basen
for den ekonomiska héllbarhets aspekten.

Néaringslivsprogrammet har tagits fram utifran de beslut
som ar fattade, dvs att ta fram ett Naringslivsprogram.
Forslag att sla ihop de strategiska programmen kan inte
besvaras av naringslivsprogrammets arbetsgrupp.




Kristdemokraterna

Ett program behover vara konkret och tydlig med

overgripande mal, tydlig inriktning och 6vervagda aktiviteter.

Vi Kristdemokrater saknar bade en klar inriktning, konkreta
initiativ, tydliga atgarden och att alla mal 4r matbara. Vem

eller vilka programmet riktar sig till ar inte heller definierat.

Tack for synpunkten. Naringslivsprogrammet stracker sig
over fem ar och pekar ut fyra strategiska malomraden.
Under programmets genomforandetid ska malomradena
brytas ned i aktiviteter. | Gavle kommun har alla sektorer
och bolag inom kommunkoncernen ansvar for att bryta
ned programmet i sina verksamhetsplaner och ta fram
aktiviteter som bidrar till malet om ett forbattrat
foretagsklimat. Arbetet koordineras genom
kommundirektorens ledningsgrupp. For att uppna
programmets mal behover ocksa naringslivet och andra
berorda aktorer bidra i de delar som kommunen inte kan
paverka.

Darfor laggs aktiviteter/handlingsplan (hur) inte i
programmet. Arbetet kommer daremot féljas upp under
programperioden sa att att alla kan ta del av de
aktiviteter som gors for att bidra till maluppfyllelse. Ett
fortydligande gors i programskrivningen.




Gavlegardarna

Men for att bli denna vagvisare sa behover det vara tydligt
vad utgangspunkten for den dnskvarda forflyttningen ar, hur
sjalva forflyttningen ser ut och vad som indikerar att
forflyttningen har skett. Om detta framgar ur
naringslivsprogrammet sa 6kar forstaelsen hos naringslivets
aktorer och forutsattningarna for forandringar skapas. Det
ger i sin tur mojlighet till 6kat fokus internt i kommunen och
darmed ett 6kat engagemang, vilket ar grunden for ett gott
resultat.

Pa sidan 3 i naringslivsprogrammet star att "Varje
malomrade utvarderas genom matetal, sa att vi ser om vi
forbattras over tid". Matetalen utgar ifran 2021 ar
siffror. | och med denna skrivning ingar i driften av
naringslivsprogrammets 5 ar att méta, félja upp och
analsera hur utvecklingen ser ut éver tid. Detta kommer
bland annat visa om en forflyttning skett fran det nulage
som rader vid uppstart av programperioden till valrfritt
matar under eller vid avslut av programperioden.

Foretagarna Gavle

Vi vill att kommunen skriver in exempel pa hur punkterna i
programmet

skall genomforas. Tex: Befintliga foretag ska stottas sa att de
kan utvecklas och anstalla

fler. skriv ett exempel hur man tanker gora.

Eftersom naringslivsprogrammet har en strategisk niva
hanvisas aktiviteter till kommande verksamhetsplaner
inom kommunala bolag och sektorer samt andra aktérer
men det ar en relevant kommentar och detta fortydligas
i programmet. Se garna tidigare svar om programmets
styrning.




Foretagarna Gavle

Efter bostadsbyggnationer pa Naringen och Brynés var
kommer det finnas billig industrimark fér nystartade foretag?
Ersbo och Tolvfors ar nyetableringar och dar kommer sma
eller nystartade foretag inte ha rad att hyra eller bygga.

Synpunkten behover adresseras till ansvarig verksamhet
i kommunorganisationen. Lésningen ar inte mojlig att
hantera i naringslivsprogrammet.

Foretagarna Gavle

Gavle kommun skall 6verlag sikta pa hogre placeringari alla
undersdkningar

Malet med néaringslivsprogrammet ar ett patagligt
forbattrat foretagsklimat som kraver att vi 6kar inom de
olika undersdkningar som anges som faktorer for att
mata framgang. Flera matnivaer ar satta med en
miniminiva som ger utrymme att hela tiden strava efter
att na allt hoégre placeringar

Foretagarna Gavle

-Laser man kommuns olika texter sa kan man summera att
det prio att bli 120.000 invanare 2030. Vi vill se att
arbetstillfallen och bostdder skall vdxa parallellt

Naringslivsprogrammet tar upp att en férutsattning for
att vaxa till 120 000 invanare kraver att det skapas fler
arbetstillfallen.

Foretagarna Gavle

Gavle skall vara en bra plats for foretagen (En levande stad).
Hur gar det med miljomalen nar man vill stdnga staden for
biltrafik mm?

Fragestallningen kraver dialog mellan kommunen och
naringsliv. Det ar daremot inte en fragestallning som
foranleder en forandring i skrivelserna i programmet.




Foretagarna Gavle

Konkurrens fran kommun och kommunala bolagen. Enligt
den utredning som kommunen bestéllde finns det manga
"gra” affarsomraden som kommunen ar verksam inom. Nar
utredningen presenterades sa fick vi uppfattningen att det
fanns inga problem med dagens situation. Men manga
foretagare upplever att det &r ett stort problem med det har
”gra” affarsomradena. Vi vill att kommunen skall fundera pa
hur man vill framstd i framtiden. Ar det har en ldmplig vag att
ga nar flera fortag uppfattar konkurrensen sa stor.

Kommunen har latit utreda frdgan om eventuell osund
konkurrens inom kommunens verksamhet av en
oberoende konsult. Utredningens slutsatser har tagits
emot och hanteras av berérda sektorer och bolag. Det
har vidare tagits fram en rutin fér hur anmalan kan ske,
om en foretagare anser att det foreligger osund
konkurrens fran kommunens verksamhet. Synpunkte
kring eventuell osund konkurrens féranleder dock ingen
forandring i skrivningarna i programmet.

Arbetsmarknadsnamnden - och
funktionsrattsnamnden, Omvardnad,
Socialndmnden

FOr att programmet ska tjana ett tydligare syfte saknas
forutsattningar for planering och langsiktiga etableringar. Ur
Valfard Gavles perspektiv skulle en politisk antagen
mangfaldsplan eller motsvarande underlatta en sadan
planering.| en mangsfaldsplan kan en ambitionsniva rérande
fordelningen av hur stor del av verksamheten som ska drivas i
egen regi och i privat regi (nar det géller verksamhet inom
Valfard Gavles ansvarsomrade) uttryckas.Detta skulle
underlatta kommunikatonen betydligt gdlande kommunens
framtida behov och kommande upphandlingar och aktiv
kommunikation beskivs forslaget till progtram (helt korrekt)
som en framgangsfaktor mellan kommun och naringsliv.

Ett inférande av en mangfaldsplan skulle kunna vara en
aktivitet som genomfors av ansvarig(a) verksamhet(er)
utifran naringslivsprogrammets intentioner.

Gavlefastigheter

Gavlefastigheter anser att det vore lampligt om en
representant fran Naringslivsenheten deltar i
Néaringslivsradet.

Naringslivsavdelningen kommer finnas representerade i
naringslivsradet




Gavle Citysamverkan

Gavle kommuns service till féretag. Undersokningen Lokalt
foretagande, 3,4. Var ligger man idag inom uppridknade

fragor sa man far en bild av hur stort steg upp man dmnar ta.

(s.5)

Gavle kommun har i dag ett sammanfattande omdéme i
enktdten pa 2,6. Riksnittet (2020) ar 3,4. Programmet
foreslar att Gavle kommun betyg ska vara 3,4 eller hogre
pa utvalda enkatfragor.

Gavle Citysamverkan

- Vilka branscher ar det som kommunen bedémer vara
"branscher med stor utvecklingspotential? (s. 6)

Kommunplanen 2021 omfattar ett politiskt uppdrag att
ta fram en naringslivsstrategi med branschfokus. Detta
dokument ska vara ett styrande dokument for Gavle
kommun och peka ut vilka branscher som anses ha stor
utvecklingspotential i Gavle.

Gavle Citysamverkan

- Har det Néringslivspolitiska programmet nagra
Overgripande méatbara mal. | den politisk plattformen skrev
man att Gavle ska placera sig bland topp 100 i
naringslivsrankningen 2022. Lever det malet vidare?

Néaringslivsprogrammet mal ar ett patagligt forbattrat
foretagsklimat. | kommunplanen finns indikatorer
kopplade till det kommunoverpripande malen. 2022 &r
indikatorvardet att nd 100 eller battre i Svenskt
Naringslivs ranking over foretagsklimatet

Gavle Citysamverkan

- Gavle for alla. Undersdkningen Lokalt foretagsklimat, minst
3,4. Var ligger kommunen idag inom uppraknade fragor sa
man far en bild av hur stort steg upp man amnar ta. (s. 9)

Gavle kommun har i dag ett sammanfattande omdoéme i
enktaten pa 2,6. Riksnittet (2020) ar 3,4. Programmet
foreslar att Gavle kommun betyg ska vara 3,4 eller hogre
pa utvalda enkéatfragor.

Gavle Citysamverkan

Vem riktar sig materialet till nar produkten ar klar?
Kommuntjansteman och politiken. Hur jobbar kommunen
med forankring av programmet internt?

Det riktar sig till alla som ska bidra till att forbattra
foretagsklimatet genom de fyra malomraden som anges.
Det inbegriper kommuntjanstepersoner, politiker,
naringsliv och andra aktérer. Den interna férankringen
sker i flera steg fran kommundirektorens ledningsgrupp
till verksamhetsniva.




Fastighetsagarna

Fran Fastighetsdgarna kan vi inte nog understryka behovet av
att ha ett val fungerande planarbete med korta
handlaggningstider. Aven nya arbetsmetoder kan vara bra att
titta pa. Mojligheten till byggaktorsdrivna planprocesser kan
var en sadan.

Mottagen synpunkt som kommer att foras vidare till
ansvarig verksamhet pa Gavle kommun.

Marknadsplats Gavle

Sedan undrar vi vilka som varit delaktiga i framtagandet av
detta naringslivsprogram? Har naringslivet blivit delaktiga
forst nu? Vi har inte fatt mojlighet att vara med i dialogen.

Det ar flera foretagare och foretradare for det lokala
naringslivet som har deltagit i processen for det nya
naringslivsprogrammet. Arbetet borjade hosten 2019
och har med en paus pa nagra manader pga
coronapandemin pagatt fram till december 2020.
Tillfallen dar foretagare och foretradare for det lokala
naringslivet kunnat ge synpunkter och féra dialog med
Gavle kommun ar: pa tvad genomforda foretagsdialoger
(storre moten), regelbundna méten med
naringslivsprogrammets externa foretagar-
referensgruppen, djupintervjuer med utvalda foretagare
fran sma, medel och stora foretag, enkatutskick som
varit 0ppen for alla att delta vid och workshop dar
representanter for naringslivet deltagit. Vid vissa fall har
representanter for MPG bjudits in och vid 6ppna
inbjudningar har inte specifika grupper bjudits utan alla
som velat har fatt delta.




Movexum

| o m den forenklade skrivningen saknar vi vissa delar som
handlar om uttalat starka styrkeomraden, tjanstesektorer
eller branscher. Ett utvecklat investeringsklimat géller saval
foretagsetableringar som hur val natverk finns tillgangliga for
att bidra till férsta kapitalrundan i en innovativ startup. Hur
skapar vi en attraktiv miljo fér entreprendrer som efter
forsaljning av sitt bolag véljer att stanna med sin kompetens,
natverk o kapital for att starta nasta bolag i Gavle — eller vara
en kompetent deldgare, investerare, styrelseledamot som
sprider sin kompetens och férmaga till fler foretag som vill
vaxa’?

Naringslivsprogrammet satter ut riktning/férvantan och
hur detta ska genomféras sker sedan i linjearbetet, saval
hos Gavle kommun som andra aktérer som behdéver
bidra for maluppfyllelse. Programmet pekar ut vikten att
fokusera sarskilt pa brancher med stor
utvecklingspotential i Gavle. Pa genomfdrandeniva kan
dar exemplifieras med den naringslivsstrategi med
branschfokus som kommunstyrelsen uppdragit Sektor
styrning och stod att ta fram. Den kommer kommer ligga
till grund for aktiviteter och genomforande som kan
skapa forutsattingar att utveckla kompetensférsorjning,
kapitalanskaffning och verksamhetsmarktillgang.

Miljopartiet

Var egen upphandling behover stodja denna process, och vi
ser garna mer av innovationsupphandling med fokus pa
innovativa satt att I6sa kommunens behov framfér mer
traditionella upphandlingsforfaranden.

Ett relevant forslag, ndgot som ar en majlig specifik
atgard, for en sektor/bolag, for att bidra till ett forbattrat
foretagsklimat. Det hamnar pa genomfdrandeniva. Se
gdrna kommentar i tidigre svar om programmets
styrning.




Miljopartiet Miljopartiet de grona ser ocksa garna ett sarskilt fokus pa de | Detta ar ett exempel pa en atgarder dar ansvarig
sociala foretagen och kompetensutvecklingsinsatser som verksamhet aktivitetsatter och genomfor.
riktar sig mot dem allra langst fran arbetsmarknaden. Det 4r | Naringslivsprogrammets styrning pekar ut att alla
avgorande for kommunens langsiktiga utgifter och intdkter sektorer och bolag inom kommunkoncernen har ett
att vi kan gora mer for dessa malgrupper. Ofta sitter foretag, |ansvar att bidra till maluppfyllelse. Darmed gors
konventionella som sociala, pa manga goda lésningar som i prioriteringar ("medlen/hur") dar budget- och
dialog med kommunen kan utveckla saval kommunens resursansansvar finns.
verksamhet, |6sa medborgarnas behov och
skapa ekonomisk trygghet fér manga fler. Har hoppas vi fa se
manga atgarder exempelvis sociala krav i upphandling och
dialog med sociala foretag.

Miljopartiet Vi férordar ocksa att programmet kompletteras med Relevant synpunkt. Jamstéalldhet-perspektivet ingar nu i

tydligare skrivningar om hur ett mer jamstallt
och jamlikt féretagande kan framjas med hansyn till kén och
socioekonomisk bakgrund.

programmet da programmet efter dndringar under
rubriken "Naringslivsprogrammet och hallbar utveckling'
inkluderar alla global mal, inkl jamstélldhet.

Samhallsbyggnadsnamnden

Skriv medarbetare istdllet for handlaggare.

Vi skriver redan medarbetare

Samhallsbyggnadsnamnden

Det nya néaringslivsprogrammet trycker mycket pa ”“service”,
”se l6sningar” och "mod”. Nar det géller “service” sa ar det
viktigt att belysa att RSI (Rad, Service, Information) och
Kommunikation inte finansieras genom vara intakter/taxor
utan av kommunala medel. Detta ar ett omrade vi lagger
mycket tid pa. Den tiden vi lagger motsvarar inte de
kommunala medlen som samhallsbyggnadsnamnden
erhaller. Ifall Gdvle kommun 6nskar att mer Rad, Service och
information ska ges, sa behover detta atfoljas av 6kad ram.

Finansiering av verksamheter avgors inte av
naringslivsprogrammet, varfor synpunkten [amnas
obesvarad.




Samhallsbyggnadsnamnden

Vad ar rimlig tid? Hur ar aterkopplingen begriplig for alla.
Kommunen tillampar klarsprak och DOS-lagen.

Forslag: Vid handlaggningen av ett arende har Gavle kommun
servicegarantier, beskrivna i klarsprak, som i ett tidigt skede
ger foretagare information om ansvar, roller och
forvantningar som stélls pa foretagaren respektive
kommunen

Rimlig tid avgors inte av naringslivsprogrammet. Ligger
pa ansvariga verskamheter att bedéma.

Samhallsbyggnadsnamnden

Alla beslut ska vara motiverade. Extra tydligt vid avslag. Ja, sa
har arbetar vi redan idag!

Naringslivsprogrammet riktar sig till kommunkoncernens
alla verksamheter, inte enbart de som ligger under
samhallsbyggnadsnamnden.

Vansterpartiet

Det ar viktigt att det skapas nya arbetstillfallen och att
befintliga foretag |dag ar arbetskraften rorlig och manga
jobbar i narliggande kommuner eller i Stockholmsomradet.
For att fler arbetstillfallen ska skapas sa ar det viktigt att
kommunen tar sitt ansvar och tillgodoser att

det finns utbildningar lampliga for foretag, bade pa
gymnasieniva och olika yrkesutbildningar. Har kan dven
foretag initiera lampliga utbildningar och ta sitt ansvar att
tillhandahalla praktikplatser av olika slag. For att fler ska vilja
bo i Gavle sa maste det finnas tillgang till

bostader, bra kommunal verksamhet, ett brett kultur- och
fritidsliv. Om Gavle ska vaxa for att bli 120 000 invanare till ar
2030 sa maste vi se till helheten.

| ndringslivsprogrammet star det att kommunala
sektorer och bolag ansvarar for att bryta ned
programmet i sina verksamhetsplaner. Da
naringslivsprogrammet ar ett koncernévergripande
styrdokument bor alla verksamheter, men dven andra
aktorer, ta del av hela programmet for att kunna besluta
inom vilka omraden de bidrar till.




Vansterpartiet

Nar det géller tillvaxten av nya féretag och utvecklingen av
etablerade

foretag, sa maste dven kvinnligt foretagande och
klimatfragorna sta i fokus. Kommunen bor uppmuntra och
medverka till att féretagen anpassar sig till och medverkar till
att anvanda mindre energii sina

verksamheter och dven bli fossilfria. Da det finns
begransningar i nyttjandet av mark, sa bor féretag som
producerar miljosmarta varor och tjanster fa fortur vid
markanvisningar och att kommunen stéller krav pa

att energianvandningen for de lokaler som ska byggas ar
egenproducerad och fossilfri.

Jamstalldhets och klimat-perspektiv ingar nu i
programmet da programmet efter dndringar under
rubriken "Naringslivsprogrammet och hallbar utveckling"
inkluderar alla global mal.

Vansterpartiet

Coronapandemin har verkat som en katalysator for
digitaliseringen i

manga branscher. SCB:s statistik fran november 2020 visar
att var tredje person som arbetar gjorde det hemifran minst
en dag i veckan. Andra undersdkningar visar att manga trivs
med att arbeta hemifran och tva av tre efterlyser ett mer
flexibelt arbete dven efter pandemin. En del koncerner och
foretag har redan borjat ta fram nya riktlinjer for att
mojliggdra detta. Mer arbete hemifran och fler digitala
moten minskar behovet av resor och av kontorslokaler. Det
ar viktigt bade for kommunen och néringslivet att hanga med
pa denna fordndring inom vissa branscher. Redan innan
pandemin hade bostadsbristen i Stockholm gjort att vissa
foretag lat anstallda bo kvar pa andra orter och framst
arbeta hemifran. Gavle kommun skulle kunna nyttja detta
mer till sin fordel.

Tack for reflektion. Corona har gett digitaliseringen en
skjuts och detta lar paverka hur kommun och foretag
agerar framgent, tex for att sdkerstalla att vara attraktiva
arbetsgivare. Nagot som berérs i malomradet "Sa hittar
foretag ratt kompetens att anstalla"




Vansterpartiet

Byggforetag som vill bygga bostader ska ges fortur vid
markanvisning om de kan pavisa att husen som byggs kraver
en lagre energianvandning an vad dagens regler foreskriver.
Byggs det annat an i trd, sa bor energianvandningen vara
nara noll. Det finns tekniska |6sningar for detta som
passivhus eller egen elenergiforsérjning. En minskad
energianvandning ar det viktigaste klimatmalet. Bostader och
lokaler star for en stor del av energianvandningen.

Detta ar ett exempel pa en atgarder dar ansvarig
verksamhet aktivitetsatter och genomfor.
Naringslivsprogrammets styrning pekar ut att alla
sektorer och bolag inom kommunkoncernen har ett
ansvar att bidra till maluppfyllelse. Darmed gors
prioriteringar ("medlen/hur") dar budget- och
resursansansvar finns.

Vansterpartiet

Naringslivsprogrammet ska beslutas av kommunfullmaktige
och det ar bra om féretagen ges mojlighet att ge synpunkter
pa programmet. Det dr dock inte liktydigt med att vara enig i
alla fragor. Det politiska innehallet kan stalla krav pa
naringslivet som ar bra for samhallsutvecklingen i stort. Det
gors redan idag i miljéfragor som beror till exempel mark och
byggnation.

Uppdraget har varit att i samverkan med naringslivet ta
fram forslag pa néaringslivsprogram. Oenighet kan rada
inte bara mellan kommun och néaringsliv, utan olika
asikter finns ocksa inom naringslivet. Vi gor ingen
bedomning om det politiska innehallet.




