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FORORD

Givleborg blickar mot framtiden. Med den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
i handen ir vi redo att ta tillvara méjligheter och méta utmaningar. Den ger oss
rikeningen mot en hallbar regional utveckling for Givleborg.

RUS har tagits fram i bred samverkan mellan en mingd akerer i linet under ledning
av Region Givleborg. Ménga har varit involverade i arbetet, bade lokalt och regionalt.
Vi som medverkat representerar aktorer inom offentlig sektor, niringsliv, akademi
och civilsamhille. Vi har dven sokt vigar att inkludera allminheten, via sociala
medier och webb har det varit méjligt for alla givleborgare att bidra.

RUS visar den gemensamma viljan hos oss aktorer. Kort sagt, det vi vill tillsammans.
Strategin ir ocksd Givleborgs tolkning av det regionala utvecklingsuppdrag som
kommer frin regeringen dir Region Givleborg formellt sett har det regionala
utvecklingsansvaret. Uppdraget 4r att leda och samordna framtagandet och
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. For att nd de gemensamt
uppstillda malen behéver vi, alla aktorer, agera tillsammans i det praktiska

arbetet med de kommande insatserna.

Tillsammans for framtidens Givleborg!

Eva Lindberg
Regionstyrelsens ordférande
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Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen for Gavleborgs regionala

tillvaxt- och utvecklingsarbete. Gavleborgs utveckling paverkas av globala trender

som globalisering, demografiska forandringar, urbanisering, digitalisering och klimat-
férandringar. Dessa skapar forutsattningar och tryck pa forandring i riktning mot en
hallbar utveckling som moter bade nutida och framtida utmaningar och majligheter.

1.1 Utmaningar och maéjligheter i Gavleborg

De globala trenderna paverkar invénare och foretag, miljon,
ekonomin - hela samhillet. Utifran regionala férutsittningar
ska den regionala utvecklingsstrategin stirka Givleborg
att mota nutida och framtida utmaningar och méjligheter.
RUS tar sin utgangspunkt i en nuldgesanalys av de sirskilda
forutsiteningar som finns for héllbar regional utveckling
och tillvixt i Givleborg. Bland annat visar den péd funktio-
nella regionala samband béide inom linet och med andra lin.
Ekonomisk, social och miljomissig hillbarhet 4r integrerat
i nuldgesanalysen', som visar pa utmaningar och mojligheter
enligt foljande sammanfattning.

KLIMAT- OCH MILJOUTMANINGARNA ir ndgra av var
tids storsta frigor. De innebir stora risker for dagens och
framtida samhillen och kriver globala, nationella, regionala
och lokala [osningar. Givleborg ir en industri- och transport-
intensiv region med jimforelsevis hdga utslipp av vixthus-
gaser. Givleborg har goda méjligheter att styra mot ett
hallbart samhille bland annat genom produktion av férny-
bar energi, kapacitetsstark eldistribution och utveckling mot
en mer energieffektiv, cirkuldr och biobaserad ekonomi.

GLOBAL OSAKERHET OCH SARBARHET okar behov av
beredskap, sikerhet och sjilvforsdrjning. Globalisering och
internationell handel medfér ett dkat beroende av andra
linder for att forsérjning av varor och tjanster ska fungera.
Tider av 6kad global oro och osikerhet far dll foljd att sjilv-
forsérjning, samhillsskydd och beredskap blir mer sdrbart.
Givleborg behéver ha bittre beredskap, vara mer sjilv-
forsérjande och mer motstandskraftigt for ate klara olika
typer av kriser och samhillsstérningar. Pandemi och klimat-
relaterade storningar dr konkreta exempel som paverkar och
stiller hoga krav pd hilso- och sjukvérd, transporter, livsmedels-
forsorjning, energiforsorjning samt skydd och sikerhet.

OJAMLIKHET, i form av systematiska skillnader mellan
olika grupper riskerar att paverka den regionala utvecklingen
negativt. Det dr dérfor vikeigt ate synliggdra och integrera
jamstillda och jimlika livsvillkor inom alla omraden i det
regionala utvecklingsarbetet.

TILLVAXTEN har under senare ir varit svagare i Givleborg
jimfort med riket. En breddning till ett mer diversifierat
ndringsliv innebir méjligheter f6r linet i form av en mindre
sarbar och mer attraktiv arbetsmarknad f6r alla, oavsett
kon, alder, formégor eller bakgrund. Industrin 4r viktig for
linets utveckling. For att fortsitta vara konkurrenskraftig och
vidareutvecklas behdver industrin hantera en rad utmaningar,
sasom omstillning till en hillbar utveckling och att nyttja
digitaliseringens méjligheter.

STARKT OMSTALLNINGS- OCH FORNYELSEFORMAGA
genom innovation och smart specialisering kan bidra till atc
mota manga samhillsutmaningar och stirka den internatio-
nella konkurrenskraften i linet. Innovationsformagan i linet
behéver stirkas och utvecklas bland annat genom samverkan
mellan offentlig sektor, niringsliv, akademi och civilsamhille
samt genom investeringar i forskning och utveckling.

INTERNATIONALISERING ir ett sitt for foretag att vixa
och na nya och stérre marknader. Sma och medelstora fore-
tag i Givleborg skulle i hogre grad kunna dra nytta av globa-

liseringen pd samma sitt som linets stdrre foretag har gjort.

KOMPETENSFORSORJINING ir en stor utmaning, sam-
tidigt som arbetslésheten bland kvinnor och min i Gévleborg
ir fortsatt hog. For att méta kompetensbehoven i ldnet ar
det viktigt act inkludera fler pa arbetsmarknaden och bittre
nyttja samt utveckla den kompetens som finns. Arbets-
kraftens kompetens behdver ocksd i storre utstrickning
matcha arbetsmarknadens behov.

tHallbar regional utveckling och tillvaxt i Gavleborg, Region Gavleborg, 2019

EN HOJD UTBILDNINGSNIVA ir en forutsittning for ete
kunskapsdrivet och innovativt niringsliv. For att sikra
kompetensforsérjningen i linet, samt att undvika att
minniskor hamnar utanfér arbetsmarknaden, ir det vikeige
att genomstromningen pé grundskolan och gymnasiet dkar sd
att sa manga elever som mojligt, oavsett kon eller bakgrund,
fir forutsittningar att slutfora sin gymnasieutbildning.
Utbildningsménster gir ofta i arv, bade i termer av studie-
resultat och i bendgenhet att studera vidare. Det ir en sirskild
utmaning att bryta den trenden i Givleborg, da linet har en
generellt svag utbildningstradition.

LANETS ARBETSMARKNADER AR SMA OCH KONS-
SEGREGERADE. Okad tillginglighet och digitalisering kan
bidra till att koppla samman arbetsmarknader, bdde inom och
utanfor linet. Det kan i sin tur bidra till minskad sirbarhet
och okad attraktivitet for foretag och befolkningen.

DE GEOGRAFISKA FORUTSATTNINGARNA | GAVLE-
BORG medfér att linet dr beroende av en vilfungerande
och héllbar infrastruktur. Andra utmaningar utifrin geo-
grafi och ortsstrukeur dr skillnader gillande digitalisering-
ens mojligheter eller tllginglighet till service. Forutsite-
ningar for regional utveckling och tillvixt 4r dirmed olika.

Regionalt utvecklingsarbete
moter utmaningarna

De globala utmaningarna och regionala forutsittning-
arna som beskrivs ovan ir utgdngspunkten i det regionala
utvecklingsarbetet och den regionala utvecklingsstrategin.
Bild 1 nedan beskriver strategins olika delar som ska bidra
tll forindring i rikening mot visionen. Nuldgesanalysen
(1) preciserar vilka utmaningar som ska lsas inom det
regionala utvecklingsarbetet. Strategin identifierar fem prio-
riterade omraden med insatser (2) som behdvs for att mota
dessa utmaningar och méojligheter. Inom varje méilomrade
finns effekemal (3), som konkretiserar vad som ska uppnis.
Milomrddena har ett gemensamt processmal (3) som
beskriver hur det regionala utvecklingsarbetet ska utforas.
Processmalet dr att insatser inom ramen for prioriteringarna
ska genomforas med tydlige dgarskap, ledarskap, samhand-
ling och utforskande arbetssitt. Syftet med insatserna ar atc

de ska leda fram till det 6nskvirda tillstindet, visionen for det
regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet (4).

4. VISION

for det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet

Uppnaétt onskvart tillstand.

Syftet med det regionala utvecklingsarbetet.

3. MAL & EFFEKTER

av det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet

Vad ska uppnas och hur?

15 effektmal, ett processmal.

T

2. PRIORITERADE OMRADEN
& INSATSER

inom det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet

Vad behover goras?
Insatser inom fem malomraden.

1. GLOBALA UTMANINGAR &

REGIONALA FORUTSATTNINGAR

fér det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet

Vilka utmaningar finns?
Analys av det nuvarande tillstandet.

Bild 1: Regionala utvecklingsstrategins forandringskedja
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OPPET, NYTANKANDE, HALLBART
TILLSAMMANS FOR FRAMTIDENS GAVLEBORG

VI BIDRAR TILL ETT Oppet och inkluderande samhalle, dar
alla manniskors engagemang och potential tas tillvara.
Vi formar tillsammans var egen, platsens och planetens framtid.

VI TANKER NYA tankar, skapar innovativa losningar,
inspirerar och inspireras av omvarlden for att mota
globala utmaningar utifran lokala forutsattningar.

Vi bejakar kreativitet och larande i ett mojliggorande klimat.

VI SKAPAR ATTRAKTIVA livsmiljoer och en hallbar framtid,
praglade av delaktighet, jamstalldhet, jamlikhet och mangfald.

1.2 Vision

Visionen dr framtagen i bred samverkan mellan akedrer i linet
som en del i framtagandet av RUS. Med visionens "vi” avses
alla akedrer inom offentlig sektor, niringsliv, akademi och
civilsamhille som aktivt bidrar till en hallbar regional utveck-
ling i Gavleborg. Tillsammans har vi format en vision som
uttrycker en 6nskvird framtid for Géivleborg. Det 4r denna
vision som dr ledstjirnan for det regionala utvecklingsarbetet.

I ett 6ppet, nytinkande och héllbart Givleborg tar vi tillvara
pd var och ens engagemang och potential. Vi formar till-
sammans vir egen, platsens och planetens framtid genom
oppenhet och ett inkluderande samhille. Vi tinker nytt,
inspirerar och inspireras av andra for att mota lokala och

globala utmaningar. Vi skapar attraktiva livsmiljéer och en K !

hallbar framtid som tryggar kommande generationers behov. ,{ﬁ‘ i%

Visionen for framtidens Givleborg formuleras si hir: {& ifi
g™ ’u
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ONALT UTVECKLINGSARBETE OCH RUS

1.3 Regionalt utvecklingsarbete
och RUS

Det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet dr det ling-
siktiga, strukturforindrande arbete som bidrar till héllbar
regional utveckling och tillvixt. Region Gavleborg ir regionalt
utvecklingsansvarig och har regeringens uppdrag att sam-
ordna framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin for
Givleborgs lin. Arbetet utgir frin regionala forutsittningar
och ska uppfylla regeringens regionala utvecklingspolitik och
EU:s sammanhdllningspolitik. Den regionala utvecklings-
strategin dr ocksd vigledande for hur strukeurfondernas
medel ska fordelas.

Arbetet innebir sektorsévergripande samordning och sam-
handling mellan olika aktérer, dir ingen har mandat att styra
over de andra. Detta grinséverskridande perspektiv brukar
beskrivas som flernivéstyre, dir lokala, regionala, nationella
och internationella nivder samspelar. Sektorprogram pa
regional niva och évergripande planer pd kommunal nivé ska
hinga ihop med RUS. RUS forhéller sig dirmed till styrning
pa olika nivéer, se bild 2.

Minga verksamheter bidrar till linets hallbara utveckling
och ir viktiga forutsittningar for regional utveckling.
Det ir verksamheter som ir definierade inom egna
politikomridden, som kultur-, vilfirds-, hilso- och sjuk-
vards-, jamstilldhets- eller miljopolitik. Detta motsvarar
till exempel det dagliga arbetet inom vard, skola och
omsorg, eller kollektivtrafiken. Hir har olika aktdrer mer
tydligt definierade roller och tar ansvar fér sina delar for
att samhillet ska fungera som forvintat och bidra till
Givleborgs héllbara utveckling i helhet. Dessa ir foérutsite-
ningar for ecc vil fungerande regionalt tillvixt och utvecklings-
arbete, men det dr inte en del av det regionala tillvixt-
arbetet sisom det definieras i lagstiftningen. Lagen siger
ocksd att det regionala dillvixt och utvecklingsarbetet
och den regionala utvecklingsstrategin ska synliggora och
integrera hallbar utveckling. Vidare ska RUS ta hinsyn till de
geografiska forutsittningarna, den funktionella geografin
samt bidra till strukturforindring.

En region ska utarbeta
och faststalla en strategi
for lanets utveckling
och samordna insatser
for genomforandet
av strategin

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

GLOBAL NIVA

Agenda 2030

-

EU-NIVA

Sammanhallningspolitik

=

NATIONELL NIVA

Regional utvecklingspolitik

REGIONAL NIVA

Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Strukturfondsprogram

LOKAL NIVA

Kommunala éversiktsplaner

Bild 2: RUS i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt sammanhang

11
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Hallbar utveckling

Visionen ir ett dppet, nytinkande och hallbart Givleborg,
men héllbarhet dr inget statiskt tillstind utan dr under
standig utveckling. Det regionala tillvixt- och utvecklings-
arbetet ska bidra tll att nuvarande och kommande genera-
tioners livsvillkor och behov uppfylls - utan att ekonomiska,
sociala och miljomaissiga férhillanden dventyras. En hallbar
utveckling 4r maélet och hillbarhetsintegrering ir strategin
for att dstadkomma det. Genom att uthalligt och strukeur-
erat  hallbarhetsintegrera det regionala tdillvixt- och
utvecklingsarbetet kan ett 6ppet, nytinkande och héllbart
Givleborg bli verkligt.

De ekonomiska, sociala och miljémissiga dimensionerna av
hallbarhet 4r omsesidigt beroende av varandra - de 4r odel-
bara. For att integrera héllbarhet i det regionala tillvixt- och
utvecklingsarbetet méste dirfor alla aspekter av héllbarhet
synliggéras och hanteras genom att soka synergier och lyfta
milkonflikter. Att integrera den ekonomiska dimensionen
i det regionala utvecklingsarbetet innebir att paverka hur
resurser anvinds, genom att hushdlla, underhalla och féridla.
Nir virden stindigt dterskapas ges férutsittning for en ling-
siktig ekonomisk héllbar utveckling. Att integrera den sociala
dimensionen innebir att alla minniskor, oavsett kén, alder,
formégor eller bakgrund, ges likvirdiga méjligheter utifrin

sina behov och forutsittningar. Ett exempel ir att ge likvird-
iga mojligheter att fa tillging till resurser inom och resultat
av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat exempel ir att
i arbetet ta tillvara minniskors olikheter. Olikheter bidrar
till effektivitet, bittre beslut och 6kad innovationsgrad. Acc
integrera den miljomissiga dimensionen innebir att virda,
respektera och hushalla med ekosystemen inom ramarna for
de planetira grinserna. Det betyder att arbeta fér en 6kad
biologisk méngfald, fasa ut fossil energi till forman for forny-
bara energikillor och sikerstilla att kretsloppen ir i balans.

Genom Agenda 2030 har alla medlemslinder i FN forbundit
sig till accarbeta fér att uppna en ekonomiske, socialt och miljo-
missigt hallbar virld dll &r 2030. De lokala och regionala
nivderna ir centrala for genomforandet av Agenda 2030.
Dirfor ska insatser utifrin RUS och det regionala tillvixt- och
utvecklingsarbetet bidra till uppfyllelse av de globala malen.
Liksom dimensionerna fér hallbarhet i regionalt utvecklings-
arbete dr méalen i Agenda 2030 integrerade och odelbara. Med
det menas att inget av agendans maél prioriteras fore nigot
annat, for att lyckas med ett mal maste de andra ocksé lyckas.
P4 samma sitt ska det regionala tillvixt- och utvecklings-
arbetet inte enbart astadkomma ekonomisk tillvixt, utan
samtidigt skapa social- och miljémissig hallbarhet.

| allt regionalt utvecklingsarbete,
I alla analyser, processarbeten,
strategier, beslut och konkreta
Insatser ska ekonomisk-, social-
och miljiomassig hallbarhet
synliggoras och integreras

s"

7% GLOBALA MALEN

v W forhallbar utvecklin
un =

1 INGEN INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE

s

RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITETFOR ALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

11 HALLBARA STADER 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH

PRODUKTION

Al

1 FREDLIGA OCH INKLU- 1
DERANDE SAMHALLEN

o
&

Bild 3: De globala malen i Agenda 2030

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

|

HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR ]

& El

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

13
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Funktionell geografi

Givleborg bestér av en méngfald platser, landsbygder, sam-
hillen och stider med olika karaktir och funktioner som
erbjuder olika livsmiljder och virden. Detta ir en styrka efter-
som platser med olika funktioner kan komplettera varandra.
Samtidigt innebir det ocksa att férutsiteningar varierar inom
linet. Platsers olika forutsittningar och funktioner, liksom
funktionella samband, ska beaktas i allt regionalt utvecklings-
arbete. Med det menas att ett funktionellt geografiske
perspektiv ska ingd vid analyser av de regionala férutsittning-
arna och ligga till grund for stillningstaganden.

Strukturbilden (bild 4) dr etc site att illustrera Givleborgs
funktionella geografi med ortstrukturer och viktiga samband
mellan olika platser och funktioner savil inom linet som
dver lansgrinser.

Minga orter och platser i Givleborg har specifika
tillgdngar inom niringsliv, kultur och besdksniring av sivil
nationell som internationell betydelse. Sambhillen som
Bergsjo, Edsbyn, Hofors, Ockelbo och Ljusdal ir central-
orter i sina kommuner med viktiga delregionala funktioner
gillande arbetsmarknad och samhillsservice for sina omland.
Linets storre stider Givle, Sandviken, Hudiksvall, Bolln4s och
Soderhamn utgor viktiga noder med regionala funktioner som
ger tillgang till en sdvil bredare som mer specialiserad service,
arbets- och utbildningsmarknad for linet som helhet. Givle
har som strsta stad dessutom storregionala funktioner inom
hégre utbildning, forskning och som transportnod kopplad

till bland annat Givle hamn. Over linsgrinsen ir framforalle
sambanden med stérre nirliggande stider och arbets-
marknader som Uppsala-Arlanda-Stockholm, Falun-Borlinge
och Sundsvall av stor betydelse for Givleborg. Potential finns
for att utveckla sambanden med stider och arbetsmarknads-
regioner som Umed, Visters, Orebro och Ostersund.

Strukturférandring

De lokala, regionala, nationella och globala utmaningarna
innebidr behov av att stilla om. De globala héllbarhets-
mélen i Agenda 2030 gor det tydligt att det krivs forind-
ringar av rdande system och strukturer, samt i vissa fall act
ersitta gamla system med ndgot nytt. Det krdvs strukturfor-
dndrande arbete for att na ett hdllbart, 5ppet och nytinkande
Givleborg 2030.

Inom regional utveckling innebir strukeurforindring att
se till helheten i arbetet med samhillsutmaningar. Det reg-
ionala utvecklingsarbetet behover fokusera pa de strukturer
som orsakar problemen som ger upphov till negativa effekter.
Strukturférindringar som behévs f6r att méta Givleborgs
utmaningar kan tll exempel vara inom niringslivs-
strukturen, transport och energisystem, utbildnings- eller
genusstrukturerna.

- = - =

A\
':?sterupd ';\Llrnea I

Strukturbild

Ett flerkarnigt Gavleborg
med starka funktionella
samband inom lanet

5\!’:9
och mot omvarlden

Ortstruktur och samband
. Hodstad med stomegional funktion
. Stad med regional funktion
Crter med delregional funktion
Nodstider utanfar lanet
mred starka samband
Y} Modstider utanfer linet
med potential fir stdkta samband

® Centralorter

Infrastruktur och funktioner

q Reqionala och interregionala
strak

(O Jamvagsstationer/

kol lektivtrafiknoder

'f‘ Flygplats

-

Stockhol

Bild 4: Strukturbilden illustrerar ett flerkarnigt Gavleborg med starka funktionella samband inom lanet och mot omvarlden
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Genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin ar ett standigt pagaende,
langsiktigt och strukturférdndrande arbete. Arbetet innebar samordning och
samhandling mellan flera olika aktorer, dar ingen kan bestamma over de andra.
For att kunna samhandla maste de inblandade aktorerna vara klara over sina
respektive roller. Vem ager vilken del? Vem tar pa sig ledarrollen och samordnar
arbetet? Aktorerna behover skapa en gemensam malbild for vad de ska astad-
komma och ocksa overvaga om de behover prova nagot nytt, det vill saga vara

utforskande i sina angreppssatt.

2.1 Fran ord till handling

Den regionala utvecklingsstrategins genomforande innebir
forindringsarbete som dr komplext och kriver ett sektors-
overgripande arbete bortom organisatoriska, kulturella eller
tankemissiga avgrinsningar. Den regionala utvecklings-
strategin pekar inte ut enskilda aktdrer som har ett visst
ansvar for en friga eller ett visst omride. Det 4r inte méjligt
att dstadkomma strukturférindring om bara en akedr driver
pa utvecklingen. Det regionala utvecklingsarbetet utgar ifran
att flera aktorer pd olika nivder agerar tillsammans och att var
och en tar sitt ansvar utifrin den gemensamma visionen for
ett framtida Givleborg.

Det regionala tillviixt- och utvecklingsarbetet ska leda till ett
oppet, nytinkande och héllbart Givleborg. Hallbarhet ir
bide det overgripande malet och strategin for att nd dit. Att
hallbarhetsintegrera innebir att systematiske sikra héllbarhet
i det ordinarie arbetet. Det finns olika verktyg och stéd for
detta. Grunden ir att i alla steg analysera om det planerade
eller pagiende arbetet paverkar och bidrar till héllbarhet
inom de tre dimensionerna. Paverkar det minniskor av olika
kon, élder, formégor eller bakgrund olika vad giller vilbe-
finnande, rittvisa, make, rittigheter och behov? Paverkar det
mojligheten att hushalla med naturresurser och ekosystem-
tjanster? Behover sirskilda mal sittas och insatser goras for
atc minska eventuell negativ paverkan eller frimja positiv
paverkan? Genom att systematiske stilla sig fragor som dessa
vid planering, genomforande och utvirdering sikras att hall-
barhet integreras i det regionala tillvixt- och utvecklings-
arbetet. Dirfor ska alla analyser, processarbeten, beslut och
konkreta insatser i det regionala utvecklingsarbetet synliggora
och integrera ekonomisk-, social- och miljémissig hallbarhet.

Fran tidigare regionalt utvecklingsarbete finns lirdomar om
hur aktdrer bor agera i ett framgingsrike regionalt utveck-
lingsarbete. Det ska genomsyras av dgarskap, ledarskap, sam-
handling och utforskande arbetssitt.

e

Agarskap

For ett framgdngsrike férindringsarbete behéver de aktorer
som 4ger de faktiska mandaten att genomdriva forindringar
i specifika frigor bli medvetna om och ta ansvar for sina
mandat. Eftersom regionalt utvecklingsarbete sker genom
flernivasamverkan dir flera akedrer pd olika nivder arbetar
mot gemensamma mal, dr arbetet beroende av ett tydligt
dgarskap utifrin nivd och roll hos de aktdrer som samverkar.
Samverkansparter behover 6ka sin forstaelse for andras
mandat och majligheter dll férindring. Ju mer akedrer kan
tydliggora sina dgarskap for varandra, desto littare ir det att
bygga tillit, finna losningar och nya strukturer tillsammans.
Ett exempel pa okad forstdelse for dgarskapet r utvecklingen
av innovationsstodsystemet. Genom detta utvecklingsarbete
har olika aketérers roller blivit tydligare, vilket ocksd 4r en
forutsitening for okad samverkan.

Det formella dgarskapet dr forinderligt over tid genom il
exempel politiska beslut och dndrade lagar och férordningar.
Exempelvis har idgarskapet for det regionala utvecklings-
ansvaret over tid legat hos férst Lansstyrelsen Givleborg, sedan
Regionférbundet Givleborg och nu hos Region Givleborg.
Konkreta utvecklingsinsatser genomférs och idgs dock av
ménga aktérer runt om i linet. Det idr ofta kommunerna,
tillsammans med niringslivet och civilsamhillet, som akeive
genomfor det regionala utvecklingsarbetet utifran de uppdrag
de har dgarskap for.

{

Ledarskap

De komplexa samhillsutmaningarna kriver ledarskap och
arbetssitt som kan bygga och skapa framtiden tillsammans.
Ledarskapienflernivisamverkan férsamhallsutvecklingkinne-
tecknas av tillit och strivar efter att méjliggora och utveckla.

Ledarskap inom regional utveckling innebir att ta initiativ
och engagera sig i gemensamma regionala utvecklings-
fragor. Det innebdr att ha mod att leda férindring
och std fast nir motstand vicks, utan att kunna bestimma
over andra aktorer som deltar. Det handlar om att leda
genom att ta ansvar tillsammans och genom att skapa
relationer horisontellt mellan organisatoriska, kulturella
eller tankemissiga sektorer och omraden. Det kriver
att den som har ledarskapsrollen har férindringskompetens

och ir tydlig i ord och handling.

Det regionala ledarskapet behéver tydliggoras for aktorer som
deltar i det regionala utvecklingsarbetet. Det regionala ledar-
skapet dgs inte enbart av en utpekad regionalt utvecklings-
ansvarig aktdr, utan av en rad olika aktorer som kan och ska
leda utvecklingsarbetet beroende pa omride och tillfille.
Ibland kan detta ta sig uttryck genom att ta ledarskap” i
form av att samordna flera aktorer i ett gemensamt initiativ
dir samordningsansvaret inte dr utpekat eller tydligt. Ett
exempel pd detta dr att linets kommuner har ledarskaps-
rollerna i manga enskilda utvecklingsinsatser.

Samhandling

For ate klara stora samhillsforindringar och snabb forind-
ringstake, blir fdrmdgan att samhandla mellan aktdrer och
olika samhillsnivaer avgrande. Med begreppet samhandling
liggs tyngden pd ett dmsesidigt handlande mot en gemen-
sam malbild. For att klara detta behdvs ett tydligt och engage-
rat dgarskap och ledarskap.

Samhandling i regional utveckling star for att komplettera
varandra i genomforandet for att nd gemensamma mal. Var
och en av aktorerna bidrar med sin del i den férindring som
behover ske. Det betyder inte att allt ska goras tillsammans
samtidigt pd samma plats eller pi samma sitt, utan sam-
handling sker genom att utvecklingsinsatserna stravar mot
samma mél och aktdrerna stimmer av riktningen under
arbetets gang. Ett globalt exempel pd samhandling 4r 6verens-
kommelsen om Agenda 2030, dir virldens linder slutit sig
samman bakom gemensamma mal och respektive land har
ansvaret att bidra i agendans riktning.

P4 regional nivd kan samhandling innebira att “prata med
en rost” for lianets bista. Genom att till exempel ha en tydlig
gemensam malbild fér utbildningsbehov eller infrastrukeur-
investeringar kan olika aktorer fora fram samma budskap
och bedriva péverkansarbete utifran sina olika plattformar.

N
N\
Utforskande

For att lyckas med regionalt utvecklingsarbete behdvs ett
utforskande och lirande forhillningssite. Utforskandet kan
ocksd innebdra att anvinda olika metoder och arbetssitt.
Utforskande i regional utveckling stir for att vaga ge sig ut pa
okind mark och ha tilamod att experimentera, for att sedan
dtervinda dill det ordinarie arbetet och lata det paverkas av
nya erfarenheter och lirdomar. Utforskande och lirande
sker hos och mellan ménga aktdrer pd olika nivéer i lidnet.
Specifika forutsiteningar i geografi och malgrupper tas
tillvara, det ger beredskap att omsitta resultat 15pande och
att omprova bide metoder och mél. Att ha utforskande for-
hallningssitt, eller arbetssitt, kraver att akedrer vagar skicka
ut medarbetare i omraden som inte dr kinda och att de sen
har 6ppenhet och beredskap for erfarenheterna och lirandet
som kommer tillbaka. For atc lyckas behovs tillitande och
kreativa miljder och att det inte finns ridsla f6r misslyckan-
den utan istillet en instillning av att lira av dessa.

Exempel pd utforskande i regionalt utvecklingsarbete ir
frimjandet av innovationer och kunskap, framtagande av nya
arbetssitt och samarbeten, nya eller forindrade system. Att
korsbefrukta olika sakomraden, som kultur och kompetens-
forsorjning, kan skapa innovation och utveckling. Test-
biddar, innovationslabb och pilotprojekt ar ytterligare
exempel pa utforskande och lirande.
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RUS2020 | MALOMRADEN

For att det regionala utvecklingsarbetet | Gavleborg ska mota samhdllsutmaning- ATTRAKTIVA OCH TILLG AN GLIGA PLATSER

arna ar fem malomraden identifierade. Malomradena har effektmal och prio-
riteringar kopplade till sig. Gemensamt for alla malomraden ar att genomforandet

ska kannetecknas av agarskap, ledarskap, samhandling och ett utforskande arbets- SAMHALLSNYTTIG, CIRKULAR OCH
satt. Hallbar utveckling ska genomsyra allt regionalt utvecklingsarbete. BIOBASERAD EKONOMI

L KONKURRENSKRAFTIGT NARINGSLIV OCH
a milomraden har biring p4 varandra, de ir odelbara. Respektive malomrade beskriver vad det regionala utvecklingsarbetet 2
behover fokusera pa for att mota linets utmaningar och né visionen om ett 6ppet, nytinkande och hallbart Givleborg. Detta HAL LBAR AR B ETS MAR K NAD

konkretiseras av effektmdl pa respektive omriden. I bilagan beskrivs de indikatorer som avser att mita respektive effekemal.
For att na effektmilen finns prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. Det 4r inom dessa som insatser ska tas fram och

genomforas. Berorda aktdrer ska tillsammans genomfora det regionala utvecklingsarbetet utifran identifierade framgingsfaktorer: H o G K U N S KA P OC H I N N OVATI O N S FO R M AGA

dgarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

Alla malomréden ér hillbarhetsintegrerade genom att de synliggér och hanterar ekonomisk, social och miljomissig héllbarhet i J AM LI KT OC H J A M ST ALLT S AM H ALL E

problemformuleringar och malsittningar. Malomradena bidrar alla till uppfyllelse av Agenda 2030. De globala mél som 4r mest
relevanta for mélomradet stir angivna vid respektive rubrik.
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De geografiska forutsattningarna i Gavleborg medfor att lédnet ar beroende av
en valfungerande och hallbar infrastruktur. Gavleborg ar ett ytmassigt stort
ldn med relativt liten befolkning utspridd pa manga olika platser; landsbygder,
samhdéllen och stader. Detta ger Gavleborg sin sarskilda landskapskaraktar,
men paverkar ocksa tillgangligheten och forutsattningarna att bo, leva och
verka i lanets alla delar. Det gor det mer utmanande for naringslivet att hitta ratt
kompetens och fér boende att fa det jobb de onskar inom rimliga pendlings-
avstand. Manniskors rorelsemonster for arbete, utbildning och fritid forandras
ocksa over tid och stracker sig allt oftare over saval kommun- som lansgranser.
Alla platser erbjuder skilda utbud och varden, men ar ocksa dmsesidigt beroende
av varandra och behover starkas till att vara levande, foretagssamma, grona,
inkluderande, halsosamma och trygga. Genom tillgangliga och hallbara transport-
system och digital infrastruktur kan platser kopplas samman sa att olikheter blir
till gemensam styrka och attraktionskraft.

5‘"
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7 i VALBEFINNANDE
s GLOBALA MALEN "”\/’

BIDRAR TILL UPPFYLLELSE AV:

GODHALSAOCH

for hallbar utveckling

Attraktiva platser och livsmiljoer

Att Givleborgs landsbygder, samhillen och stider ir attrak-
tiva och tillgingliga 4r avgdrande for linets livskraft och
utveckling. Det giller savil for alla som bor, lever och verkar
i linet, som for att kunna attrahera nya invanare, besdkare,
foretag, kompetens och kapital. Givleborg ska vara livskraftigt
och vilkomnande for alla, oavsett kon, dlder, férmagor eller

bakgrund.

En attraktiv region behover variation och mangfald och ju fler
synergier som kan skapas mellan olika platser desto attrake-
ivare och konkurrenskraftigare blir Givleborg. Linets lands-
bygder och mindre samhillen har och erbjuder en mangfald
av virden och méjligheter fr boende och besokare. Hir finns
unika natur- och kulturmiljéer som till exempel tvd biosfir-
omrdden och virldsarvet Hilsingegardar. Andra niringar,
sdsom produktion och foridling av livsmedel samt jord- och
skogsbruk ir starke knutna till landsbygden och fyller ocksd
en viktig funktion for att stirka linets sjilvforsérjningsgrad
och beredskap. Stérre samhillen och stider har genom sin
storlek och tithet andra typer av funktioner och virden, som
tillgdng ll bredare och mer specialiserad arbetsmarknad,
utbildning, kultur och service. Dirigenom utgér de viktiga
noder och motorer for linet som helhet. Samtidigt som
platsen ges allt storre betydelse, gr utvecklingen delvis i en
riktning ddr geografins betydelse luckras upp. Samhillets
globalisering och digitalisering okar tillgingligheten till varor
och tjanster och minskar platsens betydelse for att bo, leva
och verka. Detta kan ocksd komma att dndra bilden av vad
som definierar olika typer av platser, som landsbygd och stad.

For att sikra goda livsmiljoer for mindre samhillen och
landsbygder ricker det dock inte med fysisk och digital
tillginglighet, utan det behover ocksd finnas tillging till
grundliggande offentlig och kommersiell service inom
rimliga avstind. Hir finns potential for mer samordnad
planering och innovativa l8sningar f6r okad effektivitet
och hushéllning med gemensamma resurser.

En forutsittning for levande och attraktiva platser ir
ocksa att det finns bostider tll alla. Det rdder bostadsbrist
i delar av linet, framforalle i kommunhuvudorterna,
vilket 4r ett hinder for att kunna dra fordel av Gévleborgs
actraktionskraft som plats for boende, verksamheter och
etableringar. En bostadsmarknad i balans behéver skapas
dir alla invénare oavsett kon, alder, férmagor eller bakgrund
har tillgang dll fullgoda och ekonomiske &verkomliga
bostider och vistelsemiljoer.

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
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Givleborgs attraktionskraft och samband kan utvecklas
genom mer grinsdverskridande samverkan och samordnad
planering inom flertal samhillsomriden som nirings-
verksamhet, bostadsplanering, samhillsservice, infrastrukeur
och transporter, digitalisering, elkraft, energi- och vatten-
forsérjning, miljé och klimat.

ONSKAT LAGE 2030 — EFFEKTMAL

* Givleborg har attraktiva platser och goda livsmiljéer
for boende, arbete, foretagande och besokare

Prioriteringar
* Insatser som via samordnad planering stirker platsers
utveckling och etableringar av fi')retag, verksamheter,
kompetenser och inflyttare

* Insatser som okar linets attraktionskraft genom
stirkta funktionella samband mellan linets

stider, samhillen och landsbygder

Hur ska det genomféras?

Att frimja utveckling av attraktiva och tillgingliga platser
med starka samband kriver bred medverkan av ménga olika
samhillsaktorer, sivil mellan sektorsomriden som mellan
kommuner, regionala och nationella myndigheter. Aktivt
ledarskap, samsyn och samhandling 4r viktigt da insatser
stricker sig Gver administrativa grinser mellan olika kom-
muner och &ver linsgrinser. Genom grinséverskridande
samverkan och samordnad planering involveras offentliga
aktorer sisom kommuner, regioner och myndigheter pé lokal,
regional och nationell nivd. Fér att méta utmaningar i form
av exempelvis bostadsforsérjning, service, transport samt
energi- och vattenforsdrjning behovs dven samhandling med
privata aktdrer.

For att frimja regional funktionalitet krivs systemperspektiv,
nytinkande och samhandling. Befintliga metoder och arbets-
sitt behdver utmanas genom utforskande forhéllningssitt,
dir nya kunskaper och innovationer utvecklar olika platser
och stirker sambanden mellan dem.

KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

QO
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Tillgangligt och hallbart transportsystem

Givleborgs tillginglighet ar i vissa delar mycket god, bland
annat utifrin den fysiska nirheten till storstadsomraden,
internationell flygplats och hamnar. Samtidigt dr Givleborg
ett ytmissigt stort lin med relativt gles och utspridd ort-
struktur som skapar sarbarhet. En effekt av detta 4r att linet
ir uppdelat i flera mindre arbetsmarknader. Det ir svért for
ménga kommuner och féretag att attrahera kompetens och
for invénare att fa de jobb de 6nskar inom rimliga pendlings-
avstind. Pé sd vis paverkar tillgingligheten forutsittningarna
for niringsliv, arbetsmarknad och individers méjligheter att
bo, leva och verka i linets alla delar. Givleborg dr mal- och
startpunke for manga resor och transporter. Linets hamnar
forvintas fa en storre betydelse i framtidens transportsystem.
Dessutom ir Givleborg ett betydelsefullt transitlin inom vig
och jirnvig.

Givleborgs tre stora regionala-interregionala transportstrak
utgors av Ostkuststraket (Ostkustbanan/E4), Bergslagsstraket
(Bergslagsbanan/E16) och Norra stambanestriket (Norra
stambanan/vig 83) som binder ihop Givleborg med om-
virlden for savdl personresor som godstrafik. Striken
Bergslagsdiagonalen (vig 50/301) och Hudiksvall-Ljusdal-
Firila (vig 84) ir centrala for att binda samman linet och
arbetsmarknader i dst-vistlig strickning. Med 20 tagstationer
lings linets tre jirnvigsstrik och starka kollektivtrafikstrik
med buss finns goda forutsiteningar for utveckling av hall-
bara och livskraftiga stationssamhillen.

For att kunna ta tillvara platsernas samlade tillvixt- och
sysselsittningspotential dr det viktigt att stirka de funktio-
nella sambanden mellan orter och arbetsmarknader, samt
att skapa hog tillginglighet inom linet och 6ver linsgrins-
erna, sasom till Stockholm-Uppsala, Falun-Borlinge och
Sundsvall.

Stérre och mer integrerade arbetsmarknadsregioner innebir
okat resande och transporter, vilket ofta medfér en okad
klimat- och miljopaverkan. Det finns dirfor behov att skapa
bittre frutsittningar for fossilfria och energieffektiva person-
resor och godstransporter. Transportinfrastrukturen behdver
bade forbittras och anvindas mer effektivt. Aven om trans-
porter framover i storre utstrickning kommer att ske fossil-
och emissionsfritt pa vdgarna kommer den spirbundna
trafiken vara viktig for att minska restider och méjliggora
fortsatt regionintegrering och regionférstoring. Det finns
goda forutsiteningar att stirka den regionala tillgingligheten
och minska miljé- och klimatbelastningen genom en utbyggd
jarnvigsinfrascrukeur.

Effektivare anvindning av transportinfrastrukcur och fordon
ir viktigt inom befintlig och kommande infrastrukeur, liksom
att 8ka andelen hallbara transportlosningar for kollekeive

resande, cykel och ging. Attarbeta med attityder och beteende-
forindringar ir viktigt f6r omstillning inom hela transport-
infrastrukturomradet och idag finns det skillnader mellan
hur olika grupper i samhillet anvinder transportsystemet, till
exempel mellan kvinnor och min.

Digitalisering, utvecklingen av kollektiva firdmedel och andra
hallbara transportldsningar bidrar tillsammans med transport-
sektorns omstillning till fornybara energislag och forflyce-
ningar mellan trafikslag till acc skapa tillgingliga och attrak-
tiva samhillen i Gévleborg,.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har robust och kapacitetsstark
infrastrukeur med hég tillginglighet for godstransporter
och personresor inom linet och éver linsgrinser

* Givleborg har en fossiloberoende
transportsektor och ett hallbart resande

Prioriteringar

e Insatser for en vil fungerande och hallbar infrastrukeur
* Insatser som utvecklar hallbara resor och transporter
e Insatser som utvecklar starka och sammanlinkade
arbets-, studie-, och bostadsmarknader
inom lanet och éver linsgrinser

Hur ska det genomfdras?

Olika samhillsakedrer, kommuner, regionala och nationella
myndigheter behover fortsatt arbeta aktivt for 6kad tillging-
lighet genom effektiv anvindning av infrastrukturen. Det
gors med utgangspunkt i gemensamma prioriteringar om vad
som sammantaget bist frimjar utvecklingen i Givleborg.
Fér detta ir det viktigt att bide offentlig sektor och niringsliv
tar aktivt ledarskap.

Agarskapet for olika insatser kan variera 6ver tid. Genom sam-
handling inom linet och éver linsgranser kan tillginglighets-
utmaningarna hanteras utifrin Gévleborgs geografi och orts-
strukeur, vilket bidrar till ace minska platsers sarbarhet och
okar tillganglighet och attraktivitet for invanare, niringsliv
och besékare. Transportsystemet och dess olika delar behover
utmanas genom utforskande arbetssitt ddr innovation och
nytinkande ir viktiga parametrar.

Snabb och robust digital infrastruktur

Tillgang till digital infrastrukeur dr en forutsittning for ate
mojliggdra livskraftiga landsbygder, samhillen och stider for
alla som bor, lever och verkar i linet och for att attrahera
nya invanare, besdkare och foretag. For att ta tillvara pa de
mojligheter som digitaliseringen ger behovs ett vil utbyggt
bredband, bide fast och mobilt, med hog kapacitet och
hastighet. Det skapar tillginglighet och bidrar till att geogra-
fiska avstand och skillnader minskar i betydelse. Tillsammans
med digitaliseringen skapar bredbandet goda férutsittningar
for hallbar regional utveckling och tillvixt.

Bredbandstillgingen skiljer sig &t mellan linets kommuner
och skillnaden ir stor mellan titbyggda och glesbebyggda
omrdden. Avsaknad av snabbt bredband paverkar forutsitt-
ningarna att kunna delta i det digitaliserade samhillet.

Den storsta utmaningen for bredbandsutbyggnaden ir finans-
ieringen, sirskile i gles bebyggelse dir kostnadstickningen
ir ett stort problem. Arbetet for ett vil utbyggt bredband
behover fortgd si att fler kan starta och driva féretag och
s att foretag kan finnas kvar och utvecklas. Den offentliga
sektorn behdver hitta nya effektiva arbetssitt for att mota
framtidens utmaningar kring vilfirdens finansiering,
kompetensférsorjning och okande krav pa service. Digi-
talisering och ett vilutbyggt bredband méjliggor detta. Etc
uppkopplat hem ir en forutsittning for att invanare ska
kunna ta del av tjinster inom vard, omsorg, utbildning,
kultur, bildning och social interaktion. Fér den enskilda
individen bidrar digitala losningar till en enklare vardag
och hogre livskvalitet, forutsatt att alla oavsett kon, élder,
formagor eller bakgrund ges samma férutsittningar och
méjligheter att nyttja de digitala resurserna. Den digitala
infrastrukturen ger nya méjligheter till kommunikation och
for manga leder det till storre delaktighet i samhillet.

ONSKAT LAGE 2030 — EFFEKTMAL

* Givleborg har snabb och robust
digital infrastrukeur i hela linet

Prioriteringar

* Insatser som bidrar till utbyggnad av
fast och mobilt bredband i hela linet

Hur ska det genomforas?

Minga olika akedrer, privata och offentliga, behover arbeta
aktivt tillsammans for ate det ska bli en vil utbyggd digital
infrastrukeur och att méjligheterna med digitaliseringen ska
tillvaratas. Agarskapet kring den fysiska utbyggnaden delas
av offentliga aktdrer, sisom kommuner, och privata akedrer.
Finansieringen av utbyggnaden sker av aktorer pa lokal,
regional och nationell nivd. Dirfér blir frmagan «ill sam-
handling och att striva mot samma mal vikigt.

Bland linets aktorer dr det viktige att kommunerna, Lins-
styrelsen Givleborg och Region Gévleborg har ett gemensamt
dgarskap for bredbandsfrigorna och arbetar aktivt for ate
bidra till bredbandsutbyggnaden i linet. Det behéver finnas
ett ledarskap kring frigorna och god samverkan pa lokal,
regional och nationell nivd. Genom utforskande och 16snings-
orienterade forhallningssitt kan information och erfarenheter
utbytas och bidra till ett framgangsrikt bredbandsarbete.
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Klimat- och miljdutmaningarna ar nagra av var tids storsta fragor. De innebar
stora risker for dagens och framtida samhallen och kraver globala, nationella,
regionala och lokala [6sningar. Samhdéllsomstéallningen som kravs ar bade lang-
siktig och genomagripande och de storsta férandringarna behdver ske fram till 2030.
| Gavleborg ar klimat- och miljidutmaningarna i hog grad kopplade till konsum-
tion, transporter och industrin. Utslappen av vaxthusgaser i Gavleborg behdver
minska i betydligt snabbare takt an vad som nu sker. Utmaningarna ar ocksa driv-
krafter for omstallning till en samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi som
innebar stora mdojligheter for Gavleborg. Starkt omstallnings- och fornyelse-
férmaga genom innovation och smart specialisering kan bidra till att mota klimat-
och milidutmaningar och starka den internationella konkurrenskraften i lanet.

$‘"
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BIDRAR TILL UPPFYLLELSE AV:
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for hallbar utveckling

Naringslivets omstallning

I och med den vixande globala efterfrigan pa hallbara och
resurseffektiva varor och tjinster skapas affirsmojligheter
for foretag i omstillningen dill en cirkulir och biobaserad
ekonomi. De féretag som lyckas skapa tillvixt utan att det tér
pd ekonomiska, sociala eller miljomissiga resurser har stora
mojligheter att vixa pd marknader dir hallbarhetskraven 6kar.

I en cirkuldr ekonomi 4r varor och tjinster designade for att
ingd i biologiska och tekniska kretslopp. Det ir ett ekono-
miske system dir resurser och virden stindigt aterskapas. Ett
regionalt exempel dr hogkvalitativt stdl som kan nyttjas linge.
Biockonomi, den biologiska delen av en cirkulir ekonomi,
innebir att anvinda fornybar energi, férnybara ravaror fran
skog, jord och vatten och restprodukter fran niringsliv och
samhille istillet for fossila rivaror. For att nd denna industri-
ella omvandling behdvs bland annat innovativa [ésningar och
nya affirsmodeller.

Digitalisering kan bidra till en snabbare omstéllning bland
annat genom nya mojligheter att flja, mita och styra material
i produketer eller materialcykler och genom att ménga tjanster
kan avmaterialiseras eller virtualiseras. Digitala plattformar
for delning av varor och tjinster mojliggor ocksd ett mer
effektivt anvindande av samhillets befintliga resurser.

Givleborg ir en av de mest utpriglade skogsregionerna i
Sverige. Skogen gor viktig klimatnytta och har en bredd av
ckonomiska, sociala och miljomissiga virden som behdver
balanseras for ett hallbart brukande och bevarande av skogen.
Skogen har stor betydelse savil for niringslivet i linet som
for friluftsliv, rekreation, natur- och kulturmiljén och den
biologiska méngfalden.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har ett niringsliv som stillt om till en
cirkulir och mer biobaserad ekonomi

Prioriteringar
* Insatser som stirker héllbart foretagande och 6kar
tillviixe och produktivitet samtidigt som negativ
miljo- och klimatpaverkan minskar

* Insatser som frimjar niringslivets omstillning
till cirkuldra materialfloden samt héllbara
produktionsmetoder och affirsmodeller

HALLBARINDUSTR, 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

Hur ska det genomforas?

Omstillningen kréver att aktorer tar ansvar och ledarskap for
problemen som nuvarande system och strukturer innebir och
bidrar med 16sningar. Kunskap och engagemang fran aktérer
inom offentlig sektor, niringsliv, akademi och civilsamhille,
behdver uppmuntras och tas tillvara.

Forskning, innovation, digitalisering och utforskande arbets-
sitt bidrar till de strukturférindringar som behéver ske for
att uppné en cirkulir och biobaserad ekonomi. Genom att ta
tillvara idéer, initiativ och féretagsamhet frin kvinnor och
min oavsett lder, formégor eller bakgrund, dkar innovations-
formagan. Arbetet kan dé intensifieras for fortsatt omstillning
inom industrin, stéd till affirsutveckling, nya affirsmodeller
och miljéteknikutveckling.

For att utgora ett stdd till héllbart foretagande och affiirs-
modeller dr det av stor vikt att arbeta i samhandling inom
innovationssystemet. Genom samhandling med framgings-
rika innovationsmiljder och satsningar, inom Givleborg och
tillsammans med andra regioner, stirks arbetet med industriell
omvandling och utvecklingen av biockonomin.

Offentlig sektors omstallning

Meaijligheterna i en cirkulir och biobaserad ekonomi dr minga.
Det finns ocksd minga hinder fér omstillningen; styrning
och institutioner, skatter och subventioner och inte minst
vanor och tankemdonster som har formats under ling tid i
den linjira och fossila ekonomin. Det krivs langsiktiga beslut
samt vilja och mod for att genomféra forindringar. Pa ett
overgripande plan ir bristen pa lingtgdende och langsiktiga
styrmedel samt beteenden och samordning stora utmaningar
for omstéllningen. Att integrera hallbarhetsperspektiven i
offentlig sektors styrning och processer dr en forutsittning
for omstillningen. Omstéllningen handlar om att férindra
strukturer i form av attityder, forhillningssitt och beteenden.

Det finns en stor potential for synergieffekter vid samverkan
mellan offentlig sektor, niringsliv, akademi och civilsamhille.
Offentlig sektors konsumtion kan driva pa utvecklingen
av klimatsmarta och cirkuldra varor och tjinster. Regional
livsmedelsproduktion och fossilfria transporter ir exempel
dir offendig sektor kan bidra till omstillning som ocksé
skapar fler foretag, nya jobb och ett rikt odlingslandskap.
Dessutom kan det bidra till minskad regional sirbarhet
genom okad sjilvforsdrjningsgrad och bittre beredskap.

BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD
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Offentlig upphandling ir ett effektivt verktyg och en driv-
kraft som genom funktionsupphandling och innovativa
processer kan bidra till att driva utveckling och innovation.
Upphandlingsprocessen kan frimja innovation genom att
utgd fran verkliga behov och pd si sitt 6ka mojligheterna att
hitta l6sningar pé olika samhillsutmaningar.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har en offentlig sektor som stillc
om och drivit pa samhillets omstillning till en
cirkuldr och mer biobaserad ekonomi

Prioriteringar
* Insatser dir offentlig sektor driver pd omstill-
ningen till en cirkulir och biobaserad ekonomi

Hur ska det genomforas?

Offentlig sektor har ett tydligt 4garskap over sin egen
konsumtion. Det ir viktigt att offentlig sektor och iven
niringsliv, akademi och civilsamhille ser sina roller i den
samhillsomstillning som behéver géras och anvinder dgar-
skapet for ate styra i riktning mot en héllbar utveckling.
Genom att visa tydliga exempel pa att framtidens vélfird och
god konkurrenskraft ligger i hallbara féretag och organisa-
tioner kan utvecklingen drivas framat och respektive aktdrs
ledarskap bli tydligt. Omstillningen forutsitter ett akeive
deltagande och samhandling mellan de olika aktorerna i lanet.

Digitalisering, innovation och utforskande arbetssitt ir
viktiga verktyg for offentlig sektor for att driva pd omstill-
ningen. Arbetet med funktionsupphandling ir ett gott
exempel pa utforskande arbetssitt som kan bidra till omstill-
ningen till en cirkuldr och biobaserad ekonomi. Innovations-
formdgan okar och omstillningsarbetet stirks nidr idéer,
initiativiérmaga och foretagsamhet frin alla, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, tas tillvara.

Fornybar energiproduktion och
energianvandning

Givleborg ska bidra till att Sverige blir virldens forsta fossil-
fria land. For att nd en héllbar energianvindning behéver
bide andelen fornybar energi och energieffektiviserings-
takten oka. For att dstadkomma detta krivs att produktionen
av fornybar energi okar, vilket Gévleborg har goda forutsitt-
ningar for.

Industrin och 6vrigt nidringsliv i Gévleborg ska fortsitta
energieffektiviseringen och omstéllningen till férnybara
energikillor. I delar av linets industrisektor har omstillningen
kommit lingt och fossila brinslen i hog grad bytts ut mot
fornybara brinslen. Andra delar av industrin 4r i hogre grad
beroende av tekniska innovationer fér omstillning. Energi-
effektivisering skapas i stor utstrickning genom tekniska
18sningar och teknisk utveckling.

Givleborg behéver utveckla befintlig och potentiell produk-
tion av fornybar energi sisom biogas, vindkraft och solenergi.
Det finns ocksd méjlighet at tillverka fler sorters drivmedel i
lanet. En energibirare som kopplar ihop bade energiproduk-
tion och energianvindning ir vitgas. Givleborg ligger langt
framme i arbetet med vitgas som en del i ett fossilfritt, inte-
grerat energisystem. Genom att tillvarata férnybara energi-
resurser bidrar linet till en minskad klimat- och miljépaverkan,
samtidigt som det skapar goda méjligheter for linets niringsliv
att utvecklas. Denna utveckling bidrar ocksa till en 6kad
sjalvforsorjningsgrad av energi.

Det ir en sirskild utmaning ate stilla om energianvindningen
inom transportsektorn eftersom en stor del av energin idag
ir fossil. Givleborg dr dessutom ett transportintensivt lin.
Linets geografi, med en utspridd orts- och arbetsmarknads-
struktur och ett niringsliv som dr beroende av transporter,
ger hoga utslipp av vixchusgaser fran transportsektorn, sévil
fran person- som godstransporter. Transportsystemet beho-
ver effektiviseras och stilla om till fornybar energi. Det ar
viktigt att utveckla fossilfria drivmedel och fordon for bade
person- och tung trafik. Det méste ocksa finnas en infrascruktur
som gor det mojligt att tanka och ladda fossilfrite i hela linet.
Mojligheterna dr manga eftersom linet redan har produktion
av fossilfria drivmedel.

Omstillningen till ett fossilfrite samhille, en fossilfri industri
och transportsektor kommer innebdra behov att ta ut alle
hogre effekcuttag fran elndtet. Det dr vikeigt ate framtida
kapacitetsbehov av gron el kan tillgodoses for att mojliggora
samhillets omstillning och samtidigt sikra niringslivets

behov och konkurrenskraft.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har kapacitetsstark fossilfri energiproduktion
och effektiv energianvindning

Prioriteringar
* Insatser som bidrar till 6kad sjilvforsorjningsgrad
av fornybara energikillor och energieffektivisering

Hur ska det genomforas?

Att stilla om dill ett fossilfricc och pa sikt klimatneutralt
samhille kriver aktiv medverkan fran alla samhillssektorer,
offentlig sektor, niringsliv, akademi och civilsamhille.
Systemperspektiv, tydligt dgarskap och samhandling ar
centrala delar for atc 6ka produktion och anvindning av
fornybar energi, effektivisera anvindningen och frimja mer
hallbara beteendeménster.

Offentlig sektor har en viktig roll att ta ledarskap f6r ett fossil-
fritt energi- och transportsystem exempelvis genom upp-
handlingar och en proaktiv samhillsplanering. Alla aktorer
omfattas av och manga kan ocksa bidra aktivt dill en fossil-
fri transportsektor. Beteendeforindringar och dkad anvind-
ning av fornybara drivmedel ir centrala delar. Utveckling
av fornybara drivmedel har potential att stirka niringslivet
i Gavleborg och skapa arbetstillfdllen tack vare god tillging
till biomassa och fornybar energi. For att omstillningen ska
bli kostnadseffektiv och ske i tillrickligt snabb takt krivs
beteendeforindringar dir befintliga metoder och arbetssitt
utmanas. Genom att anvinda utforskande perspektiv och
stimulera forskning inom omradet frimjas ny kunskap och
innovationer pd vigen mot ett klimatneutralt samhille.
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HALLBARINDUSTRI, 1 0 MINSKAD
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
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Ett starkt naringsliv ar en forutsattning for den ekonomiska utvecklingen, skapande
av arbetstillfallen och for att generera kapital for investeringar. Tillvaxten har under
senare arvarit svagare i Gavleborg jamfort med riket. En breddning till ett mer diversi-
fierat naringsliv innebar mojligheter for lanet | form av en mindre sarbar och mer
attraktiv arbetsmarknad. Global osédkerhet och sarbarhet 6kar samtidigt behov av
beredskap, sakerhet och sjalvforsorjning. Strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden
har medfort en storre tjanstesektor, men den ar fortfarande forhallandevis liten for
lanetsamtidigt som industrisektorn ar stor. Kompetensforsorjning aren storutmaning
samtidigt som arbetslosheten bland kvinnor och man i Gavleborg éar fortsatt hog.
For att minska bristen pa arbetskraft och undvika att invanare oavsett kon, alder,
formagor eller bakgrund hamnar utanfor arbetsmarknaden ar det viktigt med en
battre matchning mellan kompetenser och arbetsmarknadens behov, samt en
battre anvandning och utveckling av den kompetens som finns i arbetskraften.
Okad tillganglighet och digitalisering kan bidra till att koppla samman arbets-
marknader, bade inom och utanfor lanet.

Hallbar kompetensférsérjning och
arbetsmarknad

Givleborgs niringsliv har inte samma bredd och ir inte lika
diversifierat som omkringliggande lin. Ett brett och diversi-
fierat niringsliv kan bidra till minskad sirbarhet och mildra
effekterna av till exempel en konjunkturell nedging. Det
kan ocksd underlitta for grupper som har det svérare att
etablera sig pd arbetsmarknaden.

Under de senaste decennierna har det skett en struktur-
omvandling pa arbetsmarknaden som lett till en stérre andel
sysselsatta inom tjdnstesektorerna. Samtidigt har ande-
len anstillda inom industrin minskat bdde nationellt och i
Givleborg. Utvecklingen har inte bara paverkat antal
anstillda inom industrin utan dven vilken kompetens som
behdvs. Givleborg har svart atc tillgodose kompetens-
behoven pa arbetsmarknaden, inte minst inom industrin. En
bidragande orsak till detta ar en generellt ligre utbildnings-
niva jimfort med riket. Bristen pd utbildad personal drabbar
inte bara en industri i férindring utan dven andra branscher
och den himmar linets utveckling.

Strukturomvandlingen inom tillverkningsindustrin vintas
fortsitta med robotisering, digitalisering och automatisering.
Det effektiviserar produktionen och leder till minskade och
indrade personalbehov. Om Givleborg ska klara struktur-
omvandlingen inom industrin och kompetensbehoven inom
andra niringar behover utbildningsnivan 6ka. Behoven inom
tjanstesektorn vintas 6ka, inte minst pd grund av att den demo-
grafiska utvecklingen leder till 6kade behov inom vilfirds-
scktorn. For ate klara kompetensforsdrjningen behover
invdnarnas utbildningsval bittre matcha behoven péd arbets-
marknaden.

Givleborg stir infor ett antal stora utmaningar pa arbets-
marknaden. Linet har en hégre arbetsloshet 4n manga andra
lin samtidigt som det finns en stor brist pa arbetskraft inom
maénga branscher och yrken, en utveckling som vintas 6ka.
Invandringen stir for en stor del av arbetskraftstillviixten och
kan bidra till act mildra de demografiska utmaningarna efter-
som en hég andel av de som invandrat ir i arbetsfor alder.
For ate f& en okad sysselsittning bland grupper som idag
star utanfor arbetsmarknaden behdvs en bittre matchning
mellan utbud och efterfragan av kompetens. For att dstad-
komma detta krivs atc kompetenser och kunskaper hos
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befolkningen i arbetsfor dlder anvinds och utvecklas i stdrre
utstrickning och mer effektivt 4n idag.

En bidragande faktor i sysselsittningsgapet mellan olika
grupper ir segregeringen pa arbetsmarknaden. Den gor att
inte alla har samma mgjlighet att delta pa arbetsmarknaden
i alla branscher och pa lika villkor. Segregeringen finns
frimst utifrin kon, dir det finns tydliga mans- och kvinno-
dominerade branscher, men &4ven utifrin faktorer som
exempelvis fodelseland eller utbildningsbakgrund. Dessa
faktorer bidrar dll att sysselsittningsgraden varierar. I
Givleborg dr exempelvis sysselsittningen bland utrikes fodda
lagre in genomsnittet i riket och etableringen tar forhillande-
vis ling tid. For Givleborgs utveckling 4r ett hallbart inkluder-
ande arbetsliv viktigt for att méta utmaningarna péd arbets-
marknaden. S& minga som mojligt behover inkluderas pa
arbetsmarknaden bade ur ett jamlikhetsperspektiv och ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

Arbetet med kompetensforsorjning i linet ska vara en del
i ate sikra mojligheten att kunna bo, leva och verka i hela
linet. Det finns idag stora skillnader i sysselsdttningsgrad och
kompetensbrist pd olika platser i linet. For atc kunna
mota den okade arbetskraftsbristen som den demografiska
utvecklingen medfor dr det viktigt att inkludera fler pa arbets-
marknaden och bittre nyttja samt utveckla den kompetens
som finns.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har en jamstilld och jimlik arbetsmarknad
* Givleborg har god matchning mellan utbud och
efterfrigan pa arbetskraft

Prioriteringar
e Insatser som frimjar en mer inkluderande
och mer jimstilld arbetsmarknad
* Insatser som bidrar till att arbetskraftens kompetens i
storre utstrickning matchar arbetsmarknadens behov
* Insatser for att forbittra anvindningen av den

kompetens som finns tillginglig pa arbetsmarknaden

* Insatser som bidrar till att reell kompetens

tillvaratas genom nationellt giltig validering
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Hur ska det genomforas?

Insatser ska kinnetecknas av samhandling mellan utbildnings-
anordnare och niringsliv, regionalt utvecklingsansvarig och
andra myndigheter. Samhandling bidrar till bittre matchning
pa arbetsmarknaden och att bryta den segregerade arbets-
marknaden och de segregerade utbildningsvalen.

For att astadkomma en forindring av utbildningskulturen
behover det utforskas nya site att paverka befolkningens
utbildningsval. Utforskande arbetssitt behdvs dven for ate
hitta nya sitt att jobba med kompetensutveckling, sirskilt for
personer som har svirt att komma in pé arbetsmarknaden.
Region Givleborg ska bidra med ett regionalt ledarskap for
att mojliggora samhandling mellan arbetsgivare och olika
utbildningsakedrer frin grundskolan till hégskolan.

Ett exempel pa ledarskap dr det gemensamma arbetet med
validering dir Region Givleborg samordnar och driver
utvecklingen med 6vriga akedrer som har dgarskap i frigan.
Detta moéjliggor for andra aktdrer att vara delaktiga.
Givleborg har i jimférelse med ménga andra lin en bra
struktur dir utbildningsanordnare, arbetsliv. och myndig-
heter pa nationell nivi samhandlar. Arbetet behdver utvecklas
ytterligare for att fi visentliga effekter fér kompetens-
forsorjningen.

Breddat och inkluderande naringsliv

Niringslivsstrukturen som bygger var ekonomi fdrindras
over tid. Nationellt vixer tjdnstesektorns bidrag tll den
ekonomiska tillvixten medan industrins bidrag minskar.
Det drivs bland annat pi av industrin som stiller om dill
ate silja tjanster istillet for renodlad produktion av varor.
I linet 4r industrins bidrag till ekonomin fortfarande stort
relativt riket. Industrin har under ling tid varit, och ir
fortfarande, en viktig tillvixtmotor i Givleborg, med en
mingd smd och medelstora foretag som i stor utstrickning
fungerar som underleverantorer till industrin. Den pagdende
strukturomvandlingen  stiller dkade krav pd kvalificerad
arbetskraft for omstillning, utveckling och pa sike dverlevnad
for industrin.

Viktiga férutsittningar f6r att locka morgondagens arbets-
kraft till Gévleborg 4r hur linets nirings- och arbetsliv bidrar
till savil ekonomisk, social som miljomissig héllbarhet ur
ett arbetsgivarperspektiv. En storre tjanstesektor inom linet
skulle bidra till ett mer diversifierat niringsliv. Ett brett och
diversifierat niringsliv kan bidra till minskad sarbarhet och
mildra effekterna av en konjunkturell nedgang. Ett diversi-
fierat niringsliv innebir ocksa en bredare arbetsmarknad for
arbetskraften, vilket 4r en viktig faktor for att behdlla och att-
rahera invénare och arbetskraft.

Tjdnstesektorn dr en forutsittning for ett vilmdende och
attrakeivt lin som ger foretag forutsittningar att verka och

utvecklas. Givleborg har en férhallandevis liten tjanstesektor.
Det behéver identifieras och analyseras vilka branscher som
har utvecklingspotential och driver pa for att stirka andra.

For att méta denna typ av utmaningar krévs férindringar av
olika slag. En viktig del 4r att bidra till att utveckla bilden av
foretagande och foretag. Behov och forutsittningar ser olika
ut for olika sektorer och branscher. For att dstadkomma en
breddning behéver hela niringslivet stirkas.

Niringslivet och arbetsmarknaden i Givleborg 4r precis som i
riket konssegregerad. Det giller framfor allt de branscher som
sysselsitter flest personer i linet; vird och omsorg samt till-
verkningsindustrin. Branschbredden ir stdrre f6r min n for
kvinnor. Det dr d4rf6r en utmaning att skapa ett inkluderande
ndringsliv och en jimstilld arbetsmarknad som ir attrakeiv
oavsett kon. For att bryta segregeringen pd arbetsmarknaden
behévs insatser som stimulerar normbrytande utbildningsval.
Branscherna behéver dirtill jobba med inkludering sa att alla
oavsett kon, alder, fsrmagor eller bakgrund upplever att de
har majlighet att utbilda sig och att arbeta i branschen.

Strukturomvandling och teknisk utveckling skapar nya
behov, yrken och en efterfrigan pa kompetens och arbetskraft
som inte har funnits tidigare. Exempel pd vixande niringar
inom tjanstesektorn 4r industrinira-, beséks- och upplevelse-,
samt kulturella och kreativa niringar. Detta innebir att
det blir en viss efterslipning i utbildningssystemet. For att
motverka efterslipning behovs en bittre matchning mellan
arbetskraftutbudet och niringslivets efterfrigan. Niringslivet
har blivit mer kunskapsintensivt. Férindringarna genererar
nya kategorier av arbetskraft, med nya krav pa flexibilitet,
mojligheter och utmaningar i arbetslivet.

Entreprendrskulturen kan sigas vara svagare i Givleborg in
i flera andra lin, eftersom det ir en ligre andel av den vuxna
befolkningen som kan tinka sig att bli foretagare. Det finns
ocksd skillnader i féretagande mellan kvinnor och min; en
betydligt ligre andel kvinnor ir fdretagare. Dessutom ir
kvinnor och min generellt foretagare inom olika branscher.
Andelen foretagare ir generellt sett hogre i landsbygds-
kommuner. Fér att utveckla entreprendrskap behdvs ett
kontinuerligt stod till féretag och foretagare. Hir spelar det
foretagsfrimjande systemet en stor roll.

For att stirka entreprendrskapskulturen dr dven insatser for
att frimja barn och ungas kreativitet viktiga. Redan idag finns
ett stort deltagande i Ungt Foretagande (UF) i Givleborg och
en storre del unga dn vuxna anger att de kan tinka sig att
starta foretag i framtiden. Detta behver dven fortsittningsvis
stirkas och frimjas.

Entreprendrskap och innovationer i fretag kan vara en del i
16sningen pa samhillsutmaningarna. Den sociala ekonomin
anses ha sirskild formaga att utveckla nytinkande tjanster

och innovationer. Inte minst bidrar den till att skapa arbeten
for minniskor som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden, bland
annat inom ramen for arbetsintegrerade sociala foretag. Den
sociala ekonomin har en viktig roll for utvecklingen i hela
linet, framforallt genom frimjandet av kreativitet, entre-
prenorskap, innovationer, sysselsittning och tillvixt.

Arbetsintegrerade sociala foretag dr generellt bittre pd att
jobba for ett inkluderande arbetsliv. Dessa foretag ir ofta
bittre dn traditionellt drivna foretag pd att se och nyttja
potentialen hos minniskor som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Givleborg ligger i framkant i Sverige vad
giller arbetsintegrerade socialt foretagande. Framgingarna
bygger pd samverkansmodeller som aktorer gemensamt
utvecklat. For de arbetsintegrerade sociala foretagen finns
dock fortfarande utmaningar vad giller att komma in i de
traditionella systemen, att fi rddgivning och att konkurrera
med offentlig sektor och niringsliv.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har ett brett, diversifierat och
inkluderande niringsliv

Prioriteringar

e Insatser som bidrar till ett bredare
och mer diversifierat niringsliv
¢ Insatser som stirker och utvecklar
industrin och dess konkurrenskraft
* Insatser som frimjar ett mer inkluderande
och mer jimstille naringsliv

Hur ska det genomforas?

Minga aktorer har dgarskap i form av ansvar for att skapa
forutsiteningar for et breddat, diversifierat och inkluderande
niringsliv. Offentliga aktorer sisom kommun och region har
ett samordnande ansvar for att utveckla niringslivet. Det
foretagsfrimjande systemet bestar dels av offentliga aktorer,
men dven av féreningar och bolag. Genom ékad samhandling
inom detta system stirks och effektiviseras dess erbjudanden
till foretagen. Ett samstimmigt system som arbetar i dialog
med enskilda foretag driver innovationer och bidrar positivt
till dillvixten i Gavleborg.

Forindringsarbetet inom niringslivet kriver nytinkande.
Genom att tillimpa utforskande arbetssitt kan nya idéer,
metoder och samverkansmodeller testas fram och bidra
till forindringsarbetet. Detta kriver mod och ett tydlige
ledar-skap samt ett inkluderande arbetssitt. Aktorer med
olika kompetenser kan tillsammans med anvindarna av det

foretagsfrimjande systemet, det vill sdga foretagarna sjilva,
utveckla nya idéer pa ett anviindarnira sitt.

Internationell konkurrenskraft

Globalisering innebdr en stérre rorlighet for kapital, varor,
information och minniskor. Den 6kade rorligheten och 6kade
konkurrensen om arbetskraft, boende och foretag som global-
iseringen medfért 4r viktiga anledningar till att atcraktivitet
och tillginglighet har blivit viktigare i arbetet med regional
utveckling. Globaliseringen paverkar foretagens mojligheter
att nd nya marknader och exportmajligheter 4r betydelsefulle
for arbetstillfillen i linet. Givleborg har goda férutsiteningar
for internationell handel och logistik genom det geografiska
liget och har redan idag en relativt stark export.

Linets sma och medelstora foretag behover i storre utstrick-
ning dra nytta av globaliseringen pa samma sitt som de storre
foretagen gor. Okad samhandling inom det foretags-
frimjande systemet underlittar for fler sma och medelstora
foretag att gora detta, att nd internationella marknader eller
vara delaktiga i internationella samarbeten. Samverkan
behover stirkas mellan aktdrerna i det foretagsfrimjande
systemet samt mellan systemets aktdrer och de lokala nirings-
livskontoren.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har ett starkt och internationellt
konkurrenskraftigt niringsliv

Prioriteringar

* Insatser som bidrar till att sm& och medelstora
foretag vixer och nar nya och stérre marknader

Hur ska det genomforas?

Offentliga aktorer sisom kommuner, region och myndigheter
har dgarskap och ansvar for att skapa férutsiteningar for ate
foretagen ska kunna stirka sin internationella konkurrens-
kraft. Okad samhandling inom det foretagsfrimjande sys-
temet ska underlitta for fler foretag act dra nytea av global-
iseringens mojligheter; att nd en internationell marknad eller
vara delaktiga i internationella samarbeten.

Givleborgs internationella konkurrenskraft stirks genom ett
utforskande arbetssitt som hanterar och tar tillvara pa global-
iseringens mojligheter.
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Ho6g utbildningsniva, forskning och en stark innovationskraft ar avgdérande for
att skapa och uppratthalla en hallbar utveckling. | lanet bedriver olika aktorer
framgangsrik forskning. Gavleborgs utmaningar ar att oka innovationsformagan
och produktiviteten. For detta kravs investeringar i forskning och utveckling och
en breddad innovationsbas. En hojd utbildningsniva ar en forutsattning for ett
kunskapsdrivet och innovativt naringsliv, for att sakra kompetensforsorjiningen i
lanet, samt att undvika att manniskor hamnar utanfor arbetsmarknaden. Det ar en
stor utmaning i Gavleborg med lag utbildningsniva, svag utbildningstradition, stora
skillnader i skolresultat och utbildningsmonster som gar i arv. Samtidigt som det ar
en utmaning att hoja utbildningsnivan sa ar det ocksa viktigt att utbildningssystemet
matchar behoven pa arbetsmarknaden.
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Utbildning och kompetensutveckling

Utbildningsfrigan ir en stor utmaning for Gévleborg efter-
som lanet har ligst andel personer med eftergymnasial utbild-
ning av alla lin. Utbildningsnivan har hojts och den kommer
att fortsitta 6ka, men skillnaderna mellan lin bestir och
forstirks. Dessutom finns stora skillnader mellan kénen nir
det giller utbildningsnivd men iven utbildningsinrikening.
Flickor har betydligt bittre resultat an pojkar i bide grund-
skolan och i gymnasiet och viljer i storre utstrickning ate
studera vidare efter gymnasiet. Om dagens utbildnings-
monster bestdr kommer koénsskillnaderna att oka nir det
giller andel personer med eftergymnasial utbildning. En héjd
utbildningsnivé generellt skulle bidra till 6kad sysselsittning,
da det finns ett samband mellan hog arbetsloshet och lag andel
eftergymnasialt utbildade.

Givleborgs laga utbildningsnivé ir en utmaning for komp-
etensforsorjningen i linet. For att dstadkomma en forindring
i utbildningskulturen i linet krivs en strukturférindring.
Utbildningsménster gir ofta i arv, bade i termer av studie-
resultat och i benidgenhet att studera vidare. Det ir en sirskild
utmaning att bryta den hir trenden i Givleborg, eftersom
utbildningstraditionen generellt 4r svag. For att bryta ut-
bildningstraditioner och geografiska ojimlikheter kan till
exempel dkade méjligheter till distansutbildning via Lircen-
trum vara en insats. Antalet utbildningsplatser pd Hogskolan
i Givle ar ocksd en viktig faktor for att bryta den ridande
utbildningstraditionen. Insatser behovs ocksd for att frimja
konsneutrala utbildningsval och som kan utjimna kéns-
skillnader i skolresultat och maluppfyllelse. For utrikesfddda
elever dr dldern nir de borjade sin skolging i Sverige den
faktor som starkast paverkar studieresultaten. Att ge barn som
pabdrjar sin skolging senare ritt stod kan ge stora vinster for
béide individen och samhillet i stort.

Samtidigt som det dr en utmaning att héja utbildningsnivan
i sig sd ar det ocksd viktigt att utbildningssystemet matchar
det behov som finns pa arbetsmarknaden. Manga av de yrken
som det i framtiden berdknas vara stdrst brist pa kriver yrkes-
utbildning pd gymnasial niva. Darfor 4r det viktigt att stirka
arbetet med exempelvis yrkesvux och yrkeshogskolor.

Nir det giller utbildning och kompetensutveckling dr det lte
att fokusera pa personer som ir utan arbete. For att sikra kom-

petensforsorjningen ar det dock lika vikreigt att erbjuda utbild-
ning och kompetensutveckling till personer som redan ir i
arbete. Det finns olika anledningar till behov av kompetens-
utveckling senare i livet. Oavsett anledning behéver det finnas
mojligheter till livslangt lirande sa att alla kan forverkliga sin
potential och vara en tillging pa en arbetsmarknad i stindig
forindring.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har héjt utbildningsnivan pa alla nivier
och skillnader mellan grupper har minskat

Prioriteringar
* Insatser som bidrar till att sikra kompetens-
forsorjningen i linet
* Insatser som 6kar tillgingligheten till hogre utbildning
inom geografiska omrdden med ligre utbildningsniva

¢ Insatser som hojer utbildningsnivén pa alla nivier for

att bidra till ett kunskapsdrivet och innovativt

ndringsliv och arbetsliv
* Insatser som bidrar dill att utbildningstiden
for individen forkortas genom nationellt
giltig validering av reell kompetens

Hur ska det genomforas?

Samhandling ska ske mellan aktorer som ansvarar for olika
utbildningsnivéer, mellan arbetslivet och utbildningsvisendet
och mellan olika verksamhetsomriden inom kommunerna.
Samhandling kan exempelvis ta utgangspunke i det gemen-
samma madlet om att 6ka antalet utbildningsplatser pa
Hogskolan i Givle. Detta kan olika aktorer bidra till genom
att paverka utifrdn sin egen roll i det regionala utvecklings-
arbetet och anvinda sina respektive dgarskap for samhand-
ling.

Strukeurforindring kriver utforskande arbetssitt. Det behévs
tinkas nytt och nya I8sningar behover provas. Det kan handla
om nya sitt att motivera till studier eller att bedriva utbild-
ning i syfte att bryta linets svaga utbildningstradition.
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Digitalisering

Digitalisering, automatisering och robotisering medfér
genomgripande forindringar och stora mojligheter for
samhillet och individen. Foretag i Givleborg 4r i relativt
hog grad digitaliserade. Samtidigt finns en stor potential att
mota identifierade samhillsutmaningar genom att sprida och
nyttja digitalisering i fler branscher och till fler anvindnings-
omréden, framfor allt inom affirsutveckling och utveckling
av vilfirds- och samhillstjanster. I takt med den 6kade digital-
iseringen dr det viktigt att se dver méjligheterna att nyttja
digitala gidnster for alla oavsett kon, alder, formdgor eller
bakgrund. Bade bredband och digitalisering dr forutsict-
ningar for att uppnd en cirkuldr ekonomi.

Forutsittningar for att dra nytta av digitaliseringens méjlig-
heter varierar beroende pd plats, samt verksamheters och
individers formégor. Det ir viktigt att tillvarata dessa for-
mégor for att kunna 6ka det digitala anvindandet. Sverige 4r
i ett globalt perspektiv redan digitalt framstiende, men det
krivs fortsatta insatser for att behalla denna position. Digital-
iseringen ir en del av en omfattande strukturférindring och
behéver métas med digital infrastrukeur i form av exempelvis
bredband, samt kapacitetsstark och héllbar energiférsorjning.
Digitaliseringen av industrins produktion och produkter och
formdgan att omvandla vixande datamingder till nya affirer
dr avgorande for industrins framtida konkurrenskraft.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har tagit tillvara digitaliseringens
mojligheter i hela samhillet

Prioriteringar
* Insatser som tar tillvara digitaliseringens méjligheter i
samhillet, med fokus pd smé och medelstora féretag

Hur ska det genomforas?

Minga akedrer har dgarskap genom att de ansvarar for att
skapa férutsittningar for ate 6ka smd och medelstora féretags
formdga att ta tillvara digitaliseringens méjligheter. Inom
det foretagsfrimjande systemet har offentliga aktdrer som
exempelvis kommuner en viktg roll. Linets kluster och
innovationsmiljoer med inriktning pé digitalisering har ocksé
en viktig roll att stodja foretag.

Genom samhandling med framgingsrika innovationsmil-
joer och satsningar bade inom Givleborg och tillsammans
med andra lin stirks arbetet. De prioriterade insatserna kan
fi nya innovativa losningar genom tillimpning av utforsk-

ande arbetssitt. Region Givleborg ska std for ett regionalt
ledarskap for att dstadkomma o6kat samhandling mellan
relevanta aktorer inom digitalisering.

Innovation och smart specialisering

Innovation och nya losningar ir viktiga forutsittningar for ate
mota samhillsutmaningarna. De kan bidra till en samhills-
omstillning som 4r ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigt hallbar utveckling. I jimforelse med andra lin har
Givleborg en relativt lag innovationsdriven tillvixt. Linet
har flera utmaningar kopplade till grundférutsiteningar for
innovation, bland annat &ppenhet, tolerans, méingfald
och kompetens. Det finns ocksd utmaningar kopplade till
investeringar. Samtidigt har lanet styrkor i den relativt starka
exporten och en hég andel elever som intresserar sig for
entreprendrskap, innovationer och nya I8sningar via Ungt
Foretagande.

Det innovationsfrimjande arbetet i Gévleborg ir viktigt for
att oka innovationsférmagan. Genom att samla, stirka och
utveckla det regionala innovationsstodsystemet stirks pé sike
Givleborgs innovativa formdga till kat entreprendrskap,
samhillsinnovation och niringslivstillvixt. Det ir avgdrande
att arbetet genomfors hallbarhetsintegrerat sa att det bidrar
tll hallbar utveckling och att méta samhillsutmaningar.
Innovationsférmdgan okar nir idéer, initiativfsSrmaga och
foretagsamhet fran alla, oavsett kon, dlder, formégor eller
bakgrund, tas tillvara.

Det innovationsfrimjande arbetet utgdr frin smart special-
isering och Givleborgs styrkeomriden. Att utveckla styrke-
omradena, den regionala spetsen och ett brett inkluderande
arbetssitt kriver en kraftsamling bland regionala aktdrer
inom forskning, niringsliv och innovationssystemet.
Givleborgs styrkeomriden preciseras i Regional innovations-
strategi for smart specialisering Givleborg (RIS 3). Omridena
har unika eller sirskilt utmirkta férutsiteningar, kompetenser
och firdigheter for utveckling av innovationer.

Hur ska det genomféras?

Det innovationsfrimjande arbetet sker i samhandling mellan
offentlig sektor, niringsliv, akademi och civilsamhille. Till-
sammans mojliggdr det regionala innovationssystemet en
strukeurforindring som stirker fdrmdgan till innovation och
fornyelse hos individer, organisationer, foretag och offentlig
verksamhet. For att nd sivil kvalitet som effektivitet dr det
viktigt att utveckla och fortydliga de olika aktorernas roller
och uppdrag, det vill siga fortydliga dgarskapet.

Dessutom krivs utforskande f6rhéllningssitc som gynnar
innovation i vid bemirkelse och bidrar till att Givleborg har
formaga att mota de globala samhillsutmaningarna.
Entreprendriella upptickarprocesser ir en del i arbetet med

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har hég innovationskraft
som moter samhillsutmaningar

Prioriteringar
* Insatser som utvecklar regionala
innovationsstodssystemet och dess aktorer
* Insatser for 6kad innovation inom
Givleborgs styrkeomraden
* Insatser som stirker Givleborgs mojligheter till
grinsoverskridande innovationssamarbeten

smart specialisering. Genom att utmana befintliga arbetssite
ir det mojligt act hitta tvirsekroriella 16sningar pa dagens
och morgondagens behov. Aktdrer som samarbetar process-
inriktat och med utforskande arbetssitt kan tillsammans
identifiera behov och styrkor i relation till definierade ut-
maningar, vilket kan leda till fler idéer.

Givleborg bidrar i samhandling med nationella och inter-
nationella aktorer dll atc 16sa globala samhillsutmaningar.
Grinsoverskridande innovationssamarbeten i form av inter-
nationell forskningskunskap 4r nédvindiga for att utveckla
styrkeomridena.
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Gavleborgs regionala styrkeomraden
for smart specialisering

Materialteknologi och hallbar produktion

Givleborg har goda forutsittningar att ta sig an industrins ut-
maningar med en stark och konkurrenskraftig industri och
virldsledande forskning inom materialteknologi. Om-
radet arbetar i riktning mot en omstillning till mer héllbara
produktionsprocesser, logistiklosningar, nya hallbara mate-
rial, produkter, processer och kundvirden. Féretagens
konkurrenskraft behéver stirkas med effektiva produk-
tionssystem som tar tillvara pd exempelvis digital-
iseringens mojligheter. I denna transformation finns iven
ett behov av kunskapsférnyelse och kompetensutveckling.

Bioekonomi

Samhillet ir i omstillning tll en mer cirkulidr och bio-
baserad ekonomi. Bioeckonomin ir stark i Gévleborg och
baserar sig framforallt pa skogen och ett vil utvecklat nirings-
liv med traditioner, kunskaper och en stark export. Omradet
har méjligheter till utveckling genom innovation, nya
produkter, virden och upplevelser, nya virdekedjor och affirs-
modeller fér cirkuldra och biobaserade produkter. Samverkan
med akademin ir god, med flera lirositen som ir aktiva i
samarbeten i linet.

Smarta hallbara stader och samhallen

Givleborg har spetskompetenser inom forskning om hall-
bar stadsutveckling pd Hogskolan i Givle. Det finns dven
bred kompetens inom niringsliv, myndigheter och kom-
muner kopplat till samhillsbyggnad frin planeringsprocess
till genomférande. I Givleborg finns ocksa erfarenheter och
kunskap om geografisk informationsteknik, energisystem,
livsmiljéns betydelse for minniskans hilsa och livsvillkor
samt inkludering och delaktighet i samhillet. Genom att
stirka samverkan inom detta tvirsektoriella omride 6kar
forutsdttningarna for idéer och innovationer som bidrar till
att 16sa samhilleliga utmaningar och utveckla niringslivet.

Hallbart och inkluderande arbetsliv

En viktig forutsdttning for attraktivitet dr hur niringsliv och
arbetsliv ska formas hillbart och inkluderande si att alla
oberoende av kon, alder, férmagor eller bakgrund har
lika mojligheter att delta, utifrin sina fSrutsiteningar. I
Givleborg finns framgangsrik forskningskompetens inom
omradet och erfarenhet av insatser for att prakeiske stirka och
utveckla arbetsplatsers attraktivitet. Fokus i styrkeomradet
ligger i arbetsplatsers och arbetsgivares formaga att bidra till
hllbara arbetsmiljoer. Fortsatt utveckling av omradet skapar
méjligheter till nya idéer och innovationer, vilka i sin tur
kan leda till affirsutveckling av befintliga och nya innovativa
foretag.

Digitala tjanster och processer

Samhillet blir allt mer digitaliserat och behovet av fortsatt
utveckling inom omradet skir genom alla sektorer, branscher
och verksamheter. Digitalisering sker genom samtliga dvriga
stytkeomrdden men har ocksd en egen utvecklings- och
innovationspotential genom den erfarenhet och kunskap
som byggts kring de olika digitala kluster som sedan linge
finns i linet. Denna kunskap och erfarenhet kan bidra till
innovationsskapande inom sivil offentlig sektor som inom
niringsliv och civilsamhille.
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Ojamlikhet, i form av systematiska skillnader mellan olika grupper riskerar att
paverka den regionala utvecklingen negativt. Ett socialt hallbart och jamlikt
samhadlle finns nar alla méanniskor, utifran sina behov och forutsattningar, ges
likvardiga mojligheter | samhallet. De senaste decennierna har Sverige upplevt
Okade inkomstskillnader. Inkomster har en stor betydelse for livsvillkor i stort och
systematiska skillnader mellan olika grupper i befolkningen riskerar att paverka den
regionala utvecklingen negativt. Ett jamlikt, och darmed ocksa jamstallt, samhalle
innebér att fler ges maojligheter att delta i samhallet och bidra till Gavleborgs
utveckling. Utveckling och tillvaxt Okar i savél enskilda foretag som i samhallet
som helhet nar alla manniskors affarsidéer, initiativformagor och foretagsamhet
kommer till anvandning. Regionalt utvecklingsarbete behover komma alla till
del, med ett sarkilskilt fokus pa grupper som star langt ifran arbetsmarknaden,
for att ojamlika skillnader i livsvillkor ska utiamnas.Detta malomrade, Jamlikt och
Jjamstallt samhdlle, ar ett fortydligande av vikten av social hallbarhet i regionalt
tillvaxt- och utvecklingsarbete och kompletterar évriga malomraden. Jamlikhet
och jamstalldhet integreras dven i 6vriga malomraden, vilket starker det regionala
utvecklingsarbetet i riktning mot ett socialt hallbart, jamlikt och jamstallt samhalle.

Jamlika livsvillkor

Minga stir idag utanfdr arbetsmarknaden. Sysselsittning
motverkar utanforskap och bidrar till att skapa jimlikhet.
Att inkludera fler pa arbetsmarknaden och att minska
arbetslosheten dr avgorande. Arbetsmarknadens krav pa
arbetstagarens friskhet, flexibilitet och inlirningsforméiga
gor det svart for vissa grupper att ta sig in pd arbetsmarknaden
eller att byta arbete. Det giller exempelvis grupper med lig
utbildningsniva, fysisk eller psykisk funktionsnedsittning.
Arbetsmarknaden behéver bittre nyttja tillginglig kompetens,
for ate alla, oavsett kén, dlder, formégor eller bakgrund ska f3
utvecklas, bidra och kinna delaktighet i samhillsutvecklingen.

Fullfoljd skolgang till 4tminstone gymnasienivd dr idag i
princip nédvindigt for att kunna etablera sig pd arbetsmark-
naden. Skillnaden i sysselsittning ir stor mellan den grupp
som har och den grupp som inte har fullféljc gymnasiet.
Skillnaden i sysselsittning mellan den grupp som har full-
foljt gymnasiet och den grupp som dirutéver har en efter-
gymnasial utbildning ir ockséd stor. En hojd utbildningsniva
behévs pd alla nivéer. Idag uppnir en stor andel av linets
ungdomar inte gymnasiebehorighet. Sévil studieresultat som
utbildningsval varierar mellan grupper beroende pd kon,
bakgrund och férildrars utbildningsniva. Att alla barn ges
likvirdiga mojligheter att uppnd minst gymnasiebehorighet
ir centralt ur ett rittviseperspektiv, men ocksd for regional
tillviixt och utveckling eftersom fler dé ges bittre méjligheter
till sysselsittning. For att minska ojimlikheten ir det framfr-
alle vikeigt atc héja utbildningsnivdn bland sirskilt utsatta

grupper.

En jamlik inkludering pa arbetsmarknaden ir av stor betydelse
for att minska systematiska skillnader i livsvillkor. I jimfo-
relse med riket och andra lin ir sysselsittningen bland utrikes
fodda relativt lag i Givleborg och etablering pa arbetsmarkna-
den tar forhallandevis ling tid. Givleborg behover bli bittre
pd att ta till vara pé utrikes fodda som arbetskraft, exempelvis
genom att validera kompetens och férmagor, erbjuda flexibla
kompetens- och sprikutvecklingsinsatser samt arbeta for en
minskad diskriminering pa arbetsmarknaden. Det finns
arbetsgivare och branscher som har lyckats bra med detta och
som visar att ett inkluderande arbetsliv ir méjligt atc uppna.

Okade kunskaper, kat stod och 6kat nytinkande omkring
uppgifter och yrkesroller inom arbetslivet ir viktige for atc
méjliggora en mer inkluderande arbetsmarknad.

Jamlik inkludering avser ocksd kon. Arbetsmarknaden ar idag
starkt konssegregerad. Det giller sirskilt de branscher som
sysselsitter flest personer i linet, da vard och omsorg ar kvinno-
dominerad och tillverkningsindustrin ir mansdominerad.
Om intressen och personliga fSrmagor fir styra minniskors
utbildnings- och yrkesval istillet fér traditionella kéns-
normer, okar tillvixt, effekeivitet och innovationsférméiga
genom att resurset, kunskap och kompetens anvinds mer
effektive. For atc dstadkomma en jimstilld arbetsmarknad
behdver kvinnor och min ha samma mojlighet atc delta
pa arbetsmarknaden i samma utstrickning. Det behdvs en
tydligare medvetenhet om normers paverkan pa utbild-
nings- och yrkesval i linet. Genom att synliggora och utmana
de normer som begrinsar kvinnors och mins studie- och
yrkesval kan en mer jimstilld arbetsmarknad uppnas. For att
personer som gor normbrytande utbildnings- och yrkesval
ska trivas, vixa och stanna i sin utbildning/sitt yrke behéver
utbildningssystem och arbetsliv bli mer normmedvetna och
inkluderande i arbets- och férhéllningssitt.

En annan form av ojimlikhet r systematiska skillnader i
sysselsittning utifrin faktorer som kan hirledas till olika
geografier. Det finns exempelvis stora skillnader i sysselsitt-
ningsgrad samt brist pid kompetens beroende pa plats.
Kompetensforsorjningsarbetet ska vara en del i att sikra
mojligheten att kunna bo, leva och verka i hela linet.
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MALOMRADEN

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL

* Givleborg har en jamstilld och jimlik arbetsmarknad
* Givleborg har héjt utbildningsnivan pa alla nivier
och skillnader mellan grupper har minskat

Prioriteringar
* Insatser som frimjar en mer inkluderande
och mer jimstilld arbetsmarknad
* Insatser som okar tillgingligheten till hogre utbildning
inom geografiska omriden med ligre utbildningsnivd
* Insatser som hojer utbildningsnivan pa alla
nivaer for att bidra dill ett kunskapsdrivet
och innovativt niringsliv och arbetsliv

Hur ska det genomféras?

Hur de insatser som ovan prioriterats ska genomféras beskrivs
under rubrikerna Hallbar kompetensférsorjning samt Utbild-
ning och kompetensutveckling. Helheten av det regionala till-
vixt- och utvecklingsarbetet behdver synliggdra och integrera
jamstillda och jamlika livsvillkor inom alla omriden. For
att astadkomma ett jamlike och jimstillt Givleborg behéver
insatserna i sig och omradet i sin helhet vara hallbarhets-
integrerade. Det innebir att den som har dgarskapet, ansvaret,
for en friga ocksé har dgarskapet for att denna fraga inklud-
erar jimlikhet och jimstilldhet frin planering till genom-
forande av insatser, inklusive effekterna av dem. Agarskap for
ett jimlikt och jimstillt samhille finns inom samhillets alla
nivier och sektorer.

Arbetet med att oka jamlikhet och jimstilldhet ir ett for-
dndringsarbete dir ledarskap ir vikeigt. Genom att synliggéra
och framhdlla vikten av att uppmirksamma svagare grupper
Skar forutsiteningarna for jimlikhet.

Forindringsarbete kriver mod. Utforskande arbetssitt hjilper
tll att finna nya losningar, men kriver ocksa aktorer som
vigar utmana det gamla och invanda.

Delaktighet, tillit och trygghet

Om skillnaderna i livsvillkor blir allefér stora riskerar de att
motverka sammanhallning, tillit och trygghet i samhillet.
Det riskerar i sin tur att urholka demokratin, exempelvis
genom systematiska skillnader i valdeltagande, i faktiske eller
upplevt inflytande samt i delaktighet och engagemang. I
Givleborg ir engagemanget i civilsamhillet stort. Det ir
positivt eftersom engagemang och delaktighet bade ir av stor
vikt for individen och en férutsittning for regional utveckling.

Tillvixt och konkurrenskraft gynnas av en hdg niva av tillit
och trygghet i samhallet.

Tillit, trygghet och samhillsengagemang underlittas genom
att minniskor ges mojlighet att vara delaktiga, kinna sig
behovda och vilkomna. Det civila samhillet dr en betydelse-
full mojliggérare for att skapa meningsfulla sammanhang,
mellanminsklig tillic samt tillit, tillhorighet och delaktighet
till det lokala samhillet. Det civila samhillet bidrar till
utvecklande och bibehallande av ett rike kultur- och fritidsliv
och till utvecklandet av nytinkande tjinster och innovationer.
De regionala utvecklingsaktdrerna behdver utveckla sin sam-
verkan med och bittre dra lirdom av kunskaper fran det
civila samhillet och den sociala ekonomin. Samtliga aktorer
behéver i stérre utstrickning @n vad som sker idag, efter-
fraga kunskaper och dsikter hos de malgrupper och invinare
som berdrs av olika utvecklingsinsatser. Det ska finnas goda
mojligheter att gora sin rést hord och viktig information ska
finnas tillginglig for alla oavsett kon, alder, formagor eller

bakgrund.

ONSKAT LAGE 2030 - EFFEKTMAL
* Givleborg har hég tillit dill och delaktighet

i samhillet och samhillsutvecklingen

Prioriteringar
* Insatser som stirker civilsamhillets forutsitt-
ningar att ge alla, oavsett kon, lder, formégor eller
bakgrund, méjlighet att vara delakeiga i och ta del
av Givleborgs regionala utvecklingsarbete

Hur ska det genomfdras?

For att klara de identifierade utmaningarna och lyckas
med den omstillning och de strukturella forindringar som
beskrivits ovan behdver befintliga metoder och arbetssitt
utmanas och nya utforskas. Det 4r viktigt att lira av andra
och varandra. Det civila samhillet har breda erfarenheter
och stora méjligheter att inkludera bred kompetens i det
regionala utvecklingsarbetet. Genom att bjuda in till delat
dgarskap och samhandling i komplexa frigor kan nya,
innovativa 1dsningar hittas. Det civila samhillet och den
sociala ekonomin ir exempelvis generellt bittre pa inkluder-
ande arbetsliv. Dir finns storre inkluderande och bittre
anvindande av férmégor och potentialer, in vad som finns
hos traditionellt drivna foretag och hos offentlig sektor.
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Den regionala utvecklingsstrategin och dess genomférande ska foljas upp och
utvarderas i syfte att bidra till larande och standig forbattring av det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet med att folia upp pagaende arbete och utvardera
uppnadda resultat ger lardomar som stod till fortsatt prioritering av insatser.
Resultat och lardomar ska anvandas for att kontinuerligt utveckla och styra det
regionala utvecklingsarbetet mot den strukturforandring som efterstravas.

Att félja utveckling och férandring

Ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete har en for-
indringskedja dir fokus ligger pa att dstadkomma struktur-
forindring. Den beskriver sambanden mellan utgangspunke,
prioriteringar och insatser, samt de resultat och effekter dessa
ska leda till. Bild 5 fangar in hur den regionala utvecklings-
strategins malomréden bidrar till férindring och visionen
Tillsammans for framtidens Givleborg — dppet, nytinkande,
hillbart. Nuligesanalysen idr utgingspunkten for den
regionala utvecklingsstrategin. Analysens viktigaste slutsatser
sammanfattar de utmaningar och méjligheter som beskrivs
i avsnite 1, dér dven forindringskedjan presenteras. Lirande
l6per genom alla steg och bidrar till stindig utveckling. Upp-
foljning och utvirdering r viktiga verktyg for ett systematiske
lirande.

Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvirdering av den regionala utvecklings-
strategin sker utifrdn effektmal och processmal pd olika
nivier. Det omfattar savil konkreta kommande insatser i det
regionala utvecklingsarbetet som den évergripande strategi-
nivin. Med uppfoljning avses ett kontinuerligt arbete med att
folja upp till exempel vilka insatser som genomférts, hur de
genomforts och vilka resultat som uppnitts. Uppfoljningen
ska ge en samlad och oversikdig bild, pa ett sakligt och
virderingsfritt sitt. Utvirdering 4r en noggrann genom-
lysning och efterhandsbedémning av en insats eller process.
Utvirderingen bidrar till en férdjupad férstdelse av en insats
eller en process jaimfort med uppfoljning som sker l6pande.

Den regionala utvecklingsstrategin har effekemal for respektive
mélomrade. Effektmaélen anger vad det regionala tillvixt- och
utvecklingsarbetet ska leda till, det vill siga effekter pd den
regionala utvecklingen. Ekonomisk-, social- och miljomas-
sig hdllbar utveckling ska vara integrerad i uppféljning och

utvirdering. Effektmélen ska foljas upp arligen med hjilp av
indikatorer som visar nulige och utveckling for respektive
mal. Indikatorerna kan komma att éndras éver tid beroende
pa tillgang till relevant och tillférlitlig statistik. Ambitionen 4r
att alltid anvinda de indikatorer som bist fingar utvecklingen
av effektmélen.

Majlighet till jimférelse dver tid och med andra lin har be-
aktats i val av indikatorer. Statistik ska redovisas med kén som
overgripande indelningsgrund, om det inte finns sirskilda
skdl mot detta, och andra indelningsgrunder sisom alder
och bakgrund, nir det ir relevant. Indikatorerna ska ocksa
brytas ned geografiskt nir det ir mojligt och relevant. Pa
sd vis uppmirksammas olika grupper och platser, samt ev-
entuella skillnader och/eller likheter dem emellan. Indikato-
rerna presenteras i bilagan.

Utvirderingar ska synliggéra vem eller vilka grupper som far
del av, inkluderas i, och paverkas av utvecklingsarbetet utifran
kén, dlder, formagor eller bakgrund. Overgripande samman-
stillningar och tematiska uppféljningar och utvirderingar
kan ge kompletterande bilder av genomfort arbete.

Den regionala utvecklingsstrategin har ett processmil som
avser att spegla genomférandet av RUS, det vill sdga hur
arbetet fortloper, hur processerna fungerar och genomférs
inom respektive malomréde. Processmélet 4r att det regionala
utvecklingsarbetet ska priglas av dgarskap, ledarskap, sam-
handling och utforskade. Genomforandet av det regionala
utvecklingsarbetet 6ljs upp och utvirderas utifran process-
mélet samt hur hillbarhet integrerats i arbetet. De regionala
utvecklingsaktorerna ir en vikrig killa fér denna utvirdering.

Region Givleborg har som regionalt utvecklingsansvarig
ansvar fér uppfoljning och utvirdering av det regionala
utvecklingsarbetet.

Processmalet ar att det
regionala utvecklingsarbetet ska
praglas av agarskap, ledarskap,
samhandling och utforskade.

Larande

Lika viktigt som att genomféra uppfoljningar och utvirde-
ringar ir att ta till vara och anvinda resultaten frin dessa.
Genom att 6ka ldrandet i det regionala tillvixt- och utveck-
lingsarbetet tas erfarenheter och kunskaper tillvara och
kommer till nytta vid planering av nya eller justering av
pagiende insatser och arbeten. Lirande och erfarenhetsutbyte
behéover ske savil inom linet som &ver lins- och landsgrinser,
samt mellan olika samhillsnivier och sektorsomriden.
Lirandet ska bidra till att det regionala utvecklingsarbetet
och dess insatser 4r héllbarhetsintegrerade.

For att lirande ska komma alla akedrer inom det regionala
utvecklingsarbetet till del ska det ske genom bred samverkan
och med en aktiv kommunikation av resultat frin genom-
forda uppféljningar och utvirderingar.
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4. VISION Egna anteckningar och utrakningar for en
fér det regionala tillvéxt- och utvecklingsarbetet hallbar regional utveckling i Gavleborgs lan:

Uppnatt onskvart tillstand.

Syftet med det regionala utvecklingsarbetet.

B MAL G EFFEKTER | e ——

av det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet | e

Vad ska uppnas och hur?
15 effektmal, ett processmé[_ ..................................................................................................................

1 S ——

2. PRIORITERADE OMRADEN | oottt
G INS AT SER |

inom det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet |

Vad behover goras?

Insatser inom fem mélomréden- ..................................................................................................................

T ————

INGUOBAIAURMANINGARIEEIN = 0 s
REG'ONALA FORUTSA‘H’NINGAR ..................................................................................................................

for det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet

Vilka utmaningar finns? |
Analys av det nuvarande tillstandet.

Bild 5: Uppfdljning, utvardering och larande lOper genom alla steg i Regional utvecklingsstrategis forandringskedja
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