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For beslut i kommunstyrelsen 2021-06-08 och kommunfullmaktige 2021-06-21

Agardirektiv for Gavlefastigheter Giivle kommun AB
2021 - 2024

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gédvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, virdegrund samt varumarkesplattform

4. Kommundovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att f61ja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte ar férenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvéirda lokaler for
kommunala verksamheter. Darutover ska bolaget ansvara for drift och skotsel
av Ovriga fastigheter 4gda av kommunen dér forvaltningsavtal uppréttats. Det
kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens med 6vriga
lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa langt mojligt

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i férhallande till
jamforbara kommuner.

e  Hyressittningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prisséttningsmodell som kommunen beslutat att tillimpa.

e Hyressittningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pa
marknadsmaissig prissittning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Métbara mal
ska finnas som genom arsredovisningen f6ljs upp arligen.

e Bolaget ska utifran hyresgistens behov driva utveckling av och kunna erbjuda
facility managementtjanster.

e  Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget dven bedriva
uthyrnings- och samordningsverksamhet betrdffande fordon, cyklar och mébler
som anvénds inom kommunkoncernen samt ddrmed forenlig verksambhet.

5 Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéllningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pé bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive
vérdejusteringar, men fore bokslutsdispositioner 5,7 mnkr varav resultatkravet
for de kommunala fastigheterna dr 4,0 mnkr.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut
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Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska déarutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sé att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att f6lja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskaps-
planering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter,
samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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