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1 Innehall

Delérsrapport 1 2021 ar en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - april 2021. I den sammanstallda redovisningen, kommunkoncernen, ingér
kommunens namnder och kommunens heldgda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.

I den sammanstéllda redovisningen ingér inga stiftelser.

I deldrsrapporten presenteras en omvéarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedomning av utveckling och tillstdnd samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till delarsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2019 2020 2021
Kommunstyrelsens gemensamma 19KS54 20KS15 21KS17
dokument
Kommunstyrelsen 19KS53 20KS16 21KS18
Sambhallsbyggnadsndmnden 19SBN141 20SBN134 21SBN100
Utbildningsndmnden 19UN73 20UN79 21UN60
Arbetsmarknads- och 19AFN38 20AFN48 21AFN64
funktionsrittsnimnden
Kultur- och fritidsndmnden 19KFN71 20KFN81 21KFN65
Socialndmnden 19SON104 20SON113 21SON97
Omvardnadsndmnden 190N126 200N117 210N110
Valndmnden 19VN19 20VN7 21VN4
Overférmyndarnimnden 190FN14 200FN19 210FN2
Javsnamnden 19JN8 20JN10 21JN2
Revisorskollegiet 19REK?7 20REK11 21REK4
Gemensam namnd for verksamhetsstod | 19GNV2 20GNV2 21GNV1
Gévle stadshus-koncernen 20GSABj5 21GSAB5
Gavle Parkeringsservice AB 21GPABj5

2 Perioden i korthet

Perioden har préglats av covid-19 pandemin, ndgot som &terkommer i denna rapport. Mot slutet
av perioden har manga personer fatt vaccinera sig och antalet sjukdomsfall minskar (se nedan).
Den 6kade vaccineringen talar for att sjukdomsfallen kommer att minska dven framat.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Den kommunala koncernen

Nedanstéende bild &skadliggor Gavle kommunkoncern per 2021-04-30.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
|

Gavle stads-

Namnder Férvaltning huskoncern VA-bolag Forsakringsbolag Kommunalférbund
Kommunstyrelsen Gavle Stadshus AB Gastrike Vatten AB Svenska Kommun- AGésFrike
| M e R
Overférmyndarnimnden e |- AB Gavlegirdarna P —— .
Javsnamnden Styrning och Sastrika
stod Gavle [~ Gévle Hamn AB Riddnings-

tjanstférbund
Gemensam namnd fér verksamhetsstod (54%)
| Gévle Parkerings-

service AB Samordnings-

férbundet
i Givleb 9 %)+
G;{vlefasﬂgheter . Gavle Drift dvleborg (9 %)
I Gavle kommun — Gavlia AB — -
Samhillsbyggnadsndmnden } AB & service AB

Valndmnden

Sektor
- P — Livsmiljé Gavle
ultur- och fritidsnamnden Gastrike Ekogas
AB (49 %)*
. Gavle
Omvardsnamnden Kraftvirme AB
1 Bionar Narvirme
Gavle E AB 4
T Sektor - Gavie Energl AB (59%)
funktionsrattsnamnd Vilfard Gavle Bomhus
Energi AB (50%)

Gévle Energi-

Socialnamnden " system AB (95%)

Samtliga bolag dgs till 100 procent om Inte annat anges.
Utbildni amnd — Sakion * Ags il 51 Gistrike Af ka
ildningsnamnden Utbildning Gavle gs tilL 51 procent av Gistrike Atervinnare koncern.

** Ingir ej | den sammanstillda redovisningen.

Agarandelen i Svenska kommunforsikring AB kommer efter extra bolagsstimma 21-05-31 att
minska till 9,28% mot nuvarande 4gd andel pa 26,86%. Den minskade dgarandelen ar i enlighet
med respektive kommuns solvenskrav enligt beslutsunderlag fran Svenska kommunforsiakrings
AB.

Periodens resultat - kommunen

Resultatet for delarsbokslut per den 30 april 2021 ar 80,5 mnkr, vilket kan jamféras med
resultatet -23,0 mnkr f6r samma period ar 2020. Resultatforbattringen dterfinns inom
finansférvaltningen 15,5 (-161,1) mnkr, medan namndernas verksamhet uppvisar ett lagre
resultat 65,0 (138,1) mnkr dn féregdende ar. Om man exkluderar realisations- och
exploateringsresultat ar resultatet for nimndernas verksamhet 2,2 (62,6) mnkr.

Under ekonomiska rapporter, i anknytning till tabellen ndamndernas resultat och prognos, ges en
detaljerad beskrivning av utfallet och prognosen for 2021 for kommunens namnder.

Prognosen for finansforvaltningens resultat for 2021 uppgér till 248,3 mnkr, vilket ar 156,6
mnkr hogre dn budgeterat. Det prognostiserade utfallet for skatteintidkter och generella bidrag
ar, baserat pa den senaste skatteutfallsprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (april
2021), 105,9 mnkr hogre dn budgeterat. Verksamhetens nettokostnader berdknas bli 34,0 mnkr
lagre dn budgeterat. Det beror huvudsakligen pa att kompensation for sjuklonekostnader i
samband med covid-19 ej har budgeterats. Finansnettot prognostiseras att bli 16,6 mnkr battre
an budget. Det kan hénforas till effekter av inférandet av en internbank och att dyra 1an har
kunnat 16sas.
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Periodens resultat - Gavle stadhuskoncern och Géavle Vatten

Gévle Stadshuskoncernen redovisar ett resultat per 2021-04-30 pé 216,8 mnkr vilket ar 20,6
mnkr battre 4n samma period foregiende ar. Resultatforbattringen kan framst harledas till
Gévle Energi AB med 9,6 mnkr, AB Gavlegdrdarna med 8,1 mnkr, Gavlia-koncernen 3,0 mnkr.
Enligt uppréttade prognoser forvantas resultatet bli 339,2 mnkr att jamfora med budget pa
311,4 mnkr for Stadshuskoncernen. Utforlig resultatanalys pa bolagsniv redovisas under
rubriken Gévle Stadshus-koncern, omsittning och resultat per bolag.

Gavle Vatten AB ar ett heldgt dotterbolag till Gastrike Vatten AB som Givle kommun ager till 60
procent. Bolaget skall folja tillaimpliga delar uppréttat dgardirektiv avseende Gistrike Vatten-
koncernen. Gavle Vatten redovisar ett utfall som ar 3,1 mnkr bittre 4n budget framst beroende
pé tidsforskjutningar i olika projekt. P& helarsbasis berdknas utfallet bli 1,7 mnkr lagre &n
budget.

3.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Omvarldsbeskrivning

Samhallsekonomisk utveckling

Prognosen for den svenska konjunkturen visar en markant forbattring for 2021. BNP forvintas
stiga under senare delen av &ret beroende pa hur smittspridningen utvecklas. Dock ser tillvixten
hogre ut for produktionen jamfort med antal arbetade timmar, arbetslésheten antas forbli hog i
flera ar. Vilket sannolikt beror pé att den samlade produktionen kan nés med en lagre relativ
arbetsinsats an tidigare. Lagproduktiv produktion har fallit bort, det forefaller sig osannolikt att
foretag kommer att backa sina rationaliseringar, och en lagre relativ arbetsinsats i produktionen
lar besta. Foretagens vinster berdknas sdledes ga uppat, bade i Sverige och Globalt medan
aterhamtningen av sysselsittningen star still en tid.

(Kdlla ekonomirapporten maj 2021, SKR)
Kommunsektorn

Trots pandemi slutade de flesta kommunernas resultat rekordhégt. Forklaras av stangda
verksamheter, minskad efterfrdgan av andra verksamheter som skola och forskola till en foljd av
franvarande barn och farre brukare inom dldreomsorgen samt att merkostnader till f6ljd av
pandemin som till stor del tacktes av statsbidrag.

Prognos 2021 och kalkyl 2022—2024

Intdktsutvecklingen i kommunsektorn ser god ut trots en viss minskning av statsbidragen, vilket
beror pa en relativt stark skatteunderlagstillvixt 2021—2024. De generella statsbidragen som
relateras till pandemin under 2020 ersitts av generella statsbidrag pa ungefar samma niva for
2021, vilket kommer att minska under 2022—2023 med drygt 8 miljarder kronor. Givet att
kommunerna behéller nivin pé skattesatsen berdknar SKR att skatteintikterna kommer att 6ka
med ca 36 miljarder kronor under perioden. Trots att riktade tillskott kopplade till
merkostnader under pandemin férsvinner till stor del, med ca 10 miljarder kronor, blir
minskningen drygt 1,5 miljarder kronor tack vare stora riktade tillskott inom dldreomsorgen,
vuxenutbildningen och skolan. Diagram 7, nedan visar den berdknade intdktsutvecklingen.

(Kdlla ekonomirapporten maj 2021, SKR)
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Hoga kostnadsersitiningar far flykting-
mottagande under 205 och 2006 ach
stora pandemirelaterade tillskott 2020 &r
undantaget frin regeln att det S den br-
liga tillvaxten av skatteunderlaget som
utgdr lejonparten av de &kade intikterna.
Skattesatsen har bara f&randrats margi-
nillt. Motera att Skningen av det generalla
statshidraget &r 2024 som ligger i dia-
grammet r ett kalkylantagande som lagts
in fir att na ett resultat pa 2 procent av
skatter och statsbidrag i kommunerna.

Gavle kommun
Befolkning

Gavles kraftiga befolkningstillvaxt brots under februari 2020, och har darefter planat ut. Enligt

Diagram 7 = Intdkter | kommunerna 2015-2024, fGrandring fran foregiende br

Miljarder kranor

Miljarder kronaor

Ganerella slatsbidrag

2008 20ve 2000 202 022 23 2024

KaBy Statistiskcs cantraltyrds och Seiiges Eommunar ock Regionar

Kommuninvénarregistret uppgick befolkningen i Gdvle kommun till 102 934 vid utgéngen av

april manad 2021. Det innebér en folkokning med 224 personer pa drsbasis. Fodelsedverskottet

och immigrationsoverskottet har bidragit positivt med 27 respektive 183 personer, medan
inrikes flyttningsnetto inneburit en minskning med 35 personer.

Folkokning i Gavle kommun
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Folkméngd v.17-2021: 102 934
Folkdkning sedan arsskiftet: ~ +30
varav:

- Fédelsedverskott: +7
- Inrikes flyttningsnetto: +5
- Utrikes flyttningsnetto: -22
- Justering: +40
2015 2017 2018
2019 2020 =——2021

Kélla: Gévle kommun (SG), bearb. statistik fran Kommuninvanarregistret

Nettoinflyttningen till Gévle kommun fran dvriga gistrikekommuner samt Alvkarleby kommun,
i Gévleregionen, har varit positiv under de tv senaste decennierna, med undantag for ar 2020.
Ovriga kommuner i Gavleborgs lin (X-ldn), utover gastrikekommunerna, har ocksé bidragit till

Gavles positiva flyttningsnetto, dock i lagre omfattning under den senaste femarsperioden.
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Gévles utbyte med Stockholm &r av intresse att studera utifran ett urbaniseringsresonemang.
Enligt SCB:s definition ingar, helt eller delvis, tolv kommuner i Stockholms téitort. Dessa tolv
kommuner utgor i det har sammanhanget en befolkningstit storstadsregion (storre dn
Stockholms tatort). Givles negativa flyttningsnetton mot denna storstadsregion har successivt
minskat under senare ar. Samtidigt foreligger det omvianda forhéllandet betraffande den riktade
pendlingen i denna relation. Nettoutpendlingen mellan Gavle och storstadsregionen har 6kat
fran 468 till 523 forviarvsarbetande mellan aren 2000 och 2019.

Utover ovan ndmnda relationer, redovisar Gavle en negativ nettoinflyttning mot de kommuner
som &r storre dn Gévle (ar 2020), och omvant en positiv nettoinflyttning mot kommuner som ar
mindre 4n Gavle (&r 2020).

Immigrationsoverskottet har i en visentlig utstriackning bidragit till Gavles positiva
flyttningsnetto under de senaste decennierna. Ménga utrikes fodda valjer, en tid efter ankomst
till Sverige, att flytta vidare till framfor alla storstadsregioner, for att etablera sig pa bostads- och
arbetsmarknaden.

Nettoinflyttning till Gavle kommun
efter utflyttningsomrade

1400
1200
1000 Utlandet

800

m Mindre kommuner

600 I

400 I I..II .II » Ovriga i X-lan

200 1 N ) .

| l =N I I m Gavleregionen
0 . - [
.I III m Stérre kommuner
-200
0 - lll-lllll.
- 400 l Stockholms
- 800 tatortskommuner
2000 2005 2010 2015 2020

Kdlla: Gavle kommun (SG); bearbetad statistik fran Tillvéaxtverket (RAPS)

For att svara pa frigan om urbaniseringen bidrar till att Gavle vixer, behover dven analys goras
avseende inflyttarnas respektive utflyttarnas ssmmanséttning. Skillnad i sammanséttning
paverkar exempelvis befolkningens kons- och &ldersstruktur. Om exempelvis, inflyttarnas
aldersstruktur ar relativt sett yngre dn motsvarande hos utflyttarna, sd gynnas kommunens
forutsattningar till en 6kad hushallsbildning respektive en positiv naturlig folkokning. Sa ar
fallet betraffande Giavle kommun. Den yngsta dldersgruppen 0—19 ar och den mest
flyttningsbenigna aldersgruppen (20-34 ar) har genererat vasentligen storre flyttningséverskott
an de Ovriga aldre dldersgrupperna under perioden 2000-2020, med undantag f6r nigot &r.
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Flyttningsoverskott efter alder
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200 m 20-34 ar
0 0-19 ar
-200
2000 2005 2010 2015 2020
Kélla: Gédvle kommun (SG), bearbetad statistik fran Tillvixtverket (RAPS)
Arbetsmarknad

Coronapandemin paverkar fortsatt utvecklingen pa arbetsmarknaden, vilket inte minst kan
avldsas i Arbetsformedlingens statistik. I april var 5 598 personer i dldersgruppen 16-64 ar
Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod i Gidvle kommun. Det innebér en 6kning med
284 personer eller 5,3 procent jimfort med motsvarande period foregiende ar. Antalet
langtidsarbetslosa har under motsvarande period 6kat med 15,8 procent.

Arbetslosheten uppgick till 10,7 procent av den registerbaserade arbetskraften (16-64 &r) i
kommunen, vilket kan jaimforas med 8,2 procent i riket. Arbetslésheten var under perioden
lagre hos kvinnorna (10,1 procent), jaimfort med mannen i kommunen (11,2 procent).
Arbetslosheten bland utrikes fodda ar oférandrad 27,9 procent i kommunen, att jamfora med
19,5 procent i riket. Ungdomsarbetslésheten (aldersgruppen 18-24 ar) har 6kat jamfort med
foregdende ar och uppgick till 15,8 procent i kommunen, att jimfora med 10,5 procent i riket.
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Arbetsloshet i april 2021
Andel av den registerbaserade arbetskraften
Riket mGavleborgs lan mGavle kommun
e
c
Q
o
o
|
o
Totalt 16-64 ar Utrikesfodda Unga 18-24 ar
16-64 ar
Kélla: Gévle kommun (SG), bearb. statistik frén Arbetsférmedlingen
Riskanalys

Kommunkoncernens finansforvaltning

Gévle kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansieringsverksamheten i kommunen och den kommunala koncernen. Inférandet av
kommunens internbank pagar vilket innebér viss paverkan av redovisade nyckeltal.

Finansrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte ha tillgang till det kapital som verksamheten kraver eller att
finansieringen endast kan erhéllas till 6kade kostnader. Analys av nyckeltalen gillande
kapitalbindningstid visar att givna ramar i finanspolicyn f6ljs. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden har minskat ndgot ar 2,54 ar att jamféra med 2,70 &r per 2021-12-31. Av
lanestocken forfaller 30% av ldnen inom 12 ménader vilket dr en 6kning med 5% fran 2020-12-
31 d& 25% av ldnestocken forfoll inom12 méanader.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att rintorna pa marknaden ror sig upp eller ned 6ver tid,

vilket medfor att rintekostnaderna for verksamheten forandras. Analys av nyckeltalen visar att
Géavle kommunkoncernen ligger ritt enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga
rantebidningstiden ar 2,33 ar och 42% av lanestocken skall rantejusteras inom 12 manader.

Hallbar finansiering

Under aret har ansokningar avseende hallbar finansiering sa kallade grona 1an lamnats in pa
740 mnkr och svar berdknas erhéllas i juni 2021. Befintliga grona 1an finns pa 330 mnkr.

Givle kommuns placeringar

Under ar 2020 utskiftades 760,3 mnkr frén det likviderade forsakringsbolaget Kommungaranti
Skandinavien Forsidkrings AB. Enligt beslut i kommunfullméaktige 2020-11-30 (dnr 20KS475)
gavs kommunstyrelsen i uppdrag att redovisa majligheter for och de ekonomiska
konsekvenserna av fortidsinlésen av den av ansvarsforbindelsen géllande pensionsatagande.

10
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Pensionsmedel

Ingen uppbokning av férandring av pensionsforpliktelser gors i delar per 30 april

Kommunkoncernen hade den 31 december 2020 ett pensionsitagande uppgéende till 2 517,9
mnkr, varav 2 451,5 mnkr var hanforligt till kommunen. Aterlanade medel uppgick till 2 505,3
mnkr, varav 2 439,2 mnkr var hanforligt till kommunen.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sé kallade blandmodellen, dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgick
den 31 december 2020 till 1 851,4 mnkr.

Kommunen foljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redovisning gillande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag, utifrdn avvecklingen av Gidvle kommuns dgande i
Kommungarant Skandinavien Forsakrings AB , att upprétta ett forslag for framtida hantering av
kommunens pensionsmedel. Beslut ska tas under 2021.

3.3 Handelser av vasentlig betydelse
Okat viilfirdsbehov

Antalet skyddsplaceringar 6kar, vilket kraftigt paverkar socialndimndens forutsittningar att
klara sin budget. Placeringar i HVB-hem har 6kat med 31,6 % jamfort med samma period 2020
(barn och unga), samt 6kat med 16,4 % (vuxna) jamfért samma period 2020. Detta ar dessutom
en forlangning av tidigare trend med okade externa placeringar.

Efterfragan pa vuxenutbildning har 6kar med 21 % jamfort med motsvarande period 2020.
Vuxenutbildningen har till stora delar fatt fortsatt bedrivas pa distans, vilket dr en forsvarande
omstindighet for manga elever. Arbetet kring utveckling och forandring av
arbetsmarknadsverksamheten och forsorjningsstodsenheterna har dock fortsatt, och de
forvantade stora negativa effekterna av pandemin pa forsorjningsstodets utveckling har delvis
uteblivit genom bade en god resurssittning och ett aktivt arbete for att aktivera manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden.

Verksamhetsovergang av skotsel av allmén platsmark.

Under viren ar 2021 6vergar skotsel av allmén platsmark frain kommunens heldgda bolag Gavle
Drift och Service till Samhallsbyggnadsndmnden. Hér ingar bland annat parkarbete, naturvard,
drift av ljussignaler och trafikskyltar 1angs kommunala vigar. Verksamhetsovergingen grundar
sig i det forslag av 6versyn av kommunens skétsel pa allmén plats som fattades i
Kommunfullmiktige 30 november ar 2020.

Covid-19

Pandemins paverkan pa framfor alltfor valfardsndimnderna, har under delar 1 fortsatt varit hog,
aven om tendenserna for effekterna ar svagt nedéatgiende, som en effekt av minskat antal
smittade kunder (jamfort med arsskiftet 2020/21) och pagaende vaccinationer av kunder,
medarbetare och allménhet. Pandemin utgor sétillvida fortfarande en begransning av
valfairdsnamndernas formaga att fullt ut fullfélja sina uppdrag.

Giivle Stadshus-koncernens verksamhet har i olika omfattning paverkats av Covid-19.
Rutiner har framarbetats for att kunna sdkerstilla el-virme och kyldistribution samt mojlighet
till datakommunikation och bolagens verksamhet bedrivs pa ett s& Coronasékert sitt som
mojligt. Gdvle kommuns koncernledning har upprattat handlingsplan och riskanalys samt
traffats regelbundet for uppdatering av situationen. De medarbetare som kan arbetar hemifran.

Investeringar

Byggnationer i Sodra Hemlingby fortsatter. Gavlegardarna bygger dar ett vird- omsorgsboende
och Gavlefastigheter har paborjat byggnationen av en ny forskola och skola med tillh6rande
idrottshall.
Nyproduktion av bostader och kommersiella lokaler, inklusive mobilitetshus pagar enligt plan i
Godisfabriken, det nya bostadsomrédet.

11
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For projektet Kultur och Bildningscentrum péagar ett aktivt arbete med projektering,
kalkyleringar och utredningar. Samverkanskontrakt med entreprenad berdknas tecknas i borjan
av maj.

Utbyggnad av Vasaskolan dr pausad pa grund av éverprévning av bygglov. Det samma géller
planerat mobilitetshus p& Culinar-parkeringen.

Gavle Energi har startat projektet att bygga en transitledning till Sandviken for att sammanfoga
tiatorternas fjarrvirmesystem.

3.4 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Géavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gavle kommun bestar av ett antal mél, program och principer som alla har
beslutats av kommunfullmiktige. Kommunfullméktige faststiller nimndernas
verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbérdes forhallanden och arbetsformer i
reglementen. Kommunen kan ocksa uppratta naimnder tillsammans med andra kommuner eller
regioner, s.k. gemensamma namnder. I dessa fall antas nimndens reglemente av fullmaktige i
alla medverkande kommuner.

Kommunen har fem kommundévergripande mal, som 16per 6ver mandatperioden. Samtliga mal
foljs upp i avsnittet kring méalanalys av kommunévergripande mal.

Inf6r varje ar far nimnder och bolag riktade politiska uppdrag som ska genomféras under aret.
Hur det har gatt kommenteras under respektive nimnd och bolag i denna arsredovisning.

I samband med att de kommunoévergripande mélen beslutades, inférdes ocksé en ny vision om
en framgangskultur inom Géavle kommun. Framgangskulturen, dar medarbetare ska vaga testa
nytt genom den tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhéllningssétt. Dessa ar
mojliggorande, medskapande och medvetenhet.

Planering och uppfoljning inom Giévle kommun

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en kommunplan. I kommunplanen faststills budget
och kommunens 6vergripande mal. Utifrain kommunplanen ska nimnderna ange vilka egna mal
som de vill prioritera i sina respektive verksamhetsplaner.

Kommunkoncernen foljer sedan upp mal och budget tre ganger per ar. Det gors i delarsrapport 1
per april, delérsrapport 2 per augusti och arsredovisningen per december.

Delérsrapporterna innehaller uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mél, ekonomiskt
utfall samt heldrsprognos.

Néamnder och bolag upprittar verksamhetsrapporter vid delaren och heléret.
Verksamhetsrapporterna innehaller uppf6ljning och analys av kommunfullméktiges mal,
ekonomiskt utfall samt helarsprognos. Alla ansvariga nimnder och styrelser ska ta stillning till
om det finns dtgdrdsbehov i forhéallande till delarsrapporten. Dessa beslutas i nimnder och
bolag. Verksamhetsrapporterna ligger till grund for deldrsrapporter och &rsredovisning som
upprittas av kommunstyrelsen. Deldrsrapporterna och arsredovisningen faststills av
kommunfullmaktige.

Parallellt med de kommunoévergripande malen, och de politiska uppdragen, har Gavle kommun
ocksa tre strategiska program inom miljo, social hallbarhet och néaringsliv samt en 6versiktsplan
for det vaxande Gavle.

Oversiktsplan Giivle kommun ar 2030

Gévle vaxer och ar 2030 berdknas staden ha 120 000 invénare. En fortsatt positiv
befolkningsokning och samhillsutveckling innebér stora mojligheter och utmaningar for
kommunens framtida utveckling. I 6versiktsplanen som antogs av kommunfullméaktige 2017.
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Miljostrategiska programmet

Under ménga ar har ambitionen varit att Gavle ska vara en av landets basta miljckommuner att
leva, verka och vistas i. Gavles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullméktige
2013, och arbetet med miljofrdgor har pigatt sedan dess. De senaste fyra dren har Gévle placerat
sig topp tre i Aktuell hallbarhets kommunranking.

Sociala hillbarhetsprogrammet

Gévle ska vara jamstillt, jamlikt och en plats dar alla manniskors réttigheter respekteras.
Oavsett behov och forutsattningar ges lika majligheter till en livsmiljo dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hilsa och dér alla kan vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Niringslivsprogrammet

Niringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan mellan naringslivet, myndigheter och Gavle
kommun i syfte att stiarka det lokala naringslivet. En revidering av naringslivsprogrammet
inleddes 2019, och ett uppdaterat program kommer att foreslas for kommunfullméktige 2021.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Detta
gors genom att leda och samordna maél, riktlinjer, direktiv och ekonomi. Kommunstyrelsen
svarar for planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens ndmnder,
kommunala bolag samt kommunalférbund.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver den interna kontrollen hos bolag och ndmnder.
Varje naimnd och bolag uppréttar arligen en internkontrollplan som f6ljs upp i en
internkontrollrapport, med fokus pé risker mot méluppfyllelsen och ekonomi.

Kommunstyrelsen gor arligen en samlad utvirdering av den interna kontrollen, utifran bolagen
och nimndernas arbete, som beslutas aret efter i maj eller juni.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Malanalys av kommunovergripande mal

Kommunovergripande mal, dversikt

Kommunoévergripande mal

R Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
o Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen
S Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
En modern samhéllsplanering som mater nuvarande och kommandegenerationers
e behov
o En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
Finansiella mal
® Resultatet ska l&ngsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintdkterna
[ ] Kommunkoncernen har en langsiktig tillvixt i balans
S Skattefinansierade investeringar har lingsiktigt en hogsjalvfinansieringsgrad
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Huvudmannen, rektorn och forskolans medarbetare ska, som for 6vriga skolformer,
systematiskt och kontinuerligt dokumentera, félja upp, utvirdera och analysera resultaten i
utbildningen. For att stodja ett systematiskt arbete pagar ett arbete for att sammanstélla och
visualisera de data som finns for forskolan. Det handlar i forsta hand om personal- och
gruppdata, nirvaro/fradnvaro samt enkitresultat. Diskussioner pagar for hur 4ven andra data
skulle kunna f6ljas upp och sammanstallas. I férskolan f6ljer man upp och varderar vilka
forutsattningar barn far for sin utveckling och larande, inte barnens utveckling. Det innebar att
det ofta handlar om olika former av sjdlvviarderingar eller observationer. For att kunna folja
forutsittningarna for barnens utveckling i matematik infordes en indikator i naimndens
verksamhetsplan "Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling".
Samtliga rektorer i forskolan har fatt i uppdrag att efterfriga resultatet fran det
kartlaggningsmaterial som eleverna gor i forskoleklassen. P4 sé satt far forskolan inom
respektive omrade en dterkoppling pa hur nivan ligger hos eleverna inom sprakutveckling och
matematik. Aterkopplingen blir viktig for att fa fatt p& de delar som #r utvecklingsbara pa
individ/gruppniva. Forskolan har d& mgjlighet att analysera det inre arbete och fortsitta
utveckla verksamheten for att stodja barnens kunskapsutveckling pa basta sitt.

I pedagogisk omsorg och forskola genomfors arliga foraldraenkéater. Resultatet p& enkéterna
visar att fordldrarna generellt sett 4r n6jda med verksamheten. Omraden med héga viarden ar
"Normer och virden", "Trygghet och omsorg" samt "Utveckling och ldrande". Foraldrarna ar
nagot mindre néjda med omradena "Information om barnets utveckling” och "Anpassning efter
barnets behov". Forildrar till flickor dr genomgaende mer positiva i sina svar dn foraldrar till
pojkar. Enkitresultatet visar att fordldrar upplever att den fortlopande informationen kring
barnet kan forbattras. Flera foraldrar beskriver pandemin som en bidragande orsak till den
forsamrade informationen. Det ar framfor allt den dagliga muntliga informationen som har
minskat.

I grundskolan ar det fortsatt fokus pa kraftigt forbattrade resultat och pé att ha koll pa varje
individ. Regelbundna uppfoljningar gors pa alla nivier och for de elever som inte dr behoriga till
ett nationellt program pa gymnasiet finns det handlingsplaner. Det gors manga olika insatser for
att 6ka méluppfyllelsen, till exempel utokad undervisningstid som till exempel morgonskola och
lovskolor; elevens val anvands for att ge mer tid i det amne eleven behover stéd i eller for att
utmana elever ytterligare; tvalararsystem i framfor allt engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprak; laxhjilp bade i egen regi och genom stiftelsen Laxhjélpen.
For att ytterligare starka upp kring eleverna i arskurs 9 kan skolorna ta in medarbetare fran
bemanningsforetag. Det handlar bland annat om extra larare och forstarkning i
svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik, men &ven speciallarare och larare som
kan stodja med laxlasning.

Nagra skolor beskriver elever vars méende gor att de har svart att klara av skolarbetet och lyfter
vikten av att f4 till ett vil fungerande samarbete mellan skola, hem och exempelvis socialtjanst
och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). P4 nagon av skolorna beskrivs elevernas franvaro som
utmaning. Pandemin har medfort att arskurs 7-8 haft delvis distans/fjairrundervisning fran
sportlovet till mitten pa maj, arskurs 9 har varit pa skolan. Distans/fjarrundervisning har
péaverkat manga elever och en diskussion pagéar vilka insatser som beho6ver vidtas kommande
lasar for att sdkerstilla elevernas undervisning.

Gymnasieskolorna har fortsatt arbetat utifran det uppféljningssystem som skapats dar
skolledare pa individniva foljer upp alla elever i arskurs 3 pa nationella program, de elever som
gér pa IM-program som ber#knas avsluta sina studier detta lasér samt eleverna som tar examen
pa gymnasiesirskolan. Forutom kontinuerliga avstaimningarna gors uppfoljning av elevernas
resultat vid varje program. Det som tydligt framkommer vid uppf6ljningarna ar att bedriva en
kvalitativ undervisning under den pagdende pandemin kraver engagemang fran elever och
larare. Ytterligare fokus pa elevernas niarvaro och motivation samt pa de elever som av ndgon
anledning inte klarar av fjarrstudier pa ett tillfredsstéllande sétt, blir de viktigaste insatserna for
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att nd kraftigt forbattrade skolresultat. Skolledarna och verksamhetschefen har dven férnyat
diskussionen om hur de extra resurser som ska avlasta ldrarna ska anviandas. De nya
arbetssédtten som pandemin medfor innebér andra strukturella forutsattningar for lararna.
Generella atgirder som syftar till att vidmakthalla elevers narvaro och motivation &r bland
annat: mentor tar enskilt kontakt med en elev sa fort en elev inte deltager i en lektion eller vars
kunskapsprogression forsdmras; studie- och yrkesvigledare soker aktivt upp elever med 6kande
frdnvaro; visentligt 6kat enskilda samtal med elever och i férekommande fall virdnadshavare;
pasklovsskola med nérstudier har erbjudits vissa elever. Sammanfattningsvis gar att konstatera
att skolornas atgérder att stindigt utveckla formerna for fjarrstudier inte far avstanna. De
utmaningar som kan ses for att uppna kraftigt forbattrade skolresultat ar de elever som inte
deltar i undervisningen och inte heller soker eller svarar pa kontakt ifrén skolan. Det finns dven
elever som for skolan presenterar en bild av att allt 4r bra och att de hinner med sina studier
men sedan inte klarar av att leverera det forvintade materialet. En vidareutveckling av sétten att
ta kontakt och dterknyta kontakt med elever &r centralt.

For att nd kraftigt forbattrat resultat pagar fortsatt arbete med de ldngsiktiga insatserna kring
utveckling av det frimjande och forebyggande elevhilsoarbetet, nyanldndas larande, 6vergangar
och 6verlamningar, systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete samt med andra yrkeskompetenser
for att avlasta larare.

Vuxenutbildning har bedrivits pa distans sedan varen 2020. Detta fir negativa konsekvenser
generellt for elevens larande och studieresultat. Dock kan elever i behov av extra stod komma in
till skolan. Fler elever hoppar av sina studier eller misslyckas att na betyget E pa grund av att
undervisningen har bedrivits pa distans, speciellt resurssvagare elever sarskilt inom SFI
(svenska for invandrare) . Soktrycket till vuxenutbildningen 6kar kraftigt, sannolikt mer dn vad
verksamheten kan erbjuda i form av studieplatser i nuldget. Risken ar ddrmed pataglig att
Gévlebor i behov av utbildning i olika former inom Vuxenutbildningen regi inte far studieplats.
Det péagar en utveckling av Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete, bland annat ska
verksamheten kunna folja sina resultat via digitalisering/Power BI. P4 grund av svarigheter med
integrationen av data fran elevregistersystemet har det dnnu inte genomforts. Behov av
forbattringsarbete avseende vissa elever pa SFI som har svart att na resultat har identifierats
och arbetssitt for den malgruppen ingér i projekt ARBOS 2021. Gillande genomstromningen pa
SFI pégér projekt pa SKR (Sveriges kommuner och regioner) for att skapa likvardighet i
systemet Kolada — ett system som alla vuxenutbildningar i Sverige rapporterar till via SCB.

Inom socialnimndens omrade arbetar Oppenvirdsenhet barn och familj aktivt med forildrar
till barn med hog skolfrénvaro. Tyngdvikt 14ggs pé att identifiera de omraden som paverkar det
enskilda barnets skolfranvaro. Samtal och praktiskt arbete utférs i hemmet for att aktivera
foralder / foraldrar till 6kad forstelse for narvaro i skolan. Enheten arbetar aktivt for att
kontinuerligt hitta forum f6r samverkan skola — foréldrar. I arbetet med familjehemsplacerade
barn betonas vikten av barnens skolgéng och alla familjer som utreds for att bli familjehem for
barn i skolaldern informeras om projektet Skolfam. Familjehemsenheten ska veta hur det gar
for barnen i skolan och vara en aktiv part i dialog med skolan. De familjehemsplacerade barnen
ska ga ut grundskolan med betyg som ger behorighet till 6nskat gymnasieprogram.
Anpassningar av aktiviteter har skett pa grund av pandemin. Aven Familjestodet har haft
kraftigt reducerad verksamhet under pandemin och samarbetet med forskolor och skolor
planeras komma igdng under hosten.

Skolkulturen har, férutom digitala arrangemang, varit pausad under varterminen pa grund av
pandemin. I borjan pa maj gér aterigen inbjudningar ut till utvalda malgrupper efter dialog med
skolledningen. Med anledning av pandemin har verksamheten hos Gévle Konserthus och Givle
Symfoniorkester praglats av en omfattande digital omstillning. Med hjélp av strommade
konserter i savil realtid som “on demand” har fem konserter genomforts riktade mot barn och
unga. En av dem &ar Vasaskolans kompositionsprojekt. Ett arbete pagar att utveckla
Kulturtrappan och stiarka arbetet med att na nya malgrupper for kulturavdelningens
verksamheter. Arbete med El Sistema sker enligt plan, med anpassningar i relation till covid-19.
Stadsdelsverksamhet i Andersberg, sdng och cirkus i samarbete med Helges, har trots pandemin
lyckats genomfora dterkommande liveverksamheter i mindre grupper. I Sitra har sdng och
musikinspelning genomf6rts pa distans. Pa Nordost, i samarbete med Rapatac, samt i
centrum/Polhemsskolan pagar livelektioner enligt plan. Malgruppen bestér till stor del av
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nyanlanda.

Gavlefastigheter har i framtagandet av Utbildning Gévles lokalresursplan beaktat skolgarden
som en parameter infor stillningstagande mellan olika alternativa I6sningar. Till exempel ska
utemiljon utformas sé att barnen far mojlighet att utveckla sina fardigheter genom lek i trygg
miljo. Det ska vara omvixling och variation i landskapet samt mgjlighet till skuggiga och soliga
platser. Aven funktionsprogrammet har i samrd med Utbildning Gévle justerats.
Utgangspunkten ar att ha gardar som ar en kreativ och stimulerande plats for larande och lek.
Gérdarna ska ha en hog standard som gar i linje med vad Boverket beskriver som en bra
skolgard.

Sambhillsbyggnadsnimnden genomfor under aret atgarder enligt handlingsplanen for projektet
School chance, bland annat mindre atgarder for himtning/lamning samt 6kad trafiksdkerhet.
School chance ar ett EU-finansierat projekt som pagar mellan aren 2017—2021 vars huvudfokus
ar att fa fler skolbarn att ga och cykla till skolan istéllet for att virdnadshavarna skjutsar dem.
En stor vinst i arbetet med School chance ar ocksa samarbetet mellan Gavlefastigheter som
forvaltar skolgardarna, Utbildning Géavle som har kontakten med skolorna och Livsmiljo Gavle
som planerar trafikmiljoerna utanfor skolornas fastigheter.

Analys av indikatorerna

Skolverket publicerar frdn den 1 september 2020 enbart statistik pa riksniva. Forandringen ar
en konsekvens av att statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som
innebar att uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess. Fragan har behandlats av
Kammarrétten och domen har direfter vunnit laga kraft.

Foljande statistik kommer inte ldngre att publiceras (det handlar till exempel om uppgifter om
elevantal, betyg och andel behoriga larare):

e Enstaka forskolor och skolor (savil fristiende forskolor/skolor som skolor med
kommun, region eller stat som huvudman).

¢ Huvudmain (savil enskilda huvudmaéan som offentliga huvudman).

¢ Kommunnivan (med undantag for kommunal vuxenutbildning och fér kommunernas
aktivitetsansvar).

Det innebar att analyser och jamforelser med andra kommuner eller huvudman inte langre kan
goras. Daremot kan jamforelser goras med riket.

For indikatorerna andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan; gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar fas ett preliminirt
utfall och en forsta analys i delér 2, utfall, analys och jamforelser med riket fés i
arsredovisningen. Bedomningen dr att malvardena nés.

For indikatorn andel elever som ar etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
avslutad gymnasieexamen fés utfall och analys i &rsredovisningen. Bedomningen ir att
malvirdet nas.

For indikatorn andel elever som godkidnns inom kommunal vuxenutbildning fas utfall och
analys i rsredovisningen. Bedomningen &r att mélet inte nés. Undervisningen har under lang
tid bedrivits pa distans, vilket har inneburit utmaningar for malgruppen.

Andelen av befolkningen med minst trearig eftergymnasial utbildning ir
densamma som foregidende ar och nér inte malvirdet. Motsvarande andel i riket, 29 procent,
dven det samma som foregdende ar.
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Andel elever i Ok
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pi
gymnasieskolan

. Uppnas

— 85,7 %

2 Gymnasieelever Ok ® Uppnés
med examen eller
studiebevis inom

3 ar.

— 71,9 %

3 Andel elever Ok
som ir etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad

gymnasieutbildni
ng

. Uppnas

— 71 %

4 Andel elever
som godkanns
inom kommunal
vuxenutbildning

Mindre avvikelse [l Uppnas e
— 68 %

5 Andel av
befolkningen
med minst
trefrig
eftergymnasial
utbildning

26 % . 29 %

Trygghet, sammanhallining och en valfard att lita pa i hela kommunen

For att alla i Gdvle kommun ska kdnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhaélle dar manniskor kinner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till vilfarden.

Kommunstyrelsen har under aret genomfort en rad aktiviteter med baring pa det
kommundévergripande maélet.

For att skapa en bra start i livet med goda mdojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor genom bland annat ett
implementeringsarbete med den nya barnrattslagen.

Ett arbete pagar med att ta fram en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri
fran vald i néra relationer och i den offentliga miljon samt en 6versyn av det brotts- och
drogforebyggande arbetet.

Som en del i insatserna for att 6ka kommuninvanarnas trygghet fortsétter insatsen med
kommunala viktare och ordningsvakter.

En ny samverkansoverenskommelse och medborgarlofte, syftande till brottsférebyggande- och
trygghetsskapande effekter ar under framtagande med polisen samt ett fortsatt gemensamt
arbete med att fortsitta utveckla lagesbildssamverkan.

Ett arbete med néringslivsorganisation har paborjats avseende trygghets -och sikerhetsfrégor
avseende kommunens och néringslivets roll i det brottsférebyggande arbetet.

Ett intensifierat arbetet for att uppnd minskad segregation, 6kad integration, tryggare
skolmilj6er, mer jaimlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar har
péborjats i stadsdelen Andersberg. Syftet ar att skapa forutsattningar for en minskad
segregation genom att frimja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och
narliggande stadsdelar.
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Ett fortsatt arbete med det kommungemensamma systemstodet for uppfoljning och analys,
Power-BI med koppling till det kommunovergripande maélet pagar bland annat vad giller att
fortsatta fylla modellen med data och utveckla funktionella visualiseringar efter olika behov.

I arbetet med malet att Gdvle kommun ska bli en &dldrevinlig kommun pagar ett fortsatt arbete
med Stodlinje corona som fortsatt stottar dldre och personer i riskgrupp.

Ett fortsatt samordnande och stédjande arbete sker till koncernens verksamheter kopplat till
pandemin. Arbetet syftar till att skapa en samlad lagesbild, omvarldsanalyser samt att vid behov
utfarda rekommendationer till kommunledningen i syfte att uppratthalla verksamhet och
minska smittspridning.

Inom overformyndarndmndens verksamhet pagar ett fortsatt arbete med att forbattra kvalitén
och rittssikerheten i handlaggningsarbetet utifrin det arbete som paborjade i verksamheten
under 2020.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet har bidragit direkt till malet Trygghet,
sammanhallning och en vilfird att lita pa i hela kommunen. Livsmiljé Gavle har arbetat med att
béde forvalta kommunal mark samt att skapa en aktiv fritid for invAnarna. Badda dessa processer
bidrar till 6kad trygghet om det gors pa ritt sitt. Att Iopande tillse att den férvaltning som sker
av kommunal mark gors for att 6ka trygghetsaspekterna ar sjdlvklart i Livsmiljos Gavles
verksamhet. En vilskott offentlig milj6 upplevs ofta som trygg. Darfor styr huvudprocessen att
Forvalta kommunal mark tydligt mot malet om Trygghet, ssmmanhallning och en vélfard att lita
pé i hela kommunen. Arbetet sker framfor allt genom drift och skotsel och att se till att vara
offentliga miljoer langsiktigt ar attraktiva, trygga och vilskotta. Forvaltningen av gronomréden,
parker, torg, gator och cykelvigar dr ocksa ndgot som ménga invinare ar engagerade i och hur
vil vi genomfor arbetet dr nagot som beror alla som bor och verkar i vir kommun. Tillsyn av
ovardade tomter och ovirdade byggnader samt tillsyn av hissar och ventilationssystem sker
inom processen att Bedriva tillsyn och kontroll. Denna form av tillsyn &r viktig for att uppna en
trygg, siker och hédlsosam bebyggd miljo.

Arbetet med att f6lja framtagna trygghetsplaner i stadsdelarna Andersberg, Sitra och Brynis
pégar l16pande.

Under hela sommaren fran forsta april till sista september utfors skriapplockning i centrala
Gévle, Boulognerskogen och Stadstradgarden sju dagar i veckan. Frekvensen for tomning av
papperskorgar kommer, som ar 2020, att fordubblas pa Gavle Strand, i Boulognerskogen och
Stadstradgarden. Anledningen ar 6kad anvandning av offentliga ytor pd grund av Covid 19.
Sambhillsbyggnadsnamndens verksamheters arbete med vird av naturmark ar viktigt for att
skapa trygghet lings kommunens cykelbanor samt i Gdvles bostadsomraden. Verksamheterna
prioriterar att rensa buskage, ta ner farliga trad samt tillhandahélla en bra och synlig belysning.
Sanering av klotter ar en aktivitet som pagar lopande.

Kultur och fritidsnamndens verksamheter mojliggor en bred delaktighet i kulturlivet genom en
fortsatt utveckling av fritidsgirdarna i samverkan med Kulturskolan. Det genomfors ett fortsatt
utvecklingsarbete med "Mer for fler” och samverkan med biblioteket.

I samtliga nya avtal f6r verksamhetsbidrag och upplatelse finns tydliga skrivningar om det
kulturpolitiska programmet och hur dessa beror foreningens uppdrag. I dialoger med foreningar
och andra aktorer aktualiseras programmet. Den rddande pandemin har gjort det svart for
manga foreningar att fa ihop sammankomster och for att det inte ska paverka deras
medlemsstod har en Covid-forsakring sakerstillt att de har erhéllit stod for den mest formanliga
perioden av HT20 och HT19.

For att oka tillgdngligheten for spontanidrott i mindre idrottshallar i barnens narmiljo har Fritid
ett samarbete med IK Sitra och Nolla Sabbet (Gavlefastigheter). Ett samarbete kring utbyte av
idrottsanldggningar 6ver kommungransen har utforts for att kunna erbjuda en subventionerad
taxa till kommunens féreningar pa idrottsanldggningar som inte finns i kommunen.
Biblioteksavdelningen har genomfort omstéllning till digitala kanaler, pa grund av pandemin.

Inom omvardnadsnimnden har pandemidret 2020 paverkade kontor boendes verksamheter pa
ett genomgripande sitt och f6ljdverkningarna av detta finns med in i férsta kvartalet 2021. Da
pandemin medforde stora omprioriteringar och svarigheter att genomfora utvecklings- och
forandringsarbeten har kontoret ett upplagg for 2021 med avstamp i nimndernas gemensamma
vision; Gemensamt tar vi ansvar for individens béasta.
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Inom stod i hemmets verksamheter har pandemin fortsatt hog paverkan pa verksamheterna.
For att minska smittspridning hos kunder och for att sd 1angt som mojligt garantera
patientsdkerhet har en rad atgiarder vidtagits. Arbetet har inneburit fordndrad planering,
omprioritering och beslut vilka har paverkat sdval kunder och deras anhoriga som medarbetare
och chefer.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska arbeta for att individen ska forflytta sig till
egen forsorjning genom arbete eller studier.

Arbetsmarknadsverksamhetens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19 men
stélldes snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och
dndrat lokalnyttjande m.m. Arbetsmarknaden &r fortsatt forsimrad pga. covid-19-pandemin
vilket markant fortsatt forsvarat mojligheterna for nyanstallningar samt externa arbetstranings-
och praktikplatser m.m. Forandringar for andra aktorer paverkar mojligheten att fa
forsorjningsstodstagare att gd framét i sin progress mot egenférsorjning och darigenom ckade
kostnader.

Enheten for daglig verksamhet (EDV) stingdes ned under varen 2020 pa grund av pandemin,
vilket sedan dess kraftigt paverkas verksamhetens genomforande. Verksamheten har inte
kunnat arbeta med verksamhetsmalen pga. stingningar vilket lett till kvalitetsforsamring for
alla vara besokare, anhoriga, brukare och kunder. Detta paverkar maluppfyllelsen kraftigt.

Socialndamnden ska i samverkan med andra aktorer bidra till att bryta socioekonomisk
segregation samt 6ka individens sjilvstandighet. Som en atgard for att minska tiden till insats s&
har flera enheter under det senaste ret valt att organisera sitt arbete i team med olika
funktioner sd som mottagningsteam, motivationsteam, utredningsteam och uppféljningsteam.

Utredningsenhet ungdom férebygger placeringar genom fokuserat arbete med
Oppenvardsinsatser i placeringsnéra drenden samt utokat fokus pa mojligheter med inkludering
av slakt och natverk. Dock ses inte tillracklig effekt inom vissa grupper sd som kriminella
ungdomar eller dar ungdomen har ett litet natverk att arbeta med. Under deléret ses en 6kning
av antalet placerade ungdomar i HVB.

Oppenvardsenhet barn och familj ar HBTQ certifierade sedan december 2020. Arbetet vid
enheten utgors nu av implementering av arbetssitt genom en sérskilt framtagen handlingsplan.
Forebyggandeenheterna ska erbjuda insatser som verkar brottsférebyggande och
uppmarksamma socialt utanférskap. Filtgruppen infor metoden N6odstopp som syftar till att
mobilisera privata och professionella natverk runt barn och unga déar det finns riskfaktorer for
social problematik.

Utbildningsndmnden

P& fragan om vi tryggt kan lamna vart barn har foraldrar med barn inom den pedagogiska
omsorgen gett ett mycket hogt resultat. Sammanstéllningen visar ett medelvarde pé 9,8 dar 10,0
ar maximalt resultat. Pa frigan "jag upplever att det ar tydligt att krinkande behandling inte
accepteras pa forskolan" instimmer 84 procent av virdnadshavarna helt och héllet eller ganska
bra. Det &r en liten forbattring jamfort med foregdende ar. Fortfarande uppger 11 procent av
vardnadshavarna att de inte vet. Under dret med pandemin har franvaron pa forskolan ckat
kraftigt. Forskolorna har nu, genom nirvaroprogrammet Planera forskola, storre mojlighet att
folja barnens nirvaro och sitta in olika atgarder for att kompensera den undervisning som
barnen riskerar forlora.

Gavlemodellen ar en insats mot mobbing och utgar fran svenska forskningsresultat, skolans
styrdokument samt den egna skolans forutséttningar och aktuella behov. Inom grundskolan
anviands Gavlemodellen inom 33 skolor varav fem fristdende skolor. Samtliga gymnasieskolor
och en fristdende gymnasieskola ingar ocksé i modellen. Flera skolor inom grundskolan
framhéller arbetet med Gavlemodellen som en framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot
krankningar.

Skolverkets nationella undersokning visar att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och hogstadiet
ar mobbade. I Gavle ar motsvarande siffra 5,7 procent i mars 2021. Vardet for mobbning ar 0,8
procentenheter hogre dn oktobervirdet. Resultatforsamringen beror pa ett tydligt férsamrat
resultat for eleverna i arskurs 4-6. I den gruppen ar forsamringen storst for flickor. I den
konsuppdelade statistiken for drskurs 4 - 6 ser vi en tydlig trend. Andelen mobbade flickor i
arskurs 4 - 6 ligger betydligt hogre jamfort med pojkar i samma &rskurser. Samtliga skolor och
klasser far dven sitt resultat redovisat i tva indexvarden. Det ena kallas skolklimatindex och det
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andra index krinkningar. Vardet kan presenteras som ett virde som dr max 10 alternativt max
100. P4 6vergripande niva ar resultatet i mars for skolklimatindex marginellt 1agre an for
matningen i hostas (88,9 jmf 89,2). For index krankningar ar resultatet hogre (battre) jamfort
med métningen i hostas (82,2 jmf 81,0). Skolklimatindex f6r grundskolan utgér dven en
indikator for malomradet trygghet, ssmmanhallning och en vélfiard att lita pa i hela kommunen.
Sverige har lange haft en relativt 1dg forekomst av mobbning jamfort med andra lander, men det
finns nu flera rapporter som visar pa att mobbningen okar.

Inom gymnasieskolan var andelen som svarade pa enkiten i Givle modellen 58 procent vilket ar
lagre an for hostens kartldggning. Varens kartlaggning visar att andelen mobbade elever ligger
pa 1,3 procent vilket ar betydligt 14gre an for grundskolans arskurs 7-9 (3,5 procent). Resultatet
ar dnnu lagre an matningen som genomfordes i hostas. Resultatskillnaden mellan de olika
gymnasieskolorna ar inte sa stor. Andelen mobbade elever ligger mellan 0,5 - 2,5 procent. Det
finns daremot betydande skillnader i resultat pa programniva. En sddan jaimforelse ska dock
goras med forsiktighet eftersom antalet elever pd de olika gymnasieprogrammen varierar
kraftigt. Kartlaggningen visar dven att mobbning bland pojkar &r ldgre 4n mobbning bland
flickor. For pojkar 0,8 procent jamfort med 1,2 procent for flickor. Andelen elever som inte ar
utsatta for ndgra negativa handlingar alls har 6kat jamfort med hostens kartlaggning. Andelen
har 6kat fran 76,8 procent till 81,9 procent. Pojkar har nagot hogre resultat an flickor. Det
omvinda forhallandet gillde vid hostens kartldggning dd andelen mobbade pojkar var hogre.
Det finns en Overrepresentation av utsatthet for mobbning i gruppen elever som inte identifierar
sig som flicka eller pojke. Har ligger vardet for mobbning pa 11,9 procent. Kartliggningen visar
dven att pojkar i storre utstrackning an flickor utsitts for fysisk mobbning, medan flickor oftare
utsitts for social mobbning, exempelvis social uteslutning.

Det indikatorviarde som anvinds for mélomradet ar skolklimatindex. Vardet har 6kat betydligt
jamfort med hostens resultat. Forbattringen beror dels pa den forbéttring av andelen elever som
inte utsatts for nagra negativa handlingar alls men dven pa att resultatet pa fragan "min skola ar
bra pa att férhindra att elever blir utsatta" har forbattrats. Andelen som svarat ja har 6kat fran
52,7 procent till 59,6 procent.

Under ldsarsstart 2020/2021 paborjades implementeringen av Utvecklings-EHT
(elevhilsoteam), en sektorévergripande och gemensam modell for ett mer samlat och kvalitativt
elevhilsoframjande och forebyggande arbete. Syftet med Utvecklings-EHT ar att anvianda
elevhilsan och den pedagogiska kompetensen i ett gemensamt systematiskt hdlsofrimjande och
forebyggande arbete pa organisations-, grupp- och individniv4, och utifran detta ocksa skapa en
storre likvardighet i vara verksamheter.

Forhallningssittet ”I kundens/hyresgistens skor” ska vara vigledande for AB Gavlegardarna i
ambitionen att mota kunder och hyresgister med hog grad av forstaelse for deras behov av
trygga, tillgdngliga och vilskotta livsmiljoer. Bolagsmalet har koppling till det
kommunoévergripande mélet "Trygghet, ssmmanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen”.

Indikatorn "Tryggt och snyggt" ska ge en bild av den upplevda tryggheten i fastighetsbestandet
och hur bestandet tilltalar hyresgisterna utseendemaissigt. Bdda delarna kriaver uppmarksamhet
och engagemang under lang tid for att nd hoga resultatnivier men kan hastigt vinda nedéat av
enstaka hindelser, speciellt nar det giller upplevelsen av trygghet. Valda aktiviteter for att
forbattra upplevelsen av "Tryggt och snyggt" leder mot maélet.

Gavlefastigheter arbetar forebyggande for att minska skadegorelse och for att forskolorna,
grund- och gymnasieskolorna ska upplevas som trygga och snygga. Malsattningen ar att sanka
skadegorelsekostnaden for varje ar. Med arbetet “Nolla Sabbet” efterstrivas en nollvision.
Relationsbyggandet inom Nolla Sabbet dr den stora delen av arbetet. Nolla Sabbet har dven
samlat in bocker for att mojliggora for fler barn att fa tillgang till bocker dven efter skoltid. Nolla
Sabbet arbetar tillsammans med lilla och stora Satraskolan for att 6ppna upp skollokalerna dven
efter skoltid for att eleverna ska kunna f4 hjilp med lixlidsning. Aven ny teknik inom
sakerhetsomradet och vilskoétta fastigheter ska hjilpa Gavlefastigheter att na detta mal.

Gavle Parkeringsservice har en heltickande parkeringsovervakning i alla delar av Gavle
kommun. Genom bolagets arbete med parkeringsovervakning i samtliga stadsdelar inom
kommunen, medverkar Giavle Parkeringsservice till ordnade trafikférhallanden. Detta bidrar
béade till en forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen.
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Gévle Energi har en stravan om att alltid ha en 6ppen, enkel och arlig kommunikation som
baseras pa kundens/medborgarens behov. Det viktigaste for kunderna ar att kirnverksamhet
fungerar till fullo. Exempel pé aktiviteter som har genomforts under éret ar till exempel att
tillgdnglighetsanpassa innehéllet pd hemsidorna.

Analys av indikatorerna

Nya virden finns for anmaélda valdsbrott diar antalet anmélningar har minskat ngt sedan forra
matningen. Dock ar antalet fortfarande hogre dn 2017. Vardet ar ndgot hogre dn riket men i
jamforelse med andra, till invanarantal, jamforbara kommuner sa &r placeras Givle kommun i
mitten dar Lund har l4gst antal anmélningar och flest anmélningar har Eskilstuna.

Virdet fortroende ar en av SCBs medborgarundersokning och dir invanarna besvarar: Vad tror
eller tycker du om hur kommunens politiker arbetar f6r kommunens bésta?", "Vad tror eller
tycker du om hur ansvarstagande kommunens politiker 4r?", "Vad tror eller tycker du om hur
kommunens hogre tjinstemén arbetar for kommunens basta?" och "Vad tror eller tycker du om
hur vil politiska beslut genomfors. Vardet har forbattrats de senaste fem aren. I jaimforelse med
andra jamforbara kommuner ligger dock Gavle ngt ldgre dn ex Lund, Nacka och Eskilstuna.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Vuxna

bistdndsmottagar

e med langvarigt —
ekonomiskt

bistind, andel %

av befolkningen

1,4 %

2 Sjalvskattat

halsotillstand - 76 %

3 Anm'ailda_ Storre avvikelse [ | Uppnis ej
valdsbrott i

kommunen, 1070 . 980

antal/100 000

inv

4 Invanare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

— 22 %

5 Fortroende index 40 index 43 Mindre avvikelse [l Uppnis ej

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Naringslivsprogrammet avslutades 2020 och ett nytt naringslivsprogram forvintas antas i KF i
juni 2021. I ndringslivs- och upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprittad arsplan.

For att nd malet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska det pA kommunstyrelsens niva
sakerstillas att arbetet med attityder till féretagande, bemotande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Det dr dven kommunstyrelsens ansvar att tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag starks.

Direkta uppdrag fran kommunfullmiktige 2021 ar att ta fram en néringslivsstrategi med
bransch fokus, dir bland annat kompetensforsorjning ar ett viktigt omrade. Utifran 2020 ars
direkt uppdrag fortgér att fardigstilla och ta fram ett nytt Naringslivsprogram som giller fran
och med juni 2021. Under tertial 1 har kommunen tecknat nytt samverkansavtal med Hogskolan
i Givle, tagit beslut om inférande av rutiner géillande anmalan av eventuell osund konkurrens
(som baseras pa utredning kring osund konkurrens) samt reviderat kommunens
upphandlingspolicy som KF tar beslut om i maj 2021.
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2021 ars uppdragen foljs upp under Politiska uppdrag.

P& grund av covid-19 har tid- och genomférandeplan for 2020 ars direkt uppdrag -
niringslivsprogram, samverkansavtal Hogskolan i Gavle och ny inképspolicy - skjutits upp dar
politiska beslut sker varen 2021.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 NKI,
Kommunens index 72 '.' index 75
service till foretag

2 Nyregistrerade —

foretag 7,2 st

3 Foretagsklimat

(ranking) — hogst 110

4 Byggklar mark
for foretagande

5 Arbetsloshet,

avvikelse fran o

rikssnittet 2,5 % .
(procentenheter)

15,3 ha [ | minst 60 ha

hogst 1,4%

En modern samhaéllsplanering som mdter nuvarande och kommande
generationers behov

Kommunens verksamheter

Gévle vaxer och utvecklas och dven om befolkningen inte 6kar i samma hoga takt som tidigare
ar intresset for Gavle fortsatt hogt. Trycket ar darfor fortsatt stort pé de flesta funktioner inom
koncernen som medverkar i samhillsbyggnadsprocessen.

Det dr mycket som pagar samtidigt! Flera stora utbyggnadsprojekt och
stadsdelskompletteringar ar redan iging - exempelvis S6dra Hemlingby, Gavlehov, Microsoft,
Ersbo och Reningsverket Duvbacken, samtidigt som planering och forberedelser pagar for att
véxla upp dn mer inom négra ar - exempelvis i Givle Vistra, Tolvforsskogen, Naringen och
Ostra Kungsbick.

Storre utveckling genom omvandling och komplettering av stadsdelar sker nu inom 5 km-staden
i flera storre projekt. Under delér 1 kan sdrskilt uppméarksammas fortsatt utbyggnad och flera
markforsaljningar i Ersbo, i Gavlehov pagar byggnation och genomférande av
exploateringsprojekt, i Sodra Hemlingby pagar byggnation och ett exploateringsprojekt for
handel i etapp 4 har startats. Som en f6ljd av fordjupad 6versiktsplan pd Norra Brynis har flera
exploateringsprojekt startat; Reningsverket Duvbacken, S6dra Hamnpiren och Baggarevarvet
samtidigt som Godisfabriken fortsdtter byggas. For att halla ihop fastighetsdgare, byggaktorer
och kommunens framtida utbyggnad av allmén plats har en Genomf6randestrategi arbetats
fram f6r Norra Brynis.

For att ocksd mota upp framtida mojligheter kopplade till de statliga infrastruktursatsningarna i
Gavle pagér stora planerings- och forberedelsearbeten. Under delér 1 kan sarskilt
uppmaéarksammas samrad i arbetet med Program for detaljplan Givle Vastra, seminarium och
release av Forstudie stadsomvandling Naringen och vidare arbete med programdefinition for
Niringen samt pagaende arbete i programmet Tolvforsskogen logistikomrade och inom
Trafikpusslet.

Manga detaljplaner har antagits under T1 vilket bygger pa en redan god planberedskap med
ytterligare ca 576 bostdder. Uppmirksammas kan att detaljplanen for kvarter Gefle Vapen
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antogs i Kommunfullm#ktige i mars vilket majliggor byggnation av Gavles nya Kultur- och
bildningscenter.

Analys av indikatorerna
Antalet fardigstillda bostader under delar 1 ar 127 st.

Vad giller byggklar mark for naringslivets behov sa finns det idag 15,3 hektar ledigt. Kommunen
har sélt 2,8 hektar i Ersbo etapp 2. Under éret planeras forsiljning om ytterligare ca 3,2 ha.
Stora projekt for att mojliggora mer verksamhetsmark pagar bland annat i Ersbo etapp 4, Vastra
Kungsbick etapp 2 samt Hemlingby handel etapp 4.

Minskade kollektivtrafikresor, cykelresor forbi matpunkter och giende i stadskdrnan kan alla
bedomas vara ett resultat av vara forandrade Covid-19-vanor att inte resa eller g till och fran
jobb, handel, aktiviteter och néjen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

11) Netz.t.t(;‘)tillskott av Uppnas
ostdder genom . delvis

ny-,till- och 127 st . minst 800 st

ombyggnad

iAn{gl hektalr( . Storre avvikelse [ | Uppnis ej
yggKlar mark tl 2,8 [ | Ligst 60 ha

naringslivet inom
Gévle kommun

3, Givlebornas
uppfattning om
att bo och leva i
kommunen.
Andel (%) som
tycker "Ganska
bra” eller
“Mycket bra”

— Lagst 71

4 Andel av Mindre avvikelse
motorburen

trafik som sker 8,5%
med

kollektivtrafik

Uppnaés
delvis
B Ligst26%

5 Antal cyklister ) Storre avvikelse [ | Uppnas ej
vid fasta 2100 [ | Ligst 8 300
matpunkter

6 Antal giende i 0,86 % B Ligst 1,81 % Stérre avvikelse | Uppnas €j
stadskarnan

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Kommunfullméktige godkdnde i maj 2021 Gavle kommunkoncerns miljébokslut for aret 2020
och fick besked om att Givle dterigen ar en av Sveriges bésta miljokommuner genom en sjatte
plats i arets miljoranking. Det innebar att Gavle tappat fyra placeringar frén i fjol men ar bast
rankad av kommunerna i Region Gavleborg. 281 av Sverige 290 kommuner har svarat pa
enkiten. Det visar att vi dr pa ratt vig i miljoarbetet och en stor del av det grundldggande arbete
har genomforts som till exempel arbete med handlingsplaner utifrdn malen i det
miljostrategiska programmet, en ny cykelplan, mer hallbart byggande, fler elladdplatser och
atgarder i vira vattendrag. Gavle blev i slutet av 2020 ocksa utsedda till Sveriges basta Hall
Sverige Rent-kommun, vilket visar att vart arbete ar i framkant inom flera omraden.
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Sammanfattningen av miljobokslutet visar hur status for miljomalen i det miljostrategiska
programmet dr 2020 och utifrdn det har inledande diskussioner paborjats gillande planering av
miljoatgarder for 2022.

Ett mycket omfattande arbete har inletts under 2021 och en mingd atgirder har paborjats och
aven genomforts. Nigra exempel &r:

-Klimatfardplanen och Kretsloppsplanen har varit pa remiss och planeras vara fardigstillda
hosten 2021.

-Grona l1an har sokts for storre projekt inom Géavle kommunkoncern.
-Forstudien "Okad cirkularitet" har initierats.
-En ansokan till Viable cities har skickats in for arbetet med att bli en klimatneutral kommun.

-Arbete med att samla aktuella utlysningar 2021 for externa medel inom miljéomrédet har
genomforts. Samt ett arbete gillande processen for att soka externa medel i Gavle
kommunkoncern.

-Inkop och upphandling dr ett mycket viktigt verktyg i arbetet med na mélen i det
Miljostrategiska programmet. En miljoutbildning "Kraften i att stidlla miljokrav" har
genomforts, samt en Agenda 2030-utbildning, for alla upphandlare och inkopssamordnare i
Gévle kommunkoncern. Genom att arbeta strategiskt med att stélla miljo- och hallbarhetskrav
vid upphandling bidrar kommunen till att bade de lokala, regionala, nationella och
internationella miljémalen uppnas.

Analys av indikatorerna

Nar det giller indikatorerna har avfallsmangden minskat sedan 2018, for att sedan vara pa
samma niva 2020 som 2019. Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017, men inte i den takt
som kravs och dr nu pa samma niva som 2019. Vattenforekomster med god ekologiskt och
kemisk status dr oférandrad. Andelen skyddad natur ar oférandrad. Kvavedioxidhalten samt
partikelhalten vid S6dra Kungsgatan visade lagre utfall dn foregdende &r. Bedomningen vad
detta beror pa dr minskad trafik pa grund av covid -19, tidigarelagd gatusopning och fler
biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som kor med bréanslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell

héllbarhets

miljoranking 2 '.' 5
Bista

miljokommun

2 Utslapp till luft

av vixthusgaser 2,89 H 0,97

3
Vattenforekomst

er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

Skyddad nat
ﬂotﬁ ad natur 43% 45%

16 % [ | 35 %

5 Uppmatt

kvavedioxidhalt

vid Sodra 99 .
Kungsgatan 12

175 ggr/ar

6 Insamlat
hushéllsavfall 423 400
totalt, kg/person

24



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Malanalys av finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Malet kan inte bedomas pé det ekonomiska utfallet per april. Bedomning av mélet gors utifran
prognostiserat arsresultat. Mélet avser ett 6verskott under en ttadrsperiod. Bedomningen ar att
maélet nés, dven om den ekonomiska utvecklingen under aret ar osdker.

Kommunens verksamheter

Den ekonomiska planeringen sker med utgadngspunkt frén hur stora intakter kommunen
forvintas fa samt vilket ekonomiskt Gverskott som ar 6nskvart och lampligt. 2021 ar budgeterat
med ett 6verskott pd 91,7 mnkr, motsvarande 1,4% av skatter, utjamning och generella
statsbidrag (exklusive exploateringsresultat och reavinster). I denna plan finns krav pa
verksamhetsanpassningar och beslutade effektiviseringar pa 74 mnkr. Dartill kommer att vissa
namnder redovisade hogre kostnadsnivaer an tilldelad ram under 2020, vilket till del innebar
ytterligare krav pa kostnadsanpassning. Arets budget inbegriper dirmed kraftfulla insatser for
att na beslutat 6verskott.

Prognosen for heldret ar att skatteintdkterna stiger relativt kraftigt samt att statens bidrag, med
utgdngspunkt fran kommunens sjuklénekostnader, dven omfattar inledningen av 2021. Trots att
verksamheterna prognostiserar underskott pad sammantaget drygt 127 mnkr forvintas
kommunen for helaret redovisa ett 6verskott 6verstigande budget med nara 30 mnkr (exklusive
reavinster och exploateringsresultat).

Analys av indikatorerna

Vid utgangen av 2020 var 6verskottet 2,8% som en snitt for de senaste dtta aren, vilket 6versteg
budget och mélet. Prognosen ir att Gverskottet under 2021 skall 6verstiga budget, det
prognostiserade vardet ar aven detta ar 2,8%. Darmed kommer malet om att vid utgdngen av
2021 redovisa ett 6verskott pa 2,5% uppnas.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Resultat i

procent av

skatteintdkter,

Skatter, generella

bidrag och — 2,5 %
utjaimning.

Genomsnittligt

resultat under

senaste atta aren

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet &r ett nyckeltal som anvénds for att méata den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och forandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den fordndring som tillférs det egna kapitalet genom &rets resultat. Det
overgripande malet &r att bibehélla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsittningen per innevanare skapas ett medvetande om risknivin. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldséttningsgrad. Vid en
ranteh6jning okar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro p kapitalmarknaderna okar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller sanker resultaten och soliditeten

Malet uppnas om kommunkoncernens soliditet 6ver tid bibehélls eller 6verstiger 32%.
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Indikatorerna sammanstills inte med utgangspunkt fran bokslutet per april. Bedomning gors
utifrén prognostiserade investerings- och resultatnivier i koncernen fort heldret 2021.

Kommunens verksamheter

Gillande kommunplan innehaller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer att
till del lanefinansiera denna utbyggnad. Darmed paverkas nyckeltalen som ger information om
det 6vergripande mélet om bibehéllen soliditet. D4 kommunens behov av verksamhetslokaler
sikerstills av Gavlefastigheter Gavle kommun AB (GFAB) och till del av Gavlegardarna (ABG)
beriknas dven soliditeten inkl. dessa verksamheter. Langsiktiga utblicken (Kommunplanen
2021-2024) bygger pa att soliditeten i skattefinansierad verksamhet och i koncernen skall
bibehéllas pa nuvarande niva, 4ven om den planerades att sjunka nagot under 2021 och 2022.
Prognoserna for kommunens och bolagens resultatnivier Gverstiger budget med 91 mnkr (+16%
mot budget). Investeringsplaner understiger pa aggregerad niv budgeterade nivéer med 76
mnkr (-3%). Aven om Gévle Vatten AB prognostiserar hogre investeringsniva jamfort med
budget.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmélen angivna som indikatorer kommer att nas, dvs bibehéllas. Detta ocksa med
hénsyn till att soliditeten starktes relativt kraftigt under 2020. Skuldséittningen uttryckt som
skuld i kommunen, GFAB och ABG kommer dock att fortsitta att stiga.

Per 30 april redovisar kommunen ett resultat pa drygt 80 mnkr och en &rsprognos pé nira 270
mnkr. Med en prognostiserad investeringsniva pa 421 mnkr kommer soliditeten inte att
paverkas nimnvart.

Aven GSAB-koncernens resultat ir prognostiserat till att Sverstiga budget. Dock #r
investeringsnivan fortsatt hog. Resultatets andel av bruttoinvesteringarna uppgar enligt prognos
till 24% jamfort med budgeterad niva pa 20%. Darmed forvintas soliditeten sjunka under &ret,
bade gillande indikator 2 och 3.

Nivan pa den externa upplaningen har i princip inte 4ndrats under borjan pa dret. Darmed
kvarstar den positiva differens mot malet med 6ver 10 000 kr per invdnare. Kommande
eventuella beslut om 16sen av ansvarsforbindelse gillande pensionsritter kommer att paverka
nyckeltalet.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Kommunens

- i % @ Uppnas
soliditet minst 45,4 % Pp

2 Kommqnens . Uppnas
soliditet (inkl — 27 %
GFAB)

3 . . Uppnas
Kommunkoncern — minst 33,3 %
ens soliditet

4 o Uppnas
Kommunkoncern

ens

skuldsittningsniv

& (kr/inv) exkl — 85 100

Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Gavle Hamn

AB
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Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebér pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedémning av investeringsvolymen ska dock hiansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebir kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge, samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som &r riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvixt av befolkningen okar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan under en period vara lagre dn

100 %.Malet anses vara uppfyllt om sjdlvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100% och
sjalvfinansieringsgraden inklusive skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter och
AB Gavlegardarna over en attadrsperiod 6verstiger 67 procent. Med utgangspunkt fran
historiskt hog egenfinansieringsgrad samt mal om bibehallen soliditet bor
sjalvfinansieringsgraden over tid kunna Gverstiga 67 procent.

Bedomningen av méluppfyllelsen gors inte med utgangspunkt fran bokslutet per april.
Bedomning gors utifrdn prognostiserade investerings- och resultatnivaer i koncernen fort
helaret 2021.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Arets resultat for kommunen, inklusive realisationsvinster och exploateringsresultat, forvintas
overstiga uppga till 268 mnkr, 24 mnkr higre adn budet. GFAB och ABG forviantas lamna
overskott hanforlig till kommunal verksamhet pa ca budgeterade nivaer, motsvarande

ca 30 mdkr. Investeringsverksamheten som ar hanforlig till kommunal verksamhet kommer att
vara stor, men inte na upp till budgeterad niva. Dock forviantas den uppga till ndrmare 1,2 mdr,
att jamfora med utfallet pa 734 mnkr for 2020.

Summerat for all kommunal verksamhet s& kommer sjilvfinansieringen under 2021 att vara
relativt 1ag, vilket &ven kommer att pdverka den langsiktiga indikatorn. Med héansyn till den
hoga nivan pa sjalvfinansiering under senare ar kommer indikatorn fortsatt overstiga det
langsiktiga malet om 67%.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

L ® vppnis
Sjalvfinansierings — o

o 73 %
grad, per ar,
kommunens egna

2 Avskrivningars . Uppnaés
andel av

. . — 22,4 %

1nvesteringar,
kommunens egna

3 . . | Uppnés €]
Sjalvfinansierings — o

o 50 %
grad, per ar,
totalt

. Uppnas
Sjalvfinansierings PP
grad, senaste atta
aren, totalt

— 60 %
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3.6 Balanskravsresultatet

Huruvida kommunen klarar balanskravet utreds i arsredovisningen.
Foljande indikationer ges i delér per 30 april:

e Resultatet per den 30 april efter balanskravsjusteringar uppgar till 70,1 mnkr
e Det prognostiserade resultatet per den 31 december efter balanskravsjusteringar uppgar
till 258,0 mnkr

Ingen avsittning till RUR (resultatutjamningsreserv) har budgeterats.

3.7 Forvantad utveckling

Kommunen

Kommunen prognostiserar ett bra resultat ar 2021, beroende pa hogre skatteintikter dn
beriknat, ersiattningar for héjda sjuklonekostnader, samt ett hogt exploateringsresultat. Det
prognostiserade resultatet 6verstiger pa totalen budget fér 2021. For stor del av
karnverksamheten prognostiseras dock ett markant underskott. Valfirdsnamnderna
prognostiserar ett underskott pa 136 mnkr.

Den stora utmaningen som kommunen har framfor sig ar att klara vilfardens behov, utan att
forsamra kvaliteten, samtidigt som en ekonomi i balans uppratthélls. Inom valfardsnimnderna
pagar ett omfattande arbete for att fa en forbattrad personalplanering. Det forvintas ge positiva
ekonomiska effekter over tid.

Inom socialnimnden kommer en djupare analys vad giller placeringar att goras, en analys som
kan medfora fordndringar av organisering och arbetssitt inom sektorn. Dock bor det noteras att
det forefaller osannolikt att de 6kade behoven enbart kan motas med forandrade arbetssitt,
starkare samverkan eller tydligare fokus i nimndens egna prioriteringar. Det dr vésentligt att
det under de kommande aren fors en systematiskt dialog kring resursbehoven for
socialndmnden, si att resurserna tydligare hinger samman med ndmndens uppdrag, bade
utifran lagstiftning och drendemingd

Kommunkoncernen

Bolagen i Gavle Stadshus-koncern och Gévle Vatten prognostiserar en relativt jamn
resultatutveckling dren 2022-2024.

En av Gavle Energis utmaningar ar att brinsle- och elmarknaden, liksom kommande skatter och
palagor, kinnetecknas av stor osédkerhet. I lamnad prognos har Givle Energi antagit 6kade
prisnivéer och fortsatt siankta elpriser. Avseende bredbandsutbyggnaden &r bolagets mal att i
Gavle kommun ska 94% av foretagen och 97% av hushéllen ha tillging till bredband. Dessa mal
kommer att uppnds under &ret.

Det kommunala bostadsforetaget Gavlegirdarna &r i en expansiv investeringsperiod och under
dren 2022-2024 planerar bolaget att tillfora 540 lagenheter pd marknaden. Nagra exempel pa
péagaende investeringar ar flerbostadshus i Godisfabriken, S6dra Hemlingby, Hemsta och Sétra.
Expansionen innebir en risk for 6kade vakanser, vilket bolaget beaktat i sin budgetering.
Bolagets upplaning kommer att 6ka med 65% de narmaste tre till fyra ren. Soliditeten
beriknas sjunka fran 42,4% till 35,3%.

Storre pagaende investeringar inom Gavlia-koncernen, som dger de kommunala
verksamhetslokalerna, ir ett nytt Kultur-och Bildningscentrum, ombyggnationer av
gymnasieskolorna Vasaskolan och Polhemsskolan, nybyggnation av férskola och skola i S6dra
Hemlingby samt allaktivitetshus i Hedesunda och Bergby.

Géavle Hamns AB ansvarar for infrastrukturinvesteringarna inom hamnomrédet och
investeringar pagér frimst i kajer. Under hosten 2021 kommer den nya containerterminalen,
som drivs av en entreprendr, att tas i drift. Det innebar mojligheter att hantera en vasentligt
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storre volym av containrar i hamnen.

Gavle Parkeringsservice AB dr det bolag i Stadshuskoncernen som omséittnings- och
resultatmassigt mest paverkats av Corona-pandemin, di beldggningsgraden pad de kommunala
parkeringarna varit viasentligt lagre sedan mars 2020. Efterfragan péa parkeringsplatser vintas
oka i slutet av dret d& pandemin troligtvis klingat av. Bolagets pagéende investeringar avser
framst ett nytt mobilitetshus pd Godisfabriken.

Gévle Vatten kommer, ut6ver anslutning av nyexploaterade omraden, att investera i ett nytt
vattenverk i samarbete med Alvkarleby kommun och ett nytt reningsver . Exploateringen ska
tdckas genom intakter frin anlaggningsavgifter och 6vriga 6kade kostnader genom intékter frin
brukningstaxan, vilken kommer att h6jas 2021 och 2022 enligt beslut i kommunfullméktige.

Prognos och forvantad utveckling

Resultat efter
finansiella Prognos 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
poster
Givle kommun 268,0 206,8 451,7 100,3
Gavie Stligglggfn 339,2 291,7 271,1 269,4
Gévle Vatten 12,4 37,0 19,2 19,2
619,6 328,7 290,3 288,6

4 Ekonomiska rapporter

4.1 Ekonomiska sammanstallningar

Géavle kommunkoncern - Resultatrakning

Resultat (k) it | S P Taaem
Gévle kommun 80,5 -23,0 268,0 244,5
Gévle Stadshus-koncernen 241,4 196,1 380,5 311,4
Géivle Vatten AB 7,8 -6,9 12,4 14,1
Summa 329,7 166,2 660,9 570,0

Upprittad koncernbudget for 2021 uppgar till 477,5 mnkr. Ovanstdende prognoser omriknade
med budgeterade koncernelimineringar visar ett prognostiserat arsresultat pa 576,1 mnkr. I
koncernbudgeten ingar dven bolagen Bomhus Energi AB, Gastrike Ekogas AB, Gistrike Vatten,
Svenska kommunférsikring och kommunalfésrbunden Gistrike Atervinnare och Gistrike
Riddningstjanst.

Gavle kommun prognostiserar ett resultat som ar battre 4n budget med 23,5 mnkr men stora
avvikelser finns mellan namnderna. Socialnimnden och Omvéardnadsndmnden prognostiserar
tillsammans en forlust pa 135 mnkr medan finansférvaltningens resultat beraknas bli knappt
157 mnkr béattre dn budget.

I Gavle Stadshus-koncernen prognostiserar samtliga bolag forutom AB Gavlegardarna ett
resultat som &r battre d4n budget. AB Gavlegdrdarnas prognostiserade resultat dr i nivd med
budget.
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Géavle kommunkoncern - Investeringar

Resultat (mnkr) Tl Tl oo e
Gavle kommun 60,4 54,1 421,2 481,2
Gavle Stadshus-koncernen 379,4 394,2 2150,4 2191,3
Gavle Vatten AB 55,7 15,6 184,0 158,6
Summa 495,5 463,9 2755,6 2831,1

Merparten av kommunens investeringar sker i den heldgda koncernen Givle Stadshus ABs
bolag. Den hoga investeringsnivan ar enligt beslutad kommunplan med fokus att hela
kommunen ska leva och utvecklas. Mélet ar att skapa forutsattningen for en stark valfiard, en
trygg och attraktiv kommun, nya jobb och en infrastruktur foér 120 000 invénare ar 2030.
Investeringar sker framst i bostéader, vird- och omsorgsboenden, skolor samt ett nytt kultur-
och bildningscentrum som ska ersidtta nuvarande Stadsbibliotek. En mera detaljerad analys av
respektive bolags investeringsverksamhet finns att 14sa under rubriken "kommentarer till

investeringar och balansomslutning” per bolag.
Giivle Vatten AB:

Bolaget prognosisterar hogre investeringsvolym &n budget med 25 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa forvarv av fastigheter for att kunna genomfora projektet vattenforsorjning Alvkarleby.
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Gavle Kommun

Resultatrakning

il Uztlfgll Utfall Budget Prognos Bokslut
4 2004 2021 2021 2020

Verksamhetens intdkter 469,6 481,6 1425,0 1461,9 1444,9
Verksamhetens kostnader -2 615,3 -2 482,7 -7685,1 -7831,4 -7319,1
Varav jamforelsestorande
poster 62,8 75:5 152,8 147,0 183,9
Avskrivningar -32,2 -34,1 -106,2 -97,2 -102,0
Verksamhetens
nettokostnader 217759 -2 035,2 -6 366,3 -6 466,7 -5 976,2
Skatteintédkter 1760,7 1611,9 5104,3 5229,4 5021,9
Gen. statsbidrag och
utjimning 474,7 375,9 1361,5 1342,3 1267,4
Verksamhetens resultat 57,5 -47,4 99,5 105,0 313,1
Finansiella intdkter 32,6 41,2 253,1 225.6 302,0
Finansiella kostnader -9,6 -16,8 -108,1 -62,6 -104,4
Varav jamforelsestorande

0,0 0,0 0,0 0,0 56,3
poster
Resultat efter finansiella
poster 80,5 -23,0 244,5 268,0 510,7
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 80,5 -23,0 244,5 268,0 510,7
-varav exploatering 52,4 53,3 142,8 137,0 106,5
-varav realisationsresultat 10,4 22,2 10,0 10,0 126,1
Summa exkl.
realisationsresultat och 17,7 -98,5 91,7 121,0 278,1
exploatering
AVSTAMNING
BALANSKRAV
Arets resultat 80,5 -23,0 244,5 268,0 510,7
Realisationsresultat 10,4 22,3 10,0 10,0 126,1
Arets resultat efter o1 i > 2=8.0 84.6
balanskravsjusteringar 70 45,3 34,5 55, 354,
Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 3217
Arets 70,1 -45,3 234,5 258,0 62,9
balanskravsresultat ’ ’ ’ ’ ’
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Balansrakning

SKULDER

G Utfall 2021- Utfall 2020- Utfall 2020-
04-30 04-30 12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 6,6 7,6 7,3
Materiella anldggningstillgangar
Mark,byggnader,och tekniska anldggningar 2021,9 1784,8 1997,3
Maskiner och inventarier 146,9 145,9 145,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 9125,2 9 210,4 9177,1
Summa anliggningstillgangar 11 300,6 11 148,7 11 327,4
Omsiittningstillgangar
Forrad lager 2,9 0,6 2,9
Exploateringsfastigheter 93,8 110,9 99,7
Kortfristiga fordringar 1426,5 1749,3 1189,7
Kassa och bank 1547,8 760,4 1570,4
Summa omsittningstillgangar 3 071,0 2 621,2 2 862,7
SUMMA TILLGANGAR 14 371,6 13 769,9 14 190,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5717,2 5206,5 5206,5
Periodens resultat 80,5 -23,0 510,7
Summa eget kapital 5797,7 5183,5 5717,2
Skulder och avsittningar
Avsittningar 699,0 671,3 687,5
Léngfristiga skulder 50916,3 5 667,6 5921,8
Kortfristiga skulder 1958,6 2 247,5 1863,6
Summa skulder och avsittningar 8573,9 85864 8 472,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH 14 371,6 13 769,9 14 190,1
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Namndernas resultat

(mnkr) Utfall 2104 | Utfall 2004 LT Budget
2021 2021
Kommunstyrelsen 88,4 88,5 152,0 152,8
varav kommunstyrelsen 25,6 13,0 5,0 0,0
varav Exploateringsresultat 52,4 53,3 137,0 142,8
varav Realisationsresultat 10,4 22,2 10,0 10,0
Sambhallsbyggnadsnamnden -6,0 8,6 4,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 2,5 7,7 -8,6 0,0
Utbildningsndmnden 26,6 17,3 10,0 0,0
Arbetsmarknads- o 0,1 7,1 -1,0 0,0
funktionsriattsnamnden
Socialnimnden -33,2 2,8 -75,0 0,0
Omvéardnadsndmnden -13,5 5,2 -60,0 0,0
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden -0,3 0,5 -2,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 65,0 138,1 19,7 152,8
verksamhet
Finansforvaltning 15,5 -161,1 248,3 91,7
SUMMA 80,5 -23,0 268,0 244,5
Realisations- och 62,8 75,5 147,0 152,8
exploateringsresultat
SUMMA exkl realisations- och 17,7 -98,5 121,0 91,7
exploateringsresultat
Arets resultat efter 70,1 -45,2 258,0 234,5
balanskravsjusteringar
Reservering av medel till 0,0 0,0 0,0 0,0
resultatutjaimningsreserv
Arets balanskravsresultat 70,1 -45,2 258,0 234,5

Kommentarer till nAmndernas resultat och prognos

Nimndernas resultat:

Resultatet for kommunens ndmnder per den 30 april uppgar till 65,0 (138,1) mnkr. I resultatet
ingar realisations- och exploateringsresultat med 62,8 (75,5) mnkr. Finansférvaltningens
resultat ar 15,5 (-161,1) mnkr, varfér kommunens totala resultat uppgér till 80,5 (-23,0) mnkr.

Positiva resultat visas for kommunstyrelsen, utbildningsnimnden samt kultur- och
fritidsnamnden. For samhallsbyggnadsnamnden, socialnamnden och omvérdnadsndmnden ar
resultatet negativt. Ovriga nimnder uppvisar ett resultat nira noll.
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Kommunstyrelsen:

Periodens resultat ar 88,4 (88,5) mnkr. Av detta hanfor sig 25,6 (13,0) mnkr till
kommunbidrags- och uppdragsfinansierad verksamhet. Orsaker som namns ar
konsultkostnader i storre projekt +5,7 mnkr, vakanta tjanster +4,9 mnkr, senarelagda
bidragsutbetalningar +3,7 mnkr, IT-relaterade kostnader och intakter +1,7 mnkr, samt
minskade aktiviteter pa grund av pandemi, +1,9 mnkr.

Realisationsresultatet uppgér till 10,4 (22,2) mnkr och exploateringsresultatet ir 52,4 (53,3)
mnKkr.

Utbildningsnimnden:

Utbildningsnamndens resultat efter forsta tertialet ar 26,6 (17,3) mnkr, vilket ar en
budgetavvikelse pa +27,4 mnkr. Av budgetavvikelserna hanfor sig +19,6 mnkr till
kostnadssidan. For kop av verksamhet ar avvikelsen, +5,3 mnkr, vilket till del beror pé att en
fristdende verksamhet stingts. Den pdgdende pandemin, med ett storre inslag av
distansundervisning i gymnasiet, har medfort lagre kostnader for ink6p av material och
tjanster, +8,0 mnkr, samt lagre maltidskostnader +4,1 mnkr. Personalkostnaderna ar hogre dn
budgeterat. -1,7 mnkr. Kostnaden for vikarier vid ordinarie personals uttag av
aterhdmtningsdagar uppgar till cirka 1,2 mnkr.

Intdkterna ar +7,8 mnkr hogre dn budgeterat. Det beror framst pa att erhallna bidrag blivit
hogre dn berdknat. Bland annat har ett nytt statsbidrag, Skolmiljarden, tillkommit.

Kultur-och fritidsniamnden:

Resultatet efter det forsta tertialet uppgar till 2,5 (7,7) , vilket dr en avvikelse gentemot budget
med +1,9 mnkr. Intdkterna for perioden understiger budget med -10,1 mnkr. Underskott
beroende pa restriktioner kring Covid-19 aterfinns hos Konserthuset och Symfoniorkestern -1,6
mnkr, Gasklockorna -2,2 mnkr och badanlaggningar -4,9 mnkr.

Aven kostnadssidan dr paverkad av pandemin. Instilld verksamhet, frimst p& Konserthuset och
Gasklockorna, har medfort lagre kostnader + 8,0 mnkr dn budgeterat for livsmedel,
annonsering, reklam, forbrukningsmaterial mm. Personalkostnader ar +3,7 mnkr ldgre 4n
budget. Nyrekryteringar och timvikariat har tillsatts med restriktivitet utifran den gillande
situationen.

Sambhiillsbyggnadsnimnden:

Sambhillsbyggnadsndmndens resultat ar -6,0 (8,6) mnkr. Nimndens verksamhet ar till stor del
sidsongsbetonad, varfor resultatet kan fluktuera 6ver aret. Vinterviaghéallningen star for en stor
del av underskottet -17,0 mnkr: Kostnaderna for vintervaghéllning uppgér totalt till 32,0 (15,2)
mnkr. Ovrig teknisk verksamhet uppvisar ett positivt resultat +5,1 mnkr. Resultatet for plan-och
byggverksamhet ir +4,8 mnkr. Overskottet beror bland annat p& hogre intikter An budget,
eftersom man haft fler inkomna arenden.

Socialnamnden:

Periodens resultat dr -33,2 (2,8) mnkr. Stora underskott gentemot budget finns inom
Utredningsenhet vuxen -15,9 mnkr, Utredningsenhet ungdom -6,1 mnkr samt
Familjehemsenheten -5,2 mnkr. I samtliga fall ror det sig om externa kop av verksamheter samt
placeringar. En djupare utredning kring orsakerna till 6kningen av alla typer av
placeringskostnader kommer att startas under maj-juni och aterrapporteras till nimnden efter
sommaren. Utredningsenhet barn har hogre kostnader -1,8 mnkr beroende pa att inhyrda
konsulter beh6vt anvindas i hogre grad dn planerat.

Omvardnadsnimnden:

Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat pa -13,5 (5,2) mnkr. Den storsta avvikelsen finns
inom bemanning pa vard- och omsorgsboenden, déar kostnaderna for OB, 6vertid och inhyrda
sjukskoterskor avviker med -15,5 mnkr. Ett arbete har startats for att se 6ver scheman och
schemaldggning. Merkostnader for personal pa grund av Covid-19 uppgar till cirka 9,9 mnkr f6r
vard- och omsorgsboende samt hemtjanst, medan merkostnaden for inkop av material for
skyddsutrustning ar 11,6 mnkr. Det ar i dagslaget oklart om kommuner kommer att kunna soka
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ersittning for merkostnaderna.
Arbetsmarknads- och funktionsriattsniamnden:

Resultatet for perioden ar 0,1 (7,1) mnkr. De storsta negativa avvikelserna mot budget avser
personlig assistans i egenregi -1,5 mnkr och boende LSS -5,9 mnkr. Avvikelsen beror pa hogre
personalkostnader dn berdknat. Aven vuxenutbildningens resultat ar negativt, -1,7 mnkr, vilket
hanger samman med ett 6kat antal elever.

Enheten for daglig verksamhet visar ett positivt resultat +5,3. Det beror pé att verksamheten
varit stdngd under pandemin, vilket givit ldgre personal- och resekostnader. Ekonomiskt bistdnd
(forsorjningsstod) redovisar en positiv avvikelse gentemot budget, + 6,6 mnkr. Den forviantade
okningen pé grund av en 6kande arbetsloshet har 4nnu inte intraffat.

Nimndernas prognoser:

Det prognostiserade resultatet for kommunens naimnder per den 31 december 2021 uppgar till
19,7 (219,8) mnkr. I resultatet ingar realisations- och exploateringsresultat med 147,0 (262,6)
mnkr. Prognosen for finansférvaltningen ar 248,3 (290,9) mnkr, varfor kommunens totala
prognostiserade resultat uppgar till 268,0 (510,7) mnkr. Jimforelsesiffror inom parentes visar
bokslut 2020.

Ett storre underskott -75,0 (-22,2) mnkr forvantas for socialnamnden. I likhet med periodens
resultat dr orsaken placeringar, som vintas ligga kvar pa en hog niva. Aven
omvardnadsnamnden prognostiserar ett stort underskott -60,0 (-37,5) mnkr. Prognosen ar
baserad pa att pandemin pagar 6ver sommaren 2021, men ar mycket osidker eftersom inga
beslut har tagits av regering och berérda myndigheter huruvida bidrag f6r merkostnader pa
grund av Covid-19 kommer att ges. Inga bidrag ar inrdknade i prognosen.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett positivt resultat 10,0 (24,6), framst utifran ldgre
kostnader pa grund av pandemin. Osikerhet finns kring effekterna av distansundervisningen.
Om det blir manga elever som inte klarar sina resultat till sommaren kommer mer resurser att
kravas till hostterminen.

For kultur-och fritidsndimnden prognostiseras ett negativt resultat -8,6 (13,4) mnkr.
Anledningen ar minskade intékter pa grund av stingd verksamhet och instillda arrangemang
under pagadende pandemi. En eventuell hyresreduktion, i form av ett statligt stéd, kommer dock
att minska det prognostiserade underskottet betydligt.

Overformyndarnimnden prognostiserar, med hinsyn taget till volymen pa verksamheten, ett
storre underskott -2,0 (0,8) mnkr. Det beror pa en eftersldpning av hanterade drenden fran
2020, vilket medfor fler &renden och hogre kostnader for stillféretradare ar 2021.
Extrapersonal har anstéllts for att nimnden fortsatt ska klara sin myndighetsutévning.

Ovrigt:

Finansforvaltningens resultat och prognos kommenteras under férvaltningsberattelsen.

35



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Investeringar per namnd

o e | P e | s | e
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 2,3 0,3 59,8 62,4
Samhillsbyggnadsnamnden 15,0 20,8 153,0 186,5
Kultur- och fritidsndmnden 1,8 0,7 34,7 35,7
Utbildningsnamnden 3,8 6,2 24,0 33,6
Arbetsmarknads- och 0,3 0,1 2,4 2,4
funktionsrattsndmnden

Socialndmnden 3,4 0,2 10,5 10,5
Omvardnadsndmnden 4,0 0,9 12,4 12,4
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod

Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 30,6 29,2 296,9 343,6
verksamhet

Exploateringsverksamhet 29,8 26,5 124,3 137,6
Summa investeringar 60,4 55,7 421,2 481,2
Erhallna investeringsbidrag 0,0 1,6 0,0 0,0

Kommentarer till investeringar per namnd

Investeringarna for perioden uppgar till 60,4 (55,7) mnkr. Erhéllna offentliga
investeringsbidrag ar 1,6 (0,0) mnkr. For helaret prognostiseras investeringarna att uppga till
421,2 mnkr vilket ar en avvikelse med +60,0 mnkr gentemot budgeterat belopp. Avvikelserna
mot budget dterfinns inom kommunstyrelsen géllande exploatering +13,3 mnkr samt inom
samhillsbyggnadsndmnden +33,5 mnkr. Projekt avseende gang-och cykelbana Hemlingby,
Avabron och Boulognerbadet kommer att pdborjas under aret, men kommer inte att hinna

slutforas under 2021.
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Exploateringsverksamhet

LGB Utfall 2104 Budget 2021 Prognos 2021 L il
(mnkr) e 2021
Anlaggningstillga -29 750 -137 610 -134 324 3286
ngar

Tomt -1105 -8 401 -13 758 -5 357
Driftkostnader o) o) -2 500 -2 500
Forsiljningsinko 59 887 173 420 169 957 - 3463
mster

Investeringsbidra o) 26 296 0 -26 296
g

Nettoexploatering 29 032 53 705 19 375 -34 330
Exploateringsresu 52382 142 769 137 045 -5 724
Itat

Exploateringsresultatet (forsiljning minus bokfort varde pa tomt) har for jan -april 2021 ett
utfall pa 52,4 mnkr. Prognosen for exploateringsresultatet 2021 sidger 137,0 mnkr. Forsaljningar
som skett hittills under dret dr Hemlingby bostader och Engesberg samt industrimark vid Gavle

Bro och Ersbo.

Prognosen pa 134 324 tkr skiljer sig mot den exploateringsrapport som presenterats for
kommunstyrelsen beroende pa ett projekt (Ersbo syd etapp 2) som har blivit 10 mnkr fordyrat.
Beror pa att det behover bildas verksamhetsomrade for kommunalt VA som inte hade
budgeterats tidigare. Budgeten som gar upp till KF for beslut i juni ar justerad med detta.

Budgetavvikelse avseende driftkostnader beror pa tillkommande saneringskostnader som enligt
redovisningsregelverket ej kan klassificeras som anldggningstillgdng. Vilket kan komma att
péaverka exploateringsresultatet, beroende pa hur kommunen viljer att finansiera det. Via
exploateringsresultat eller kommunbidrag. Exploateringsresultatet skulle i s fall bli 134,5

mnkr.

Budgetavvikelse avseende investeringsbidrag beror pa klassificering enligt andrade
redovisningsregler. Dessa avser exploateringsersattning/gatukostnadsersattning som ska intékt
foras lopande istillet for under investeringens livstid.

Bess Bt ) Utfall 2104 Budget 2021 | Prognos 2021 Bzl
(mnkr) se
Forsiljningssumma 10 397 20 000 20 000 0]
Bokfort viarde -140 -10 000 -10 000 0
Realisationsresultat 10 257 10 000 10 000 o)

Prognosen kan komma att dndras i maj med anledning av att budgetsumman ar schabloniserad
sedan manga ar tillbaka. Det beror helt pa hur ménga tomtritter och bostadsarrenden som
kommer att siljas under aret. Som synes s har forsaljningssumman redan kommit upp till
hélften av drsbudgeten och 6verskrider realisationsresultatet med 257 tkr.

Markinkop Budgetavvikels
(mnkr) Utfall 2104 Budget 2021 Prognos 2021 e 2021
Inképssumma -434 -47 100 -70 100 - 23 000

I Prognosen ovan ingar olika markinkop bland annat inom Naringen. Markinkop forvéantas dven
att ske blanda annat inom Tolvforsskogen, och Givle Vistra vilket féranleder en
budgetavvikelse. Prognosen skiljer sig mot den som finns i manadsrapporteringen avseende
exploateringen till kommunstyrelsen per april 2021. Anledningen till att utfallet avviker mot
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budget ar p.g.a. att forvirven ar svéra att prognostisera i tid. En bittre jamforelse mellan utfall
och budget kommer att goras vid delér 2 2021.

Gavle Stadshus-koncernen

Omsaéttning och resultat per bolag

(21125253211: ?1?23231 e 213;325(1)1_1;? Progno
(mnkr) 01-01-- 01-01-- 021(_)_221(;(2)1: 01-- | shelar Buzd(,;;::

2021-04- | 2020-04- 04-30 2020-04- 2021

30 30 30

Moderbolag
Gavle Stadshus AB 1,2 1,1 -4,1 -4,3 -15,0 -19,7
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 499,1 439,0 143,6 134,0 190,0 181,0
AB Gavlegérdarna 378,0 367,9 44,1 36,0 110,0 112,8
varav kommunens
verksamhetslokaler 59 73 16,3 16,3
Gavlia-koncernen 249,2 219,4 9,1 6,1 14,2 6,1
ovriga lokaler -0,3 0,4 0,1 0,1
lljgrr"lzyirrlliezgtsslokaler 58 85 10,1 +1
Gavle Drift&Service 3,6 -2,8 4,0 1,8
Gavle Hamn-koncern 71,5 66,3 24,8 25,1 41,0 27,7
g}%vle Parkeringsservice 9.4 10,5 0,5 0.4 2,5 7.0
Koncernelimineringar -1,2 -1,1 -1,2 -1,1 -3,5 -3,5
Total 1207,2 1158,9 216,8 196,2 339,2 311,4

Kommentarer till bolagens resultat och prognos

Gévle Stadshus prognostiserar ett resultat som ar 4,7 mnkr battre 4n budget beroende pé ett
gynnsamt ranteldge vilket innebar lagre rantekostnader dn budgeterat vid omséttning av 1an.

Givle Energi-koncernen prognosisterar ett arsresultat pad 190 mnkr vilket &r 9,0 battre 4n
budget. Framsta anledningen ar positiv avvikelse hos GavleNet, Elproduktion och Bomhus

Energi AB.

AB Gavlegérdarna prognostiserar ett resultat som ar i nivd med budget. Bolagets
kostnadskompensation vid hyresférhandlingarna for ar 2021 blev ldgre &n berdknat. For att
skapa medel till underhéll av fastighetsbestdndet har omfordelning av bolagets interna budget

gjorts.

Gavlia-koncernen prognostiserar ett resultat som dr 8,1 mnkr bittre dn dndrad budget vilket
huvudsakligen beror pa hogre omséttning och lagre personalkostnader. Gavla-koncernen

redovisar en budget for 2021 pa 6,1 mnkr vilket ar i nivd med aktuellt dgardirektiv. I
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kommunplanen for 2021 ar beslutad budget for bolaget ett negativt resultat pa -16,4 mnkr
beroende pa att nedskrivningen av kultur- och bildningscentrum var budgeterat ar 2021. Enligt
god redovisningssed ar den kostnaden redovisad ar 2020 da rivningsbeslutet togs ar 2020.

Gévle Hamn AB prognostiserar ett resultat som uppgar till 41,0 vilket ar 13,3 mnkr béattre dn
budget. Resultatforbattringen beror framst pa hoga lagervolymer av olja i dgda bergrum.

Gavle Parkeringsservice AB redovisar ett resultat som ar lagre dn budget. Det lagre resultatet
kan relateras till pandemin da bolaget har en betydligt lagre belaggning pa sina
parkeringsplatser vilket innebr en liagre omsittning.

Gavla-koncernen redovisar en budget for 2021 pé 6,1 mnkr vilket ar i nivd med aktuellt
dgardirektiv. I kommunplanen for 2021 redovisat bolaget ett negativt resultat pa -16,4 mnkr
beroende pa att nedskrivningen av kultur- och bildningscentrum var budgeterat ar 2021. Enligt
god redovisningssed ar den kostnaden redovisad ar 2020 da rivningsbeslutet togs ar 2020.

Investeringar och balansomslutning per bolag

Investering | Investering Balansom | Balansom
e ) 2021-01-01- | 2020-01- Progno | Budget | slutn slutn
-2021-04- 01--2020- S 2021 2021 | 2021-04- 2020-04-
30 04-30 30 30
Moderbolag
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 895,5 2 876,4
AB
Dotterbolag
Gavle Energi- 55,0 69,0 549,0 250,0 3089,0 3129,8
koncernen
AB 140,3 122,2 748,0 866,0 5346,5 5 405,6
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 130,9 116,1 682,0 753,7 3908,9 3603,3
Gévle Hamn AB 37,5 85,9 93,7 191,9 1652,1 1564,0
Gévle 15,7 1,0 77,7 120,7 85,3 74,0
Parkeringsservice
AB
Elimineringar -2 854,7 -2 829,7
Total 3794 394,2 | 2150,4 | 2191,3 14 122,6 13 823,4

Kommentarer till bolagens investeringar och balansomslutning

Givle Energi AB:

Koncernens investeringsprognos for aret uppgar till 259 mnkr vilket dr 17 mnkr hogre an
investeringsbudgeten pa 242 mnkr. Den hogre investeringsprognosen avser planerad
transitledning till Sandviken.

AB Gavlegiardarna:

Bolaget berdknar att investera for 748 mnkr vilket 4r118 mnkr lagre dn beslutad
investeringsbudget och avser fraimst ursprunglig verksamhet. Storre investeringsprojekt ar
Godisfabrikens nyproduktion av bostdder med en totalbudget pd 408 mnkr samt
verksamhetslokaler med en totalbudget pa 174 mnkr samt nyproduktion av ett vard- och
omsorgsboende i Sédra Hemlingby med en totalbudget pa 387 mnkr.

Gavlia-koncernen:

Koncernen beridknar att investera for 682 mnkr att jimféra med budget 754 mnkr och de lagre
investeringsnivaerna avser frimst kommunala fastigheter.

Storre pagaende investeringar ar nytt kultur - bildningscentrum med en budget pa 370 mnkr, ny
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forskola, skola och idrottshall i S6dra Hemlingby med en budget p&4 360 mnkr, renovering av
Brynis skola samt renovering av Stadshuset.

Giivle Hamn AB:

Bolaget kommer att berdknar att investera forr 94 mnkr att jamfora med budget 192 mnkr.
Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar i investeringsprojekten. Avvikelsen beror pa
tidsforskjutningar i projekt framst avseende Kaj 1 och installation av landstrém till fartyg.

Giivle Parkeringsservice AB:
Bolaget beridknar att investera for 78 mnkr under aret att jimfora med budget 121 mnkr.
Avvikelsen avser tidsforskjutningar i mobilitetshusen i Godisfabriken och Magasinet.

5 Ovrigt

5.1 Politiska uppdrag sammanfattning

— Ej aktuellt
] Ej.paborjat. Forslag att andra/flytta/skrota
Pabarjat men ej klart 2021

Pabarjat och klart 2021

Politiska uppdrag

AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att
vidareutveckla bade styrmodellen och
kommunplanens utformning.

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta
en mer anviandbar och lattforstaelig uppféljning,
analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse .
att beslut i namnder och styrelser forutom att

beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifran
ekonomisk effekt.

AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsétta
och forstiarka arbetet med stiarkt lokal demokrati,
okat fortroende for politiken och for att fler ska f&
inflytande i de kommunala besluten och
processerna.

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda
ett utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att f en
rattssiker men mer serviceinriktad
myndighetsutévning som ska resultera i
effektivare, enklare och mer stédjande processer
och bemétande som majliggor fler beviljanden och
fler ngjda kunder och foretag.
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AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med Socialndmnden, sdkerstilla att
kommunen bedriver ett aktivt vildspreventivt
arbete och anta en strategi for hur Gévle ska bli en
kommun helt fri frén véld, i bide néra relationer
och offentliga miljoer.

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att
utreda hur kommunens langsiktiga drog- och
brottsférebyggande arbete kan organiseras framat
med maélet att samordna och samla kompetenser
for basta effekt.

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med andra ndmnder utveckla och
marknadsfora begreppet foretagarservice.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras
att uppratthalla den finansierade
stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser
till stadsdelsbiblioteken, lingre 6ppetttider i
framst Satra och Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsittning
pa 3 miljoner kr frin de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser dren 2018-2021.

AR 2020 6. Samhillsbyggnadsnimnden uppdras
att gora investeringar i cykelvigar med totalt 27
miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet
ska prioritera att skapa snabbcykelleder,
iansprékta befintligt vagnat dar sa ar majligt,
separera gaende och cyklister och skapa ett
sammanhallet cykelnit i hela kommunen.
Samordnas med kommunstyrelsen.

AR 2020 1.Bolaget uppdras att inte héja avgifter
och taxor utover index

AR 2020 1. Bolaget ska sikerstilla att man under
2020 kommer igdng med planerade
trygghetsboenden i Hamrangebygden.

AR 2020 1. Gavlefastigheter uppdras att uppritta
och samordna en cykelpool som framjar
sektorernas och bolagens 6vergang till hallbara
transporter och som majliggor cykel istéllet for bil.

AR 2020 2. Gavlefastigheter uppdras att
tillsammans med Samhallsbyggnadsnamnden
forstarka det forebyggande arbetet mot
nedskrapning i kommunen for att pé ldngre sikt
minska kostnader kopplade till detta.

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sikerstalla
kvalitet, samordning, koncernnytta, effektivitet
och att minimera risker for suboptimering i hela
forvaltningen. Hur de kommunégda bolagen kan
involveras och bidra ska identifieras. Arbetet
forvantas leda till bestdende kostnadsreduceringar
pé minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr 2022 och 45
mnkr 2023.
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2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehélla .
acceptabla resultatnivaer framover, att majliggora
langsiktighet och ett forebyggande forhallningssatt
ivara verksamheter och att sdkerstilla

finansieringen av vira verksamheter trots osidkra

krav och statliga finansieringsmojligheter och

osdkert skatteunderlag framét. Detta genom att
undersoka forutsattningar for olika
fonderingsmdjligheter dir vi kan dra framtida

nytta av det hoga ekonomiska resultatet 2020.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara .
kommunovergripande mal samt strategiska

program vidareutveckla en analys-, uppfoljnings-

och ledningsstruktur som loper genom hela
kommunkoncernen.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka
samordning av investeringar och att fokusera pa
framtida finansieringsmajligheter genom att
utveckla den strategiska gemensamma
investeringsprocessen i kommunkoncernen och
med vara 6vriga intressebolag.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa
tydligare avstimningspunkter for prioritering och
finansiering genom att vidareutveckla
kommunkoncernens investeringsprocess.

6. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt
utreda forutsattningarna for att inritta ett
exploateringsbolag eller annan organisering for en
offensiv och langsiktig mark- och
exploateringshantering med fokus pa véra stora
omvandlingsomréaden.

7. Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera .
arbetet for att uppnéd minskad segregation, 6kad
integration, tryggare skolmiljoer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i
utvalda stadsdelar. Arbetet ”"Stadsdelslyftet” ska
vara kommunévergripande och faktabaserat. I
uppdraget ingar att finna nya satt att verka for
okad myndighetsnirvaro i berord stadsdel. For
satsningen kommer 2 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efter ans6kan om tilliggsanslag.

8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sikerstilla
effektiva samverkansformer som bidrar till
kommunens mal och uppdrag. En 6versyn ska
genomforas som sammanstiller de 6vergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i
tillsammans med andra offentliga aktorer
avseende ritten till arbete och egen forsorjning,
bostad och utbildning, social omsorg och trygghet
och en god och jamlik hilsa. Oversynen ska
omfatta savil politisk niva som tjdnstemannaniva
och ska resultera i ett underlag for framtida
prioritering.
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9. Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer
framgangsrik integration och att framja individers
vag in i studier, till arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden, foreningslivet, kulturlivet och
det forebyggande sociala arbetet. Malet ar en
tydligare vdg in och en 6kad samordning av
insatser. Uppdraget genomfors i samverkan med
andra lampliga aktorer. For andamélet kommer
0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tilldggsanslag.

10. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
omstéllning och 6kad kundfokus och kundnytta pa
ett nytt proaktivt, transparent och demokratiskt
satt. Ett forandrings- och dialogarbete ska inledas.
I ”"Forenkla i Givle” ges Gavleborna majlighet att
ge sin syn pa forbattringspotential i den
kommunala organisationen, pa var service och
vara verksamheter.

11. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
en mer attraktiv och gron centrumutveckling.
Handeln i centrum ska stirkas och dtgiarder ska
genomforas for att forbéttra luftkvaliteten, 6ka
mojligheten till hallbart resande och stéarka
besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet dr central. Som ett led i detta arbete
ska Centrumplanen aktualiseras och
vidareutvecklas. Arbetet ska ske i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda
forutsattningar och stodja niringslivets behov och
utveckling pé ett 1angsiktigt och mélinriktat sétt
och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel
naringslivets kompetensforsorjning, framét. En
overgripande néringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka
som ett 6vergripande styrdokument for hela Gavle
kommuns naringslivsarbete.

13. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att h6ja
méluppfyllelsen i det Miljostrategiska programmet
och Klimatfardplanen genom att sakerstilla att
okad extern finansiering soks.

14. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till
en hallbar utveckling och till att minska
vaxthusgasutsldappen i det geografiska omradet
Gavle. Tillsammans med naringsliv och
foreningsliv ska kommunstyrelsen initiera och
leda arbetet med att skriva klimatprotokoll.

15. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta
sikerstilla att Givle kommun ar en attraktiv
arbetsgivare med vira medarbetares hilsa och
kompetens i fokus.

15. a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda
hur det statliga Aldreomsorgslyftet kan méjliggora
for fler underskoterskor och giarna komplettera
med utbildningsinsatser for savil sjukskoterskor
och specialistsjukskoterskor. I samverkan med
Omvardnadsndmnden och Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden.
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15. b) En kompetensforsorjningsenhet med fokus
pé att minska chefers arbetsbelastning ska stegvis
inrattas. Syftet ar att 6ka chefers tid for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsorjningsenheten ska minska
chefernas administration, forbattra
rekryteringsprocessen och effektivisera
kommunens hela personaladministrativa
omfattning. Finansiering sker huvudsakligen inom
ram. 1 mnkr tillfors for att inleda inférandet.

15. ¢) Kommunstyrelsen ska stodja
verksamheterna i att initiera, driva och utviardera
fler metoder for medarbetarnas inflytande 6ver sin
arbetstid, mdjlighet till dterhdmtning och starkt
hilsa och kompetensutveckling.

15. d) Kommunstyrelsen ska utreda hur
kommunen kan minska timvikariebehovet och
skapa mer trygga anstéllningsvillkor for fler, med
syfte att sa vil bli en attraktivare arbetsgivare som
att hoja kvalitén i verksamheterna. Processen ska
ocksa identifiera vilka steg som behover tas for att
héja och bredda kompetenserna inom
verksamheterna.

15 ) Den breddade rekryteringen ska fortsatta i
fler verksamheter med syfte att 6ka savél kvalitet
och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Fokus ar verksamheterna inom
Utbildningsndmnden och Vilfirdsndmnderna,
men fler omraden dar detta ar aktuellt ska
identifieras och analyseras for hur nésta steg kan
tas.

1. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att stidrka arbetet avsevért for att minska
behoven av forsorjningsstod genom tydligare krav,
uppfoljning och samordning.

2. Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden
uppdras att stirka vuxenutbildningen géllande
bristyrken och hitta samverkan med fler aktorer.

3. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att arbeta vidare med konceptet 1000 fler
iarbete.

4. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att 6ka samarbetet med privata
naringslivet for fler i jobb.

5.Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
uppdras att utreda behovet av att
komplettera/forstarka insatserna for personer
med psykisk funktionsnedsattning med liknande
Fontédnhus, i samverkan med lampliga
Funktionsrattsrorelser och att stirka samverkan
med foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter
for personer med psykisk funktionsnedséttning.
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6. Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden .
uppdras att se 6ver verksamheten utifran

lagstiftningen, om vad lagens krav pa skalig

levnadsniva och goda levnadsvillkor innebar i

praktiken gillande férsorjningsstod. For arbetet
kommer 0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget

via sarskilt beslut under 2021 efter ansokan om
tilldggsanslag.

1. Socialndmnden uppdras att fordjupa
analysarbetet och identifiera framgéngsfaktorer
och utifran detta arbete foresla en strategi for
sévil det forebyggande sociala arbetet och det
missbruksbehandlande arbetet. For uppdraget
kommer 1,0 mnkr att tillféras kommunbidraget
via sarskilt beslut under 2021 efter ansokan om
tilldggsanslag.

2. Socialndmnden uppdras att framja barn och
ungas hélsa och moéjligheter att ni héjda
skolresultat. Namnden ska utreda hur fler riktade
serviceinsatser kan mgjliggoras som stod for
fordldrar i detta syfte. Uppdraget genomfors i
samverkan med relevanta aktorer.

1. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att '.
genomfora ett Aldreomsorgslyft for att mojliggora
fler utbildade underskoterskor och helst
komplettera med utbildningsinsatser for séval fler
sjukskoterskor som specialistsjukskoterskor i syfte
att minska hyrpersonal och 6ka kvalitén. Behov av
utokad fortbildning i svenska spraket hos
anstillda skall identifieras och om nédvandigt
genomforas. Detta i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden.

2. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att '
dterkomma med en strategi for hur 6kade

statsbidrag pa basta siatt kommer att hoja

kvaliteten i dldreomsorgen.

3. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att aktivt .
arbeta for att Gavle kommun i nira samverkan

med Region Gévleborg utveckla arbetet med god

och ndra vard. Ett sirskilt fokus bor laggas pa
forebyggande insatser som stirker den &ldre att
bibehélla god hilsa. Utéver forebyggande arbete

ska en mer tillgdnglig, ndrmare vard, tillsammans

med nya arbetssétt och utékad samverkan,

innebira att resurserna inom vard och omsorg kan
anviandas battre och darmed récka till fler.

4. Omvardnadsndmnden ges i uppdrag att delta i .
arbetet med att utveckla fler boendel6sningar for
aldre.

5. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda
starkt samverkan med foreningsliv/ ideell sektor
kring traffpunkter for dldre.

1. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
intensifiera arbetet med samordning,
nyttjandegrad och intikter i samtliga kultur- och
idrottsfastigheter.
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2. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att verka
for fler former av avtal och driftsformer i vira
anlaggningar dar foreningar kan och vill ta ett
storre ansvar.

3. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
utveckla dialogen med foreningslivet om
utmaningar och majligheter kopplat till sévil
verksamhetsutveckling, tillganglighet och
mojligheter i ett vixande Givle.

4. Kultur- och fritidsndimnden uppdras att
aterstilla, restaurera och renovera den befintliga
offentliga konsten. For andamélet kommer 1,75
mnkKr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efteransokan om tilliggsanslag.
Darefter forvantas naimnden avsatta egna medel
for skotsel och underhéll av den offentliga
konsten.

5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att, i
samverkan med andra aktorer, utreda hur
mojligheterna att fa 1&na sport- och
friluftsutrustning pa fler platser och under fler
tider kan astadkommas.

6. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
fortsétta arbetet med att stotta kulturutévare, med
anledning av covid-19, for att moéjliggora ett brett
kulturliv i Gavle aven efter pandemin. For
andamaélet kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sirskilt beslut under 2021
efteransdkan om tilldggsanslag.

7. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att i
samverkan med Omvardnadsndmnden frdmja
aldres halsa och vilmaende i en tid av hog
isolering genom att majliggora “Kultur for dldre”.
For uppdraget kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransokan om tilldggsanslag.

8. Kultur- och fritidsndamnden uppdras att
fortsétta engagera Givleborna i utformningen och
utvecklingen av verksamheterna i det nya kultur-
och bildningscentret.

1. Samhaillsbyggnadsnamnden uppdras att
fortsatta utvecklingsarbetet inom
myndighetsutévningen.

2. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att bidra
till basta mojliga utfall och effektivitet i saval
samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Utokad
samverkan och samarbete ar centralt.

3. Samhillsbyggnadsnimnden uppdras att
tillsammans med fastighetsdgare mdjliggora ckad
attraktivitet och ett mer blomstrande naringsliv
genom en utveckling av Magasinsomradet.
Namnden tillfors investeringsmedel motsvarande
10 mnkr 2021 och 25 mnkr 2022 i
medfinansieringmedel.
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4. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att h6ja
maluppfyllelsen i det miljostrategiska programmet
och Klimatfardplanen genom att sdkerstélla att
Okad extern finansiering soks. Sarskilt prioriterat
ar medel for hallbart resande och skydd av natur
och vatten.

5. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att i
samverkan med berorda aktorer utoka arbetet
med att tillgdngliggora fler naturomréden for
medborgare och besokare.

6. Samhillsbyggnadsnamnden uppdras att
prioritera resurser si att cykelframjande insatser
genomfors i enlighet med investeringsplanen,
samt att utreda mdjligheten att inféra cykelgator i
framforallt 2,5 kilometersstaden.

7. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att i dialog
med byggherrar verka for 6kad byggnation i tra.

8. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att arbeta
for att Givle kommun ska ta aktiv del i arbetet for
att utreda och om mojligt sikerstilla
fiskvandringsvigar i Testebodn med hjalp av
extern finansiering.

1. Utbildningsndmnden uppdras att intensifiera
arbetet med att minska gruppstorlekarna i
forskolan. Exempelvis ska andelen arsarbetare per
barn 6ka.

2. Utbildningsnamnden uppdras att paskynda
arbetet med att anstilla fler kompetenser i alla
skolformer och att utveckla organisation och
arbetssitt. Fokus ska ligga pa att 6ka elevers
maéluppfyllelse och pé deras ritt till undervisning
av legitimerade larare och pa att forbattra larares
arbetsmiljo. En tydlig plan for genomforande ska
tas fram. Finansiering sker via ordinarie budget
med tilligg fran den statliga ” skolmiljarden”.

3. Utbildningsndmnden uppdras att satsa mer pa
svenska spréket i sdvil forskolan och grundskolan.

4. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att fortsitta
utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga och vidta &tgarder for
att 6ka nérvaron i skolan och tidigt upptiacka
elever i riskzonen for problematisk skolfranvaro.
Samverkan ska ske med Socialnamnden och
Region Gavleborg

16. Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta
mojliga utfall och effektivitet i savil
samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med samhéllsbyggnadsnamnden.
Utokad samverkan och samarbete ar centralt
(spegling av uppdrag till
Sambhallsbyggnadsnamnden).
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3. Socialndmnden ges i uppdrag att fortsitta
utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga
insatser for barn och unga och vidta atgéarder for
att tidigt upptécka elever i riskzonen for
problematisk skolfrénvaro. Samverkan ska ske
med Utbildningsndmnden och Region Givleborg.
(spegling av uppdraget till Utbildningsndmnden)

6. Omvardnadsndmnden uppdras att i samverkan .
med kultur- och fritidsndmnden framja dldres

halsa och vilméende i en tid av hog isolering

genom att mojliggora "Kultur for dldre” (spegling

av uppdrag till Kultur- och fritidsndmnden)

AR 2020 25. Kommunstyrelsen uppdras att
péaborja ett samordnat och strategiskt arbete for
ett klimatneutralt Gavle och mer héallbara
transportsystem i Gdvle kommun. Sarskilt fokus dr
att 6ka och underlitta for cykling. Arbetet med
atgirder och investeringar ska samordnas med
Sambhallsbyggnadsndmnden. For arbetet avsitts 2
miljoner kr per ar for dren 2020-2021 ur budgeten
for det Miljostrategiska programmet, varav 1 mnkr
tillfors 2020.

6 Bilagor
6.1 Bilaga 1 Uppfdljning av politiska uppdrag

AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade
styrmodellen och kommunplanens utformning.

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar och
lattforstaelig uppféljning, analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

Under inledningen av éret har ett arbete paborjats inom styrprocessen Ekonomi- och
verksamhetsstyrning for att utveckla en gemensam redovisning av naimndernas ekonomi.

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i nAmnder och
styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifran
ekonomisk effekt.

Under 2020 inférdes utrymme i tjansteskrivelse i Platina med uppmaning att beskriva drendets
ekonomiska konsekvenser.

Alla beslut som fattas av nimnd skall rymmas inom tilldelad drifts- och investeringsram. Under
inledningen av 2021 har vilfirdsnimnderna prognostiserat underskott for 2021 och den
langsiktiga planeringen inom exploatering motsvarar inte det utrymme som anges i
kommunplan. Darmed kommer fokus att vara pa uppfoljning av beslut gillande dessa
verksamheter.
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AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsétta och férstarka arbetet med
starkt lokal demokrati, 6kat fértroende for politiken och for att fler ska fa
inflytande i de kommunala besluten och processerna.
Se rapportering fran 2020, detta uppdrag bor samordnas/6verforas till uppdrag 10 i drets

kommunplan. I ndgon del kan &ven uppdrag 7 i arets kommunplan var mottagare av delar av
uppdraget.

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete
tilsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker
men mer serviceinriktad myndighetsutévning som ska resultera i
effektivare, enklare och mer stédjande processer och bemdtande som
maojliggor fler beviljanden och fler n6jda kunder och foretag.

AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstalla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade nara relationer och offentliga miljoer.

Forslag till strategi for en kommun helt fri fran véald forviantas vara klar under hosten 2021.

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras framat
med malet att samordna och samla kompetenser for basta effekt.

Arbetet sker gemensamt med uppdraget om en strategi for en kommun helt fri frén vald. Arbetet
forvantas vara klart under hosten 2021.

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
namnder utveckla och marknadsfora begreppet foretagarservice.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den
finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och
bibliotek inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppetttider i framst Satra och Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via
en avsattning pa 3 miljoner kr frdn de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Tertialrapport 1 2021 El Sistema i Siatra och Andersberg inom ramen for
bostadssociala medel

Bakgrund

El Sistema ar ett varldsomspannande verksamhet som startades i Venezuela 19775 av musikern
och nationalekonomen José Antonio Abreu, som ett alternativ for barn och unga till destruktiva
livsval och en utvecklande gemenskap genom att spela i orkester eller sjunga i kor. Arbetet har
béde ett musikaliskt — och ett socialt fokus. El Sistema finns idag i alla varldsdelar. I Sverige
startade El Sistema 2010, och hosten 2015 introducerade Kulturskolan i Gavle verksamheten i
samarbete med Sitra rektorsomréde. Sedan hosten 2019 samarbetar Kulturskolan ocksid med
Andersbergs rektorsomréade. El Sistema i Gavle finns bide i den obligatoriska skolan och som ett
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frivilligt val. Verksamheten inom ramen for El Sistema i Gavle bekostas i stort av bostadssociala
medel.

Sedan mars 2020 har El Sistema som samhallet i stort pdverkats av covid-19. De dagliga
aktiviteterna i Satra och Andersberg i samarbete med UG har trots allt 16pt pa som planerat.
Anpassningar i relation till rekommendationer frin FHM har skett kontinuerligt. Det ar i
huvudsak konserter och arrangemang som har stéllts in.

Lasaret 2020 — 21 ars verksamheter startade vecka 36.

Med anledning av covid-19 har verksamheterna haft 16pande kontakter med ansvariga
skolledare och gjort anpassningar i relation till aktuellt smittldge. Man har tidvis stillt om till
distansverksamheter i samband med 6kat smittlage och dérefter atergatt till narundervisning i
dialog med rektorer.

Antal deltagare i Sitra och i Andersberg inom ramen for El Sistema lasiret 2020 — 21 ar ca 620
st.

Elevantalet i frivilligdelen har med anledning av covid-19 paverkats nagot. I augusti 2020 var
107 elever inskrivna i frivilligverksamheten. I april 2021 dr antalet 75 st. Var uppfattning ar dock
att de elever som har hoppat av har gjort det temporart med anledning av pandemin.

Uppdraget ar att utoka oppettiderna pa narbiblioteken i Satra och Andersberg och de haller
fortsatt 6ppet en extra kvill i veckan samt lI6rdagar med hjilp av de bosociala medlen. De bada
biblioteken kommer ocksa att kunna halla sommardppet i juli inom ramen for satsningen.
Biblioteken stidnger annars for semester i juli manad. Satsningen finansierar ocksa en
litteraturpedagog som jobbar i bdda stadsdelarna med utétriktade aktiviteter med fokus pa
sprakutveckling och att na ut till familjer med sma barn.

Arbetet har under aret begriansats av pandemin.

AR 2020 6. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att géra investeringar i
cykelvagar med totalt 27 miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet
ska prioritera att skapa snabbcykelleder, iansprakta befintligt vagnat dar
sa ar mojligt, separera gaende och cyklister och skapa ett sammanhallet
cykelnat i hela kommunen. Samordnas med kommunstyrelsen.

Under 2020 antogs Cykelplanen som en del i det strategiska arbetet att gora Gavle till en
cykelstad av rang.

Betraffande gang- och cykel har under perioden;
8 st. forstudier inletts

3 st. forstudier godkénts

3 st. géng- och cykelprojekt inletts

I flertalet av de planerade atgirderna tas delar av befintligt vignit i ansprak till {6rmén for
gang- och cykel.

I projekt som géng- och cykelvig (GC) Harkskir, GC Hemlingby och GC Stigslund har cirka

16 mkr upparbetats under perioden. Utover detta gjordes under 2020 av MSP-medel en riktad
reinvesteringssatsning for att hoja standard och attraktionskraft pd nagra utvalda gang- och
cykelstrék i form av beldggning av belysning till en kostnad av 5 mkr.

Under perioden har dven tva stycken stadsmiljoavtal beviljats som totalt beror 5 gang- och
cykelobjekt och ett bidragsbelopp som uppgér till 15,3 mkr.

For att uppné en hogre nyttjandegrad av vara gang- och cykelinvesteringar utfors dven arbeten
kring beteendeférandrande atgirder. Till exempel Vintercyklisten, Grén resplan samt Mobility
management-atgiarder kopplat till GC Hemlingby och KBC.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla kvalitet, samordning,
koncernnytta, effektivitet och att minimera risker for suboptimering i hela
forvaltningen. Hur de kommunagda bolagen kan involveras och bidra ska
identifieras. Arbetet forvantas leda till bestaende kostnadsreduceringar pa
minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr 2022 och 45 mnkr 2023.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla resultatnivaer
framover, att mojliggora langsiktighet och ett férebyggande
forhallningssatt i vara verksamheter och att sékerstalla finansieringen av
vara verksamheter trots osakra krav och statliga finansieringsmaojligheter
och osé&kert skatteunderlag framat. Detta genom att undersoka
forutsattningar for olika fonderingsmaojligheter dar vi kan dra framtida
nytta av det hoga ekonomiska resultatet 2020.

Beslut om inférande av och avsittning till resultatutjaimningsreserv ar beslutad av
kommunstyrelsen och skall beslutas av kommunfullméktige. Analys av Givle kommuns
pensionsskuld och framtagande av upphandlingsunderlag for att forsiakra del av skulden péagar.
Upphandling genomfors for att mojliggora for beslut under aret. Fram till tertial I har tva beslut

fattats i kommunstyrelsen om att tillfoérsikra verksamheten tillgang till centrala reserver for av
verksamheten tidigare erhéllna bidrag eller uppkomna ekonomiska 6verskott.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara kommunovergripande
mal samt strategiska program vidareutveckla en analys-, uppfdljnings-
och ledningsstruktur som I6per genom hela kommunkoncernen.

Infoér beslut om kommunplan sker olika former av beredning for att ge underlag for kommande
beslut. I juni 2021 kommer en verksamhetsdialog genomforas for koncernens naimnder och
bolag. Syftet med dialogen ar att sprida kunskap, men dven att ge en djupare kunskap om de

utmaningar som finns i kommunens utférande samt hur de strategiskt hanteras. Detta 4ven
med ett langre tidsperspektiv 4n vad som anges i kommunplanen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av investeringar och
att fokusera pa framtida finansieringsmajligheter genom att utveckla den
strategiska gemensamma investeringsprocessen i kommunkoncernen

och med vara 6vriga intressebolag.

Under 2021 har processen kring koncernens samlade investeringsbeslutet i kommunfullméktige
for kommande ar fokuserats med mer omfattande beredning i finansutskottet. Det kan ge
kunskap kring vilken samordning som kan behova forstarkas mellan olika parter. Under borjan

pa dret har specifikt processen inom exploateringsverksamheten belysts for att battre
samordnas med den 6vergripande investeringsprocessen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare avstdmningspunkter
for prioritering och finansiering genom att vidareutveckla
kommunkoncernens investeringsprocess.

Se uppdrag 2.12
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda forutsattningarna
for att inratta ett exploateringsbolag eller annan organisering for en
offensiv och langsiktig mark- och exploateringshantering med fokus pa
vara stora omvandlingsomraden.
Med fokus pé att utreda konsekvenser av att bedriva storre exploateringsprojekt i bolagsform
har ett omfattande utredningsuppdrag tagits fram. Detta uppdrag har dock dnnu inte lyckats
besittas med utforare. Vilket visar pa att omradet ar komplext nu nir

exploateringsverksamheten vixer och kommer att pdverka kommunens organisation och
ekonomi i allt hogre grad.

Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att uppna minskad
segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljéer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. Arbetet
”Stadsdelslyftet” ska vara kommunovergripande och faktabaserat. |
uppdraget ingar att finna nya satt att verka for 6kad myndighetsnarvaro i
berdrd stadsdel. For satsningen kommer 2 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tillAggsanslag.

Arbetet dr paborjat och involverar bAde kommunkoncernen, andra offentliga aktérer och de
boende i stadsdelen. Projektplan dr under utformning.

8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstélla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag. En
oversyn ska genomféras som sammanstéaller de dévergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tillsammans med andra
offentliga aktorer avseende ratten till arbete och egen férsérjning, bostad
och utbildning, social omsorg och trygghet och en god och jamlik héalsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivd som tjanstemannaniva och ska
resultera i ett underlag for framtida prioritering.

Planering av uppdraget ar paborjat

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer framgangsrik integration
och att framja individers vag in i studier, till arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden, féreningslivet, kulturlivet och det férebyggande
sociala arbetet. Malet ar en tydligare vag in och en 6kad samordning av
insatser. Uppdraget genomférs i samverkan med andra lampliga aktorer.
For andamalet kommer 0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tillaggsanslag.

Arbetet ar initierat.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstéallning och dkad
kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt, transparent och
demokratiskt satt. Ett forandrings- och dialogarbete ska inledas. |
”Forenkla i Gavle” ges Gavleborna mojlighet att ge sin syn pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa var service och
vara verksamheter.

Arbete med inventering av nuvarande arbetssétt, kanaler och mojligheter ar paborjat. Ett
samrad med nytt digitalt arbetssitt har hallits.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer attraktiv och grén
centrumutveckling. Handeln i centrum ska starkas och atgarder ska
genomforas for att forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart
resande och starka besdksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen
aktualiseras och vidareutvecklas. Arbetet ska ske i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden.

Aktualisering av Centrumplanen har inletts med start i inventering och kartlaggning av den
malbild och projektlista som beslutades i Centrumplanen 2014. Flera projekt dr redan

genomforda medan andra, kommande projekt troligen behéver revideras, ldggas till eller
plockas bort for att mojliggora en smart och efterfragad utveckling i stadskdrnan.

I samband med nya KBC har flera utredningar startat med koppling till stadsutveckling, bland
annat for att 16sa trafiken genom Slottstorget tillfalligt under byggtiden. Aven Gavleans kajer
behover fortsatta utredningar kring kondition, underhéll och utformning for att framtidssékras.

Forstudie for trafiklosning kring Slottstorget dr under framtagande. Utredning kring Gavles
kajer dr under framtagande vilken kommer ligga till grund for prioriteringsordning av
investeringar och genomférande.

Med anledning av planerad ombyggnation av KBC har adven ett arbete med hallbart resande
initierats. En handlingsplan i samarbete med Gavlefastigheter, Gavle parkeringsbolag och
Overgripande planering dr under framtagande. Ytterligare forankring med Citysamverkan
behovs samt eventuell finansiering for genomférande av dtgirderna liksom resursstod fran
kommunikation.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda forutséattningar och
stddja naringslivets behov och utveckling pa ett langsiktigt och
malinriktat satt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel naringslivets
kompetensforsorjning, framat. En overgripande naringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett 6vergripande
styrdokument for hela Gavle kommuns naringslivsarbete.

Planeringsarbetet sattes iging under viren och arbetet kommer startas upp genom en intern
workshop i maj kring fokusbranscher med tjdnstemén pa Sektor styrning och st6d. Eventuellt
kommer ytterligare workshop eller annat dialogméte héllas med berorda sektorer eller bolag

inom kommunen. En tidplan f6r hosten med milstolpar och aktiviteter ar faststélld. Avsikten ar
att kunna ha ett utkast for politisk hantering i september och beslut i KS/KF januari 2022.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att hoja maluppfyllelsen i det
Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att sakerstéalla
att 0kad extern finansiering soKks.

Arbete med att samla aktuella utlysningar 2021 for externa medel inom miljoomradet har
genomforts och kommer att kommuniceras i maj i Gavle kommunkoncern via det
miljostrategiska programmets programgrupp som bestar av representanter fran alla sektorer,
bolag och férbund. Ett arbete har paborjats nar det giller hur organisationen kan sikerstilla att
externa medel soks inom miljbomradet. Ett forsta steg ar att en enkit har genomforts gillande

hur processen ser ut for att soka externa medel i Gidvle kommunkoncern. Pagiende arbete
bedrivs gillande sammanstillning av enkitsvar som darefter ska analyseras och férankras.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar utveckling och till
att minska vaxthusgasutslappen i det geografiska omradet Gavle.
Tillsammans med néringsliv och féreningsliv ska kommunstyrelsen
initiera och leda arbetet med att skriva klimatprotokoll.

Under forsta deléret har ett antal workshops genomforts for att definiera pa vilket satt Gavle

kommun effektivast kan samarbeta med néringslivet for att minska utsldppen. Slutsatserna ar
att vi bor utgd fran foljande punkter:

-Utgar ifran foretagens behov, foretag ar i allmdnhet medvetna om klimatproblematiken och har
ett eget sddant arbete, t.ex. branschfirdplanerna.

°Vi jobbar utifran ett branschfokus for att kunna skapa effektiva samarbeten och 16sningar.

cKommunen bor agera som majliggorare, som facilitator, samordnare, tillstindsgivare,
strategisk markanvindning, etc.

. °Det ar viktigt att vi utnyttjar befintliga arenor i detta arbete och inte drar igdng nagot helt nytt.
T.ex. befintliga samarbetsytor pa niringslivsavdelningen, mid Sweden hydrogen valley,
samverkansgruppen fossilfritt Gavleborg, utvecklingen av Tolvfors och Naringen, det finns
ménga synergier och kommunen méste agera samlat.

Initiativ har tagits att samarbeta med Sandvikens kommun da vi har samma ambitioner och
malgrupp.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta sédkerstélla att Gavle
kommun &r en attraktiv arbetsgivare med vara medarbetares héalsa och
kompetens i fokus.

Detta dr ett mera 6vergripande stycke. For mer detaljerad info se 15a-15d.

a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det statliga
Aldreomsorgslyftet kan mojliggora for fler underskoterskor och garna
komplettera med utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor. | samverkan med Omvardnadsnamnden och
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Uppdraget kommer att avrapporteras den 15 juni-21. Aldreomsorgslyftet vi utreder medel for
2021-2022. Tillsammans med VG tas det fram en plan for vilka Vardbitraden som ska fa
mojlighet utifran ett kompetensforsorjningsbehov. I detta uppdrag gors ocksa ett gediget arbete

med kompetensforsorjningsprognos som just nu ar paborjat. Framst fokus pa vardbitraden,
underskoterskor och sjukskoterskor utifran ett kompetens/brist behov framéver.
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b) En kompetensférsorjningsenhet med fokus pa att minska chefers
arbetsbelastning ska stegvis inrattas. Syftet ar att 6ka chefers tid for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsodrjningsenheten ska minska chefernas administration,
forbattra rekryteringsprocessen och effektivisera kommunens hela
personaladministrativa omfattning. Finansiering sker huvudsakligen inom
ram. 1 mnkr tillfors for att inleda inférandet.
Arbetet med detta uppdrag bedrivs inom ramen for Forvaltningens plan. En projektplan har
tagits fram och godkénts av styrgruppen. Rekrytering av enhetschef pigér och intern annons pa
tjanster till forsta steget med rekryteringsstod for alla chefer ar publicerad. Planen dr en

utrullning av rekryteringsstod till samtliga sektorer under sen host 2021 dvs fran kvartal fyra.
Uppdraget 16per pa enligt plan.

c) Kommunstyrelsen ska stddja verksamheterna i att initiera, driva och
utvardera fler metoder for medarbetarnas inflytande dver sin arbetstid,
mojlighet till aterhamtning och starkt halsa och kompetensutveckling.

Vi ser 6ver bla arbetstidsmodeller och sakrar att vi har avtal som stottar den modell vi tror pa. Vi
arbetar for att 6ka frisknarvaron som ar en stor kostnader for kommunen med aktiva insatser s
som rehabsamordnare, utbildning fér vara HR. Vi har implementerar tillitsbaserad styrning i
feb-21 samt arbetat och tagit fram rutin, arbetsmaterial mm for Likabehandling for hela
kommunen. Fortydligar OSA och tar ett grepp om introduktionen fér ma och chefer da vi ser att
det kan ha stora effekter pa bade hélsa, attraktiv arbetsgivare och hallbart arbetsliv. Driver

fragor som karridrvigar och kompetensvixling for att sdkerstilla framtidens behov och
omstéllningar. HR-portalen for chefer fullt lanserad i den 17 maj.

d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan minska
timvikariebehovet och skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler, med
syfte att sa val bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja kvalitén i
verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka steg som behover
tas for att hdja och bredda kompetenserna inom verksamheterna.

Detta arbete paborjar pa allvar i tertial tre och kraver en hel del arbete. Vi vill sdkra uppdraget i
projektform da det ar stora forandringar och insatser som kravs. Vi vill se 6ver mojligheter till
pool/6veranstillning och sidtta mél for vad vi vill uppna med detta uppdrag. Detta uppdrag ar

paborjar. Ocksa en fraga som bor sdkras i Pbi for att kunna félja upp och se de positiva effekter
som vi forvintade oss.

15 e) Den breddade rekryteringen ska fortsatta i fler verksamheter med
syfte att 6ka saval kvalitet och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Fokus ar verksamheterna inom Utbildningsndmnden och
valfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt ska identifieras
och analyseras for hur nasta steg kan tas.

Planerad avrapportering i AGU i dec-21. Sa har 1dngt har vi planerat for att ta héjd for en
arbetsgrupp som skall driva fraga och fa det att ske. Detta ar pagéende.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att starka arbetet
avsevart for att minska behoven av forsdrjningsstdod genom tydligare
krav, uppfdljning och samordning.

Under 2020 och tertial 1 2021 har Arbetsmarknad & st6d utfort en stor méangd aktiviteter for att
utveckla ny process och organisation av verksamheten. Syftet med detta ar att na en hogre
genomstromning, individuellt upplagg och sammanhallet stod for varje individs vag mot
egenforsorjning genom arbete, studier eller annat. Under tertial 1 2021 har Arbos fastslagit ny
organisation som bygger pa uppdelningen av ett ekonomispar och ett framtidsspar, detta for att
renodla uppdragen vilket leder till 6kat fokus i utférandet och diarigenom hogre
genomstromning,.

En annan viktig del som skett under tertial 1 2021 i utvecklingen av ny process och organisation
ar att ett stort antal arbetsgrupper bestiende av medarbetare har utfort olika former av
utvecklingsarbete rorande processer, arbetsmetoder, underlag, stodmaterial m.m. En viktig
utgdngspunkt i det arbetet har varit den tjanstedesignsprocess som lag till grund for hela
forandringsarbetet av "Arbos 2021" dar medborgarna beskrivit sina behov for att uppnéa
egenforsorjning.

Under vintern 2020 och tertial 1 2021 har en arbetsgrupp bestdende av chefer och medarbetare
samt konsult frin KPMG arbetat med att ta fram en modell for att 4skadliggora och mita varje
kunds progression och stegforflyttning i sin individuella vag mot egenforsorjning.

Under tertial 1 2021 initierades en utredning av extern utférande konsultfirma gillande Gévle
kommuns tillimpning av socialtjanstlagen i prévningen av rétten till ekonomiskt bistand.

Under tertial 1 2021 har ett storre fokus lagts i det vardagliga arbetet i verksamheten vid att
trycka pa vikten av att som kund arbeta aktivt och effektivt for att g& mot egen forsorjning.

Arbetsmarknad & st6d har upparbetade samarbeten med Vuxenutbildningen,
Arbetsformedlingen, Mysam, Samordningsférbundet, Trisam, Region Gavleborg,
Naringslivsenheten, delar av Socialtjansten och det privata néaringslivet. Detta fora att
vidareutveckla det samordnade stodet till kund och samverkan mellan Arbetsmarknad & stod
och olika aktorer.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att starka
vuxenutbildningen gdallande bristyrken och hitta samverkan med fler
aktorer.

Under 2020 upphandlades yrkesutbildningar som nu bedrivs av externa aktorer. Dessa
utbildningar dr inom bristyrken och framtagna utifrdn de strukturer som finns for samverkan
med naringslivet lokalt och regionalt. Det handlar om personbilsmekaniker, yrkesforare buss,
fastighetsskotare, restaurangbitride, kock samt lokalvardare. De befintliga strukturerna
kommer fortsitta anviandas for att ta fram fler utbildningar inom bristyrken, och det behéver
ockséd kanaliseras vidare av namnden om det kraver resurstillskott.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att arbeta vidare
med konceptet 1000 fler i arbete.
Arbetsmarknad & stod arbetar vidare med konceptet "1000 fler i arbete", dar

verksamhetsomradet foregdende verksamhetsar 6vertraffade malsattningen att 250 kunder ska
gé till arbete per ar. For tertial 1 2021 ligger vart resultat i linje med maélséttningen.

Under tertial 1 2021 har Arbetsmarknad & st6d utarbetat och satt ny process och organisation
for att vidareutveckla och na fortsatt goda resultat i malséttningen 1000 fler i arbete.

Covid-19:s markanta paverkan pa den nationella och lokala arbetsmarknaden har haft fortsatt
stark paverkan pa utfallet 4ven tertial 1 2021. Detta har inneburit fortsatt stora svarigheter for
stora delar av malgruppen att kunna f& mojlighet att uppna egen f6rsorjning genom arbete.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att 6ka samarbetet
med privata naringslivet for fler i jobb.

Under tertial 1 har Arbetsmarknad & stod fordjupat samarbetet med Gévle kommuns
niringslivsenhet som en viktig kommunal 1ank mot Gavles niringsliv. Syfte med att
vidareutveckla samarbetet har legat i att vidareutveckla och stirka samarbetet med Gavles

niringsliv, samtidigt som arbetet dven siktar pa 6kade mdjligheter for utsatta grupper att na in
pa arbetsmarknaden och darmed né egenforsorjning.

Arbetsmarknad & stod har utsett en projektgrupp som arbetar for att processkartlagga
nuvarande samarbete med arbetsgivare i det privata naringslivet for att ytterligare effektivisera
och vissa kundens vig till egen forsorjning. Syftet med samarbetet dr dels att kunden ska
anstillas. Men det kan dven vara att arbetsgivaren vill samarbeta for att ta ett socialt ansvar for
att en utsatt grupp ska komma i ett sammanhang och bidra till individens stegforflyttning
framét mot egen forsorjning.

Ett arbete har inletts under tertial 1 2021 for att verka for social villkor i ndr upphandlingar gors
inom Gévle kommun.

Ett arbete har gjorts for att bereda en upphandling gillande kép av tjansten arbetsférberedande
traningsplats i Arbetsintegrerade sociala foretag.

och funktionsrattsnamnden uppdras att utreda behovet av att
komplettera/forstarka insatserna for personer med psykisk
funktionsnedsattning med liknande Fontanhus, i samverkan med lampliga
Funktionsrattsrorelser och att starka samverkan med foreningsliv/ ideell
sektor kring traffpunkter for personer med psykisk funktionsnedséttning.
Aktivitetshuset Nygatan 26 som utvecklas nu till att ocksd mdjliggora insatser for deltagarna att
gd vidare mot arbetsmarknad utéver att vara en traffpunkt. Det fortsatta arbetet kommer nu att
bedrivas i tva steg: planering av systematisk dialog med foreningar gors i samverkan mellan
berorda tjanstepersoner hos Vilfard Gavle samt social hallbarhet (Styrning och St6d), sedan

kommer foreningar att bjudas in for en dialog kring hur dessa kan bidra i arbetet med bl a
Nygatan 26. Ligesbild kommer rapporteras i delar 2 samt 16pande till nimnden.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att se 6ver
verksamheten utifran lagstiftningen, om vad lagens krav pa skalig
levnadsniva och goda levnadsvillkor innebar i praktiken géallande
forsorjningsstod. FOr arbetet kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tillaggsanslag.

Under tertial 1 2021 har vi inlett upphandling av extern konsultfirma for utférande av

utredningsuppdraget att se 6ver tillampningen gillande lagstiftningen pa skilig levnadsniva och
goda levnadsvillkor och vad det innebér i praktiken gallande forsorjningsstod.

Socialnamnden uppdras att férdjupa analysarbetet och identifiera
framgangsfaktorer och utifran detta arbete foresla en strategi for saval det
forebyggande sociala arbetet och det missbruksbehandlande arbetet. For
uppdraget kommer 1,0 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tillaggsanslag.

Ett arbete har paborjats for att analysera vilka insatser som genomfors inom socialnamndens
ansvarsomrade idag, dir bl. a bedomning av relevans, evidensgrund och effekt ska ingé. Detta
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underlag ska sedan tjaina som grund for ett framtagande av forslag till strategi for den framtida
riktningen for socialndimndens insatser inom bl. a forebyggandearbete och arbete kring
missbruk.

Socialnamnden uppdras att framja barn och ungas halsa och majligheter
att na hojda skolresultat. Namnden ska utreda hur fler riktade
serviceinsatser kan mojliggéras som stod for foraldrar i detta syfte.
Uppdraget genomfdrs i samverkan med relevanta aktorer.
Forebyggandeenhetens fokus i detta uppdrag kommer att ligga pa riktade insatser fran
Familjestodet vid problematisk skolfranvaro. Beskrivet under trygghetsmélet. Familjestodet har
haft en begransad verksamhet under en 1ang tid dels p g a nedstdngningen fran nov 2019 och
darpé foljande arbete med annat dn vad som ligger i det ordinarie uppdraget, dels p g a

pandemin. Vid tertial 1 dr verksamheten under uppbyggnadsskede. Vid arsskiftet 2021/2022
kommer flera insatser och samarbeten vara igdngsatta men antagligen inte i full skala.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att genomfora ett Aldreomsorgslyft
for att mojliggora fler utbildade underskoterskor och helst komplettera
med utbildningsinsatser for saval fler sjukskoterskor som
specialistsjukskoterskor i syfte att minska hyrpersonal och éka kvalitén.
Behov av utdokad fortbildning i svenska spraket hos anstallda skall
identifieras och om nédvéandigt genomforas. Detta i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.
Aldreomsorgslyftet pagar. Kompetensutvecklingskurser for sjukskoterskor har tagits fram
tillsammans med Hégskolan i Gavle och lanets 6vriga kommuner. Lagesbild for uppdraget

kommer rapporteras i juni till KS (Arbetsgivarutskottet), och i juni till Omvardnadsnidmnden,
dir en gemensam analys och forslag till fortsatt hantering kommer laggas fram.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att &terkomma med en strategi for
hur 6kade statsbhidrag pa basta satt kommer att héja kvaliteten i
aldreomsorgen.

Ej paborjat delar 1.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att aktivt arbeta for att Gavle
kommun i ndra samverkan med Region Gavleborg utveckla arbetet med
god och nara vard. Ett sarskilt fokus bor laggas pa forebyggande insatser
som starker den aldre att bibehalla god halsa. Utéver forebyggande arbete
ska en mer tillganglig, narmare vard, tillsammans med nya arbetssatt och
utokad samverkan, innebara att resurserna inom vard och omsorg kan
anvandas battre och darmed racka till fler.

Arbetet dr paborjat och kommer att bedrivas pa flera organisatoriska nivier. Kommunerna i
lanet haller pa att rekrytera en gemensam samordnare med uppdrag att bevaka och delta pa
nationell nivé i arbeten kopplat till niara vird som framst SKR bedriver. Vidare sa ska
samordnaren bevaka de lokala arbeten som gors ute i respektive kommun. Gévle kommun

kommer att ansvara for rekrytering och arbetsledning av kommunernas gemensamma
samordnare.

Lansledning har tillsatt en gemensam styrgrupp for God och nira vird med representanter fran
regionen och linets kommuner. Styrgruppen ar motor for det linsgemensamma arbetet och
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rapporterat till Lansledning. Gadvle kommun finns med i denna styrgrupp. Styrgruppen kommer
bland annat arbeta med de frigestéllningar som ingar i det politiska uppdraget.

Lokalt i Gdvle kommun &r en storre 6versyn av hilso och sjukvardsorganisationen inledd och
beror savil Omvardnadsnamnden som Arbetsmarknad- och funktionsrattsndmnden. En
projektplan ar under framtagande och rekrytering av projektledare dr paborjad. Syftet med
Oversynen ar att sakerstilla att Vilfard Gavle har en hallbar hilso- och sjukvirdsorganisation
som ger en siker, andamaélsenlig och kostnadseffektiv hilso- och sjukvard av god kvalitet.
Organisationen skall ocksd utformas sé att den kan svara mot intentionerna i God och nara vérd.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att delta i arbetet med att utveckla
fler boendeldsningar for aldre.

Omvardnadsnamnden ska genom tjanstepersoner delta i arbetet som radgivande. Dialog pagar
pa politisk nivdn med bl a foretradare fér omvardnadsndmnden.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda starkt samverkan med
foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter for aldre.

Planering av uppdraget pagar under maj och dialog kommer paborjas med féreningsliv fran och
med juni. Uppdragets genomférande rapporteras delér 2.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med
samordning, nyttjandegrad och intakter i samtliga kultur- och
idrottsfastigheter.

Det politiska uppdraget att intensifiera arbetet med samordning, nyttjandegrad och intékter i
samtliga kultur- och idrottsfastigheter har inte pabdrjats i ndgon storre utstrackning pa grund
av Covid-19. Nyttjandegraden och intdkterna i kultur- och idrottsfastigheterna har, pa grund av
Covid-19, minskat radikalt sedan mars 2020.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att verka for fler former av avtal och
driftsformer i vara anlaggningar dar foreningar kan och vill ta ett storre
ansvar.

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda hallbara drift- och samverkansformer i
kommunala idrottsanldggningar. Syftet med utredningen &r att identifiera och utveckla hallbara
driftformer av kommunala idrottsanlaggningar for att frimja forutsattningarna for en aktiv
fritid, skapa goda och jamstéllda férutsattningar for ett rikt foreningsliv samt moéta framtidens
behov. Mélet ar att utveckla en resurseffektiv hallbar drift for kommunala idrottsanliggningar,
anpassade efter dagens behov och forutsiattningar. Mélet ar ocksa att se 6ver befintliga
foreningsdriftavtal och skapa former f6r hur Givle kommun tillsammans med féreningslivet kan
samverka kring kommunala anlaggnings- och driftsfragor. Utredningen kommer resultera i
forslag pé struktur och form for framtida drift av kommunala anldggningar. Utredningen
genomfors i samverkan mellan konsult och Fritid.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utveckla dialogen med
foreningslivet om utmaningar och mojligheter kopplat till saval
verksamhetsutveckling, tillganglighet och mojligheter i ett vaxande Gavle.
Enligt det politiska uppdraget att utveckla dialogen med foreningslivet om utmaningar och
mojligheter kopplat till savil verksamhetsutveckling, tillgdnglighet och mojligheter i ett vixande
Gavle. Under aret har vi pa nytt tagit upp kontinuerligt utbyte med RF-SISU. Utbytet sker

kvartalsvis mellan fritidschef och chef fér forbundet. Emellanat deltar ocksa enhetschefer och
chefer for specialidrottsférbunden. Kultur har implementerat regelbundna traffar med
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studieférbunden samt infort nya strukturer for foreningsdialoger kopplat till det kulturpolitiska
programmet.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att aterstalla, restaurera och renovera
den befintliga offentliga konsten. For andamalet kommer 1,75 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransdkan om
tillaggsanslag. Darefter forvantas namnden avséatta egna medel for skotsel
och underhall av den offentliga konsten.

Konstcentrum har upphandlat och planerat alla vardinsatser som ryms inom det politiska
uppdraget och tilldelade medel f6r 2021. De flesta insatser genomfors under perioden april-
september pga vaderforhéllanden. Planering pagar for restaurering av Priapos tridgard som i sa
fall bekostas av fondmedel. Konstcentrum har upphandlat och planerat alla vardinsatser som
ryms inom det politiska uppdraget och tilldelade medel for 2021. De flesta insatser genomfors
under perioden april-september pa grund av viderforhallanden. Planering pagar for
restaurering av Priapos tradgéard som i sa fall bekostas av fondmedel.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att, i samverkan med andra aktorer,
utreda hur mojligheterna att fa lana sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider kan dstadkommas.

Fritid har fatt ett politiskt uppdrag att utreda och forbéttra forutsattningarna for att na barn och
unga pa deras egna arenor. Narhet, tillgdnglighet och anviandbarhet ar tre viktiga grundstenar i
arbetet.

Fritid har paborjat en utredning for att tillgdngliggora sport- och friluftsutrustning pa fler
platser och under fler tider. Syftet med utredningen ir att identifiera och utveckla strategiska
miljoer och samverkansformer for att fraimja en aktiv fritid och for att na barn och unga pa deras
egna arenor. I nuldget ar det fokus pa omvirldsbevakning for att se hur andra kommuner
arbetar med utléning av sport- och friluftsutrustning och hur upplagget for samverkan mellan
en kommun och andra aktorer kan se ut. En dialog med eventuella nyckelaktorer har paborjats
samt en utredning kring vilka potentiella hallbara samverkansformer som skulle kunna vara
aktuella i en framtida utveckling. Nar bakgrundsarbetet ar klart, blir nésta steg att utifran de
forutsittningar som finns, utreda vilket uppliagg som ar mest optimalt for att tillgingliggora
sport- och friluftsutrustning for fler barn och unga i Givle kommun. I detta steg kommer olika
alternativa 16sningar att analyseras och viktiga aspekter, s som bland annat resurseffektivitet,
att vagas in.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortsatta arbetet med att stotta
kulturutévare, med anledning av covid-19, for att mdjliggdra ett brett
kulturliv i Gavle aven efter pandemin. For andamalet kommer 0,5 mnkr att
tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efteransékan om
tillaggsanslag.

Syftet med stodet ar att minska risken for att kulturlivet utarmas, kompensera fér minskade
intdkter och stimulera dterhdmtning under pandemin. I arbetet med Sarskilda medel for
kulturaktorer har en arbetsgrupp arbetat med och finjusterat riktlinjer, kriterier,
ansokningsformular och information.

Kommunikation om stédet har skett via hemsida, medier, sociala medier samt mailutskick. I

borjan av maj handlaggs ans6kningarna av bidragsgruppen och beslut om st6d meddelas i slutet
av maj. Utbetalning av st6d sker i borjan av juni.
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Kultur- och fritidsnamnden uppdras att i samverkan med
Omvardnadsnamnden framja aldres halsa och valmaende i en tid av hég
isolering genom att mojliggora ”Kultur for aldre”. For uppdraget kommer
0,5 mnkr att tillféras kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021
efteransdkan om tilldggsanslag.

Uppdraget har piborjats med bland annat balkongkonserter och allséng pa nétet till alla vard-
och omsorgsboenden. Responsen har hittills varit mycket god, méalgruppen har verkligen langtat
efter kulturupplevelser. Satsningen pa kultur {or dldre mojliggors genom ett samarbete mellan
kommunens egna institutioner sisom Konserthuset, Biblioteket och kulturskolan samt flera
foreningar, organisationer och kulturaktérer.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att fortsatta engagera Gavleborna i
utformningen och utvecklingen av verksamheterna i det nya kultur- och
bildningscentret.

Under viren 2021 har verksamheterna samarbetat med inredningsarkitekt och
barnkulturdesigner for att f4 till en bra dialog och inhdmta synpunkter fran barn och unga.

Samarbetet med barnkulturdesigner, grupper fran Kulturskolan och Rapatac har bidragit till att
Workshops genomforts under perioden. Slutresultatet ska i form av en "workbook" 6verlamnas
till arkitekt.

Metodutvecklingen star barnkulturdesigner for och verksamheten bidrar med utvalda grupper
av barn/ungdomar samt dven med egna medarbetare. Mélet ar att skapa delaktighet och
igenkdnning hos barn och unga. Sammanlagt har sex dialoger och work-shops genomf6rts och
en sista dterkopplande traff kommer att ske efter sommaren. Deltagarna har varit mycket
engagerade och arbetet har gatt att genomfora pa ett smittsiakert satt.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att fortsatta utvecklingsarbetet inom
myndighetsutévningen.

Utvecklingsarbetet inom myndighetsutovningen fortsitter. Forutom att fortsitta arbeta med det
processorienterat arbetssétt dar kunden sitts i fokus och vi ldttare kan arbeta med stiandiga
forbattringar sd arbetar Bygglov vidare med att implementera och finjustera arbetat med sina
olika team vilket med storsta sannolikhet har bidragit till att N6jdkundindex pa totalen har 6kat
fran 63 till 68 fran 2019 till 2020. Miljo o hilsa arbetar med att tydliggora for kunderna vilka
avgifter som giller, vad de anvinds till samt vem som ska betala i samband med inspektionerna.
Detta fortydligas dven i medfoljande informationsblad samt pa anmélningsblanketter. Miljo o
hilsa har dven skapat nya forum for samordningsirenden for att forbattra samordningen for
fragor som ror flera lagstiftningar. Miljo o halsa har dven upprittat en krogardialog inom
kommunen.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att bidra till basta mdjliga utfall och
effektivitet i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma
processer med kommunstyrelsen. Utdkad samverkan och samarbete ar
centralt.

Sektor Livsmiljo har implementerat ett processorienterat arbetssétt som innebar ett
strukturerat sitt att arbeta med verksamhetsutveckling inom uppdraget. Den ngjd-kund- index
undersokning, NKI, som arligen genomfors visar pa att myndighetsutovningen nétt en stabil och
hog niva av kundnojdhet. Resultaten av NKI-undersokningen analyseras 16pande och ligger till
grund for de verksamhetsutvecklingsprojekt som pagar i verksamheterna. Fokus ligger pa en
Okad digitalisering av handlaggningsprocesserna.
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Sektorerna Livsmiljo och Styrning och stéd Gavle bedriver tillsammans ett strukturerat
samarbete och genomfor i det en genomlysning for att vidareutveckla samarbetet 6ver
granssnitten mellan de bada sektorerna. Arbetet tar utgidngspunkt utifrén respektive nimnds
reglementen och delegeringsordningar. De olika processer som ligger inom ramen for
samhaéllsbyggnadsprocessen kartlaggs och i det tydliggors ansvar och roller samt de forum dar
arenden bereds och beslutas. Portfoljstrukturen dr under utveckling och i det diskuteras och
synliggors prioritering och resurssittning. I en vixande kommun ser vi att ritt resurssittning i
samhaéllsbyggnadsprocessen blir avgérande for att kunna méta kommunens och naringslivets
okade behov. Utover det har ett antal samarbetsméten mellan Livsmiljo Gavle och Styrning och
stod Gavle genomforts, dar sektorchefer och verksamhetschefer deltagit.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tillsammans med fastighetségare
mojliggodra 6kad attraktivitet och ett mer blomstrande naringsliv genom en
utveckling av Magasinsomradet. Namnden tillfors investeringsmedel
motsvarande 10 mnkr 2021 och 25 mnkr 2022 i medfinansieringmedel.

Projektet startades forsta kvartalet ar 2021.

Projektets genomforandetid ar till stor del avhingig dialog och samarbete med
Magasinomradets fastighetsédgare men ocksa ett fardigstallt parkeringshus varpa ett
fardigstdllande bedoms ligga under det andra kvartalet ar 2023. Férutsiattningarna kan komma
att forandras kopplat till nir ett parkeringshus ar fardigstallt i omradet. Planerad byggstart
bedoms ligga under andra kvartalet 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att hoja maluppfyllelsen i det
miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att sakerstalla
att okad extern finansiering soks. Sarskilt prioriterat ar medel for hallbart
resande och skydd av natur och vatten.

De medel som ar mojliga att soka lyfts vid programgruppen for MSP. Programsamordnare
sakerstiller att information om dessa medel skickas ut och att de soks i de fall det dr mojligt.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att i samverkan med berdrda aktorer
utoka arbetet med att tillgangliggéra fler naturomraden f6r medborgare
och besdkare.

Vi deltar i forstudie for langsiktig utveckling av rekreationsviarden i och omkring Testeboans
delta. Styrning och stod ar bestéllare av forstudie. I arbetet med att tillgingliggéra natur och
rekreationsomraden har arbetet med skytlning i flera omréden pabérjats, bland annat i

Testeboskogens Naturreservat, Limons naturreservat samt flera av kommunens vardefulla
ortbackar.

Arbete pagar med att uppdatera hemsidan med bittre information om kommunens
naturomréaden och tillginglighet till dessa.

I syfte att tillgAngliggora flera naturomréaden sa dr malsdttningen i planarbeten att alla ska ha
tillgang till ett gronomrade av god kvalitet inom 300 meters promenadavsténd fran bostad och
att sarskilt stor hansyn tas till gronomraden med hoga natur-, kultur- och rekreationsviarden.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att prioritera resurser sa att
cykelframjande insatser genomfors i enlighet med investeringsplanen,
samt att utreda maojligheten att inféra cykelgator i framférallt 2,5
kilometersstaden.

Sambhillsbyggnadsndimnden kommer att prioritera forstudier och projekt kopplade till cykel
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inom tilldelad investeringsbudget.

Sambhillsbyggnadsndmnden planerar dven att genomfora enutredning for att infora cykelgator i
framforallt 2,5-kilometersstaden. Utredningen bedéms vara klar Q4 ar 2021.

Definitionen av en cykelgata ar att motordrivna fordon ska anpassa hastigheten till
cykeltrafiken. Cykelgator lampar sig for tita stadsmiljoer dar en ny cykelbana inte far plats. Max
hastighet begrinsas till 30km/h och regleras i lokala trafikféreskrifter.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att i dialog med byggherrar verka
for okad byggnation i tra.

Livsmiljo Gavle planerar att genomfora en dialog med savil byggherrar som kommunens
arkitekter gillande byggnation i trd innan sommaren. En inbjudan planeras skickas ut i maj.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att arbeta for att Gavle kommun ska
ta aktiv del i arbetet for att utreda och om majligt sékerstalla
fiskvandringsvéagar i Testeboan med hjalp av extern finansiering.

Under perioden har Livsmiljo Gévle till Styrning och Stod Gévle lyft behovet av ett fortydligande
kring vilken ndimnd som ansvarar for vad kopplat till malet.

Sambhillsbyggnadsndmnden ar som markforvaltare av kommunens fasta egendom engagerade i
Testeboans fiskevardsforening och arbetar aktivt med fiskevardfragor dir en del av arbetet &r att
soka externa medel inom fiskevard.

Utbildningsnamnden uppdras att intensifiera arbetet med att minska
gruppstorlekarna i forskolan. Exempelvis ska andelen arsarbetare per
barn dka.

Pedagoger delar in barngruppen i mindre grupper olika tider under en dag, badde inomhus och
utomhus. Oftast sker indelningen i mindre grupper mellan kl. 9-12 d& all personal ar pa plats.
Ett tydligt syfte finns med grupperna samt kring vad och hur undervisningen genomfors.
Beroende pa hur indelningen av barngrupper/avdelningar pa en forskola ser ut krivs olika satt
att planera och genomfora undervisningen. Pa en forskola med dldersindelade grupper skapas
grupper i gruppen. P4 en forskola med aldersblandade grupper, mots tvirgrupper pa férskolan.

Antalet pedagoger for en barngrupp styrs utifran barngruppens behov och innehall i
undervisningen. I barngrupper med barn i behov av extra st6d, organiseras undervisningen i dn
mindre grupper under delar av dagen. Dar kravs ofta forstarkning i form av fysisk resurs nar det
ar som flest med barn under en dag for att kunna organisera larandesituationer foér en mindre
grupp med barn. Barnen skapar ocksa olika grupper sjilva till och frdn under dagen, i den "fria”
leken, barnen styr och bildar olika egna grupper. Medarbetarna fordelar sig utifran behov
inomhus och utomhus, for att hela tiden skapa forutsattningar for olika grupperingar av barnen.

Dialog med GFAB sker for att 4ven utveckla utemiljon pa vara forskolegardar som da ska ge
mojlighet att skapa mindre grupper i samband med utevistelse.

Ett projekt har startat inom Bomhus forskoleomréde for att se 6ver mojligheter att 6ka andelen
arsarbetare per barn. Projektet syftar till att genomlysa organisationen, analysera och om
mojligt genomfora organisatoriska forandringar for hogre effektivitet/flexibilitet. Darigenom
kan medel frigoras for att oka vuxentiatheten inom forskoleomrédet. Eventuella lirdomar och
utvecklande moment kan sedan foras vidare till andra forskoleomréden.

Utbildningsndmnden foljer upp indikatorn "Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan
(kommunala verksamheter)". Skolverket presenterar inga data p4 kommunniva for 2020, darfor
finns inget utfall pa indikatorn. Bedomningen &r att resultatet dr pd ungefar samma nivd som
tidigare &r, ca 5,3 barn/&rsarbetare, vilket ar i paritet med riket (5,2 barn/arsarbetare 2020).
Andra méatt som ar viktiga att folja 4r andelen barn/forskolldrare, i Gavle gick det 2019 10
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barn/forskolldrare, vilket ar hogre an rikets 11,9 barn/forskolldrare (2020) och bland de hogsta
vardena nar vi jAmfor oss med kommuner i samma storlek. Jimforelsevis hade Huddinge 19,8
och Nacka 16,8 barn/forskolldrare (2019).

Utbildningsnamnden uppdras att paskynda arbetet med att anstélla fler
kompetenser i alla skolformer och att utveckla organisation och
arbetssatt. Fokus ska ligga pa att 6ka elevers maluppfyllelse och pa deras
ratt till undervisning av legitimerade larare och pa att forbattra larares
arbetsmilj6. En tydlig plan fér genomférande ska tas fram. Finansiering
sker via ordinarie budget med tillagg fran den statliga ” skolmiljarden”.

Inom Utbildning Géavles forskolor och skolor ar andelen legitimerade larare hogre dn (forskola
och fritidshem) eller i i paritet med riket. Det finns ddrmed inga storre strukturella problem
med brist pa legitimerade larare i dagslaget. For att forebygga och pa sikt sdkerstilla att alla
elever ska fa sin undervisning av legitimerade ldrare, pagar ett arbete med att utveckla
organisation och arbetssatt samt att se over vilka kompletterande kompetenser som kan avlasta
legitimerade larare.

Arbetet med yrkesroller och ansvarsfordelning fortsatter i samtliga forskoleomraden.
Forskolestod finns anstillda i tre forskoleomraden med lyckat resultat. Utifrdn en enkét som
rektorerna tillsammans med sin samverkansgrupp besvarat, kan vi identifiera omraden som
rektorerna behover ha stod i for att komma vidare. Stod ges av HR-konsulter tillsammans med
fackliga organisationer i ett partsgemensamt arbete. I Bomhus ska detta arbete fordjupas for att
analysera schemaldggning, budgetarbete, sjukfranvaro och faktisk narvaro bland barnen. Syftet
ar se om verksamheten kan effektiviseras for att dirmed ge utrymme for att utéka med olika
kompetenser. Modellen kan sedan anvindas i 6vriga forskoleomréden.

I grund- och gymnasieskolan har en plan utifran uppdraget tagits fram. I planeringen finns
bland annat:

e Rektorerna gor kartlaggning av arbetsuppgifter med hjilp av Skolverkets underlag.
Kartldggningen ska vara genomford senast 31 mars.

e Resultatet fran kartliggningen analyseras, behovet av nya kompetenser/befattningar
identifieras. Kontinuerlig dialog med arbetslag och fackliga ombud fors.

e Itjansteplaneringen planeras larares undervisningstid, eventuella nya kompetenser som
behover rekryteras och/eller fortydligande av vissa befintliga stodjande befattningar.

e Sammanstilla larargrupper med legitimationer inom Utbildning Gavle. Syftet ar att fa
en overgripande bild 6ver vilka undervisningsdmnen det finns en hég andel
legitimerade larare respektive 1ag andel inom. Fér undervisningsdimnen med 14g andel
legitimerade ldrare, behover 16sningar implementeras si att en storre del av uppdraget
kan ligga inom undervisning.

Alla rektorsomraden inom grundskola, gymnasieskola och séarskola har gjort en kartlaggning
over vilka arbetsuppgifter som ar aktuella for att avlasta larare. Utifran verksamheternas behov
och férutsattningar hanteras uppdraget pa olika satt. Olika kompetenser finns sedan tidigare
anstallda pa skolorna, exempelvis ldrarassistenter, elevassistenter, socialpedagoger, mentorer.
Vasaskolan kommer fran hosten paborja ett projekt med heltidsmentorer bade for att utveckla
mentorsrollen och for att kunna frigora larare for undervisning.

Utbildningsnamnden uppdras att satsa mer pa svenska spraket i saval
forskolan och grundskolan.

Forutom att vara del av Skolverkets satsning Nyanldndas larande, har ytterligare
sprakutvecklingsarbete genomforts inom forskolan. Ett arbete med spréklador startade pa en
mangkulturell férskola utifran att resultaten i arskurs 3 visade pa stora skillnader i 1asforméga
och sprakforstéelse. Detta trots stora satsningar pa framfor allt 1asning under flera ar i forskolan
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och skolan i Satra. Projektet, som drivits tillsammans med hogskolan i Gavle, har givit ett gott
resultat inom sprak och kommunikation, arbetsséttet sprids nu till 6vriga forskoleomraden.

Projektet "Kamerans ABC (Valbo férskoleomrade) — barn som producenter" handlar om
demokratiutveckling for yngre barn, att 6va pa sin formaga att uttrycka sig konstnarligt och
kreativt, men ocksa hur barnen kan forstd mediala uttryck och dess forutsattningar. Samarbete
mellan Utbildning Gévle och region Gavleborg. Spriket utvecklas genom att ge barn mgjlighet
att satta ord pa sina tankar, reflektera samt lyssna pa andra. Det finns tidiga indikationer p&
effekter i forskoleklass. Projektet utokas till samtliga férskoleomraden fran hosten 2021.

I Sorby forskoleomrade har under viren ett projekt startat med spraklig méngfald i estetiska
larprocesser. Barnen ska fi majlighet att mota ménga estetiska uttryckssitt samt utveckla sprak
och kommunikation. De konstnérliga uttryckssiatten kombineras med digitala verktyg, med
bygg- och konstruktionsmaterial, med alternativ och kompletterande kommunikation (AKK)
och spraklig mangfald.

Grundskolan och gymnasieskolan deltar i Skolverkets satsning Nyanldandas larande. En
atgardsplan togs fram efter en nuldgesanalys, som gjordes under 2019. Insatser har skett genom
utveckling av rutiner och blanketter vid 6vergangar och 6verlamningar; genom gemensamma
rutiner for individuella studieplaner f6r nyanldnda elever - implementering pagéar; forstarkt
studie- och yrkesvigledning bland annat genom utbildning av studie- och yrkesvigledare;
utveckling av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) bland annat genom
observationer och utbildning av larledare och skolledare; ett 70-tal ldrare har utbildats i
bedomningsstédet "Bygga svenska", under varterminen har implementering av
bedomningsstodet paborjat for grundskola och gymnasieskolans IM-program - ett stodmaterial
har ocksa arbetats fram; utbildning av skolledare, ny rutin for svenska som andrasprak samt
utveckling av bedomning och betygsittning i &mnet. For en fylligare beskrivning, se under malet
"Kraftigt forbattrade resultat".

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att fortsatta utvecklingen av
framjande, férbyggande och tidiga insatser for barn och unga och vidta
atgarder for att oka narvaron i skolan och tidigt upptéacka elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro. Samverkan ska ske med
Socialnamnden och Region Gavleborg

Uppdraget har givits gemensamt till utbildningsnamnden och socialndimnden. Sektorcheferna
for Utbildning Géavle och Vilfard Gavle har formulerat ett uppdrag att féresla en
samverkansstruktur mellan sektorerna utifran behovet av samverkan samt de politiska
uppdragen. Verksamhetscheferna for elevhilsan och grundskolan samt kontorschef for
forebyggande och kompetens ar ansvariga for genomférandet. Uppdraget kommer rapporteras i
form av ett konkret forslag till en ny samverkansstruktur mellan sektorerna. Arbetet ar
fortfarande i ett inledande skede.

For att uppna effekt i samverkan behover regionen ingé i de strukturer som skapas. Det ligger i
linje med uppdraget. Regionens delaktighet har tidigare i delar varit begransad. Avsikten ar
darfor att forsoka bygga den huvudsakliga samverkansstrukturen pé befintliga
samverkansformer snarare én att skapa nya. Den samverkansform som ar mest lampad for
vidareutveckling dr den regionala vélfardsstrukturen. Dar finns en operativ véalfirdsgrupp som
skulle kunna utokas. Den operativa valfardsgruppen utgors, som namnet visar, av operativa
chefer. Varje representant har uppdrag att finga upp information fran 6vriga delar i
organisationen som inte ar representerade. Det 4r mdjligt att en vidareutveckling av den
operativa valfirdsgruppen kommer innebéra att en strategisk funktion behover knytas till

gruppen.
I verksamheterna fortsétter utvecklingen av det frimjande och forebyggande arbetet. Strukturen
for utvecklings-EHT har implementerats och 9o procent av rektorsomradena har kommit igédng

med arbetet. Chefstraffarna under varen har fortsatt haft temat att utveckla det gemensamma
elevhilsoarbetet for att framja kraftigt forbattrade resultat.
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Under aret har franvaron i verksamheterna fokuserats och foljts upp pé alla nivaer, franvaron
har 6kat under pandemin och att frimja narvaro behdver prioriteras ytterligare som ett led i att
kraftigt forbattra resultaten.

Inom forskola har ett ndrvarosystem implementerats, dar barnens faktiska narvaro i forskolan
kan foljas. Detta kommer stodja forskolan att tidigt upptiacka monster i frdnvaron och att
kommunicera detta med vardnadshavarna. Undervisningen i forskolan ar en viktig grund for
fortsatt larande i skolan och under pandemin har franvaron hos barnen varit i snitt 30 procent.
Vissa forskoleomraden har haft annu hogre frénvaro.

Frénvaron inom grundskolan har varit och ar ndgot hogre an tidigare under pandemin.
Franvaron foljs regelbundet upp pa flera nivaer; elev, klass, arskurs, skolenhet och pa
huvudmannaniva. Franvaroutredningar ska goras om en elev har upprepad eller langre franvaro
oavsett om det ar giltig eller ogiltig franvaro, frinvaron ska da ocksé anmalas till huvudman.
Rapporteringen till huvudman sker inte alltid, vilket behdver forbéattras.

Inom gymnasieskolan och sarskolan har franvaron ocksa foljts upp kontinuerligt och
systematiskt fler ganger i veckan pa olika nivder. Verksamhetschef har haft avstimningar med
rektorerna och rektorerna har i sin tur haft uppfoljning i verksamheten i olika forum med
elevhilsopersonal, mentorer och elever. Utredning av franvaro gors men dven hér finns ett
utvecklingsomrade att sdkerstilla hur rapporteringen sker systematiskt till huvudman. En ny
rutin for gymnasiet har tagits fram och borjats anvéindas.

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta madjliga utfall och effektivitet
i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma processer med
samhallsbyggnadsnamnden. Utékad samverkan och samarbete ar centralt
(spegling av uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden).

Socialnamnden ges i uppdrag att fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga och vidta atgarder for
att tidigt upptacka elever i riskzonen for problematisk skolfranvaro.
Samverkan ska ske med Utbildningsnamnden och Region Géavleborg.
(spegling av uppdraget till Utbildningsnamnden)

En dialog mellan Socialnimnden och Utbildningsndmnden har paborjats kring uppdraget.
Dialog med Region Gavleborg kommer inledas direkt efter sommaren.

Omvardnadsnamnden uppdras att i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden framja aldres halsa och valmaende i en tid av hog
isolering genom att mojliggora ”Kultur for dldre” (spegling av uppdrag till
Kultur- och fritidsnamnden)

Uppdraget att samverka med Kultur- och fritidsndimnden kring specifik kultur for dldre har inte
paborjats under delar 1 eftersom de berérda verksamheterna inom omvardnadsnamnden har

varit fortsatt anstrangda pga smittspridning och 6kad sjukfranvaro. Samverkan med kultur- och
fritidsndmnden kring uppdraget planeras darfor inledas under delar 2.

Virt att rapportera ar dock att insatser for att bryta isolering har pagatt under hela pandemin i
form av anpassade aktiviteter, att kunder har erbjudits digitala alternativt till bes6k genom
surfplattor och skypesamtal samt via streamade kulturevenemang som konserter.
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AR 2020 25. Kommunstyrelsen uppdras att pabérja ett samordnat och
strategiskt arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer hallbara
transportsystem i Gavle kommun. Sarskilt fokus ar att 6ka och underlatta
for cykling. Arbetet med atgarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2 miljoner kr per ar for
aren 2020-2021 ur budgeten for det Miljostrategiska programmet, varav 1
mnKkr tillfors 2020.

Att arbeta med klimatneutralt Gavle och héllbara transportsystem ar naturlig del av arbetet
inom samhaillsbyggnadsnamndens ansvarsomrade. En viktig del av arbetet for att nd framgang
ar att 1angsiktigt arbeta med kollektivtrafik och f4 fler att cykla och ga.
Samhaillsbyggnadsndmnden har resurs och kompetens for att stodja kommunstyrelsen i det
strategiska arbetet.

Under 2021 har Livsmiljo Gavle deltagit i dialogmoten med Region Gavleborg om framtagandet
av regionalt trafikférsérjningsprogram. Det regionala trafikforsorjningsprogrammet anger vilka
satsningar som planeras for kollektivtrafiken géllande infrastrukturétgarder séval som storre
linjeférandringar.

Utifran dialogen med regionen samt paborjat arbete for att diskutera en ny linjenatsanalys for
Gévle kommun och stadsbusstrafikens utveckling 6nskar Livsmiljo dven paborja arbetet med en
kommunal kollektivtrafikstrategi. Dialog med Region Givleborg om hur ett sidant arbete kan
samordnas dr under uppstart, liksom att en kommunal kollektivtrafikstrategi ingar som
arbetspaket i planerad ansokan for Viable Cities.

7 Bilaga 2 Personalstatistik

7.1 Personalstruktur

2020-04-30
2021 Arsarbetare Antal anstillda Gengmsplttllg Gen(imsnlttllg
sysselsittningsgrad alder

[ ] Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5027 538 5256 956 97,1 47,0
Mén 1260 235 1208 449 99,0 45,4
Totalt 6287 773 6 554 1405 97,5 46,7
Analys

Béade antalet tillsvidareanstallda och tillfalligt anstéllda 6kar jamfort med samma period forra
aret. Vi ser en 6kning av behovet av vikarier kopplat till pandemin och de nya riktlinjerna om att
stanna hemma vid minsta symptom. Nar sjukfranvaron stiger sa 6kar ocksé behovet av vikarier
detta trots att en satsning gjorts for att 6ka antalet tillsvidareanstéllda. De Okar fran 6 499 ar
2020 till 6 554 for ar 2021.

7.2 Obligatorisk sjukredovisning

Analys
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sjukfranvaro aldersintervall
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Sjukfranvaron for arets tre forsta manader ar betydligt 14gre 4n for samma tid 2020 da den
totala sjukfranvaron var 8,6% med en ldngtidssjukfrdnvaro pa 50,4%. Orsaken till detta ar att
sjukfranvaron 2020 ar i huvudsak pandemins utbrott och de nya riktlinjerna att stanna hemma
vid minsta symtpom. Det syns inte minst f6r mars manad da pandemin brét ut pa allvar (11,3%).
Frénvaron har sedan stabiliserat sig pa lagre nivaer nira den niva vi sig i Gavle kommun innan
utbrottet. Minskningen av langtidssjukfranvaron beror till stor del pa det fokus som lagts pa
rehabilitering och anstillningen av en rehabiliteringssamordnare som jobbat aktivt med st6d till
medarbetare, chefer och HR-konsulter.
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7.3 Statistik korttidsbemanning

Analys

Statistik bokningsférdelning period: 20210101 - 2021-04.30
eriod: -01-01 - -04-

Bestillning Service-
Arbetstid Tilsatta Avslagna Forfalina _ Avbestalidal] 9"

Gavle kommun 32944  359530:51 28290 2911 35 1708 91%
Livsmiljo Gavle 272 3318:24 254 2 1 15 99%
Bibliotek 117 808:59 109 2 0 6 a98%
Fritid 57 1356:30 49 0 1 7 a98%
Kultur 91 864:25 89 0 0 2 100%
Plan och bygg 6 275:00 6 0 0 0 100%
Tekniska 1 13:30 1 0 0 0 100%
Styrning och stod 32 685:50 31 1 0 0 97%
HR-avdelningen 30 586:50 29 1 0 0 97%
IT- och utvecklingsavdelningen 1 72:00 1 0 0 0 100%
Naringslivsavdelningen 1 27:00 1 0 0 0 100%
Utbildning Gavle 13677 182928:11 11453 1669 7 548 87%
Forskola 7844 96141:23 6308 1202 4 330 84%
Grundskoleuthildning 5658 82906,00 4998 451 3 206 92%
Gymnasieskola 174 3787:00 147 16 0 11 90%
Vilfard Gavle 18954 172497:11 16544 1238 27 1145 93%
Boende 11857 102777:16 10390 815 10 642 93%
Forebyggande och kompetens 71 2210:50 60 5 2 4 90%
Myndighetskontor 103 2115:35 92 3 0 8 97%
Stod | hemmet 6920 65322:00 5999 415 15 491 93%
Utveckling och stdd 3 71:30 3 0 0 0 100%
Verksamhets och utvecklingssté 0 0:00 0 0 0 0 100%

Bemanningsenheten vid Gidvle kommun fick under arets férsta fyra manader in niastan 33 000
bestillningar av vikarier och av dessa sa tillsatte de en bit 6ver 28 000 vilket motsvarar 91% av
alla vikariebestéllningar. Den hogsta servicegraden fanns mot sektor Livsmiljo med 99% och
lagst mot sektor Utbildning Givle med 87%. De storsta utmaningarna har varit att 16sa
bestallningarna fran forskolan som haft en hog frdnvaro under den har perioden.

7.4 Arbetad tid och franvaro

Analys
Frénva ro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 = 2019 2020 2021
Dagar anstélining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna  Totalt Man Kvinna Totalt

Dagar anstallning 113 967 464 223 578 190 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 17% 27% 25%
Dagar enskild angelagenhet 1916 12335 14251 Dagar facklig verksamhet % 01% 00% 00%
Dagar facklig verksamhet 67 189 256 Dagar foraldrapenning % 19% 36% 32%
Dagar foraldrapenning 2154 16627 18781 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 23% 27% 26%
Dagar semester 2578 12461 15039 Dagar sjuk % 40% 80% 72%
Dagar sjuk 4597 37185 41781 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 05% 09% 08%
Dagar studieledighet 563 4017 4580 Dagar vard av sjuka barn % 05% 05% 05%
Dagar vard av sjuka barn 574 2388 2962 Dagar évriga % 03% 03% 03%
Dagar 6vriga 312 1169 1481 Total franvaro % 112% 186% 171 %
Total franvaro 12761 86370 99131

Det totala antalet arbetade dagar minskar marginellt jamfort med forra aret for arets tre forsta
maénader (578 712 fér 2020). Den totala franvaron minskar fran 19,7% till 17,1% om vi jAmf6r
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med samma tid férra aret. Minskningen forklaras av minskad sjukfranvaro men dven mindre

uttagen semester dn forra aret. Med pandemins intdg s& har det blivit svarare att resa och det
péverkar uttaget av semesterdagar.

7.5 Rekrytering och personalférsorjning
Analys

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Personalomsattning

1 56 1 58 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period

- -
Rekryterade period Avgangar period Externt 102 2
Internt 48 Annan orsak 4
Konvertering 4 Avliden ) 2
Kvinna Verksamhetsévergang 2 Avsked fran arbetsgivare 2
Totalt 156 Egen begaran 76
126 13?_ . Pension hel 37
Rekryterade period Avgangar period Sjukersattning 1
Slutat pga arb o arbetsg 33
Man Uppséagning personliga skal 3
30 27 Totalt 158

Rekryterade period Avgangar period

@ Rekryterade period @ Avgangar period

60

40

20

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04

Personalomséttningen minskar for de forsta fyra manaderna 2021 jamfort med &r 2020 vilket ar
positivt. En lagre personalomsittning innebar mindre omstallningskostnader och
produktionsbortfall vilket gynnar verksamheten som helhet. Under arets tre forsta manader sa
rekryterades 156 medarbetare in i tillsvidareanstillning jamfort med 217 for ssmma period
2020. Vi ser dven en minskning i antalet medarbetare som slutar for de har perioderna (153
medarbetare slutade 2021 jamfort med 158 medarbetare samma period 2020). En viktig faktor
forutom det egna arbetsgivararbetet dr den osdkerhet som infunnit pd arbetsmarknaden som en
efterdyning av de nedstangningsatgiarder som genomforts. Farre medarbetare 4n tidigare ror sig
da mellan de olika verksamhetssektorerna i ekonomin.
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