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1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgér fran de av kommunfullmiktige faststillda
kommunoévergripande mélen. De fem mélen med tillh6rande beskrivningar ar fullt applicerbara
pé kommunstyrelsens uppdrag enligt sdvil kommunallagen som gillande reglemente.

I1 § i kommunstyrelsens reglemente anges foljande;

e "Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen ar anstdllande myndighet och har dirmed arbetsgivaransvaret for
den kommunala forvaltningen.

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

e Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
darvid ocksa leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
(styrfunktion).

e Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stillning och fortlopande i samrad med namnderna folja upp de faststillda
maélen och aterrapportera till fullméiktige (uppfoljningsfunktion).

e Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som
inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter).

e Kommunstyrelsen har fatt en starkt stallning i forhallande till andra namnder séavitt
géller ratten att fatta beslut om namndernas verksamhet. Hittills har
kommunfullméiktige gett kommunstyrelsen ritt att fatta beslut om strategiska
personalfragor och samtliga nimnders lokalresurser bade pa lang sikt och kort sikt."

Kommunstyrelsen ska i sin styrande och ledande funktion samordna och ha uppsikt 6ver att de
mal och syften som anges i kommunplanen genomfors i hela kommunkoncernen. De fem
kommunoévergripande malen med beskrivningar och indikatorer ska dirfor giilla
som grund for kommunstyrelsens egen verksamhetsplan. Nagra ytterligare
malformuleringar finns dirfor inte tillagda. Aven i de strategiska programmen finns mal
upplagda och dessa ska bevakas och @ven i delar hanteras av kommunstyrelsen.

De fem kommunovergripande méalen med beskrivningar har inte repeterats under respektive
maélomrade i detta dokument, daremot ligger de som bilaga till verksamhetsplanen. Under
respektive mél har kompletteringar till beskrivningarna i kommunplanen gjorts
for att fortydliga kommunstyrelsen ansvar for sirskilda uppgifter enligt
reglementet och kommunplanen utéver styrning, ledning, samordning och
uppsikt.

Utover de fem kommunovergripande mélen anger kommunplanen dven tre finansiella mal.
De finansiella malen ska sidkerstilla en langsiktig hushéillning av skattemedel och andra
intédkter, att en god ekonomisk balans rdder inom kommunkoncernen och att verksamheten
bedrivs andamaélsenligt och kostnadseffektivt. En god styrning och uppfoljning ar en
forutsattning for att ge en rattvisande bild av verksamheten.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de finansiella malen och reagera och agera
om de riskerar att inte uppnas. Kommunstyrelsen f6ljer 16pande upp verksamheterna i nimnder
och bolag, frimst genom manadsrapportering, men ocksa i deldrs- och arsbokslut dar
rapportering sker till kommunfullmiktige. Uppfoljningen genom ménadsrapportering och
delars-och arsbokslut skall utgora grunden for beslut om dndrade mal, uppdrag och ekonomiska
forutsattningar. Darmed kommer uppfoljningen dven att ligga till grund for kommande beslut
om kommunplan. Planerings- och uppf6ljningsprocessen ska séledes ses som en lI6pande
process. Vidare sa foljer Kommunstyrelsen upp de risker som ar framtagna genom arbetet med
riskbedémningarna som finns i Internkontrollplanen for aret.

Kommunfullmiktige har i kommunplanen riktat 16 sérskilda uppdrag till kommunstyrelsen.
Uppdragen finns i delar hanterade under respektive malomrade men finns ocksa sarskilt
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angivna under avsnittet "uppdrag 2021", diar de ockséd kommer att f6ljas upp. .

Kommunstyrelsen beslutade i borjan pa den nya mandatperioden 2019 att inrétta fem
beredande utskott; finansutskott, naringslivsutskott, socialt héllbarhetsutskott,
samhallsbyggnadsutskott och arbetsgivarutskott. Varje utskott har antagit en arsplan for
beredning och fordjupning av kommunstyrelsens drenden. Mél och uppdrag i
verksamhetsplanen har fordelats for hantering i respektive utskott. Ansvar for beredning av
uppdragen ar ocksé fordelade pa tjainstemannaniva.

Inom ramen for forvaltningens plan kommer uppdrag 1 och 15 b till kommunstyrelsen att
hanteras. Vidare kommer ett mindre antal digitaliseringsprojekt, ett inkopsprojekt samt négot
annat projekt som ger bestdende kostnadsreduceringar att genomforas inom ramen for
forvaltningens plan.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsattningar att bidra till malet. Nér det giller specifikt
uppsikten 6ver utbildningsndmnden ska fokus ligga pa att folja verksamhetsresultatet och
kunskapsmalen.

Utover mél och mélbeskrivningar som foljer av kommunplanen giller ocksa féljande som
sarskilt ansvar for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Givles
invdnare hojs och moéter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och
samverkanslosningar vad géller niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen
gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det fordjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sikra kommunens och
niringslivets behov av kompetens och stirka hogskolans forskning och utbildning.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska galla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsittningar for namnder och bolag att bidra till mélet.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for styrning, ledning och uppf6ljning av det sociala
héallbarhetsprogrammet. Det sociala hallbarhetsutskottet bereder omraden som ska prioriteras.
Utifran detta kompletteras kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet dr det viktigt med en helhetssyn som inbegriper
savil fysisk som social och ekonomisk trygghet.

Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhalle dar manniskor kdnner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfirden. Att manniskor
kanner tillit och har fértroende till varandra och till samhallets institutioner ar grundlaggande
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for demokratin och for en hallbar utveckling.

For att uppné det kommunévergripande malet med en sammanhallning och vélfard att lita pa
behover en vidareutveckling av befintliga arbetssitt ske vad géller att skapa delaktighet. Inom
ett flertal av de aktiviteter som kommer att genomforas under aret, te.x i arbetet med
dldrevanlig kommun och i trygghetsplanearbetet utformas arbetet pa ett satt som majliggor
Okad delaktighet, sarskilt bland grupper som idag deltar i lagre utstrackning.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas ska kommunstyrelsen verka
for att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor. Ett stodjande arbete att
implementera den nya barnrittslagen kommer att bedrivas, till exempel vad giller att erbjuda
utbildning och stdd till nAimnder och bolag med implementering av den nya lagstiftningen.

Att minska forekomsten av véald i samhallet ar en viktig del i att skapa trygghet och ett tryggt
sambhdlle. En strategi for hur Gévle ska bli en kommun helt fri frén vald att tas fram bade vad
giller vald i nira relationer och i den offentliga miljon.

Ett fortsatt arbete med att ta fram trygghetsplaner i stadsdelarna kommer att paga i syfte att
identifiera trygga och otrygga platser och utifran det identifiera behov av atgarder. Ett sarskilt
uppdrag till kommunstyrelsen for 6kad upplevd trygghet i ir arbetet "Stadsdelslyftet” som i ett
forsta skede kommer att fokusera pa Andersberg. Uppdraget finns atergivet under avsnittet

uppdrag (uppdrag7).

Ett fortsatt arbete med att Gdvle kommun ar medlem i Varldshilsoorganisationen (WHO)
natverk for aldrevanliga kommuner kommer att paga under aret. Mélet ar att Gavle kommun
ska bli en dldrevinlig kommun, en tillginglig och inkluderande kommun genom att forbattra
aldres mojligheter att leva ett hilsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i
samhallsfragor.

En 6versyn av kommunens samlade brotts- och drogforebyggande arbete ar under
genomforande i syfte att ta fram en langsiktig inriktning och strategi.

Utfall Utfall Malviarde Malvirde Malvarde  Malviarde

Indikator
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuxna 1,7 % 1,4 %
bistandsmottagare

med langvarigt

ekonomiskt

bistind, andel %

av befolkningen

Sjalvskattat 70 % 76 %
halsotillstand

Anmailda 1096 980
valdsbrott i

kommunen,

antal/100 000 inv

Invénare 16-84 ar 30 % 22 %
med avsaknad av

tillit till andra,

andel (%)

Fortroende 40 Index 43
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2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamhets utveckling och forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till mélet.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfriagor enligt sévil reglementet som
styrning, ledning och uppf6ljning av kommunens naringslivsprogram. I niaringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattat drsplan. Utifran detta kompletteras
kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

Kommunstyrelsen ska under 2021 tillse att naringslivsarbetet och den nyskapade
Niringslivsavdelningen ges forutsiattningar att bli operativ samt kan ta ett strategiskt ansvar for
kommunkoncernens niringslivsutvecklings- och foretagsutvecklingsarbete. det
niringslivsprogram som utarbetats under 2020 kommer att antas politiskt och
Implementeringen av det nya Naringslivsprogrammet paborjas i samverkan med den 6vriga
kommunkoncernen samt det lokala naringslivet. En 6vergripande niringslivsstrategi med
bransch fokus kommer att utarbetas under aret. Forutsattningarna for naringslivets
kompetensforsorjning ar ett viktigt utvecklingsomrade.

En ny inkops- upphandlingspolicy har utarbetats och kommer att antas politiskt under
2021.Arbetet inom ramen for upphandlingsradet fortsitter.

Naringslivs- och upphandlingsutskottets arbete ska fortsitta att utvecklas for att starka den
politiska styrningen och kommunstyrelsens roll att leda och folja arbetet.

For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
sakerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Ovriga nyckelomraden ar etableringar och investeringar,
kompetensforsorjning, inkdp och upphandling och samverkan skola-naringslivs-akademi.
Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt
att dialog och kommunikation med foretag stéarks.

2

Indikator Utfall Utfall Maélvirde Malvirde Malvirde  Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 NKI, 72 Index7s

Kommunens

service till

foretag

2 Nyregistrerade 5,44 7,2st

foretag

3 Foretagsklimat 279 Hogst 110

(ranking)

4 Byggklar mark 18,1 Minst 60ha

for foretagande

5 Arbetsloshet, 23% Hogst 1,4 %

avvikelse frin

rikssnittet

(procentenheter)
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2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Beskrivning

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamhets utveckling och forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till mélet.

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett sarskilt ansvar for beredning och planering av
fysisk oversiktsplanering med 6versiktsplan, fordjupningar och 6versiktliga utredningar samt
att bestilla de detaljplaner som kommunstyrelsen anser nodviandiga. Kommunstyrelsen har
ocksa ett ansvar for lAngsiktig forsorjning av mark och byggnader for bostdder och
verksamheter. Arendena bereds i samhallsbyggnadsutskottet. Utifrén detta ansvar kompletteras
kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

Gavle fortsitter att vixa - om dn i ndgot lagre takt - men fortsatt med sikte pa 120 000 Gévlebor
ar 2030. Kommunstyrelsen fortsitter att utveckla anvindningen av mark i kommunen. Under
perioden 2020-2023 pagar arbete med Gavlehov (cirka 1 0oo Igh), Kungsbéack (1 100 1gh), Norra
Brynis (2 500 lgh), Géavle Strand III (650 1gh). Pa lingre sikt pagar arbete med Naringen som
kommer att ge cirka 6 000 nya lagenheter under dren 2025-2040. Och samtidigt f6r kommunen
forhandlingar med staten om att 6verta omradet Vastra Kungsbiack som kan gora plats for
ytterligare 10 000 Igh under perioden 2040-2060.

En lika viktig del ar att gora plats for nya foretag och verksamheter. Under perioden ligger fokus
pa att 6ppna Sddra Ersbo 11, utveckla Sodra Ersbo IIII samt att forbereda for Tolvfors
verksamhetsomrade.

Arbetet med Trafikpusslet Gavle fortsatter. Under 2020 gar arbetet vidare med att koordinera
investeringarna i infrastruktur om 25 miljarder kronor under 25 &r som kommer att ge ny
strackning pa Ostkustbanan, ny pendeltdgsstation, ny Givle Central etc. Under 2021 fortsitter
planeringsarbetet for den nya pendeltdgsstationen Gévle Vistra.

For att bygga ett attraktivt och héllbart Gavle hojs malsattningarna i planeringsarbetet. Sociala,
ekologiska, och ekonomiska fragestillningar och kompetenser kommer att spela allt stérre roll i
samordningen och utforandet av projekt.

Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Indikator

1 401 Minst 800st
Nettotillskott

av bostiader

genom ny-

,tll- och

ombyggnad

2 Antal 18,1 Lagst 60ha
hektar

byggklar

mark till

niringslivet

inom Gavle

kommun

60 Lagst 71
Gavlebornas
uppfattning
om att bo och
leva i
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Utfall Utfall Mailvirde Mailvirde Mailvirde Mailvirde

Indikator
2019 2020 2021 2022 2023 2024

kommunen.
Andelen %
som tycker
"Ganska bra"
eller "Mycket
bra"

4 Andel av 12,6 % Lagst26 %
motorburen

trafik som

sker med

kollektivtrafik

5 Antal 4189 Lagst 8 300
cyKklister vid

fasta

matpunkter

6 Antal 1,17 % Lagst 1,81 %
gdende i
stadskdrnan

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

Den beskrivning av mélet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gélla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamhets utveckling och forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till mélet.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for utvecklingen av ett ekologiskt hallbart Gavle.
Klimatutmaningen &r en av var tids stora utmaningar. Under 2020 kommer
Kommunfullmaktige fattade under 2020 beslut om ett reviderat miljostrategiskt program.
Arbetet med att genomf6ra programmet har inletts brett inom hela kommunkoncernen. Inom
ramen for kommunstyrelsens "egen verksamhet" arbetar sektor styrning och st6d aktivt med
miljoatgarder inom ramen for bl a it-verksamheten bade vad géller hanteringen av hardvara och
vad giller utvecklingen av digitala tjinster, medvetna "héallbara" val inom ink6p- upphandling,
grona 1an vid uppléning, hallbar samhaéllsplanering, e-arkiv, férménscykel och cykelpool mm.

Under 2021 kommer Kommunfullméktige att fatta beslut om kommunens forsta
klimatfardplan. Den ar framtagen for att Gavle kommun, som geografiskt omrade, ska kunna
vara klimatneutralt r 2035. Arbetet med att genomfora planen kommer att inledas under 2021.
Vidare inleds ett arbete med klimatprotokoll.

Ett annat viktigt arbete dr kommunstyrelsens mark- och vattenstrategi. Arbetet syftar till att 6ka
koncernens kunskap om vattenforekomsterna i Gévle-Valboasen. Darmed kan vi skydda
dricksvattentdkten pa ett battre sitt, samtidigt som vi kan fortsitta att utveckla staden, som till
viss del ligger pa vattentikten.

Via det miljostrategiska programmet tillfors kommunstyrelsen utékade resurser for att arbeta
med hallbara transporter och klimatfardplan.

. Utfall Utfall Malvirde Malvirde Mailvirde Malvirde
Indikator
2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Aktuell 2 5
hallbarhets
miljoranking i
Bista
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Utfall Utfall Mailviarde Malvirde Malvarde  Malvarde

Indikator
2019 2020 2021 2022 2023 2024

miljokommun

2 Utslapp till luft 2,89 0,97
av vaxthusgaser

3 16 % 35%
Vattenforekomster

(sjoar och

vattendrag)

ekologisk och god

kemisk status

4 Skyddad natur 4,3%
totalt

5 Uppmiitt 99 175ggr/&r
kvavedioxidhalt

vid S6dra

Kungsgatan 12

6 Insamlat 423 400
hushallsavfall
totalt, kg/person

3 Politiska uppdrag

3.1 Uppdrag 2021

Kommunfullmaktige har for ar 2021 riktat sammanlagt 20 uppdrag till mot kommunstyrelsen.
Uppdragen kommer att genomforas 16pande under verksamhetsaret. Vid delar 1 kommer en
narmare beskrivning av vilka atgarder som kommer att vidtas for att uppfylla uppdragen att
goras samt en statusrapport vad géller vilka uppdrag som paborjats hittills och vilka som
aterstar att paborjas.

Nedan aterges forst de uppdrag frdn 2020 som inte hunnit slutforas. Darefter aterges
uppdragen for 2021 Fran och med uppdrag 10).

AR 2020 1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade
styrmodellen och kommunplanens utformning.

Kommunplan 2021 ska utvecklas genom att planeringen for styrelse och nimnder samt
forvaltningsorganisationen fortydligas. Genom att balanserad styrning har tonats ner och att
kommunen nu har fem 6vergripande mal (plus finansiella mal) krdvs mélhantering i nimnder
dndras, att 6vriga styrande dokument hanteras i relation till de nya malen och fordelning av
ramar till styrelse och ndmnder. Det giller sé vil strategiska program som vision och
vardegrundsdokument.

Uppdraget ar pagaende och gar vidare i utvecklat uppdrag 2021.

AR 2020 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar och
lattforstaelig uppféljning, analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

Genom inforande av styrprocessen Ekonomi- och verksamhetsstyrning finns en battre grund for

att ta fram gemensamma arbetssatt inom planering och uppfoljning. Genom projektet BI
(business intelligence) skapas en gemensam plattform for att automatisera tillgang till visuell

9
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verksamhetsdata. Detta projekt fortsatter under aret med utvecklingsfokus pé att identifiera
viktig verksamhetsdata for kommunens olika verksamheter och olika organisatoriska nivéer.

Uppdraget ar pagaende och vidareutvecklas i uppdrag for 2021.

AR 2020 5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i namnder och
styrelser férutom att beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifran
ekonomisk effekt.

Uppdraget kommer att utforas genom att beredningsprocessen tydligt skall styra mot att beslut
ar beskrivna i ekonomiskt konsekvens. Detta giller for alla nimnder. Dessutom utvecklas

verksamhetsplanering och uppfoljning med fokus pé att konsekvent beskriva ekonomiska
konsekvenser av yttre forhallanden och verksamhetsbeslut.

Uppdraget vidareutvecklas under 2021.

AR 2020 8. Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet med
starkt lokal demokrati, 6kat fértroende for politiken och for att fler ska fa
inflytande i de kommunala besluten och processerna.

Uppdraget kommer att genomforas i ndra samverkan mellan fértroendevalda och
tjanstepersoner. Inledningsvis behover en fordjupad uppdragsanalys goras for att definiera vilka
omréaden som ir viktigast att bearbeta vidare med. Erfarenheter fran lyckade aktiviteter inom
kommunen och hos andra aktorer skall dras och omsittas i detta arbete. Dessutom bor en
fordjupad analys genomforas om hur en fortroendefull och fortroendeskapande dialog med

medborgare kan genomforas pa nya sitt och pé nya platser, hir finns inspiration och erfarenhet
att hamta ur pagdende utvecklingsarbeten i kommunkoncernen.

Uppdraget har tyvarr fatt 1ag prioritet under 2020 pga pagdende pandemi.

AR 2020 17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete
tilsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker
men mer serviceinriktad myndighetsutévning som ska resultera i
effektivare, enklare och mer stédjande processer och bemdtande som
mojliggor fler beviljanden och fler néjda kunder och féretag.

Uppdraget omfattar ett praktiskt arbete i det operativa utforandet for battre samordning av de
granssnitt som finns for myndighetsutévande inom kommunkoncernen, fraimst ks (Styrning &
stod) och samhillsbyggnads-ndmnden (Livsmiljo) men ocksd med bolagen och i férsta hand
Gastrike Vatten AB och Gavle Energi AB. Uppdraget omfattar ocksa de processer som l6per
mellan de olika myndigheterna, verksamheterna i kommunkoncernen och kunderna, privata

och foretag. Fokus kommer ligga pa effektivare och enklare, men fortfarande rattsséker,
myndighetsutévning och kontakter (bemétande).

Ett omfattande arbete har gjorts under 2020 som fortsatter under 2021.
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AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialndmnden, sdkerstalla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi fér hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade néara relationer och offentliga miljoer.

Arbetet ar pdgiende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

AR 2020 20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras framat
med malet att samordna och samla kompetenser for basta effekt.

Arbetet dr paborjat i samarbete med de verksamheter som berors.

AR 2020 26. Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta ett nytt
Naringslivsprogram samt att revidera kommunens upphandlingspolicy.

Uppdragen ar fardigutredda och invantar politiska beslut under 2021.

AR 2020 27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
namnder utveckla och marknadsfora begreppet foretagarservice.

Naringslivsenheten har uppdraget att i samverkan med andra delar av kommunorganisationen
utveckla Foretagsservice

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla kvalitet, samordning,
koncernnytta, effektivitet och att minimera risker fér suboptimering i hela
forvaltningen. Hur de kommunagda bolagen kan involveras och bidra ska
identifieras. Arbetet forvantas leda till bestaende kostnadsreduceringar pa
minst 15 mnkr 2021, 30 mnkr 2022 och 45 mnkr 2023.

Se bilaga, handlingsplan

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bibehalla acceptabla resultatnivaer
framover, att mojliggora langsiktighet och ett férebyggande
forhallningssatt i vara verksamheter och att sékerstalla finansieringen av
vara verksamheter trots osakra krav och statliga finansieringsmojligheter
och osakert skatteunderlag framat. Detta genom att undersdka
forutsattningar for olika fonderingsmojligheter dar vi kan dra framtida
nytta av det héga ekonomiska resultatet 2020.

Forvaltningen skall i hgsta moéjliga mén kunna genomfora beslutade verksamheter dven om det
tillgdngliga medel bygger pa drsbunden budget. Dessutom bor kommunens finansiering kunna
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anvindas i verksamheten (och enligt imnad mening fran finansiiren/betalaren) trots att
regelverk géllande redovisning kan begrinsa dessa mdjligheter 6ver arsskiften. Giller tex sena
statsbidrag som inte kunnat inarbetas i kommunens budget och verksamhetsplan. Uppdraget ar
att utreda mdjligheten till inforande av RUR, social investeringsfond, forsiakra bort
pensionsédtagande och att fortydliga kommuninterna regelverk kring att flytta ramutrymme eller
intakter till senare ir. Med bibehallande av och med héansyn till gdllande 6vergripande
finansiella mal.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara kommunoévergripande
mal samt strategiska program vidareutveckla en analys-, uppféljnings-
och ledningsstruktur som I6per genom hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6ka samordning av investeringar och
att fokusera pa framtida finansieringsmojligheter genom att utveckla den
strategiska gemensamma investeringsprocessen i kommunkoncernen
och med vara 6vriga intressebolag.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa tydligare avstamningspunkter
for prioritering och finansiering genom att vidareutveckla
kommunkoncernens investeringsprocess.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda forutsattningarna
for att inréatta ett exploateringsbolag eller annan organisering fér en
offensiv och langsiktig mark- och exploateringshantering med fokus pa
vara stora omvandlingsomraden.

Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet for att uppna minskad
segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljoer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. Arbetet
”Stadsdelslyftet” ska vara kommunovergripande och faktabaserat. |
uppdraget ingar att finna nya satt att verka for 6kad myndighetsnarvaro i
berord stadsdel. For satsningen kommer 2 mnkr att tillfoéras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om
tilldggsanslag.
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8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstélla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag. En
dversyn ska genomféras som sammanstéaller de 6vergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tillsammans med andra
offentliga aktdrer avseende ratten till arbete och egen férsérjning, bostad
och utbildning, social omsorg och trygghet och en god och jamlik hélsa.
Oversynen ska omfatta saval politisk nivd som tjanstemannaniva och ska
resultera i ett underlag for framtida prioritering.

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till en mer framgangsrik integration
och att framja individers vag in i studier, till arbetsmarknaden,
bostadsmarknaden, foreningslivet, kulturlivet och det férebyggande
sociala arbetet. Malet ar en tydligare vag in och en 6kad samordning av
insatser. Uppdraget genomfors i samverkan med andra lampliga aktorer.
For andamalet kommer 0,5 mnkr att tillforas kommunbidraget via sarskilt
beslut under 2021 efter ansékan om tillaggsanslag.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till omstéllning och dkad
kundfokus och kundnytta pa ett nytt proaktivt, transparent och
demokratiskt satt. Ett férandrings- och dialogarbete ska inledas. |
”Forenkla i Gavle” ges Gavleborna majlighet att ge sin syn pa
forbattringspotential i den kommunala organisationen, pa var service och
vara verksamheter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en mer attraktiv och grén
centrumutveckling. Handeln i centrum ska starkas och atgarder ska
genomfdéras for att forbattra luftkvaliteten, 6ka majligheten till hallbart
resande och starka besdksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen
aktualiseras och vidareutvecklas. Arbetet ska ske i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa goda forutsattningar och
stodja naringslivets behov och utveckling pa ett langsiktigt och
malinriktat satt och att peka ut visionen och de strategiska
utvecklingsomradena, som till exempel naringslivets
kompetensforsorjning, framat. En 6vergripande naringslivsstrategi med
branschfokus ska tas fram. Strategin ska verka som ett dvergripande
styrdokument for hela Gavle kommuns naringslivsarbete.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att hoja maluppfyllelsen i det
Miljostrategiska programmet och Klimatfardplanen genom att sékerstalla
att 6kad extern finansiering soks.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bidra till en hallbar utveckling och till
att minska vaxthusgasutslappen i det geografiska omradet Gavle.
Tillsammans med naringsliv och féreningsliv ska kommunstyrelsen
initiera och leda arbetet med att skriva klimatprotokoll.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsatta sakerstalla att Gavle
kommun &r en attraktiv arbetsgivare med vara medarbetares halsa och
kompetens i fokus.

a) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur det statliga
Aldreomsorgslyftet kan mojliggora for fler underskodterskor och garna
komplettera med utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor. | samverkan med Omvardnadsnamnden och
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

b) En kompetensforsoérjningsenhet med fokus pa att minska chefers
arbetsbelastning ska stegvis inrattas. Syftet ar att 6ka chefers tid for
verksamhetens och medarbetarnas utveckling.
Kompetensforsodrjningsenheten ska minska chefernas administration,
forbattra rekryteringsprocessen och effektivisera kommunens hela
personaladministrativa omfattning. Finansiering sker huvudsakligen inom
ram. 1 mnkr tillfors for att inleda inférandet.
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c) Kommunstyrelsen ska stddja verksamheterna i att initiera, driva och
utvardera fler metoder for medarbetarnas inflytande 6ver sin arbetstid,
mojlighet till aterhamtning och starkt halsa och kompetensutveckling.

d) Kommunstyrelsen ska utreda hur kommunen kan minska
timvikariebehovet och skapa mer trygga anstallningsvillkor for fler, med
syfte att sa val bli en attraktivare arbetsgivare som att hoja kvalitén i
verksamheterna. Processen ska ocksa identifiera vilka steg som behover
tas for att hdja och bredda kompetenserna inom verksamheterna.

15 e) Den breddade rekryteringen ska fortséatta i fler verksamheter med
syfte att oka saval kvalitet och maluppfyllelse som att minska kostnader.
Fokus ar verksamheterna inom Utbildningsnamnden och
Valfardsnamnderna, men fler omraden dar detta ar aktuellt ska identifieras
och analyseras for hur nasta steg kan tas.

Kommunstyrelsen uppdras att bidra till basta mdjliga utfall och effektivitet
i sdval samhallsbyggnadsprocessen som i gemensamma processer med
samhallsbyggnadsnamnden. Utékad samverkan och samarbete ar centralt
(spegling av uppdrag till Samhallsbyggnadsnamnden).

4 Privata utforare

Inga privata utforare inom Kommunstyrelsen.

5 Investeringsverksamhet

Kommunstyrelsen har sina storsta investeringar i mark och exploatering under 2021, vriga
investeringar ar av smérre storlek men viktiga for verksamheten.

6 Utvecklingsomrade

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar langsammare. Starkt fokus
pa dtgirder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar darfér nodvandiga. Prioriteringar av
verksamhet bor dirutdver genomforas, si dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Aven
genom ytterligare samverkan/samarbeten med andra verksamheter savil internt som externt
kan kostnaderna minska.

Kommunstyrelsen méste fokusera pé att leda och samordna férvaltningen av den samlade
kommunkoncernen och aktivt foresla olika dtgirder - i kommunplanen eller i enskilda
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beslutsforslag till kommunfullméktige. Framtagande av kommunplanen och en 16pande
budgetprocess infor denna maste utvecklas. De fem kommunévergripande mélen anger
riktningen vad géller fokusomraden.

Fler stodverksamheter kan eventuellt samlas centralt for att 6vriga verksamheter ska kunna
koncentrera sig pa respektive kirnverksamhet och for att héja kvaliteten och minska
kostnaderna. En utveckling av den bemanningsenhet som inférdes 2019 till en fullskalig
kompetensforsorjningsenhet ar ett omrade utreds. Ett alternativt sétt att samla resurser ar
ytterligare samverkan internt genom att utnyttja var samlade kompetens pé ett strukturerat satt.
Kompetensforsorjning ir i sig en framtida utmaning,.

Effektivisering genom verksamhetsutveckling med stod av IT ar standigt i fokus.
Digitaliseringen maéste fa ett starkt genomslag i alla verksamheter och de aktiviteter som gér att
ersiatta med elektroniska processer istéllet for manuella méste 6ka. Med 6kad anvandning av
digitala 16sningar i alla sektorer i samhallet sa 6kar forvantningarna pd kommunens tjanster -
ett kundorienterat forhallningssitt maste darfor priagla utvecklingen.

Ett arbete med att utveckla Gavle kommuns inkopsrutiner avseende bl a kravstillning,
redovisning och avtalsefterlevnad ar under verkstéllighet samtidigt som e-handel inf6rs. Den
samlade inkops- och upphandlingsenheten ger mojligheter till 6kad kvalitet och minskade
kostnader.

Gévle vaxer och ett tydligare fokus kravs darfor pa planerings-, mark- och exploateringsfragor.
Men dven siddana frigor som infrastruktur, bostadsbyggande och social héllbarhet i alla
aspekter ar viktigt att ha ett 6kat fokus pa nar Gavle vixer. En samlad strategisk
kompetensforsorjningsplan behover utarbetas.

Miljostrategiskt program och klimatfardplan ger forutsittningar for att Givle ska vara en av de
basta miljokommunerna i landet. Socialt hallbarhetsprogram och niringslivsprogram ger
forutsattningar for viktiga mél i kommunplanen.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Progno
S 2020

Budget
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Inga specifika nyckeltal redovisas for Kommunstyrelsen under kommande verksamhetsar.
8 Intakts- och kostnadsutveckling

Se bifogad bilaga Internbudget 2021 - Presentation och Internbudget - Kommunbidrag 2021.

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen total

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Budget

Belopp i mnkr 2020

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader

Ko6p av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning
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Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

Realisationsvinst

Exploateringsoverskott

Exploateringsunderskott

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa
nettoinvesteringar

Fastighetsforsaljningar

Summa nettoexploatering

Overforda
anldggningstillgdngar
(expl)

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen IT

Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader

Ko6p av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern rianta

Resultat fore
kommunbidrag
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Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa
nettoinvesteringar

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen exkl IT

Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern rianta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

Realisationsvinst

Exploateringsoverskott

Exploateringsunderskott

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa
nettoinvesteringar

Fastighetsforsaljningar
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Belonn i mnkr Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
PP 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Summa nettoexploatering

Overforda

(expl)

anldggningstillgdngar
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