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1 Malanalys

Anvisning

Malanalysen ska vara en beskrivande text pd vad som uppnatts under perioden och vad som
kan forbattras for att uppnd malet. Malanalysen innehaller tva rubriker, nimndens
verksamheter och analys av indikatorerna. Under den forsta rubriken beskrivs de
viktigaste atgirderna som genomforts for att uppna malet och vad som kan forbattras. Under
den andra rubriken, analys av indikatorerna, analyseras utfallet pa indikatorerna som ocksa
med fordel kan jamforas med andra verksamheter/kommuner. Analysen av indikatorerna ar
en viktig del i malanalysen.

Malet bedoms genom att sammanviga vad som genomforts i verksamheten for att uppna
malet samt utfallet pa indikatorerna. En farg sdtts manuellt utifrn fargskalan gront - malet ar
uppnatt, gult - mélet ar nara att uppnés men uppfylls inte helt, rott - stor avvikelse mot mélet.

For att verksamhetsrapporteringen ska ga smidigt ar det 6nskvért att ni gor méalanalyserna i
ett tidigt skede och bockar i klarrutan for respektive mél sa snart analysen ar klar.

OBS! Anvind stavningskontrollen som finns i verktygsfiltet ovan (ABC)

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har i uppdrag att teckna ett nytt samverkansavtal med Hogskolan i Gévle. Ett
avtal som kan svara mot kommunens och niringslivets stora kompetensbehov, samt sékerstélla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gavle.

Uppdraget omfattar en helt ny skrivning, inte revidering eller forlingning, av det avtal som
utgatt i tid mellan kommunkoncern och Hogskolan i Gavle. Ett nytt avtal skall fraimst hantera
det arbete som erfordras for den kompetensbrist och kompetensvixling som offentlig sektor och
lokalt naringsliv har nu och i framtiden. En del av avtalet ska ocksa innehélla samverkan inom
arbetet med studentstaden Géavle.

Avtalsforslag mellan Hogskolan i Givle och Gavle kommun ar nu fardigstéllt. Avtalsforslaget ar
beslutat i Hogskolan i Gévles ledning och ska beslutas i kommunstyrelsen 2021-03-16, efter
beredning i Naringslivsutskottet. Uppdraget ar darfor verkstillt och avslutat

Uppdraget f6ljs upp under punkt 2.22 (Politiskt uppdrag)

Kommunstyrelsen har ett uppdrag frain kommunfullmaktige i juni att stodja
utbildningsndmnden for ytterligare genomforandeforméga av insatser i arbetet med
kommunfullmé#ktiges 6vergripande mal att na kraftigt forbattrade resultat i Gavle kommuns
skolor.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Niamndens/bolagets verksamheter

For att alla i Gdvle kommun ska kédnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhille dar manniskor kianner att de
ingdr i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfirden. For att uppna det
kommunoévergripande mélet med en sammanhallning och vilfard att lita pa behéver ett fortsatt
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arbete med att vidareutveckla befintliga arbetssitt ske vad géller att skapa delaktighet. Inom ett
flertal av de aktiviteter som genomforts under aret till exempel i arbetet med dldrevénlig
kommun och i trygghetsplanearbetet har arbetet utformas pé ett siatt som mojliggor 6kad
delaktighet, sirskilt bland grupper som idag deltar i lagre utstrackning.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor. Ett stodjande arbete med att
implementera den nya barnrattslagen har skett under aret med stod till nAmnder och bolag.
Utbildning har erbjudits och genomférts av bade generell och verksamhetsspecifik karaktér.

Ett arbete med att ta fram en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri fran
vald ar under framtagande bade vad géller vald i néira relationer och i den offentliga miljon
liksom ett fortsatt arbete med att ta fram trygghetsplaner i stadsdelarna. Gillande arbetet med
att ta fram trygghetsplaner for stadsdelarna sa genomfordes en trygghetsvandring p& Brynaés i
borjan av aret. Med anledning av Covid- 19 flyttades den inplanerade trygghetsvandringen i
stadsdelen Satra till i slutet av aret och da i annat utférande med farre antal deltagare och krav
pa foranmailan. De boende i Sdtra har sedan i varas kunnat svara pad hur man upplever
tryggheten i sitt bostadsomréde via en e-tjanst. Ett sirskilt arbete i form av
fokusgruppsintervjuer av unga for unga genomfors i alla stadsdelar for att samla in
malgruppens synpunkter pa trygghet. Detta da yngre personer sillan deltar i vandringarna eller
lamnar synpunkter via e-tjansten.

Under aret har arbetet med kommunala ordningsvakter och viktare paborjats. Arbetet
samordnas frdn kommunstyrelsen och sker i samverkan med Polis, Gavlegardarna, socialtjanst
och GF fastigheter. Ett fortsatt arbete pagar géllande ansokan till datainspektionen avseende
trygghetskameror. Primart fokus for trygghetskamerorna dr fordonsrelaterade egendomsbrott
sdsom bilinbrott och bilbrdnder men dven andra bonuseffekter forvintas da kamerorna dven
kan ha paverkan pd annan brottslighet.

Ett arbete likt Shanazi hjiltar och hjiltinnor implementeras i kommunen i syfte att uppna en
attitydforandring bland unga méan och kvinnor som lever i hederskulturer genom utbildning och
dialog kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Ett arbete med maélet att Gavle kommun ska bli en dldrevinlig kommun pagér. Det innebir en
tillgdnglig och inkluderande kommun genom att forbéttra dldres mojligheter att leva ett
hilsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i samhallsfragor. En nuldgesmatning har
genomforts i samverkan med FoU Vilfard med resultat som stiarker bilden av att Gavle ar en
dldrevanlig kommun. Nuldgesmétningen ger ocksa en bild av utvecklingsomraden och dartill
kommer en en handlingsplan under 2021 att tas fram tillsammans med seniorerna. Arbetet ar
anpassat for att fungera under ridande pandemi. Inom ramen for arbetet med Aldrevinlig
kommun har sektorn under aret ansvarat for att ta fram och samordna Gavle kommuns
Stodlinje med anledning av Covid 19.

Arbetet med att géra en 6versyn av Gdvle kommunens samlade brotts- och drogférebyggande
arbete pagdr i syfte att ta fram en 1angsiktig inriktning och strategi.

Med anledning av Covid 19 har ett stodjande arbete till koncernens verksamheter skett ifran
sektorn. Arbetet har till exempel handlat om att skapa en samlad lagesbild kring den aktuella
situation avseende Covid - 19, omvarldsanalyser samt att vid behov utfarda rekommendationer
till kommunledningen i syfte att uppratthalla verksamhet och minska smittspridning

Indikator Utfall Mailvirde Status

Vuxna 1,7 % 1,5 %
bistdndsmottagare

med langvarigt

ekonomiskt bistind,

andel % av

befolkningen
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Indikator Utfall Malvirde Status

Sjalvskattat 70 % . 77 %
halsotillstand

Anmailda valdsbrott i 1096 980
kommunen, antal/100
000 inv

Invanare 17-24 ar som — 10%
varken arbetar eller
studerar

Invanare 16-84 &r med 30 % [ | 23 %
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

N6jd inflytandeindex 36 — Index 42

Medborgardelaktighet, 76 % 78 %
utveckling

Fortroende 40 Index 42

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad arsplan.

For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
sdkerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemdétande och service prioriteras och
utgér fran foretagens behov. Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds néringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag starks.

Direkta uppdrag frdn kommunfullméktige ar att ta fram ett nytt Naringslivsprogram som galler
frdn och med 2021, utveckla och marknadsfora begreppet Foretagsservice, teckna nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Givle, genomfora en utredning kring osund konkurrens,
revidera kommunens upphandlingspolicy och att utveckla upphandlingsfunktionen.

Uppdragen f6ljs upp under punkt 2.22, 2.26, 2.27, 2,28, 2,29, 2,30 (Politiska uppdrag).

P& grund av covid-19 har tid- och genomférandeplan for revidering av naringslivsprogrammet
skjutits framat av naringslivs- och upphandlingsutskottet, med politiskt beslut i KF juni 2021. I
ovrigt har justeringar gjorts pé de politiska uppdragen samverkansavtal Hogskolan i Gavle och
inkopspolicy, dir politiska beslut sker viren 2021.

Indikator Utfall Malvirde Status
1 NKI, Kommunens 72 . Index74

service till foretag

2 Nyregistrerade 5,44 . 7st

foretag

3 Foretagsklimat 279 [ | Hogst 160

(ranking)

4 Byggklar mark for 18,1 [ | Minst 60ha

foretagande

5 Arbetsloshet, 2,3 % [ | Hogst 1,5 %

avvikelse frdn
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Indikator Utfall Malvirde Status

rikssnittet
(procentenheter)

1.4 En modern samhallsplanering som mdoter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett sarskilt ansvar for beredning och planering av
fysisk oversiktsplanering med oversiktsplan, fordjupningar och 6versiktliga utredningar samt
att bestilla de detaljplaner som kommunstyrelsen anser nodvandiga

Gavle fortsitter att vixa, med sikte pa 120 000 Gavlebor ar 2030. Kommunstyrelsen fortsétter
att utveckla anvindningen av mark i kommunen. Under perioden 2020-2023 pagéar arbete med
Gavlehov (cirka 1 000 Igh), Kungsbick (1 100 Igh), Norra Brynés (2 500 Igh), Givle Strand II1
(650 1gh). Pa langre sikt pagar arbete med Naringen som kommer att ge cirka 6 000 nya
lagenheter under aren 2025-2040.

Kommunfullméktige faststillde i juni 2020 fordjupad oversiktsplan for Norra Brynas och
exploateringsarbetet péborjas. Exploateringsprojektet for Ostra Kungsbéck ar paborjat.
Markanvisningsavtal for Gavlehov Ostra ar undertecknat och forstudien for Naringen slutfors
och kommer att kunna redovisas under varen 2021.

En lika viktig del ar att gora plats for nya foretag och verksamheter. Exploateringsprojektet
Kungsback AME har startats, tva forstudier for nya omraden har inletts. Under arets sista tertial
inleds exploateringsprojektet S6dra Ersbo IV och arbetet med att utveckla Tolvfors
verksamhetsomrade som berdknas 6ppna under senare delen av tjugotalet, har inletts.

Under andra halvan av 2020 har kommunen inlett forsiljningen av verksamhetsmark pa Sodra
Ersbo etapp II. Efterfragan har varit stor och cirka 18 hektar har salts under aret.

Arbetet med Trafikpusslet Gavle fortsatter. Under 2020 gar arbetet vidare med att koordinera
investeringarna i infrastruktur om 25 miljarder kronor under 25 &r som kommer att ge ny
strackning pa Ostkustbanan, ny pendeltagsstation, ny Gavle Central etc. Under 2020 inleddes
arbete med planprogram for den nya pendeltigsstationen Gavle Vistra och for en ny
mottagningsstation for elkraft. Elektrifieringen av sparet till Gdvle Hamn pagar.

Indikator Utfall Mailvirde Status

1 Nettotillskott av 401 [ | Minst 8oost
bostader genom ny-
till- och ombyggnad

2 Antal hektar 18,1 [ | Lagst 60ha
byggklar mark till

naringslivet inom

Gavle kommun

3 Géavlebornas 60 . Ligst 58
uppfattning om att bo
och leva i kommunen

4 Andel av 12,6 % Lagst25 %
motorburen trafik som

sker med

kollektivtrafik

5 Antal cyklister vid 4189 Lagst 7 9oo

fasta matpunkter
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Indikator Utfall Malvirde Status

6 Antal gdende i 1,17 % Lagst 1,78 %
stadskdrnan

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for utvecklingen av ett ekologiskt hallbart Gavle.
Klimatutmaningen &r en av var tids stora utmaningar. Géavle ska vara klimatneutralt 2035. Det
kraver modiga beslut, nya tankesétt, nya vanor och massor av samarbeten och innovativa
l6sningar.

Gavle placerade sig pa en andraplats nar Aktuell hallbarhet presenterade Sveriges basta
miljokommun 2020. Och i slutet av dret utségs Gavle till 2020-4rs Hall-Sverige-Rent-kommun.

Kommunfullméktige har under 2020 reviderat kommunens miljostrategiska program. Ett
omfattande arbete, i revideringen och efter, har lagts pa att tydliggora hur programmet ska
forstas, styras och ledas. 2019-ars miljobokslut var den sista uppfoljningen av det tidigare
miljostrategiska programmet. 2020 ars miljobokslut dr den forsta uppfoljningen for det
reviderade programmet.

Vi har arbetat med att ta fram en klimatfardplan och planeringen ar att den kommer att
behandlas i kommunfullmiktige under 2021. Arbete med en ny kretsloppsplan pagéar, ocksa den
kommer att faststillas under 2021. Via det miljostrategiska programmet tillférs
kommunstyrelsen utokade resurser for att arbeta med héllbara transporter och klimatfardplan.

Ett annat viktigt arbete dr kommunstyrelsens mark- och vattenstrategi. Arbetet syftar till att 6ka
koncernens kunskap om vattenforekomsterna i Gavle-Valbodsen. Darmed kan vi skydda
dricksvattentidkten pa ett battre sitt. Detta arbete ger viktiga bidrag i utvecklingen av Gavle.
Saval i arbetet med Naringen som pé Gavlehov och Brynis ser vi direkta effekter.

Indikator Utfall Mailvirde Status

1 Aktuell hallbarhets 2 ® 5
miljoranking i Bista
miljokommun

2 Utslépp till luft av 2,89 [ | 1,07
vaxthusgaser

3 Vattenférekomster 16 % [ | 30 %
(sjoar och vattendrag)

ekologisk och god

kemisk status

4 Skyddad natur totalt 4,3%

5 Uppmitt 99 @ 1758gr/Ar
kvavedioxidhalt vid
Sodra Kungsgatan 12

6 Insamlat 423 414
hushéllsavfall totalt,
kg/person

2 Uppfoljning av politiska uppdrag

Anvisning
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Beskriv vad som gjorts som stédjer de specifika uppdragen. Varje uppdrag har en egen rubrik.

2.1 Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade
styrmodellen och kommunplanens utformning.

Beskrivning uppdrag

Kommunplan 2021 ska utvecklas genom att planeringen for styrelse och namnder samt
forvaltningsorganisationen fortydligas. Genom att balanserad styrning har tonats ner och att
kommunen nu har fem évergripande mal (plus finansiella mal) krdavs malhantering i namnder
dndras, att 6vriga styrande dokument hanteras i relation till de nya mdlen och fordelning av
ramar till styrelse och namnder. Det gdller sa vdl strategiska program som vision och
vdrdegrundsdokument.

Uppfoljning uppdrag

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i nimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin paverkades och justerades processen kraftigt. De ekonomiska
forutsattningarna forandrades under dret och darfor fattades dven beslut om kommunplan 2021
senare dn planerat. Darmed har dven styrningen av verksamheten vidare till ndmnd och
forvaltning forskjutits i tid. I och med att pandemin under 2021 fortsatt starkt paverkar
verksamhets- och ekonomiska konsekvenser kommer styrning och dess process och beslut att
behova vara foljsam dven under 2021. Detta framgar ocksa i kommunplan 2021 dir det infor
foljande uppdrag har finns infor 2022: "Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran vara
kommundvergripande mal samt strategiska program vidareutveckla en analys-,
uppfoljinings- och ledningsstruktur som loper genom hela kommunkoncernen” i kommunplan
2021.

2.2 Kommunstyrelsen uppdras att tillse att
ekonomi/resultat/budgetprocess integreras i ordinarie
motes- och utskottsstruktur under hela aret.

Beskrivning uppdrag

I och med inforande av utskott til kommunstyrelsen samt att kommunplaneprocessen dar
fordndrad krdvs dels att méten for kommunstyrelsen och ndmnder planeras i relation till
overgripande beslutstillfillen i kommunplaneprocessen samt att rollen for framst
finansutskottet 1 relation till kommunstyrelsen fortydligas. Uppdraget dr delvis utfort i och
med planeringen av antalet och placeringen av kommunstyrelsens och finansutskottets moten,
samt for vissa av ndmndernas motesplanering. Fortsatt utveckling krdvs, framst for att
framat passa in i kommunplaneprocessen.

Uppf6ljning uppdrag

Infor ar 2020 planerades finansutskottet (FU) i tid for att pa ett effektivt satt behandla lamnad
manadsuppf6ljning, som beredning infor eventuell ytterligare behov av information eller beslut
i Kommunstyrelsen. Bokslut (framst delarsbokslut) behandlas dock fortsatt direkt i
kommunstyrelsen. Detta for att 1amna i tid aktuell information till kommunstyrelsen. Ett
narmare samarbete mellan kommunstyrelsens och nimndernas kanslier och
ekonomifunktioner har infér 2021 inneburit att det politiska arbetet ar tidsplanerat i relation till
processen for arbetet med kommunplanen. Fran 2021 ar dven den Gvergripande
kommunplaneprocessen planerad till att &n mer forankras genom FU, istéllet for att genomforas
1 en separat métesstruktur.

Arbetet med att process sitta aktiviteterna i och med reviderad fastighetsstrategi innebar att det
politiska beslutsfattandet fran 2021 ar inplanerat i nimnds-, utskottsstruktur, samt integrerad i
budgetprocessen.
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Ett arbete har skett under aret for att ytterligare integrera exploateringsverksamheten, vilken
bereds i (samhaillsbyggnadsutskottet) SBU, med budget- och uppféljningsverksamheten, vilken
bereds i FU och beslutas i KS/KF.

2.3 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar
och lattforstaelig uppfoljning, analys och ekonomisk
rapportering for alla verksamheter.

Beskrivning uppdrag

Genom inforande av styrprocessen Ekonomi- och verksamhetsstyrning finns en bdttre grund
for att ta fram gemensamma arbetssdtt inom planering och uppfélining. Genom projektet BI
(business intelligence) skapas en gemensam plattform for att automatisera tillgang till visuell
verksamhetsdata. Detta projekt fortsdtter under dret med utvecklingsfokus pa att identifiera
viktig verksamhetsdata for kommunens olika verksamheter och olika organisatoriska nivder.

Uppf6ljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Uppfoljning av och rapportering fran verksamheten fokuserades tidigt under éret pa att beskriva
effekter av Covid-19. Detta har medfort att de olika verksamheterna rapporterar mer likartat och
att behovet av extern information (tex sysselsdttningsuppgifter) har belysts. Infor nimndernas
konsekvensbeskrivningar av preliminéra ramar (infér kommunplan -21) var de ekonomiska
forutsattningarna mycket utmanande. Tillsammans med en forkortad process (pga covid) och i
verksamhetssituationen i och med covid har analysen fokuserat pa eventuellt stora behov av
prioriteringar. Dock har det inneburit att planerat utvecklingsarbete géllande uppfoljning och
rapportering av ordinarie verksamhet inte har bedrivits i samma utstrackning.

Systemstrukturen for uppf6ljning, analys och rapportering finns framst i Stratsys, BI och
UBW/ERP (Agresso). Darutover finns verksamhetsspecifika system. Till det kommer
anvisningar infér planering och rapportering samt rutiner for genomforande av planering och
genomforande. Under &ret har stratsys utvecklats for att battre hantera den politiska styrningen
samt battre 6verensstimma med organiseringen efter senaste genomférd FOG/POG. Mangden
data for kunskap och analys i BI har 6kat under aret. Utgdngspunkten har varit forsta linjens
behov av verksamhetsdata.

2.4 Kommunstyrelsen uppdras att skapa en ledningsstruktur
for implementering och samordning pa saval sektors- och
avdelningsniva som bolagsniva for vara strategiska
programs genomférande och uppféljning.

Beskrivning uppdrag

Strategiska program (Miljostrategiska / Social hallbarhet / Néringsliv) pekar ut inriktning
och mal som kommunen vill na over tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga
specifika artal nar Gtgdrder ska vara genomfora eller resultat uppnddda. Ndmnder och bolag
har i uppdrag att genomfora de mal som finns i programmen inom egna ramar och egen
planering. Om ndmnd eller bolag inte kan genomfora dtgdrden utan ytterligare medel s
daskas det 1 ordinarie budgetprocess. Ddarmed far politiken majlighet att ta stdllning till de mdl-
eller resurskonflikter som kan uppstd. Om kommunplanen och ett strategiskt program sdger
emot varann sd gdller kommunplanen.

Under ar 2020 kommer ett arbete med att utveckla hur vi arbetar med styrningen av program
1 kommunkoncernen att genomforas och dokumenteras..
Uppf6ljning uppdrag
Under delar 1 antogs ett nytt miljostrategiskt program. I samband med detta har frigan om
12
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styrnings- och ledningsstruktur diskuterats.

Kommunens styrmodell utgér frain kommunfullmiktiges fem kommunévergripande mal. Roller
och ansvar preciseras i reglementen och bolagsordningar och uppdragen konkretiseras i
kommunens planer, program och 6vriga strategidokument.

Formégan att genomfora olika program bygger pa den kraft kommunkoncernen tillsammans
kan skapa. For att vi ska kunna skapa den kraften kravs att kommunfullmaktiges styrprinciper
far genomslag och att medel avsitts i sdval kommunplanen som av respektive namnd/bolag for
genomforande av programmen.

Kommunplanen géller for ett ir i taget med en utblick tre ir framat. I Kommunplanen avsitts
medel for det som ska genomforas och ofta finns dven uppdrag preciserade som ocksé i tid
bestammer att en viss itgird ska genomforas under ett visst ar.

Strategiska program (Miljostrategiska / Social héllbarhet / Naringsliv) pekar ut inriktning och
maél som kommunen vill nd 6ver tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga specifika
artal nar atgarder ska vara genomfora eller resultat uppnadda. Namnder och bolag har i
uppdrag att genomfora de mal som finns i programmen inom egna ramar och egen planering
utifran de medel som avsatts i kommunplanen. Om ndmnd eller bolag inte kan genomféra
atgarden utan ytterligare medel sa dskas det i ordinarie budgetprocess. Darmed far politiken
mojlighet att doma av de mal- eller resurskonflikter som kan uppstd. Om kommunplanen och
ett strategiskt program siger emot varandra sd maste Kommunplanen f6ljas.

Arbetet med utveckling av ledningsstruktur for strategiska program kommer att fortsitta.

2.5 Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i namnder
och styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa
konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk effekt.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget kommer att utforas genom att beredningsprocessen tydligt skall styra mot att
beslut dr beskrivna i ekonomiskt konsekvens. Detta gdller for alla namnder. Dessutom

utvecklas verksamhetsplanering och uppfolining med fokus pa att konsekvent beskriva
ekonomiska konsekvenser av yttre forhdllanden och verksamhetsbeslut.

Uppfoljning uppdrag

Mallen for tjansteskrivelser inom kommunstyrelsen har kompletterats med uppmaning att
beskriva beslutsarendets ekonomiska konsekvenser.

Beredningsprocessen inom kommunstyrelsen har inte forstarkts i syfte att sikerstalla att
ekonomisk konsekvens tydligt framkommer i beslut. Uppdraget har inte férankrats i 6vriga
namnder.

Under 2021 skall beredning av investeringsbeslut forstiarkas genom att investeringar i lokaler
och genom exploatering bereds dven inom (finansutskottet) FU férutom genom separat
budgetprocess och genom SBU.

2.6 Kommunstyrelsen uppdras att paborja en 6versyn av alla
politiska styrdokument och om mdjligt foresla en
reducering och renodling.

Uppfoljning uppdrag

Under aret har sektorn genomfért en omfattande inventering av de politiska styrdokumenten.
Samtliga ndamnder har deltagit i inventeringen for att kartlagga de styrdokument som finns
beslutade samt nivierna pa dessa. Efter avslutad inventering har ett arbete paborjats med att
skapa en enhetlig struktur avseende de politiska styrdokumenten. Arbetet har inte hunnit
slutforas under aret utan kommer att fardigstillas under tertial 1 r 2021.
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2.7 Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad
hantering av kommunkoncernens projektmedel och
sakerstalla att dessa understédjer malen i kommunens
Overgripande styrdokument

Beskrivning uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad hantering av kommunkoncernens
projektmedel och sdkerstidlla att dessa understédjer mdlen i kommunens 6vergripande
styrdokument

Uppfoljning uppdrag

I kommunplan 2020 finns uppdraget till kommunstyrelsen att besluta om en samordnad
hantering av kommunkoncernens projektmedel och sikerstélla att dessa understodjer mélen i
kommunens 6vergripande styrdokument. Det har under 2020 genomforts en kartlaggning for
att se over vilka projektmedel och verksamheter som i forsta hand omfattas av detta inom
respektive sektor. Kartlaggningen har skett i dialog med respektive sektorsledning. Arbetet har
inte slutforts under 2020 men har kommit sé langt att det konstaterats att det finns anledning
att smalna av projektet till att samordna hanteringen av olika projektmedel mm inom det sociala
héllbarhetsomradet.

2.8 Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet
med starkt lokal demokrati, 6kat fortroende for politiken
och for att fler ska fa inflytande i de kommunala besluten
och processerna.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att genomféras i ndra samverkan mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner. Inledningsvis behéver en fordjupad uppdragsanalys goras for att definiera
vilka omrdden som dr viktigast att bearbeta vidare med. Erfarenheter fran lyckade aktiviteter
inom kommunen och hos andra aktorer skall dras och omsdittas i detta arbete. Dessutom bor
en fordjupad analys genomforas om hur en fortroendefull och fortroendeskapande dialog med
medborgare kan genomforas pd nya sdtt och pa nya platser, hdr finns inspiration och
erfarenhet att hdmta ur padgdende utvecklingsarbeten i kommunkoncernen.

Uppf6ljning uppdrag

Med anledning av hog arbetsbelastning och omprioritering med anledning av
pandemisituationen under &ret har detta uppdrag inte genomforts enligt plan.

En nystart med en nigot annorlunda inriktning kommer att pabérjas under 2021.

2.9 Kommunstyrelsen uppdras forstarka kommunens arbete
med digital fornyelse samt att lagga sarskilt fokus pa
processer som har gynnsam ekonomisk totaleffekt. For
andamalet tillfors ytterligare 2 mnkr.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget har pdborjats, inledningsvis genom tva dtgdrder. Dels paborjad
resursforstdrkning med ytterligare utvecklingsresurser och dels med en utvecklad
prioriteringsmodell for att 6ka fokus pd insatser som bedéms ge "gynnsam ekonomisk
totaleffekt”. Vidare stills okade krav pa att utvecklingsinsatser innan de pdborjas utoéver en
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genomarbetad genomférandeplan dven redovisar forvdntade effekter och en plan for

hemtagning av dessa.

Uppfoljning uppdrag

Under 2020 har ett stort antal uppdrag genomfort enligt plan. De uppdrag som genomférs har
prioriterats med avseende pa hur de stodjer 6vergripande mal eller behovet av effektivare
verksamhetsutforande i kidrn- och stodverksamheten. Under aret har ocksa betydande insatser
genomforts for att stétta kommunens verksamheter i att hantera effekter av pandemisituationen

I samband med Covid 19 pandemin och radikalt férandrade arbetssitt i kommunkoncernen har
ett stort antal korta uppdrag genomforts for att mota nya behov inom i stort sett alla
verksamheter.

Pé sektor styrning- och stod har hemarbete varit huvudregel under en lang tid och d& har méten
och samarbeten fatt genomforas digitalt via teams. helt nya arbetssétt har utvecklats och fler
uppgifter dn vi ndgonsin trodde var maéjligt har kunnat genomforas digitalt hemifran.

Forutsattningarna for att genomfora politiska méten digitalt har haft stort fokus med lyckat
resultata.

2.10Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra ett
koncerngenomgripande l6nebildningsarbete gallande
bolagschefer och sektorschefer i syfte att tydliggdra
principerna for I6nebildningen, fa relevant jamforelse i
forhallande till mal och medel och fa balans mellan
attraktivitet, individuell I6n och ekonomiska ramar.

Beskrivning uppdrag

Att tydliggora lonesdttningen inom koncernen gdllande bolagschefer och sektorchefer

Uppf6ljning uppdrag

Kommunstyrelsen har genomfort en utbildningsinsats for ordférande i kommunens bolag.
Lonebildningsarbetet ska gé till pa samma sitt i hela Givle kommunkoncern. Grunden for
utbildningen har varit kommunens medarbetarpolicy och riktlinjen for 16nebildning i Gavle
kommun. Samma utbildning har efter 6nskemal genomforts for bolagens VD sa att samma
modell ar kdnd hos béde fortroendevalda och medarbetare.

2.11Kommunstyrelsen uppdras tillse att chefers forutsattningar
forbattras for att kunna starka sina medarbetares
mojligheter att genomfora sitt uppdrag pa mest effektiva
och kund-/brukar-/elevnara satt. Sarskilt fokus ska riktas till
de medarbetartata verksamheterna dar storre inflytande for
personalen over arbetstid och arbetsplanering ska
prioriteras. For arbetet tillfors 1,0 milj kr.

Beskrivning uppdrag

Nuldgesbeskrivning dr under framtagande. Samordning sker med digital fornyelses
angrdansande projekt. Ddrefter kommer ett forlag
handlingsplan att tas fram for beslut,
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Uppfoljning uppdrag

Kommunstyrelsen har under &ret genomfort en omfattande utredning kring chefers
forutsattningar i Gavle kommun. I studien har vi tittat pa vad forskningen siger och sedan
genomfort ett 30-tal intervjuer med chefer pa olika nivaer och pa olika sektorer i organisationen
samt fackliga foretradare. Resultatet blev en slutrapport som kring chefers forutsattningar som
presenterats for kommunens tjanstemannaledning, den centrala samverkansgruppen samt
arbetsgivarutskottet. Kommunens tjainstemannaledning jobbar vidare med de slutsatser som
kommit fram i rapporten. En hel del av de saker som lyfts fram i rapporten jobbar kommunen
redan i form av olika insatser inom ramen for férvaltningen.

2.12Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med
Omvardnadsnamnden forbattra medarbetarnas arbetsmiljo,
minska sjukfranvaron och 6ka personalens inflytande 6ver
arbetstid och planering.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget dar att arbeta aktivt for minskad sjukfranvaro inom omvdardnadsndamndens
verksamhetsomrade.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget har genomforts under aret med ett flertal insatser. Giavle kommun har anstillt en
rehabiliteringssamordnare som tillsammans med chefer och HR kunnat 6ka stodet till
medarbetarna i rehabiliteringsprocessen. Detta har medfort att antalet ldngtidssjukskrivna
minskat i hela kommunen och inte minst inom omvardnadsndmndens omrade. Under aret har
kommunstyrelsen sakerstillt tillsammans med sektor Valfard ett adekvat systematiskt
arbetsmiljoarbete bedrivs och att de rapporteras av systematiskt. Kommunstyrelsen har i dialog
med sektor Vilfard padborjat en 6versyn av arbetstidsmodeller och behov av nya avtal for
omvardnadsnimndens omréde. Ett partsgemensamt arbete pagar nu for att hitta ratt
arbetstidsmodell som ska 6ka medarbetarnas inflytande. Vidare under aret har
kommunstyrelsen implementerat ett nytt samverkansavtal tillsammans med de fackliga
organisationerna som ska sikerstilla medarbetarnas delaktighet i verksamhetsnara fragor.

2.13Kommunstyrelsen uppdras att 6ka friskvardsbidraget till
1500 kr per medarbetare och ar. For uppdraget tillfors 1,3
mnkr arligen.

Beskrivning uppdrag

Oka friskvardsbirdragets storlek till 1500 kr per medqarbetare och ar

Uppf6ljning uppdrag
Uppdraget ar genomfort och implementerat sedan januari 2020.

2.14Kommunstyrelsen ska utreda mojligheten att erbjuda
jobbgaranti for yrken som barnskétare och
underskoterskor.

Beskrivning uppdrag
Utreda mojligheten till jobbgaranti
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Uppfoljning uppdrag

Kommunstyrelsen har genomfort en utredning om méjligheten att infora jobbgaranti for yrken
som barnskotare och underskaterskor. Vi kunde konstatera att utbildningarna idag har ett
relativt hogt soktryck, frimst barnskotarutbildningen. Uppdraget utmynnade i ett nytt uppdrag
till kommunstyrelsen for 2021 att utreda hur antalet trygga anstillningar kan 6ka och beroendet
av timvikarier med otrygga anstillningsformer kan minska. Det ar strategiskt viktigt att forst ta
hand om vara vikarier som gjort en fantastisk insats for kommunen under den globala
pandemin och hiansyn behover dven tas till trygghetslagstiftning som lagen om
anstallningsskydd.

2.15Kommunstyrelsen uppdras att utreda om Gavliakoncernen
ska bedrivas i bolags-eller forvaltningsform utifran nytta,
kostnader, mdjligheter och risker.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar en redogérelse for verksamheten utveckling fran forvaltning till bolag
samt konsekvenser, for- och nackdelar, av att aterga till forvaltningsform. Sarskild vikt ldggs
pa ekonomiska konsekvenser samt moms- och skattefragor.

Uppf6ljning uppdrag
Utredningen ar fardigstalld och uppdraget aterredovisas i kommunstyrelsens finansutskott
2021-02-17 for beredning och kommande beslut i Kommunstyrelsen under viren 2021. Om

beslutsforslaget innebér att 4gande av kommunens fastigheter ska ligga forvaltningsform kravs
att beslut tas i kommunfullmaktige.

2.16 Kommunstyrelsen uppdras fortsdtta den samlade
lokaléversynen som paborjades 2019.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget fullfoljer det uppdrag kommunstyrelsen gav till kommundirektér 2019-03-19. Dus
fortsatt oversyn av kommunens dgande och inhyrning av lokaler; rivningar, forsdliningar och
overlatande inom kommunkoncern. Uppdraget innebdr ocksd framtagande av ny
fastighetsstrategi, lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for alla olika lokaler. SGval
lokaler for kdrnverksamhet och administration.

Uppf6ljning uppdrag
Uppdraget ar avlutat och avrapporterat i kommunstyrelsen.
Det nu 16pande arbetet foljer den av kommunfullmiktige beslutade fastighetsstrategin.

Funktionsprogram beslutas efterhand i kommunstyrelsen under varen 2021. Fastighetsdrenden
kopplade till strategi och kommunplaneprocess bereds infér KS av Finansutskottet. Utifran
uppdraget i kommunstyrelsen att avveckla, riva, forsélja eller 6verlata fastigheter inom
kommunkoncern aterstar ett mindre antal. Dessa dterredovisas for beslut i kommunstyrelsen
under forsta kvartalet 2021.
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2.17Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete
tilsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa
en rattsséker men mer serviceinriktad myndighetsutdévning
som ska resultera i effektivare, enklare och mer stédjande
processer och bemdtande som maojliggor fler beviljanden
och fler ndjda kunder och féretag.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar ett praktiskt arbete i det operativa utforandet for bdttre samordning av
de grdnssnitt som finns for myndighetsutévande inom kommunkoncernen, framst ks
(Styrning & stod) och samhdllsbyggnads-ndmnden (Livsmiljo) men ocksd med bolagen och i
forsta hand Gdstrike Vatten AB och Gdvle Energi AB. Uppdraget omfattar ocksa de processer
som loper mellan de olika myndigheterna, verksamheterna i kommunkoncernen och
kunderna, privata och foretag. Fokus kommer ligga pa effektivare och enklare, men
fortfarande rdttssdker, myndighetsutovning och kontakter (bemotande).

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med uppdraget har pagatt under aret och kommer att fortsitta. En serviceinriktad
myndighetsutévning omfattar mer dn endast samhallsbyggnadsnamndens omréade. Foljande ar
exempel pa generella insatser som genomforts. Darutover har specifika insatser genomforts
inom Livsmiljos olika verksamheter.

En etableringsprocess for att skapa ett gott kundbemdétande vid etableringar och
markforsiljningar inom kommunen har tagits fram. Nasta steg ar att kommunicera
kontaktvigarna externt via webb och till samarbetspartners samt informera inom kommunen
och implementera arbetsséttet.

En metod for hur naringslivskonsekvensanalyser kan genomforas infor kommunala beslut har
tagits fram. Ambitionen ar att det ska tydliggoras hur det féreslagna beslutet paverkar
naringslivet. Metoden ska i ett forsta steg introduceras pa beslut som ska tas i
kommunstyrelsen.

Ett upphandlingsréd i samverkan med naringslivet haller pé att utformas for att kunna
diskutera strategiska fragor med baring pa inkép och upphandling i kommun koncernen.

En utbildning "Service till foretag”- for nyanstillda chefer i syfte syfte att 6ka forstaelsen och
skapa samsyn om virt gemensamma niringslivsarbete.

En Klarspraksutbildning planeras varen 2021 for chefer och handlaggare med
foretagskontakter. Syftet med utbildningen ar att skriva tydliga och lattforstaeliga brev och
beslut.

2.18Kommunstyrelsen uppdras att utifran det sociala
hallbarhetsprogrammet forstarka arbetet med
trygghetsplaner for kommunens stads- och kommundelar,
insatserna mot hedersrelaterat vald- och fortryck samt det
allménna trygghetsskapande arbetet i den offentliga miljon.
For andamalet tillfors 2 mnkr arligen.

Uppf6ljning uppdrag
Under aret har arbetet med framtagande av trygghetsplaner omfattat stadsdelarna Brynis och
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Satra. Arbetet bestar av insamling av data/underlag och dir trygghetsvandringen &r en av
metoderna for att samla in data. Trygghetsvandringarna genomfors i nira samverkan med
sektorer och bolag inom kommunkoncernen, Polis, Riddningstjanst och Region Givleborg.
Trygghetsplanerna foreslar olika typer av forbattring- och utvecklingsarbete kopplat till
stadsdelen. Under &ret har arbetet paverkats av covid-19 och pg. a. pandemin flyttades
trygghetsvandringen i Sitra frén varen till hosten. Trygghetsvandringen i Satra kravde
omfattande anpassning for att genomforas pa ett covid sékert satt med fa deltagande personer i
varje grupp och omrade. Trygghetsvandringarna syftar till att tillsammans med boende och
verksamma i omrédet identifiera trygga och otrygga platser. Vid samtliga genomférda
trygghetsvandringar har fyra forbattringsomraden framkommit: belysning, naturvard, trafik
samt det som beror brottslighet sdsom narkotika och brister i tillgéng till det offentliga rummet
som &r ojamlik mellan kénen. Utover trygghetsvandringarna finns en e-tjanst for att maojliggora
for fler personer att inkomma med synpunkter. De grupper som inte representeras vid
trygghetsvandringen, ofta yngre personer, fangas upp genom fokusgruppsintervjuer som ocksa
genomfors av yngre personer. I arbetet inhdmtas ocksa synpunkter pa trygghet fran exempelvis
naringsidkare, fritidsgérdar och de kommunala verksamheterna i stadsdelen. De
trygghetsplaner som skolan utformat med elever tillférs ocksé som underlag till stadsdelens
trygghetsplan.

Under aret har en projektledare till arbetet med Shanazi hjaltar rekryterats. Shanazi hjaltar ar
ett projekt inom ramen for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Projektet drivs
gemensamt mellan Vilfard och enheten for social hallbarhet. Under aret har rekryteringen av
nio ungdomar skett. Dessa ungdomar ska sd smaningom vara hjiltar och arbeta med
forebildsarbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Under aret har arbetet med kommunala viktare och ordningsvakter paborjats. Syftet med
arbetet ar att fi mobila trygghetsskapande resurser som finns nira befolkningen.
Kommunstyrelsen samordnar arbetet diar vaktbolag, polis och andra kommunala sektorer och
bolag medverkar. Viktare och ordningsvakternas insatser bedéms hittills ha bidragit till den
trygghetsskapande effekt som efterfragats.

2.19Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade nara
relationer och offentliga miljoer.

Beskrivning uppdrag

Arbetet dr pdgdende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppfoljning uppdrag

Ett arbete dr padborjat under &ret med genomfoérande av en GAP analys med representanter fran
de verksamheter som ingar i den nationella satsning som Givle kommun ingér i sedan 2017; En
kommun fri fran vald. GAP analysen kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med
framtagandet av en strategi for hur Gavle kommun ska bli en kommun helt fri frén vald och
ocksa sikerstilla det valdspreventiva arbetet. Uppdraget forvintas slutforas under 2021.
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2.20Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsforebyggande arbete kan
organiseras framat med malet att samordna och samla
kompetenser for basta effekt.

Beskrivning uppdrag

Arbetet dr paborjat i samarbete med de verksamheter som berors.

Uppfoljning uppdrag

Under aret har ett arbete initierats i syfte att utreda hur det ldngsiktiga drog- och
brottsforebyggande arbetet ska bedrivas framgent. Uppdraget berdknas slutforas under 2021.

2.21Kommunstyrelsen uppdras understtdja s& att minst ett IOP
(idéburet offentligt partnerskap) avtal tecknas under ar
2020 inom Géavle kommun.

Uppf6ljning uppdrag

Under aret har ett arbete for att skapa forutsiattningar for tecknande av avtal avseende ideburet
offentligt partnerskap, IOP, genomforts. Tva 6verenskommelser géllande IOP har dérefter
tecknats med organisationerna kvinnojouren Bléklockan samt krismottagningen Stickan.
Overenskommelserna striacker sig over en tredrsperiod. En kommunovergripande riktlinje
avseende IOP ar remitterad till nimnderna och beslut forvéntas tas av kommunfullméktige
under 2021.

2.22Kommunstyrelsen uppdras att verka for att teckna ett nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som kan
svara mot kommunens och naringslivets stora
kompetensbehov, samt sékerstélla studenternas inflytande
och paverkan i studentstaden Gavle.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar en helt ny skrivning, inte revidering eller forlingning, av det avtal som
utgatt i tid mellan kommunkoncern och Hogskolan i Gdvle. Ett nytt avtal skall frdmst hantera
det arbete som erfordras for den kompetensbrist och kompetensvdxling som offentlig sektor
och lokalt ndaringsliv har nu och i framtiden. En del av avtalet ska ocksd innehalla samverkan
inom arbetet med studentstaden Gdvle.

Uppf6ljning uppdrag

Avtalsforslag mellan Hogskolan i Gavle och Giavle kommun &dr nu fardigstallt. Avtalsforslaget ar
beslutat i Hogskolan i Géavles ledning och ska beslutas i kommunstyrelsen 2021-03-16, efter
beredning i Naringslivsutskottet. Uppdraget ar darfor verkstallt och avslutat.

2.23Kommunstyrelsen uppdras att identifiera, planlagga och
mojliggora mera verksamhetsmark for foretag som finns i
kommunen eller som vill etablera sig har.

Beskrivning uppdrag

Overgripande planering ansvarar for arbetet och genomfor det tillsammans med évriga
kommunkoncernen. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsens
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samhdllsbyggnadsutskott i februari. Exploateringsprojekt pa Sédra Ersbo IV och Kungsbdck
AME genomfors och forvaltningen fortsctter att arbeta med alternativ kring Gdvle Hamn,
Sédra Ersbo - vister om Johannes - samt Jarvsta/Bomhus/Furuvik

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar genomfort och redovisat.

2.24Kommunstyrelsen uppdras att revidera
markanvisningspolicyn for att mojliggora 6kad byggnation
och ett okat byggande av Trygghetsboenden i kommunens
ytteromraden.

Beskrivning uppdrag

Overgripande planering kommer under dret att foresld en revidering av
markanvisningspolicyn.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar genomfort och redovisat. Reviderade riktlinjer for markanvisning ar faststallda i
kommunfullméktige.

2.25Kommunstyrelsen uppdras att paboérja ett samordnat och
strategiskt arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer
hallbara transportsystem i Gavle kommun.Sarskilt fokus ar
att oka och underlatta for cykling. Arbetet med atgarder
och investeringar ska samordnas med
Samhaéllsbyggnadsnamnden. For arbetet avsétts 2
miljoner kr per ar for aren 2020 - 2021 ur budgeten for det
Miljostrategiska programmet, varav 1 mnkr tillfors 2020.

Beskrivning uppdrag

Ett omfattande arbete med revidering av det miljéstrategiska programet (MSP) genomfors for
antagande i kommunfullmdaktige under forsta halvan av 2020. Parallellt, och som en del i
MSP, arbetas ett forslag till klimatfdrdplan for kommunen fram.

Resursforstdrkningarna kommer att anvdndas for att genomfora programmens
madlsdttningar.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med att ta fram Klimatfdrdplan for Gavle kommun har pagatt under 2020. Alla bolag
och sektorer har bjudits in till arbetet. I slutet av december skickades ett utkast till
Klimatfardplan ut pa remiss till nAmnder och styrelser. Kommunstyrelsen riknar med att
kommunfullméaktige kommer att behandla ett forslag till Klimatfardplan under 2021.

Den del av arbetet som ror utveckling av cykling har lagts till Livsmiljo Gavle for hantering.
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2.26Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta ett nytt
Naringslivsprogram samt att revidera kommunens
upphandlingspolicy.

Beskrivning uppdrag

Niringslivsenheten respektive inkop- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina
verksamhetsplaner 2020

Uppfoljning uppdrag

Bada uppdragen ar paborjade i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsenheten respektive
ink6p- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina verksamhetsplaner 2020.

Forslag for framtagande av ett nytt naringslivsprogram presenteras for Naringslivsutskottet i
maj. Maa covid-19 flyttades igdngsittningen av revideringsarbetet fram till september. Det
innebdr att politiskt beslut om nytt program berzknas ske forst i juni 2021, med brett
remissutskick dessforinnan i mars 2021. Beslut att skjuta fram uppstarten av revideringen ar
beslutat av Niaringslivs- och upphandlingsutskottet.

Revidering av kommunens upphandlingspolicy paborjades pa tjanstepersonniva, dar inkops-
och upphandlingsenheten arbetar i dialog med bland andra inképsradet och det nybildade
upphandlingsradet. P4 grund av bland annat chefsbyte har policyarbetet skjutits fram.
Remissforfarandet avslutades vid arsskiftet. Politiskt beslut tas under varen 2021.

2.27Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
namnder utveckla och marknadsféra begreppet
foretagarservice.

Beskrivning uppdrag

Niringslivsenheten har uppdraget att i samverkan med andra delar av
kommunorganisationen utveckla Foretagsservice

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att niaringslivsenheten har haft detta
uppdrag i sin verksamhetsplan 2020. Under 2020 rekryterades en medarbetare till
niringslivsenheten som har till uppdrag att utveckla och marknadsfora begreppet
Foretagarservice. Under aret har det tagits fram forslag for hur uppdraget ska vidareutvecklas s&
uppdraget dr paborjat och slutfors under 2021. Niringslivsenheten har under 2020, parallellt
med rekryterings- och planeringsarbetet, genomfort olika aktiviteter och insatser for att 6ka
kannedomen om vad Foretagsservice ar och hur man nér tjansten.

2.28Kommunstyrelsen uppdras att bestalla en utredning som
belyser om kommunen har affarsméssiga relationer med
naringslivet och om osund konkurrens férekommer.

Beskrivning uppdrag

Nidringslivsenheten har under 2020 ett uppdrag att ta fram en rapport om kommunal
konkurrens

Uppf6ljning uppdrag

Naringslivsavdelningen har genom extern upphandlad part tagit fram en utredning om
kommunal konkurrens inom Gavlekommunkoncern och gemensamma férbund och bolag.
Utredningen presenterades for Naringslivs- och upphandlingsutskottet i slutet av 2020 och gér
till kommunstyrelsen som anmaélningséarende i februari 2021.
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2.29Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en utredning om
forutsattningarna att samla bestallarkompetensen for hela
kommunkoncernen i den nya upphandlingsenheten.

Beskrivning uppdrag

Inkops- och upphandlingsenheten har uppdraget att utreda forutsdttningarna, ingar i deras
verksamhetsplanering for 2020

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar genomfort i enlighet med beskrivning, dvs att inkdp- och upphandlingsenheten
har haft uppdraget att utreda forutsattningarna, vilket ingatt i deras verksamhetsplanering for
2020. Utredningen genomférdes av extern leverantor och har presenterats pa Naringslivs- och
upphandlingsutskottet samt anmalts till kommunstyrelsen under 2020.

2.30Kommunstyrelsen uppdras att sékerstalla att kommunens
upphandlingsenhet har rutiner och strukturer for att sakra
att avtal inte tecknas med foretag som konkurrerar pa ett
osunt satt.

Beskrivning uppdrag

Inkops- och upphandlingsenheten har uppdraget att utreda forutsdttningarna, ingdr i deras
verksamhetsplanering for 2020

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget har genomforts i enlighet med beskrivning, dvs att det har ingatt i ink6ps- och
upphandlingsenhetens verksamhetsplanering for 2020 att sdkerstilla rutiner och strukturer for
att sikra att avtal inte tecknas med foretag som konkurrerar pa ett osunt sdtt. Uppdraget kan
rapporteras som slutfort men verksamhetsutveckling inom omrédet ar standigt pa gadende och
fortsatter 2021 och framét.

3 Uppfdljning av privata utférare

4 Utvecklingsomraden

Anvisning

Kommentera de viktigaste utvecklingsomradena och med sirskild koppling till det som har
beskrivits i verksamhetsplanen.

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — stér infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar géller sdvil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar langsammare. Starkt fokus
pa dtgirder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar darfér nodvandiga. Detta trots gott
ekonomisk resultat ar 2020 och &ven om det tillforts statliga medel 2021. Styrprocesserna maste
fa genomslag i hela den kommunala organisationen. Prioriteringar av verksamhet bor darutéver
genomforas, s dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Endera genom att helt enkelt
avsluta viss verksamhet, 6ka samordningen av olika verksamheter, 6ka intdkterna eller minska
kostnaderna rent generellt. Aven genom ytterligare samverkan/samarbeten med andra
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verksamheter saval internt som externt kan kostnaderna minska.

Fler stodverksamheter kan samlas centralt for att 6vriga verksamheter ska kunna koncentrera
sig pa respektive kirnverksamhet och for att hoja kvaliteten och minska kostnaderna. Ett
alternativt sitt att samla resurser ar ytterligare samverkan internt genom att utnyttja var
samlade kompetens pa ett strukturerat satt. Verkstilligheten av en kompetensforsorjningsenhet
ar ett exempel som har paborjats och fortsitter under 2021. Kompetensforsorjning ar i sig en
framtida utmaning.

Kommunstyrelsen méste fokusera pa att leda och samordna forvaltningen av den samlade
kommunkoncernen och aktivt foresla olika atgarder - i kommunplanen eller i enskilda
beslutsforslag till kommunfullmiktige. De fem kommundévergripande mélen anger riktningen
vad géller fokusomréden.

Effektivisering genom verksamhetsutveckling med st6d av IT ar stdndigt i fokus.
Digitaliseringen méste fa ett starkt genomslag i alla verksamheter och de aktiviteter som gér att
ersitta med elektroniska processer istillet for manuella maste 6ka. Med 6kad anvindning av
digitala 16sningar i alla sektorer i samhillet sa okar forvantningarna pa kommunens tjanster -
ett kundorienterat forhallningssitt maste darfor pragla utvecklingen.

Tillvaxt dr viktigt. Givle vaxer - om dn ldngsammare 2020 dn niarmast 5 forgdende ar - och
utveckling av bostéder, infrastruktur, skolor m.m. kommer att kriva ytterligare ekonomiska
resurser framover. Savil den miljomassiga som sociala héllbarheten ar viktiga omraden att
bevaka utifrdn de program som géller samtidigt som de vigs mot 6vriga prioriterade omraden.
Foretagande och nya etableringar ar oerhort viktigt i varje kommun for att skapa forutsiattningar
for arbetstillfallen och tillvaxt.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Anvisning

For verksamheten viktiga nyckeltal rapporteras i tabellerna i Stratsys, bade historiska utfall
och en framtida prognos av utvecklingen.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nyckeltal Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Plan | Plan| Plan

Namnden har inga specifika nyckeltal som ska foljas upp.

6 Resultat och investeringar

Anvisning

e Kommentera storre avvikelser mot budget och forandringar mot tidigare prognos

e Kommentera om investeringsplanen f6ljs eller har forutsattningarna dndrats och i
sddana fall varfor. Storre avvikelser mot investeringsbudget och prognos
kommenteras.

e Utfall 2019, 2020 och budget 2020 fylls i centralt frin SG ekonomi.
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Utfalls- och budgetkolumnerna fylls i centralt frén SG ekonomi.

(mnkr) Utfall helir 2020 Utfall helir 2019 Budget helar 2020
Verksambhetens intikter 390,2 429,9 437,8
Personalkostnader -220,5 -197,6 -230,9
Ovriga kostnader -331,7 -345,7 -405,5
Avskrivningar/nedskriv

ningar -4,7 =55 -4,9
Internranta -3:5 -3,0 -3,0
Resultat fore

kommunbidrag "170,2 -121,9 FOGE
Kommunbidrag 370,7 366,8 370,7
Arets resultat 200,5 244,9 164,2
Investeringar 165,4 96,2 233,9
Erhéllet

investeringsbidrag 0,0 0,0 31,9
Nettoinvesteringar 165,4 96,2 202,0

Sammanfattande kommentarer for kommunstyrelsens resultat 2020:

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (Ks/SG exKkl IT, exploatering och reavinster)
redovisar ett resultat pa 9,8 (39,9) mnkr.

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT), redovisar resultat pé 5,5 (3,2) mnkr.

e Nettoexploatering- och reavinstverksamhet redovisar resultat pa 185,2 (201,8) mnkr.

Under aret har fortsatta effektiviseringar i verksamheten gjorts men dar Covid-19 har paverkat
verksamheterna och vissa planerade utvecklingsinsatser, projekt, utbildningar, rekryteringar
har flyttats fram i tid. Samtidigt har prognosarbetet forfinats och i de verksamheter dar det
konstaterats att olika uppdrag inte hinner med att utforas har ingen omprioritering av tankt
medelsanvindning gjorts. Som en del av kommunstyrelsens resultat redovisas dven reavinster-
och exploateringsresultat, men dessa inkluderas inte in i kommunstyrelsens "egna"positiva
resultat.

*2019 ars bokslut redovisas inom parentes. I 2019 ars resultat ingar Spangersleden med 27,0
mnkr som flyttats fram.

Sa sag arsprognosen ut

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos pa 209,3 (245,4) mnkr for perioden. Den positiva
avvikelsen avser framst exploateringsresultatet och realisationsvinster med 194,0 mnkr.

Redan nu kan det dock konstateras att vissa av de tilldggsanslag eller nya projektmedel som
aviserades i samband med att kommunplanen antogs i december troligen inte kommer att
forbrukas fullt ut under &ret. I de fall personal behover anstillas eller konsult upphandlas for
genomforandet uppstér en viss tidsférskjutning innan den aktuella verksamheten kan paborjas,
mer information redovisas under avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet visar en arsprognos pa 10,3 mnkr och den
uppdragsfinansierad verksamhet visar en arsprognos pa 5,0 mnkr.

Resultat for perioden januari till december
Kommunstyrelsens totala resultat f6r perioden uppgick till 200,5 (244,9) mnkr, i jamforelse
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med arsbudget 164,2 mnkr. Det innebér en positiv avvikelse p& 36,3 mnkr. Avvikelsen redovisas
i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 9,8
(39,9) mnkr i jamforelse med budget 0 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 9,8 mnkr forklaras
framforallt med foljande poster;

e Vissa avdelningar redovisar lagre intdkter i jamforelse med budget pa grund av
forandringar i verksamheter (-2,4 mnkr)

¢ Flera avdelningar redovisar lidgre personalkostnader (5,6 mnkr), i jimforelse med
budget p.g.a. vakanser och sjukfrdnvaro. Hiansyn bor tas till utfallet for 6kade kostnader
avseende tillfalligt inhyrd personal som avviker med (-3,3 mnkr).

e Liagre kostnader (77,3 mnkr) for konsulter och frimmande tjanster i jamforelse med
budget, framforallt d4 flera projekt flyttats fram delvis pa grund av personal inte kunna
anlitats i den utstrackning som planerats. Nagra av de projekt som har positiva
avvikelser i jamforelse med budget ar foljande; MSP 2,2 mnkr, Forstudie Naringen 0,4
mnkr, Oppna data 0,3 mnkr, Oppet WiFi 0,4 mnkr, prioriterade utredningar KS 2,8
mnkr, Trygghetsplaner 0,9 mnkr.

e Hogre kostnader pa grund av att Radddningstjansten redovisar underskott (-2,3).

e Ligre kostnader (5,0 mnkr) i jamforelse med budget, for aktiviteter som inte
genomforts under aret delvis pa grund av Covid-19 situationen, som framforallt avser
lagre kostnader for dels hotell- och resekostnader, representation samt utbildning.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgér till 5,5 (3,2) mnkr i
jamforelse med periodens budget o mnkr.

Positiva avvikelsen pé 5,5 mnkr férklaras framforallt med foljande poster;

e Iverksamheten Drift och underhall redovisas ldgre datakommunikationskostnader (1,0
mnkr) i jaimforelse med budget. Dadremot ar avdelningens kostnader for licenser och
program hogre (-0,8 mnkr) i jaimforelse med budget.

e Personalkostnader ar lagre (4,8 mnkr) i jamforelse med budget pa grund av bland
annat vakanser. Avskrivningskostnader ar lagre (0,7 mnkr) pa grund av nedskrivning
som gjordes 2019 och framflyttade investering under 2020.

Realisationsresultatet som uppstar vid forsiljning av mark uppgér till 73,6 (9,3) mnkr i
jamforelse med arsbudget 10,0 (10,0) mnkr, en positiv avvikelse p& 63,6 mnkr.

e Under 2020 har det salts mark fér 83,4 mnkr, som avser framforallt forsaljningar av
Stigslund 42:3 (15,6 mnkr), BRF Marden (15,8 mnkr), Syntronic (13,9 mnkr) och Valbo
ishall (9,0 mnkr).

e Forsiljning av bland annat saneringsfastigheter enligt uppdrag om utredning av
kommunens lokalférsorjning pa 1ang sikt (Dnr 19KS108) paverkar dret med
forsdljningsintikter pa 24,6 mnkr och forsaljningskostnader pé ca 5,9 mnkr (netto 18,7
mnkr).

Exploateringsresultatet uppgar till 106,6 (192,5) mnkr i jaimforelse med arsbudget 154,2 (207,6)
mnkr. En negativ avvikelse pé 47,6 mnkr.

e Forséljning har skett av industrimark vid Sédra Fredriksskans, bostadsmark vid
Engesho6jden och Hemlingby samt Wennbergs. Forsiljningen av tomter har gatt simre
an budget. Exempel pa det ar Ersbo etapp 3 (syd) 67 mnkr, Storsand 9 mnkr och
Hemlingby bostdder 3,4 mnkr. Samtliga beroende pa forseningar och dir forsaljning
kommer att ske under 2021.

Ovriga kostnader avser kommunbidrag for kapitaltjinst (1,8 mnkr), som har ligre kostnad i
jamforelse med budget samt 6vriga kostnader (3,2 mnkr).

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
verksamhet
KLK, exkl IT-avd och 9,8 0,0 10,3
stadshusservice
Summa 9,8 0,0 10,3
Uppdragsfinansierad
verksamhet
IT-avdelningen 5,5 0,0 5,0
Stadshusservice
Summa 5,5 0,0 5,0
Exploateringsresultat och
realisationsvinst
Exploateringsresultat 106,6 154,2 134,0
Realisationsvinst 73,6 10,0 60,0
Ovriga poster 3,1
Summa 183,3 164,2 194,0
Resultat 198,6 164,2 209,3

Investeringar for perioden januari till december

Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet) uppgér till 50,9 (32,2) mnkr i
jamforelse med arsbudget 93,5 (67,1) mnkr. Avvikelsen 42,6 beror framst pa att foljande
investeringar inte genomforts under aret utan flyttas fram;

e Inkop av markreserv 29 mnkr, rivning Gavle Galvan 5,3 mnkr, 6vningsfalt Rorberg 2,7
mnkr samt IT-investeringar 5,0 mnkr.

Arsprognos uppgér till 76,2 (62,7) mnkr i jimférelse med arsbudget 93,5 mnkr. Avvikelsen 17,3
mnkr beror frimst pa de investeringar som bedéms flyttas fram och avser; inkop av markreserv
11 mnkr, IT-avdelningen 5,5 mnkr och Platina-investeringen aktiveras inte.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 114,5 (64,0) mnkr i jimforelse med
arsbudget 140,4* (122,3) mnkr.

Arsprognos 105,0 (64,0) mnkr i jimforelse med arsbudget 140,5 mnkr.
*Investeringsbidrag for arsbudget 31,9 mnkr.

Mer detaljerad ekonomisk information finns i rapporterna "Detaljerad resultatrakning januari-
december 2020 for KS” och “Investeringsuppfoljning januari-december 2020 for KS”.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Inkop Markreserv -30,0 -59,1 -48,0

10229 Rivning Galvan -9,7 -15,0 -15,0

10111 Investering KLK 6vrigt 0,0 -0,8 -0,8

10139 Anpassningar i -2,3 -0,8 -0,8
samband med rust

Stadshuset
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10236 Uppbyggn -7,3 -10,0 -10,0
ovningsplats Rorberg,
investering
10241 Rorberg logement -0,2 0,0 0,0
byggnad
10190 Verksamhetssystem -0,3 -0,5 -0,3
overformyndarndmnd
10194 Platina - 0,0 -0,5 0,0
versionsuppgradering
10212 PA-system -0,3 -0,3 -0,3
10213 Rekryteringssystem 0,0 0,0 0,0
10214 Kompetenssystem -0,3 -0,3 -0,3
10235 Artvise -0,5 -0,7 -0,7
18081 IT-investeringar 0 -5,5 0,0
Investeringsverksamhet -50,9 -93,5 -76,2
Exploateringsverksamhet | -114,5 -108,5 -105,0
Totalt 165,4 202,0 181,2
6.1 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Atgirder for att hantera Covid-19 har vidtagits genom s&vil politiska som tjinstemannabeslut.
Vad géller just politiska beslut s& har sjdlva forutsattningarna for beslutsfattandet anpassats.
Tidigt beslutades att Kommunfullmiktige sammantrider med farre ledaméter och under senare
delen har sammantriadena genomforts digitalt via teams. Kommunstyrelsen sammantriader med
full sammanséttning men endast en person per parti ar narvarande fysiskt och 6vriga ledamoter
och ersittare deltar via teams. Overlag har Teams blivit ett allt vanligare sitt att genomfora
moten. Vara moteslokaler har setts Gver for att ge forutsattningar att hantera teamsmoten pa ett
bra sitt.

Kommundirektoren beslutade i slutet av februari om en sirskild krisledningssamordning i
kommunkoncernen (samordningsgruppen) under operativ ledning av Givle kommuns
sakerhetschef. Samordningsgruppen har regelbundna avstimningsméten pa temat samverkan
och samordning kring smittspridningen av coronaviruset (covid-19). I gruppen deltar
funktionerna sikerhet, HR och kommunikation samt representanter fran Gavle kommuns
sektorer, bolag, gemensamt dgda bolag och férbund. Hittills har ingen bedémning gjorts att full
krisledningsstab eller krisledningsutskottet behovts kallas in. Regelbunden rapportering till
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kommunstyrelsen har genomforts.

Sektor styrning och stod har uppdaterat sektorns risk-och sarbarhetsanalys och gjort sarskilda
handlingsplaner avdelningsvis for hantering av smittspridning/pandemi med bl a analyser av
vilka verksamheter som ar samhillsviktiga, 1dgsta mojliga personalnivé for att bedriva
verksambhet, prioriteringsordningar osv.

Folkhilsomyndighetens uppdaterade rekommendationer f6ljs 16pande och i och med
rekommendationen om "allas ansvar att forhindra smitta" med bl a rAdet om hemarbete si har
en rutin for detta for SGs medarbetare tagits fram. Rutinen har uppdaterats efter semestrarna .

Kommunikationsavdelningen har haft en intensiv period med samordning av information om
coronaviruset och Covid -19 saval internt som externt med bl a uppdaterad hemsida,
presstriffar, sirskilda informationssatsningar bl a pa temat "hall i och hall ut" mm.

Ledningen for verksamheterna inom kommunstyrelsen for 16pande diskussioner om vilka
konsekvenser/risker och ekonomiska effekter som Covid-19 for med sig. Nedan f6ljer nagra
axplock.

COVID-19 har lett till 6kade moten med de fackliga organisationerna, exempelvis halls centrala
samverkansgruppen( CSG) varje vecka. HR-gruppen traffas dubbelt s& mycket som tidigare. Det
innebar ett produktionsbortfall pa fackliga foértroendevalda som annars producerat tjanst mot
medborgare/medarbetare/chef.

Bemanningsenheten har varit hart belastad for att framst hantera vikariehanteringen gentemot
sektor Vilfiard. Eftersom Valfard dessutom anstéller 200 fler vikarier 4n en normal sommar
Okar IT kostnaderna f6r bemanningsenheten i form av AD konton och SMS-trafik. Chef- och
ledarskapsutbildningar ar instéllda, till viss del genomfors utbildningar via webben istillet,
vilket ger lagre kostnader och ocksé lagre interna intikter.

Néringslivsavdelningen genomfor ett flertal dtgirder m a a covid-19. Samtliga enheter inom
avdelningen har utvecklat eller lagt till uppdrag for att stétta sévél det lokala naringslivet som
den interna kommunorganisation. Avdelningen har dven haft ett samordningsuppdrag nir det
giller 6nskemal kring kommunala atgirder for att stodja det lokala niringslivet. Exempel pa
atgarder dr utokad bemanning av Foretagsservice, utokad samverkan med Nyforetagarcentrum
Gastrikland i Foretagsakut Gavle, digitala frukostmoten och extra utskick av nyhetsbrev om
lokala, regionala och statliga stodatgarder och andra nyheter till det lokala néringslivet. Detta
har i delar ocksa hanterats av utskottet och av ks. Inkdp- och upphandlingsenheten stottar véra
samhallskritiska verksamheters akuta behov av material, har mycket dialog med kommunens
leverantorer angdende dndrade behov och vissa leverantorers problem maa covid-19 samt
tidigarelagger direktupphandlingar for att stimulera mindre foretags verksamheter.

Omprioriteringar inom IT-avdelningen har gjorts for att sdkerstilla att de viktiga
verksamheterna kan fungera, bl a har ett antal snabba aktiviteter for att mota nya
anviandarbehov i samband med Covid19 situationen genomforts, t ex utokad kapacitet for
distansarbete, stod till Gymnasieskolan kring distansundervisning, forstarkt och differentierad
support, forberett for flytt av fasta arbetsplatser till hemmet t ex anvindarstod, planering for
stingning av grundskolan, stod for start av telefoni for volontérer och behévande, mobilt
internet till Gymnasieelever som saknar uppkoppling i hemmet, extra stod for elever i
vuxenutbildningen som skall delta pa distans, e-tjanster for inventering av kompetens, stod for
politiska moten pa distans, omférdelning av datorer. Samrad har skett med IT- avdelningar vid
Region Gavleborg, Sandvikens kommun, Givle Energi samt Atea om samarbete i hindelse av
okad sjukskrivning hos véra respektive verksamheter

For IT- och utvecklingsavdelningen ar det fraimsta problemet forsorjning av utrustning som kan
bli problematisk da leverantorskedjor i viarlden ar brutna och produktion av elektronik ligger
nere i stor omfattning.

Pagaende utvecklings- och effektiviseringsarbete inom ramen for digital fornyelse har behovt
anpassas till att vira kollegor i koncernen har begransad mojlighet att medverka. Flera
utvecklingsinsatser har blivit forsenade och kan till viss del innebira uteblivna nyttoeffekter
eller forsenade intdkter.
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Inom administrativa avdelningen har sdkerhetsenheten haft ett omfattande samordningsarbete
med gemensam lagesbild, uppdatering av handlingsplaner mm. Inom ramen for "dldrevianlig
kommun" har en stddlinje som riktar sig till och erbjuder stod till dldre personer samt personer
inom riskgrupperna tagits fram.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intiikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omviirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De effekter i form av 6kade ekonomiska och personella resurser som paverkar
kommunstyrelsens budget ir relativt begriansade, 4ven om arbetsbelastningen 6kat inom delar
av sektorns verksamheter. De 6kade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig
samverkan och belastning pd bemanningsenheten- dr de behov som beridknas ha de hogst 6kade
kostnaderna pé ca 1 mnkr innevarande ar. For 6vriga avdelningar balanseras 6kade kostnader i
anledning av vidtagna atgéirder for corona av minskade kostnader till féljd av instéllda
aktiviteter, resor, utbildningar och konferenser.

6.2 Kommunplan 2020

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagiende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

De 30 uppdrag som kommunstyrelsen tilldelats i kommunplanen har till stérsta delen kunnat
genomforas under 2020 (se lagesbeskrivning under respektive uppdrag). I kommunplanen har
vissa effektiviseringsatgirder angetts men ansvaret for genomforandet har inte narmare angetts.
Vissa av dessa atgarder genomfors dock inom ramen for de procentuella effektiviseringskrav
som alagts respektive namnd.

I samband med upprittandet av internbudgeten for kommunstyrelsen fordelades
effektiviseringskravet om 1,7 mnkr mellan de olika avdelningarna med krav pa uppdaterade
arbetssatt.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det fér ekonomiska
effekter

Kommunstyrelsens verksamheter fokuserar pa stédja 6vriga verksamheter sé att de kan fortlopa
sa smidigt som majligt, trots det har vissa initiativ och uppdrag fatt prioriterats om eller
senareliggas. Formagan att driva utvecklingsaktiviteter inom ramen for "digital fornyelse"
begrinsas i viss mén av hog belastning i de verksamheter vars utvecklingsaktiviteter IT- och
Utvecklingsavdelningen skall stodja.

7 Framtida intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning

e Kommentera framtida utvecklingsomraden

e Beskriv den bedomda utvecklingen av kostnader och intakter i samma tidsperspektiv
som mal och ramar omfattar

e Vilka storre risker kan finnas i verksamheten som kan driva kostnaden eller minska
intdkterna

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — stér infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna okar langsammare. Starkt fokus
pa dtgirder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar darfér nodvandiga. Styrprocesserna maste
fa genomslag i hela den kommunala organisationen. Prioriteringar av verksamhet bor darutover
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genomforas, sd dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Endera genom att helt enkelt
avsluta viss verksamhet, 6ka samordningen av olika verksamheter, 6ka intdkterna eller minska
kostnaderna rent generellt. Aven genom ytterligare samverkan/samarbeten med andra
verksamheter sdvil internt som externt kan kostnaderna minska.

Fler stodverksamheter kan samlas centralt for att 6vriga verksamheter ska kunna koncentrera
sig pa respektive kirnverksamhet och for att hoja kvaliteten och minska kostnaderna. Ett
alternativt sitt att samla resurser ar ytterligare samverkan internt genom att utnyttja var
samlade kompetens pa ett strukturerat sitt. Som exempel kan anges att bildandet av den
beslutade kompetensforsorjningsenheten péborjas och verkstalligheten fortsatter under
2021.Kompetensforsorjning ar i sig en framtida utmaning.

Kommunstyrelsen méste fokusera pa att leda och samordna férvaltningen av den samlade
kommunkoncernen och aktivt foresla olika dtgarder - i kommunplanen eller i enskilda
beslutsforslag till kommunfullméiktige. De fem kommundévergripande mélen anger riktningen
vad géller fokusomraden.

Effektivisering genom verksamhetsutveckling med stéd av IT ar standigt i fokus.
Digitaliseringen maéste fa ett starkt genomslag i alla verksamheter och de aktiviteter som gar att
ersitta med elektroniska processer istillet for manuella maste 6ka. Med 6kad anvindning av
digitala 16sningar i alla sektorer i samhillet sa 6kar forvantningarna pA kommunens tjanster -
ett kundorienterat forhallningssiatt maste darfor pragla utvecklingen.

Tillvaxt dr viktigt. Gavle vaxer och utveckling av bostider, infrastruktur, skolor m.m. kommer
att krava ytterligare ekonomiska resurser framover. De strategiska programmen - socialt
héallbarhetsprogram, miljostrategiskt program och naringslivsprogram - ska vara vigledande
och stédjande i tillvixtarbetet.

I samband med budgetarbetet och de effektiviseringskrav som kommunplanen redovisar maste
kommunstyrelsens verksamheter ses 6ver och ratt verksamheter prioriteras. Styr- och
stodfunktioner inom kommunstyrelsens sektor maste fa bibehélla en sddan kvalitet att
styrningen och ledningen av helheten garanteras.

8 Sammanfattning av de vasentligaste héandelserna

Anvisning

En sammanfattning av de viktigaste hindelserna som intraffat under aret. Under denna
rubrik gors en prioritering vilka hindelser som bedoms som viktigast och som har den storsta
paverkan pé verksamheten.

Covid-19 skall inga i analysen.
Ovriga visentliga hindelser kan vara:

kop, forsiljning, etablering och nedlaggning av verksamhet
omstruktureringar

ingdngna avtal med visentlig paverkan pa verksamheten,
storre investeringar

betydande rattstvister

Med borjan varen 2020 och tiden darefter har mycket fokus lagts pa olika arbetsinsatser till
foljd av coronapandemin. Den ordinarie verksamheten har dnda flutit pa bra, &ven om vissa
forseningar av sévil ordinarie arbetsuppgifter som olika projekt blivit foljden.

Det ar tydligt fokus pé de framtida utmaningarna vad galler ekonomi, demografi och tillvixt och
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insikten och vikten av helhetssyn i dessa frdgor uppmérksammas standigt bland savél politiker
som tjanstemin. Aven har far effekterna av Corona en tydlig paverkan pa planeringen - frimst
pa kort sikt da de demografiska utmaningarna kvarstar och far paverkan pé lang sikt.

Arbetet med en ny budgetprocess har paborjats och kommer att utvecklas ytterligare under
2021.Arbetet med att gora prioriteringar inom verksamheten och att hitta fokusomraden for
utveckling framat ar en stiandigt pigiende process.

Kommunstyrelsen har under &ret fattat en rad viktiga beslut varav foljande kan nimnas;
andring i instruktionen for utskotten, tillgdng till Platina, LOV 3 omraden, trygghetskameror i
offentliga miljoer, miljostrategiskt program, tillstdndsansokan vindkraftspark, verksamhetsplan
och internbudget, revisionsrapport inkopsprocessen, riktlinje likabehandling mm, féretagsakut,
Gévle kommuns pensionsatagande, aktiedgartillskott Gavle Vatten AB, riktlinjer for
markanvisning och exploatering, fordelning av viardedverféringsmedel, avslut partnerskap
Zhuhai, skotsel av allman mark, investering av transitledning mellan Gavle -Sandviken mm mm.

For sektor styrning och stéd ar viktiga forbattringsomraden att utveckla och tydliggora
styrprocesser, fordjupa analys och uppfoljning och se 6ver vilka stodverksamheter som kan
hanteras pa ett strukturerat och samlat sétt for att minska kostnaderna samtidigt som kvaliteten
i verksamheten maéste garanteras.

Gévle fortsitter att vixa om an i nagot lagre takt 4n tidigare ar och planeringen av Gavles
utveckling kraver bade strategiska och operativa 6verviganden. Microsofts etablering ir en
viktig faktor som kan medfora tillvixt pa olika sétt. Planeringen av Naringens framtida
utveckling har paborjats liksom Tolvfors logistikomrade. Ett annat viktigt utvecklingsomrade
som presenterats dr Norra Brynds. Forutsattningarna for att fardigstalla mer mark for
naringslivets behov har prioriterats upp.

Viktiga handelser for Naringslivsavdelningen under perioden ar bland annat uppstart och
sdkerstillande av upphandlingsuppdraget, som togs o6ver fran Inkép Gavleborg den 1 januari
2020. Utover det pagar ett intensivt utvecklingsarbete inom avdelningen. Nagra
nyckelaktiviteter under perioden ar revidering av niringslivsprogrammet, uppstart av alla
politiska uppdrag, stort fokus pa stodédtgirder maa covid-19 samt paborjat arbete med
niringslivskonsekvensanalys och planering tillsammans med niringslivsorganisationer av ett
upphandlingsrad for att frimja dialog och utbyte mellan Gavle kommun och det lokala
naringslivet.

De tre 6vergripande programmen - socialt hallbarhetsprogram, miljostrategiskt program och
naringslivsprogram - ar och har under aret varit viktiga inom kommunstyrelsens verksamhet.

Ytterligare viktiga hdndelser framgar av 6vrig redovisning i verksamhetsrapporten.

9 Bilaga 1 Personalstatistik
Anvisning
Under f6ljande avsnitt sd rapporteras Personalstatistik in for avsedd period for Gavle

kommun och per koncernbolag.

Datakalla ar i forsta hand de Statistik och Analysrapporter som finns i Power BI annars lokala
forsystem. Viktigast ar att anvinda gemensamma berdkningsmodeller. Diagram eller
forklarande tabeller ska finnas under respektive rubrik.

Du som rapportor skriver analyser utifran de avvikelser som finns mot foregidende ar
samt eventuell prognos.

Vid fragor eller funderingar kontakta HR-Controller Per Westerberg vid Gavle kommun, 026-
178145.
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9.1 Personalredovisning

Anvisning

Vid fragor om personalstatistik och rapportering i Stratsys kontakta Per Westerberg 026 -

178145.

Personalstruktur

Anvisning

Arsarbetare: Antal anstillda berdiknat pa sysselsittningsgrad per individ
Antal anstéllda: Antal unika individer

Genomsnittlig sysselséttningsgrad: Medelviarde av unika individers sysselsattningsgrad

Genomsnittlig dlder: Medelviarde av unika individers alder

2020-12-31
Genomsnittli —
Ar . SIIEiE Genomsnittlig
sarbetare Antal anstillda sysselsiittnings alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor
Min
Totalt
= H 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020
Anstallning / arsarbetare
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 231 231 231 1947
Tillsvidare Tillsvidare Man 126 126 126 115,5
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 18 18 18 6,8
Visstid Fé&r viss best tid | vik Kvinna 23 23 3 11,1
Visstid Allman visstidsanstallning Man 1 1 11 40
Visstid For viss best tid , vik Man 10 10 10 39
Visstid Viss tid, provanstallning Man 1 1 1 02
Visstid Visst arbete Man 2 2 2 0,0
Totalt 420 400 357 63 336,1
Anstéllningsgrupp Anstalliningsform Kan % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
-
Tillzvidare Tillsvidare Kvinna 55,00% 57.75% 6471% 57.91%
Tillsvidare Tillsvidare Man 30,00% 31,50% 3529% 34,37%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 4 29% 4.50% 28,57T% 2,04%
Visstid For viss best tid | vik Kvinna 5,48% 5,75% 36,51% 3,29%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 2,82% 2.75% 17,46% 1,19%
Visstid For viss best tid | vik Man 2,38% 2.50% 15,87% 1,15%
Visstid Viss tid, provanstalining IMan 0,24% 0,25% 1,59% 0,05%
Visstid Visst arbete Man 0,48% 0,50% 3,17% 0,00%
I Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Analys

Anvisning

Analys och kommentarer av statistik skrivs har med forklarande text; varfor, det beror pé osv.
En utokad analys kan goras under Bilaga 1 Personalstatistik, tabell Personalstruktur.

Klistra in diagram Antal anstéllda.

Det totala antalet anstéllda, dvs, bade tillsvidare och visstidsanstillda har 6kat till 420
medarbetare. Motsvarande period foregiende ir var 373 medarbetare. Det dr en 6kning med 47
medarbetare.

Det ar framforallt antalet tillsvidareanstéllda som 6kat och majoriteten av de nyanstillda ar
kvinnor. Det dr 231 anstillda kvinnor och 126 anstidllda man. Samma tidpunkt féregdende ar
hade sektorn 209 anstillda kvinnor och 119 anstéllda méan.

Sektorn har ar 2020, 336,1 arsarbetare och samma period féregaende ar var det 291,2
drsarbetare.

Obligatorisk sjukredovisning

Anvisning

Vid Helar hamtas uppgifter efter 16nekorning ca 25/1. Vid Delar 1 tom 31/3 och vid Delar 2 ar
uppgifterna tom 31/7.

Uppgifterna ska folja SKR”s rekommendationer gillande Obligatorisk sjukredovisning
inklusive bade tillsvidare och visstidsanstillda.

Obligatorisk sjukredovisning 2020-12-31 (%) 2019-12-31(%) 2018-12-31(%)

Total sjukfrénvaro*

- varav langtidssjukfranvaro**

Sjukfrénvaro for kvinnor

Sjukfrénvaro fér man

Sjukfranvaro i dldersgruppen, 29 ar
eller yngre

Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 30-49 ar

Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 50 ar
eller dldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden f6r samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som
visstidsanstillda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.
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Sjukfranvaro % =
Alla
4% 0
. Omrade
0, Alla
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Langtidssjukfranvaro %
Alla
0% Grupp

@Siukirdnvaro % @ Sjukrinvaro % R12 @ Sjuklrdnvaro % ack

Anstaliningsgr. Kon

Tillsvidare Kvinna

Visstid Man
Ovriga

0%

202001 202002 202003 202004 202005 202006 202007 202008 202009  2020-10  2020-11 202012 S Wt

Analys

Anvisning

Analys och kommentar av statistik skrivs hir. En fordjupad analys av personalstatistik gors
under Bilaga 1 Personalstatistik.

Den totala sjukfranvaron, dvs, den som avser bade tillsvidare- och visstidsanstillda ar ar
2020, 3,8%, den har sjunkit med 0,1 procentenhet jamfért med samma period foregaende &r.

Langtidssjukfranvaron har minskat med 8,3 procentenheter. Man har inom sektorn arbetat for
att sdnka den langa sjukfranvaron och atgirder har vidtagits, vilket lett till en minskning.

I maj 2020 tillsattas en rehabsamordnare, en projektanstillning, for att arbeta med
langtidsjukfranvaron for hela kommunen. Den projektanstillningen finansieras via
Omstéllningsfonden.

Sjukfranvaron var hogst under februari ménad och det 4r monster som finns sedan flera ar
tillbaka.

Sjukfranvaron for kvinnor ar for ar 2020, 4,8% foregaende ar var den 4,7%, dvs, i stort sett pa
samma niva. Sjukfrdnvaron for mén ar relativt oférandrad. Kvinnor har en hogre sjukfrdnvaro
jamfort med mannen, det ar inte nagot unikt for sektorn, utan samma monster finns dven hos
ovriga sektorer inom kommunen och i samhallet for 6vrigt.

Under coronapandemin har sektorn f6ljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, vilket
innebar att manga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for
att minska smittspridningen.

9.2 Genomsnittlig alder

Anvisning

Genomsnittlig alder: Uppgifter himtas fran personalstatistiken rapport 705.

Anstillningsform Kon 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Tillsvidare Kvinnor 47 47
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Anstillningsform Kon 2020-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Man 43,8 44,2
Totalt 45,9 46,1
Visstid Kvinnor 39,9 36,9
Mén 32,3 32,4
Totalt 35,8 35
Totalt Kvinnor 49,0 46,2
Mén 44,1 43,1
Totalt 46,5 44,9
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aldersstruktur
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt  Nov Dec
Gruppering Antal unika
Anstallningsgrupp  Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp  0-2¢ 30-49 50- Totalt 10-&rsintervall  individer
Tilsvidare l 166 432 454 Tillsvidare | a8 194 138  as7 1‘0_19 P
Visstid 409 421 #.3 Kvinna | 24 m7 9 2m 20-29 55
Totalt | 481 434 451 Man | 15 773 126 30-39 87
Visstid | 24 21 18 83 40-49 127
Kinna | 12 16 12 40 5059 106
Man | 12 5 6 23 50-69 ‘ 19
Totalt | 55 206 151 400 80-89 1
90-99 ‘ 1
Totalt | 400
Aldersfgrdelning % Aldersfardelning
00%
400
80%
300
50%
29,67%
200
40%
20% 100
0 0
2020 2020
@10-19 @20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @ 80-89 @90-99 @10-19 ©20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @ 80-39 @90-99

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

Anvisning

Aldersfoérdelning - Antal medarbetare per aldersintervall: Uppgifter himtas fran
personalstatistiken rapport 704.

ﬁ)r;itlﬁllnings Kén Upp ;i“ 29 30-39 dr 40-49 &r L 60 iigifi :ller
Tillsvidare Kvinnor

Min

Totalt
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ﬁ)lzitlﬁllnings Kén Upp ;ill 29 30-39 &r 40-49 ar oiEoiar 60 iﬁfl Ie.‘laler
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
Analys
Anvisning

Har presenteras genomsnittlig lder (diagram) tillsammans med en analys av utfallet.

Har presenteras dldersfordelning (diagram) tillsammans med en analys av utfallet.

Aldersstruktur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt  Nov Dec
X i Gruppering Antal unika
Anstallningsgrupp  Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp  0-2¢ 30-49 50- Totalt 10-&rsintervall  individer
a
Tillsvidare 466 432 45,4 Tillsvidare ‘ 39 194 136 357 10-19 2
Visstid 409 421 413 Kvinna | 24 17 e 23 20-29 55
Totalt | 461 434 451 Man | 15 77 37 126 30-39 a7
Visstid | 24 21 18 83 40.49 127
Kvinna | 12 16 12 40 50-59 106
Man | 12 5 6 23 50-69 ‘ 48
Totalt | 65 206 151 400 80-89 1
90-99 ‘ 1
Totalt | 400
Aldersfgrdelning % Aldersférdelning
100%
400
80%
300
60%
29.67%
200
0%
20% 0w
0% 0
2020 2020
@10-15 @20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @ 80-89 @S0-99 @10-15 ©20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @ 50-89 @90-99

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstillda kvinnor befinner sig i stort pd samma niva,
46,6 ar, foregaende ar var den 47 ir. Genomsnittlig alder for tillsvidareanstédllda man ar nagot
lagre, 43,2 ar.

Genomsnittlig dlder for visstidsanstillda, bade kvinnor och mén har 6kat till 41,3 ar, vilket kan
jamforas med foregdende ar da den var 35,8 ar.

Den totala genomsnittliga aldern (tillsvidare- och visstidsanstillda) har minskat till 45,1 ar
jamfort med foregdende &r da den var 46,5 ar.

I dldersintervallet 60 ar och &ldre finns 49 medarbetare, vilket visar pé ett storre antal
pensionsavgingar de kommande aren.
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9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

Anvisning

Genomsnittlig sysselsiattningsgrad: Medelviarde av unika individers sysselsiattningsgrad

summeras per gruppering

Sysselséttningsgrad 2012 2013 2014 2015 20186 2017
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug
97,4
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstalida i %
Anstaliningsgrupp Kvinna Man  Totalt Kon 0% <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare | sas 100 993 Kvinna | 0,25% 250% 250%  60.75% 64,25%
Visstid 849 688 79 Man | 0,50% 1,25% 050%  3375% 35,75%
Totalt 97,5 971 97.4 Totalt | 0,75% 3,75% 3,00% 94,50% 100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings Antalunika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 231 989 126 100,0 357 99,3
Visstid 40 849 23 68,8 63 79,1
Totalt | 257 97,5 143 971 400 97,4
Kon Kvinna Man Totalt
Sysselsattningsgrad  Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika Sysselsattnings Antal unika  Sysselséttnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel
-
0% [ 1 0.0 2 0.0 3 0,0
75-100% 10 778 2 87.9 12 794
<75% 10 457 5 439 15 451
100% \ 243 100.0 135 100.0 378 100,0
Totalt | 257 97,5 143 97,1 400 97,4
Analys
. .
Anvisning

2018

Sep

2019 2020

Okt

Nov

Dec

Analys och kommentarer av statistik skrivs har med forklarande text; varfor, det beror pa osv.

Mojlighet finns att klistra in diagram har.

Den totala genomsnittliga sysselsidttningsgraden for tillsvidare- och visstidsanstillda ar 97,4,
vilket kan jamforas med foregdende ar da den var 95,8.Det ar 6kning 1,6 procentenheter.

Antalet arbetade timmar har okat.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ar 99,3 f6r ar 2020 och det ar
samma nivd som foregdende ar. Visstidsanstéllda har en lagre sysselsattningsgrad jamfort med

tillsvidareanstillda, den ar 79,1. Visstidsanstédllda mén har en lagre sysselsittningsgrad, 68,8

jamfort med kvinnor som har 84,9.
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9.4 Arbetad tid och franvaro

Anvisning

Personalstatistiken hdmtas fran Analysen eller Personalstatistik p4 Ankaret. Uppgifterna
redovisas pd kommunoévergripande niva (Delér 1) och pd nimnds niva samt for bolagen vid
uppfoljning av Delér 2 och Helér.

Vid Helar hamtas uppgifter efter 16nekorning ca 25/1. Vid Delér 2 ar uppgifterna tom 31/7
och Delér 1 dr uppgifterna tom 31/3. OBS data hdmtas frén Franvaroregistret.

Arbetad tid och franvaro: Uppgifter hamtas fran personalstatistiken rapport 711. I
tabellen redovisas uppgifter for bade tillsvidare- och visstidsanstillda.

Med hjilp av rapporten 7711 finns majlighet att gora en analys utifrdn uppdelning pa
tillsvidareanstillda och manadsavlonade visstidsanstéllda. Uppgifterna redovisas pa
kommunoévergripande niva och pd nimndsniva samt for bolagen vid uppfoljning av helér och
delér 2.

Arbetad tid och 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
franvaro 3 9 3 3
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetst | Kvinnor
id
Main
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt

Semester/Fe | Kvinnor
rier

Man

Totalt

Studier Kvinnor

Main

Totalt

Ovrig Kvinnor
frdnvaro

Main

Totalt
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 QelrLlM 2021

Franvaro ™ G
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec GaVIe kOmmun

Sektor

ing och stod Gav

Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i % Verksamhet
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
46204 78890 125094 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00% Omride

g (] 0 ) %| 04% 18% 13%

Dagar enskild angelagenhet | 166 1426 1591 00% 01% 01%

Dagar facklig verksamhet 0 64 64 | 11% 29% 22% Enhet

Dagar foraldrapenning 503 2259 2762 | 00% 00% 00%

janstgoring 0 5

| 00% 00% 00%
9,79

0 [ | o 95% 96% Grupp
4483 7472 11955 | 21% 48% 38%
9 960 3822 4782 g | 00% 00% 00% Alla
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieled: o | 10% 04% 06%
Dagar studieledighet 481 328 809 Dagar vard av sjuka barn % 04% 04% 04% Anstaliningsform
Dagar vard av sjuka bam 204 344 548 Dagar ovriga % | 03% 03% o03% A
Dagar ovriga 156 244 399 Total franvaro % [151% 202% 183 %
Total franvaro 6958 15958 22916 '

Anstaliningsgr. Kon

M Tilsvidare Kvinna

Visstid M
Ovriga

91114

Analys

Anvisning

Analys och kommentarer skrivs har med forklarande text; varfor, det beror pa osv.

Mojlighet finns att klistra in diagram har.

Den totala nettoarbetstiden har 6kat med 2,0 % procentenheter jamfort med samma period
foregéende ar. For ar 2020 ar den 81,7 % och foregdende &r var den 79,7 %. Okningen av den
totala nettoarbetstiden beror bland annat pé att sjukfranvaron ar lagre och ett minskat uttag av
foraldrapenning.

Uttaget av fordldrapenning ar i ar hogre for kvinnor jamfoért med mén, kvinnor har tagit 2,9%
medans minnen tagit ut 1,1%. Min tog foregiende ar ut 2,4 %. Mannen har minskat uttaget av
foraldraledighet med 1,3 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron ar nagot lagre i ar, 3,8 % vilket kan jamforas med samma period
foregdende ar da den var 3,9%. Langtidssjukskrivningarna har minskat inom sektorn.

Uttaget av studieledighet for mén ar 1,0% och for kvinnor 0,4 %.

Antalet uttagna semesterdagar ar lagre i ar, 9,6 % jamfort med samma period féregaende ar da
det var 11,1 %, dvs, en minskning med 2,1 procentenheter.

Under coronapandemin har sektorn f6ljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, vilket
innebar att manga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for
att minska smittspridningen.

9.5 Rekrytering och personalforsdrjning

Anvisning

Rekrytering: Antal nya unika individer som paboérjat en ny tjanst

Avgangar: Antal unika individer som avslutat en tjanst
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Nytillsattning Kon 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt

Visstid Kvinnor
Min
Totalt

Totalt Kvinnor
Min
Totalt

Avgangar Kon 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Tillsvidare Kvinnor
Main
Totalt

Visstid Kvinnor
Main
Totalt

Totalt Kvinnor
Min
Totalt

- varav pension Totalt

- varav OK-SAP Totalt
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Personaloms-attning 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec
69 59 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period N period
Rekryterade period Avgangar period 2 2
Annan forvaltning 1 Annan orsak 4
Externt 57 Arbetsbrist 1
Kvinna Internt 4 Egen begaran
Internt egen forvaltning 5 Forordnande, AVA, vik upphort
51 45 Knnver‘le-ring 5 Omorganisation 2
Rekryterade period Avgangar period Totalt &5 Pension hel 5
Slutat pga arb o arbetsg 3
Man Totalt 59
18 14
Rekryterade period Avgangar period

@ Rekrylerade period © Avgangar period

0 I I I I

2020-01 2020-02 2020-03 2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08 2020-09 2020-10 2020-11 2020-12

Analys

Anvisning

Analys och kommentarer av statistik skrivs har med forklarande text; varfor, det beror pa osv.

Mojlighet finns att klistra in diagram har.

For ar 2020 sa ar antalet nytillsdttningar pa samma niva som foregdende ar. Under ar 2020 har

sektorn rekryterat 72 nya medarbetare, varav 40 ar tillsvidare anstéllda och 32 ar
visstidsanstéllda.

Det dr mest kvinnor som rekryterats till bide tillsvidare- och visstidsanstéllningar under aren
2019 och 2020.

Niringslivsavdelningen har byggts upp under aret och de har framforallt rekryterat till ink6p
och upphandlingsenheten.

IT och utvecklingsavdelningen har gjort en omorganisation och bildat en digitaliseringsenhet.
Med anledning av det sa har det skett en utékning av bemanningen och de har rekryterat
verksamhetsutvecklare.

Sektorn har svart att rekrytera kompetens for vissa mer kvalificerade arbetsuppgifter inom IT,
sdkerhetsfragor inom IT och dataskyddsombud.

Pensionsavgangarna ar tre under 2020, vilket kan jamféras med 2019 dé det var sju.

Sektorn har en personalomsittning pé ca 10%.
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