GAVLE KOMMUN Sammantradesdatum 2009-10-13
Kommunstyrelsen Sid 14 (30)

Delges: personalchefen § 173 dnr 09K S334

Samtliga forvaltningar

Omstillningsprogram for Givle Kommun

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordférandeberedningens forslag
att anta foreslagna omstéllningsatgérder vid dvertalighet/arbetsbrist

att kostnader som uppkommer i samband med omstillning berdknas och redovisas
sdrskilt i budget och uppfoljning samt

att i den hindelse verksamhetsdvergang ar aktuell tillimpas omstéllningsétgidrderna i

tillimpliga delar

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har arbetat fram atgérder att anvéindas vid omstilining.
Avsikten med att erbjuda olika omstdllningséatgarder ar att begrénsa dvertalighet och
uppsigningar. [ férsta hand ska Gvertaligheten 16sas med naturlig avgang och frivil-
liga, 6verenskomna omstéllningsatgarder. Forst ndr dessa mojligheter &r helt uttémda
gar arbetet dver i en arbetsbristfas. Atgdrderna finansieras inom forvaltningarna,
dock inte pensionsldsningar som 4r en del av rérelsens kostnader och ddrmed belas-
tar finansforvaltningen. Oavsett kostnadsbérare 4r det visentligt att kostnader som
uppkommer i samband med omstéllning berdknas och redovisas sérskilt i budget och

uppfoljning.

Beslutsunderlag
Fran Kommunledningskontoret foreligger skrivelse

Inlégg i debatten
Inger KillgrenSawela (m), Gunilla de Maré (m), Carina Blank (s) och Jens Leidermark (s)

Justerare Utdragsbestyrkande
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Dnr 09KS334-5

Omstillningsatgarder vid
overtalighet/arbetsbrist inom Gavle
Kommun

Inledning

Avsikten med att erbjuda olika omstillningsatgarder 4r att begransa Svertalighet
och uppséigningar. I forsta hand ska Svertaligheten 16sas med naturlig avgéng
och frivilliga, 6verenskomna omstillningsatgarder. Forst nér dessa mojligheter
ar helt uttomda gar arbetet Gver i en arbetsbristfas.

Atgirderna kan erbjudas medarbetare inom yrkeskategorier dar
personalminskningen sker men ocksa till medarbetare som inte sjdlva &r aktuella
for dvertalighet och/eller uppsiagning, men kan genom att nyttja en
omstillningsatgird 16sa en 6vertalighet. Forutsattningen &r att detta resulterar i
att 6vertaligheten minskar.

Omstillningséatgirder och olika avgangsldsningar 4r inte generella erbjudanden
utan ska riktas mot definierade grupper eller individer. Enskild provning goérs
sedan for var och en. Férutom att omstillningsatgarden ska 15sa en 6vertalighet
kan exempelvis medarbetarens alder och anstéllningstid ha betydelse for det
enskilda erbjudandet.

FORMANER SOM OKAR RORLIGHETEN

Tjanstledighet
Ansdékning om tjanstledighet for att prova annat arbete, ska bedémas generdst
utifran varje verksamhets forutsattningar.

Kompetensutveckling

Medarbetare som ingér i yrkesgrupp med befarad 6vertalighet kan erbjudas
kompetensutveckling/omskolning till yrken dér det kan konstateras att brist
kommer att foreligga inom en rimlig framtid.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommuniedningskontoret, Gavle kommun, 801 84 Gévle Besdksadress Drottninggatan 22
Tfn 026-17 80 00 (vx), Fax 026-17 81 80
www.gavle.se
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Personlig karridrplanering och individuell coachning som
ges vid Utvecklingscentra, AME

Programmets syfte &r att ge viagledning och coachning samt forutsattningar till
utveckling for deltagaren att s6ka arbete pa den reguljéra arbetsmarknaden eller
finna vagen till ett arbete via en utbildning. Programmet innehaller bl.a. kunskap
om dagens arbetsmarknad och framtidens behov, att skriva
ansokningshandlingar, aktivt jobbsdk, studiebesdk, foreldsningar mm.
Deltagaren framstiller sin egen framtidsplan dédr malet &r ett arbete eller en
utbildning som leder till ett arbete.

Som st6d, komplement och fortsittning till personlig karridrplanering finns
mdjlighet till individuell coachning. Aven hér 4r syftet coachning till arbete eller
utbildning och innehéller aktivt jobbsok, foretagsbesok och praktik.

Beroende pa innehall kan programmet omfatta 10 veckor till 6 manader.

Studie- och yrkesvagledning vid Komvux
Personal finns pé plats for att ge individuell vdgledning och handledning infor
studieval.

Medarbetaren kan genomga en intressetest och fa fram en personlig profil som
kan vara till hjdlp for att vélja utbildning.

Hér finns tillgéng till datorer och Internet, for att enkelt soka pa olika
utbildningar och yrken.

Eget foretagande

Olika typer av std kan erbjudas till medarbetare for att starta eget féretag. Det
kan handla om information, utbildning och radgivning. Inom kommunen finns
resurser vid Niringslivsavdelningen, Etablera. Etablera erbjuder radgivning,
starta eget-kurser, seminarier och personliga uppf6ljningar.
Omstillningsersittningens storlek blir i detta fall mindre.

Radgivning av extern konsult kan ocksa formedlas.

Kompletterande externa resurser
For vigledning och karridrplanering finns som ett komplement till Géavle
kommuns interna resurser mojlighet att anlita externa leverantorer.

FORMANER SOM UNDERLATTAR EGEN UPPSAGNING

Omstdliningsersattning

En omstillningsersittning 4r ett individuellt erbjudande for att stimulera
medarbetare att med omedelbar verkan sjélv sdga upp sig. I motprestation
erbjuder arbetsgivaren en omstillningsersittning, motsvarande arbetsgivarens
uppsigningstid vid arbetsbrist och darutéver ménadsloner enligt foljande:
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Anstéllningstid Antal manadsléner utéver uppséigningstiden
< Upptill 5 &r 2 ménadsléner
¢ Meridn5 &r 4 méanadsloner
« Mer4n 10 &r 6 manadsloner
« Merin 15 ar 8 ménadsloner

Omstillningsersittning utbetalas, efter Gverenskommelse, som ett
engéingsbelopp eller manatligen.

Omstillningsersittning giller upp till 65 &r och &r ej
tjanstepensionslonegrundande.

Arbetsgivaren avgor vilka medarbetare som kan erbjudas en
omstillningsersittning.

Omstidllningsersattning kombinerat med personlig
karriarplanering

Om nigon medarbetare sjilv séger upp sin anstillning och &nskar kombinera
detta med en personlig karridrplanering genom ett professionellt fSretag kan
arbetsgivaren erbjuda en sadan kontakt. Omstillningsersittningens storlek blir i
detta fall mindre.

Partiell minskning av arbetstid (for dldre)

Detta giller tillsvidareanstillda medarbetare mellan 61 och 65 ar. Anstillningen
omregleras permanent. Pensionsgrundande 16n utgdrs av 16nen fore
arbetstidsminskningen. Full samordning sker med eventuella andra
forvarvsinkomster frdn Gavle kommun.

1. 80 % arbetstid med 90 % 16n och 100 % pensionsintjanande.

2. 60 % arbetstid med 80 % 16n och 100 % pensionsintjanande.

Overenskommen sirskild avtalspension SAP-0

I det nya kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, finns det mojlighet att tréaffa en
overenskommelse om sirskild avtalspension, SAP-O. SAP-O ir ett flexibelt och
strategiskt arbetsgivarverktyg som kan anvandas i samband med 6vertalighet,
besparingsétgirder och av andra organisatoriska skl da tjansten inte behdver
aterbesittas.

En arbetsgivare kan erbjuda en medarbetare en SAP-O men nigon riitt till en
SAP-O finns inte for medarbetaren. Det giller sivil hel som partiell SAP-O.
SAP-O utbetalas frin den &verenskomna tidpunkten till 65 ars lder.

En SAI’-O skall anvindas nir det foreligger ett pensioneringssyfte. Darfor ar
SAP-O vanligen aktuell i aldersintervallet 61-65 ar, dock langst under 24
manader.
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Pensionsnivé av nuvarande 16n

0-7,5 inkomstbasbelopp 70 %
7,5-20 inkomstbasbelopp 50 %
20-30 inkomstbasbelopp 25%

Partiell SAP-O kan anvindas for att pa vanligt sitt 16sa en 6vertalighetssituation,
men kan ocksé anvéndas for att motivera medarbetare att fortsitta arbeta om &n i
minskad omfattning. Vid en partiell SAP-O kan omfattningen hogst motsvara
nedséttningen i sysselsittningsgrad efter omreglering av anstillningen.

Arbetsgivaren kompenserar for forlust av den avgiftsbestéimda alderspensionen
och f6r en eventuell forlust av den formansbestimda dlderspensionen men ej for
forlust av den allménna pensionen.

Pension fore 65 ar virdesidkras med prisbasbeloppet.

Forvarvsinkomst upp till tva inkomstbasbelopp per ar undantas fran samordning
med sérskild avtalspension. Vid sirskild avtalspension pa deltid undantas tva
inkomstbasbelopp multiplicerat med graden av arbetstidsminskning.
Forvarvsinkomst som &verstiger dessa nivaer ska samordnas p4 s sitt att den
sarskilda avtalspensionen minskas med 70 procent av den &verstigande delen av
inkomsten.

Riitten till efterlevandepension ska bibehallas ofrindrad under tid med SAP-O.

Avgang eller arbetstidsminskning med sirskild avtalspension kan komma att
péaverka allmén pension, sjukpenning, ersittning fran avtalsforsakringar m.m.
Kommunen ska inte kompensera medarbetare for denna paverkan.

Eftersom SAP-O ir ett strategiskt arbetsgivarverktyg ska Givle kommun

upptrdda som en arbetsgivare. Detta innebér att foreslagna dverenskommelser
* om srskild avtalspension mellan arbetsgivaren och medarbetaren ska goras i
samforstind med Gavle kommuns forhandlingschef.

SPP kan bidra med personlig pensionrddgivning.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

Kostnader

Forvaltningarna ansvarar for omstéllningsatgiardernas kostnader i sin helhet.
Endast SAP-O bekostas av centrala medel efter 6verenskommelse med Givle
kommuns férhandlingschef.

Verksamhetsovergdng

Medarbetare som motsatt sig verksamhetsoverging har inte ritt till ersattning
fran AGF-KL och ej heller ritt till dessa omstéllningsatgirder till f6ljd av en
uppségning fran kommunens sida som sker inom ett ar fran Svergéngen.

Ovrigt
Om det finns sérskilda skil kan kommunen géra undantag fran ovanstiaende
omstillningsatgirder vid vertalighet/arbetsbrist.



Westergren, Carina

Fran: Bjurman, Agneta

Skickat: den 9 oktober 2009 12:52

Till: Westholm, Ann; Westergren, Carina
Amne: Andringar i dokument till KS den 13 oktober
Bifogade filer: Omstaliningsatgarder vid dvertalighet.doc
Hej!

Efter CSG-métet den 8 oktober har en férdndring gjorts i dokumentet. Det géller sidan 3 under
rubriken "Partiell minskning av arbetstiden.” Det som tagits bort &r “som arbetar heltid.

Bifogar dokumentet som det ska vara efter éndringen.
Med vanlig halsning

Agneta Bjurman
Personalstrateg
Kommunledningskontoret
Gavle kommun

Tel. 026-17 81 85



Sid 4 (4)

Pensionsniva av nuvarande 16n

0-7,5 inkomstbasbelopp 70 %
7,5-20 inkomstbasbelopp 50 %
20-30 inkomstbasbelopp 25 %

Partiell SAP-O kan anviindas for att p vanligt sitt 16sa en Svertalighetssituation,
men kan ocksé anvindas for att motivera medarbetare att fortsitta arbeta om 4n i
minskad omfattning. Vid en partiell SAP-O kan omfattningen hogst motsvara
nedsittningen i sysselsattningsgrad efter omreglering av anstillningen.

Arbetsgivaren kompenserar for forlust av den avgiftsbestimda alderspensionen
och for en eventuell forlust av den forménsbestdmda alderspensionen men ej for
forlust av den allminna pensionen.

Pension fore 65 ar virdesikras med prisbasbeloppet.

Forvirvsinkomst upp till tva inkomstbasbelopp per ar undantas fran samordning
med sirskild avtalspension. Vid sarskild avtalspension pa deltid undantas tva
inkomstbasbelopp multiplicerat med graden av arbetstidsminskning.
Forvirvsinkomst som Sverstiger dessa nivéaer ska samordnas pa sa sitt att den
sirskilda avtalspensionen minskas med 70 procent av den &verstigande delen av
inkomsten.

Ritten till efterlevandepension ska bibehallas oforindrad under tid med SAP-O.

Avgang eller arbetstidsminskning med sérskild avtalspension kan komma att
péaverka allman pension, sjukpenning, ersittning fran avtalsforsakringar m.m.
Kommunen ska inte kompensera medarbetare for denna paverkan.

Eftersom SAP-O ir ett strategiskt arbetsgivarverktyg ska Givle kommun
upptridda som en arbetsgivare. Detta innebir att foreslagna dverenskommelser
om sirskild avtalspension mellan arbetsgivaren och medarbetaren ska goras i
samfrstand med Gévle kommuns forhandlingschef.

SPP kan bidra med personlig pensionradgivning.

VIKTIGA FORUTSATTNINGAR

Kostnader .

Férvaltningarna ansvarar for omstéllningsatgirdernas kostnader i sin helhet.
Endast SAP-O bekostas av centrala medel efter Gverenskommelse med Gavle
kommuns férhandlingschef.

Verksamhetsdvergang

Medarbetare som motsatt sig verksamhetsévergang har inte ratt till ersittning
frain AGF-KL och e¢j heller ritt till dessa omstéllningsatgarder till £61jd av en
uppsigning fran kommunens sida som sker inom ett &r frn Gvergangen.

Ovrigt
Om det finns sérskilda skil kan kommunen gora undantag fran ovanstaende
omstallningsétgirder vid Svertalighet/arbetsbrist.
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Anstillningstid Antal manadsloner utover uppsigningstiden
% Upptill 5 &r 2 méanadsléner
s Meridn$5 &r 4 méanadsloner
« Mer dn 10 ar 6 méanadsl6ner
% Merin 15 &r 8 manadsloner

Omstillningsersittning utbetalas, efter 6verenskommelse, som ett
engangsbelopp eller manatligen.

Omstillningsersittning giller upp till 65 &r och ér j
tjanstepensionslénegrundande.

Arbetsgivaren avgor vilka medarbetare som kan erbjudas en
omstillningsersittning.

Omstillningsersattning kombinerat med personlig
karridrplanering

Om négon medarbetare sjilv sdger upp sin anstillning och &nskar kombinera
detta med en personlig karridrplanering genom ett professionellt foretag kan
arbetsgivaren erbjuda en sddan kontakt. Omstillningserséttningens storlek blir i
detta fall mindre.

Partiell minskning av arbetstid (for dldre)

Detta giller tillsvidareanstillda medarbetare mellan 61 och 65 &r, som arbetar
heltid. Anstillningen omregleras permanent. Pensionsgrundande 16n utgdrs av
16nen fore arbetstidsminskningen. Full samordning sker med eventuella andra
forvarvsinkomster fran Gavle kommun.

1. 80 % arbetstid med 90 % 16n och 100 % pensionsintjanande.

2. 60 % arbetstid med 80 % lon och 100 % pensionsintjinande.

Overenskommen sirskild avtalspension SAP-0

I det nya kommunala pensionsavtalet, KAP-KL, finns det méjlighet att triffa en
dverenskommelse om sérskild avtalspension, SAP-O. SAP-O ir ett flexibelt och
strategiskt arbetsgivarverktyg som kan anvindas i samband med 6vertalighet,
besparingsatgirder och av andra organisatoriska skl da tjansten inte behover
aterbesittas.

En arbetsgivare kan erbjuda en medarbetare en SAP-O men nagon ritt till en
SAP-O finns inte for medarbetaren. Det giller savil hel som partiell SAP-O.
SAP-O utbetalas fran den dverenskomna tidpunkten till 65 ars alder.

En SA.P-O skall anvindas nir det freligger ett pensioneringssyfte. Darfor ar
SAP-O vanligen aktuell i aldersintervallet 61-65 ar, dock langst under 24
manader.
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Omstadllningsatgarder vid
overtalighet/arbetsbrist inom Gavle
Kommun

Inledning

Avsikten med att erbjuda olika omstillningsatgarder ar att begransa dvertalighet
och uppsigningar. I férsta hand ska Gvertaligheten 16sas med naturlig avgang
och frivilliga, 6verenskomna omstéllningsatgarder. Forst nar dessa méjligheter
ar helt uttomda gar arbetet 6ver i en arbetsbristfas.

Atgirderna kan erbjudas medarbetare inom yrkeskategorier dir
personalminskningen sker men ocksa till medarbetare som inte sjilva ar aktuella
for 6vertalighet och/eller uppségning, men kan genom att nyttja en
omstillningsatgird 16sa en Gvertalighet. Forutsittningen &r att detta resulterar i
att §vertaligheten minskar.

Omstdllningsétgédrder och olika avgangslésningar &r inte generella erbjudanden
utan ska riktas mot definierade grupper eller individer. Enskild prévning gors
sedan for var och en. Férutom att omstéllningsatgirden ska 16sa en Gvertalighet
kan exempelvis medarbetarens alder och anstillningstid ha betydelse for det
enskilda erbjudandet.

FORMANER SOM OKAR RORLIGHETEN

Tjanstledighet
Ansékning om tjénstledighet for att prova annat arbete, ska bedémas generost
utifrdn varje verksamhets forutséttningar.

Kompetensutveckling

Medarbetare som ingér i yrkesgrupp med befarad 6vertalighet kan erbjudas
kompetensutveckling/omskolning till yrken dar det kan konstateras att brist
kommer att foreligga inom en rimlig framtid.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommunledningskontoret, Gavle kommun, 801 84 Gavle Bestksadress Drottninggatan 22
Tfn 026-17 80 00 (vx), Fax 026-17 81 80
www.gavle.se
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Personlig karridrplanering och individuell coachning som
ges vid Utvecklingscentra, AME

Programmets syfte 4r att ge viigledning och coachning samt forutséttningar till
utveckling for deltagaren att s6ka arbete pa den reguljdra arbetsmarknaden eller
finna vigen till ett arbete via en utbildning. Programmet innehéller bl.a. kunskap
om dagens arbetsmarknad och framtidens behov, att skriva
ansokningshandlingar, aktivt jobbsok, studiebesdk, foreldsningar mm.
Deltagaren framstiller sin egen framtidsplan dir maélet ér ett arbete eller en
utbildning som leder till ett arbete.

Som stéd, komplement och fortsattning till personlig karridrplanering finns
mdjlighet till individuell coachning. Aven hér &r syftet coachning till arbete eller
utbildning och innehéller aktivt jobbsok, foretagsbesok och praktik.

Beroende pa innehall kan programmet omfatta 10 veckor till 6 manader.

Studie- och yrkesvagledning vid Komvux
Personal finns pé plats for att ge individuell vigledning och handledning infor
studieval.

Medarbetaren kan genomga en intressetest och fa fram en personlig profil som
kan vara till hjalp for att vdlja utbildning.

Hir finns tillgéng till datorer och Internet, for att enkelt soka pé olika
utbildningar och yrken.

Eget foretagande

Olika typer av stod kan erbjudas till medarbetare for att starta eget foretag. Det
kan handla om information, utbildning och radgivning. Inom kommunen finns
resurser vid Niringslivsavdelningen, Etablera. Etablera erbjuder radgivning,
starta eget-kurser, seminarier och personliga uppf6ljningar.
Omstillningsersittningens storlek blir i detta fall mindre.

Rédgivning av extern konsult kan ocksa formedlas.

Kompletterande externa resurser
For vigledning och karridrplanering finns som ett komplement till Gavle
kommuns interna resurser mdjlighet att anlita externa leverantorer.

FORMANER SOM UNDERLATTAR EGEN UPPSAGNING

Omstadllningsersattning

En omstillningsersittning ar ett individuellt erbjudande for att stimulera
medarbetare att med omedelbar verkan sjilv sdga upp sig. I motprestation
erbjuder arbetsgivaren en omstéllningsersittning, motsvarande arbetsgivarens
uppsdgningstid vid arbetsbrist och darutover manadsléner enligt f6ljande:
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Sid 1 (2) Kommunstyrelsen

Handldggare Agnetha Bjurman

Missiv bearbetade omstillningsatgirder KS sept 2009
(wuk708 v1)

Giivle kommun befinner sig i en situation av omstillning. Ett dokument med
omstillningsatgirder vid Gvertalighet/arbetsbrist togs fram avsett for
verksamheterna inom barn och ungdom och socialtjiansten, februari 2008.
Atgirderna har anvints vid omstéllning inom f6rvaltningarna och utifran
forviarvade erfarenheter har nu dokumentet bearbetats. For att, trots avveckling,
kunna framst4 som en attraktiv arbetsgivare ir det avgdrande hur
avvecklingsprocessen genomfors.

Det visar sig med all tydlighet att om Gvertalighet kan l6sas genom frivilligt
avslut 4r det att foredra, framfor tillimpning av lagen om anstéllningsskydd,
LAS.

Giivle kommun 4r i en situation som innebér bade avveckling och rekrytering.
Det giller att hantera nuvarande situation pa ett sétt som framjar bade nulédge och
framtid.

Det 4r viktigt att medarbetare upplever att Givle kommun tar ett helhetsgrepp
dver avvecklingen och att férvaltningarna far stéd och styrning i hanteringen.
Som ett led i det arbetet har bilagda dokument tagits fram med étgérder att
anvindas vid omstillning. Atgirderna finansieras inom forvaltningarna, dock
inte pensionsl3sningar som &r en del av rorelsens kostnader och darmed belastar
finansforvaltningen. Oavsett kostnadsbirare ar det visentligt 4r att kostnader

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

G4vle kommun, 801 84 Gavle. Bestksadress Stadshuset, Drottninggatan 22.
Tfn 026-17 80 00 (vx). Fax 026- 12 54 56
gavle kommun@qgavle.se
www.gavle.se
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som uppkommer i samband med omstillning berdknas och redovisas sérskilt i
budget och uppftljning.

Omstillningsatgirder och olika avgangslosningar 4r inte generella erbjudanden
utan riktas av arbetsgivaren till definierade grupper eller individer. Enskild
prévning goérs sedan pa individniva. Omstéllningsatgarden ska 16sa en
Gvertalighet.

I den hindelse verksamhetsdverging ar aktuell tillimpas omstillningsatgérderna
i tillimpliga delar.

FORSLAG

att kommunstyrelsén beslutar att anta bearbetat dokument om
omstillningsatgarder
vid 6vertalighet/arbetsbrist,

att kostnader som uppkommer i samband med omstéllning beréknas och
redovisas sarskilt i budget och uppf6ljning samt

att i den hiindelse verksamhetsovergéng r aktuell tillimpas
omstillningsatgirderna i tillimpliga delar

Annica Lidén
Personalchef
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Silen, Veronica

Fran: Lidén, Annica

Skickat: den 6 oktober 2009 11:21

Till: Silen, Veronica

Amne: VB: andrat missiv till dagens utskick

Bifogade filer: Missiv bearbetade omstallningsatgarder KS sept 2009 (wuk708 v1).doc

Frén: Lidén, Annica

Skickat: den 6 oktober 2009 11:20

Till: Svensson, Anita; Westergren, Carina
Amne: indrat missiv till dagens utskick

Anita stimmer &ndringen om kostnader i férhallande till hur du uppfattade dagens OB?

Med vénlig hdlsning
Annica Lidén
Personalchef

Personalavdelningen

Gavle kommun

Beso6ksadress: Drottninggatan 22
801 84 Gavle

tel: 026-178496
mobil nr: 070-4141986
fax: 026-125456

www.gavle.se



