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§1 Métets dppnande, godkinnande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare

Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hdlsar de ndrvarande valkomna.
Motet inleds med att respektive deltagare aterger en personlig statusrapport.

Styrelsen beslutar att godkinna den féreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera da-
gens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Féregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2020-12-11, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg éver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemdten:

- nedan §7

Avrapportering och muntlig information

§4 Granskningsatgirder 2021 med anledning av granskningar utférda 2020

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2020 utférda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestéllaransvariga for bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 45 granskningssynpunkter ar 23 atgirdade, 8 pagdende och 14 dnnu inte pabdrjade, dar
ytterligare atgardsférslag kan tillkomma. Fran 2019-ars granskningar kvarstar att genomféra en fysisk
beredskapsévning som har skjutits fram i tid beroende pa covid-19.

§5 Uppfoljning av Fit & Proper 2020

Styrelsens forsakringssakkunnige Karl-Ove Andersson samt Compliance Officer Roger Nyman gar
dvergripande igenom resultatet fran styrelsens 6vning i Fit & Proper 2020, bilaga 2, som bekraftar
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fortsatt god kompetens dir styrelsen som helhet efterlever de kompetenskriterier som ar faststallda
i bolagets riktlinje for Fit & Proper. De frégor som besvarats bristfalligt, sex av totalt 24, gas igenom
ingdende med korrekta svar som en repetition och utbildning. Finansinspektionen har i aggregerad
form tillstallts resultatet av bolagets dvning i Fit & Proper.

Styrelsen betonar vikten av att koncentrera mangden styrdokument i méjligaste man, utan avkall pa
kvalitet och korrekthet, for att frimja anviandbarhet och efterlevande samt for att eliminera risken
att 6verlappa dokumentens innehall.

§6 Mote med valberedningen

Compliance Officer redovisar genomfért mote med valberedningen fér SKFAB. Valberedningen kom-
mer i sitt fortsatta arbete infor arsstimman att traffa bolagets presidie via Teams den 5 mars.

§7 Utokad aterforsakringskapacitet

VD samt forsakringssakkunnig g&r igenom aktuell status i fragan om utdkad aterforsakringskapacitet.
Arbetet fortléper med en nista redovisning pa styrelsemotet den 15 april.

Arenden for beslut

§8 Verkstéllande direktérens rapporter

Styrelsen beslutar

att godkinna verkstallande direktorens rapporter, bilagor 3-7

att godkénna reviderad budget for 2021

att faststilla riskmattet for kapitalplaceringar till att vara ett hogsta VaR-varde om 10 procent
Arende och beslutsunderlag

VD samt ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet fér SKFAB per 2020-12-31
respektive 2021-01-31, samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation.
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En ekonomisk rapportering féor SKFAB per den 31 december 2020 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett totalt resultat pa + 57,6 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31 december
2020 uppgar till 49,1 mnkr och kapitalnettot uppgar till 8,5 mnkr. Resultatet lyfts av dterstallda
reserver for stingda skador perioden 20162019 uppgaende till ca. 18,0 mnkr netto. De administra-
tiva kostnaderna ligger 4,0 mnkr ldgre dn budgeterat, huvudsakligen beroende pd uppskjutna
besiktningar och projekt inom RM samt uteblivna kundteamskonferrenser

Skadekostnadsprocenten uppgar till 33 och driftkostnadsprocenten till 25. Skadekostnader
redovisade under 2020 paverkar resultatet for egen rakning (f.e.r) med 36 mnkr, exklusive IBNR.

Arsredovisningen for 2020 redogérs for gillande status, dar KPMG har reviderat bokslutet utan
anmarkning. Bolaget féresldr enskilt undertecknande av arsredovisningen efter utskick, med
vindande svarspost. Styrelsen diskuterar mdjlighet till elektronisk underskrift i form av Bank-ID
genom Admincontrol som kan hantera elektronisk underskrift i bade Sverige och Norge. Fragan
behandlas av bolaget till rsredovisning 2021, liksom elektronisk signering av styrelseprotokoll.

Resultatrdkning 2020-01-01--2020-12-31 samt Balansrikning 2020-12-31 redovisas och gds igenom
overgripande.

Formansrittsregistret per 2020-12-31 uppvisar god ekonomisk tackning av saval bokfért varde som
basta skattning, med en tickningsgrad uppgaende till 193 procent i form av basta skattning.

Ekonomisk rapportering per den 31 januari 2021 ger ett tekniskt resultat samt kapitalférvaltning
uppgaende till totalt + 4,2 mnkr. Skador redovisade under januari 2021 paverkar resultatet (f.e.r)
med - 4,2 mnkr, inklusive IBNR. Fran och med 2021 hanteras IBNR genom manadsvis resultatbelast-
ning om 1,0 mnkr, halvarsvis avstimning kommer att géras med bolagets aktuarie, i syfte att uppna
en jamnare resultatférdelning jamfért med hittillsvarande arsvisa utfall. De administrativa kostna-
derna ligger ndgot under budgeterat. Skadeprocenten uppgar till 55 och driftkostnadsprocenten till
25.

Formansrattsregistret per 2021-01-31 redovisar en ekonomisk tackning om 138 procent av bokfért
virde. Den ligre tidckningsgraden i januari beror pa att varden ackumuleras l6pande under det
fortsatt bokslutsaret.

Bolagets kapitalforvaltning per 2021-01-31 om 338 mnkr har héjt resultatet for aret hitintills med
2,1 mnkr genom bolagets aktieplaceringar. Aktieandelen i portféljen dr 69 procent och har okat
genom att del av ridnteplaceringar salts av for att hoja likviditeten i bolaget, samt att Global Dynamisk
90 nu bestar av 95 procent aktier. Avkastningen under januari dr + 0,6 procent och fér rullande 12
manader + 1,7 procent och dirmed nagot under avkastningsmalet som &r 2,2 procent. Ett berdknat
VaR-virde per den 31 januari uppgér till 10,1 procent beroende pa 6kad aktieandel. For att kapital-
placeringarna ska ligga inom beslutade limiter gors korrigeringar i ett forsta steg under februari
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genom omallokering i forvaltningsportfoljen. Portfoljen kommer sedan successivt att justeras genom
kompletterande placeringar i rantefonder samt inom segmentet alternativa placeringar. OM SKFAB
skall kunna nyttja den limit som riktlinje for placeringsreglemente anger for aktier bor riskmattet
(VaR) héjas fran nuvarande 8 procent till 10 procent, vilket foreslas styrelsen.

Skadediarium for heldret 2020 samt per den 31 januari 2021 uppdelat pa varje férsakringsprogram
gas igenom. En forsta preliminar reserv fér branden i Ornskéldsvik i januari 2021 &r uppsatt till 10,6
mnkr.

Reviderad budget 2021 presenteras berdknad pa tidigare uppskattat TSI for egendomsférsakring,
befolkningsmiangd inom ansvarsforsakring, antal personer som omfattas av Kollektiv olycksfallsfor-
sakring, ingen indexerad upprikning av fastighetsvarden vilket innebar oférdandrad direktpremie i
den delen, samt en sénkning av direktpremien for Gavle kommun och Sundsvalls kommun avseende
Othersforsakringen. Vidare baseras budgeten pa premiekostnader for aterférsakring, fullt genom-
slag i skadekostnad for samtliga program utom Kollektiv olycksfall, I6nekostnadsdkning pa ca. 2
procent jamfért med 2020 samt en avkastning pa placerat kapital i nivda med bolagets senast
noterade avkastningsmal. Budgeten &dr nu justerad i beaktande av kdnda varden mot tidigare
antaganden géllande aterforsakringskostnader samt premieintdkter, samt ytterligare kostnads-
missig héjd tagen for VD-rekrytering. Sammantaget har resultatet genom uppdateringarna sankts
med 4,7 mnkr gentemot tidigare prelimindr budget. Driftkostnadsprocenten i den reviderade
budgeten uppgar till 27 och skadeprocenten till 67.

Aktuellt i férsdkringsverksamheten presenteras med bland annat:

- Branden i Kbpmanholmenskolan i Ornskéldsvik 2021-01-29

- Inkomna korrekta forsakringsvarden (TSI) for Trondheim kommune

- Takraset pd Tarfalahallen i Kiruna dar dnnu ingen slutrapport fran SHK har inkommit

- Solvenspositionen per den 31 januari som presenteras till Finansinspektionen
uppgar till 1,99 (2,09)

- Uttalade fokusomraden for Finansinspektionen 2021 som traffar SKFAB &r; sakerhet i
molntjanster, hallbarhetsfokus, extremvadersberdkningar samt effekter av covid-19

- Genomford kundteamskonferens i februari med tema sdkerhet

- Besiktningsverksamhet 2021 med aterhamtning av tidigare framflyttat

- Status i Natverk vatten samt projekt avseende forstarkt SBA (systematiskt brandskyddsar-
bete) och SRA (systematiskt riskhanteringsarbete) inom deldgarkommunerna.

Gillande organisation och medarbetare delges bland annat:
- Coronastatus, dar samtliga medarbetare ar i tjanst

- Kompletterande I6nerevisionen per den 1 november 2020 utefter centralt
dverenskommet avtal, innebirande en justering av lIoneldget i SKFAB med + 1,2 procent
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- Uppfdljning av arbetsmiljomal 2020 samt faststéllda mal for 2021 har bearbetats i
arbetsplatstraffar.
§9 Avrapportering internrevision 2020
Styrelsen beslutar
att notera rekommendationer till férbattring fran internrevisionen enligt rapport
att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats
att Iopande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen
Arende och beslutsunderlag
Hilkka Nyberg och Oscar Eriksson, Grant Thornton, redovisar internrevisionens kvarstaende gransk-

ning for 2020 gillande extern Compliance samt riskkontroll, bilagor 8-9. En risk av medium niva samt
tva risker av 1&g niva har identifierats och foreslas atgardas, vilket beaktas av bolaget.

§10 Granskningsplaner fran extern Compliance samt riskkontroll 2021

Styrelsen beslutar

att faststilla granskningsplaner fér extern Compliance samt Riskkontroll 2021, bilagor 10-12
Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance Officer gér igenom granskningsplaner for extern Compliance respektive Riskkon-
troll 2021. Bolaget har i méten med funktionerna, som bégge &r nya leverantorer fran och med 2021,
beslutat att optimera granskningarna i en mer lopande och proaktiv process mot utvalda och speci-
fika granskningsomréden, samt att undvika 6verlappning med dubbelarbeten granskningsfunktioner
emellan.

§11  Aktuarierapport 2020

Styrelsen beslutar

att anta aktuarierapport for 2020, bilagor 13-15
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Arende och beslutsunderlag

Ekonomichef gar igenom aktuarierapporten for SKFAB 2020 som beskriver funktionens bedémning
av SKFAB:s forsdkringstekniska avsattningar (FTA) per 2020-12-31 enligt finansiell redovisning och
enligt solvensindamal. Aktuariefunktionen har varderat SKFAB:s metodik och antaganden for
berikning av FTA och bedémer bolagets ekonomiska avsattningar per 2020-12-31 som rimliga och
rattvisande, bade enligt finansiell redovisning och enligt solvensdandamal. Bolagets premier bedéms
som tillrickliga for att ticka framtida skador och kostnader med hansyn tagen till risker i befintliga
forsakrings- och aterférsakringsprogram.

§12 Anpassning av deligarkommunernas aktiedgande
Styrelsen beslutar

att foresla respektive deligande kommun att den genom nyemission ska teckna nya aktier i
Svenska Kommun Férsakrings AB enligt bilagor 16—17

att priset pa varje nytecknad aktie ska sattas till kvotvardet pa 1 000 SEK

att nyemissionen ska gdras med underlag avseende tidpunkten 1 november 2020 vad betraffar
befolkning och 1 januari 2021 vad betréffar forsakringsvarden (TSI) inom Others-programmet samt

att nyemissionen ska vara genomférd till 30 juni 2021 med ett och samma transaktionsdatum

Arende och beslutsunderlag

VD sammanfattar tidigare beslut i respektive deldgares kommunfullmaktige/byrad dar deldgarna i
SKFAB faststillt ett nytt aktiedgaravtal. Avtalet innehaller en rad fortydliganden samt nya regleringar
for deldgarna vilket saknades i det tidigare aktiedgaravtalet. En av regleringarna dr att varje delagare
skall inneha en aktieandel i SKFAB som motsvarar storlek pa kommunen samt omfattningen av deras
egendomsférsikring inom Othersprogrammet. Utgangspunkten ar att respektive deldgares aktiean-
del speglar den risk som deldgaren tacker av genom forsakring i bolaget. Aktieférdelningen har darfor
bestdmts att styras till 80 procent av befolkning i kommunen och till 20 procent av TSI-vdrdet inom
Othersforsdkringen. Férdelningen kan enligt aktiedgaravtalet antingen ske genom internforsaljning
mellan deldgarna eller genom en nyemission av aktier. Bolaget foreslar en nyemission av aktier som
okar deldgarnas egna kapital och ddrmed deras tackning av sin andel av bolagets solvenskapitalkrav.
Nyemissionen kan dven genomfdras utan beslut hos deldgarkommunerna. For att uppna en
fordelning enligt aktiedgaravtalet utgér emissionen 53 034 aktier till kvotvardet 1 000 kronor, detta
med Gavle kommuns aktiestock utgérandes berakningsgrund.

Styrelsen stiller frdgan om tillkommande kapital pa drygt 53 mnkr kan medféra mojligheten att
SKFAB tar en utokad risk (f.e.r), vilken fragestallning tas med i det fortsatta arbetet.
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§ 13  Styrelseenkat 2020

Styrelsen beslutar

att ta resultatet av styrelseenkaten 2020 till protokollet, bilaga 18.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer presenterar utfallet i styrelseenkaten for 2020 som syftar till att bedéma och
utvirdera styrelsens eget arbete samt bolagets stodfunktioner till styrelsen. En sammanfattning av
styrelseenkiten ger att den uppvisar ett fortsatt gott resultat, om @an med en stérre varians i bedom-
ning jamfért med tidigare ar. De frégor som sankts bedomningsmassigt kommer att diskuteras
vidare.

§ 14 Bestallarrapporter 2020

Styrelsen beslutar

att godkdnna bestallarrapporter for 2020, bilagor 19-31

att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisat

att Idpande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer redovisar bestillarrapporter fran bolagets granskningsansvariga for centrala
nyckelfunktioner. Ndgon mindre anmérkning har inkommit som berdr I6pande fakturering, uppdrag-
sinnehall, driftstérning samt leverans i tid. 2020-ars granskningsrapporter fran bestallaransvariga kan
med detta i beaktande sammanfattas som att SKFAB har god funktionalitet i sin utlagda verksamhet.

§15  Ovriga fragor

Inga ovriga fragor fanns att hantera.
§16  Nasta strategi- och styrelseméte

- strategimote via Teams den 15 april kl. 09.00-11.00
- styrelseméte via Teams den 16 april kl. 09.00-11.00
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§17 Avslutning av dagens moéte

Ordférande tackar for visat intresse och avslutar motet.

Vid protokollet:

Justeras: Justeras:
:F\Mw/(t"q [y )n%H/, — é (,\«\
Fredrik Ahlstedt ona Kolarby

Ordforande Ledamot






