Finanspolicy
Gavle Kommun

Faststilles av kommunfullmaktige 2021-03-29
21KS114-1



Dokumenttitel

Finanspolicy Gavie kommun

Giltigt fran
2021-03-29

Sida
2(13)

INNEHALLSFORTECKNING

1 INLEDNING

1.1 INLEDNING ..ottt ettt ee e e et e e eetaa e e e e e eeanaaeeeeeeanaeeeeeeenraeens
1.2 BAKGRUND ...ooiiiiiiiiiee ettt ettt e e e ettt e e e et r e e e s eeentaeeeeeennes
1.3 N4 31 ¥ TSSO RRR
1.4 MALSATTNING ...cuviieeiiee et et et e et e e et e e et e e eeateeeeteeeeaeeeeeaaeeeeaaeeeenseeeanns
1.5 OMFATTNING ..itiieetiieeeie ettt e et eeetee e ete e e etae e eeaaeeeetaeeeeaeeeeeteeeeeareseeaseeeennes
1.6 REVIDERING ..ottt ete e ettt e et eaaee e aveeeeaaee e enens

2  ANSVARSFORDELNING

2.1 KOMMUNFULLMAKTIGE ......ccoiitvvieeeeeiireeeeeeeeiteeeeeeeetareeeeeesaneeeeeeensseeeseesnssenens
2.2 KOMMUNSTYRELSEN .....ouuviiiiiiiiiiieieeeeeiitreeeeeeeiireeeeeeesiseeeeeeeesssreeeseesisesesessnnnes
2.3 KOMMUNENS EKONOMIDIREKTOR .....cooovvvieieeiiiireeeeeeeirreeeeeeeenreeeseesinneeeseesnnns
24 INTERNBANKEN ....cuttitiiiiiieieeee e et e e eeeeeeesesesssaaaeseeeeeeeeseeeseeseseeeesssessssssssasssssssreens
2.5 FINANSRADET ...ttt ettt e et e e e e e e e e e e e e et eereeeeeeeeeeeeeaeeeeesessannns
2.6 KOMMUNALA BOLAGEN ...cvviiiiiiiiiiieeeeeeeee e eeeeeeeeaasaaeaeeeeeeeeeeseseeeeeeeeeeeessnennns

3  ETIK OCH HALLBARHET

3.1 KAPITALANSKAFENING .....uviiiiitieiieiieieeeeeeeeeeeteeeeeaaeeseeeeessaeeeseaseesenaeessnseeesnns
32 PLACERINGAR ....utvviiiiiiiiteee ettt eeeate e e e e et e e e e eeaaae e e e s eentaseeeseennneeeeeessnnnes

4 LIKVIDITETSHANTERING

4.1 IMALSATTNING ..ovvvvieeiiiiieieeeeeeieeeeeeeeiaeeeeeeeeateeeeeeeetareeeeeenaareeeeeenareeeeseennrenes
4.2 RISKDEFINITION ....ccoiuviiiituieeiieeeeeseeeeeseeeeteeeenseeesensessensessenseeesnnseessnsesssnsreesnnees
4.3 RIKTLINTER .oeiiiiioiieiie ettt eeette e e e et e e e eeeaaaeeeeeeeaareeeseenareeeseesnnees

5 SKULDHANTERING

5.1 MALSATTNING ...uutvviieieeiirieeeeeeeieeeeeeeeeitteeeeeeeetaeeeeeeeetseeeeeeeetsreeeseesiasseeeeeseses
52 RISKDEFINITION FINANSIERINGSRISK .....ccoeiiiiiiiiiiiirirerririeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssnnns
53 RIKTLINJER AVSEENDE FINANSIERINGSRISK ......uuuuuuururreririeieieiereeeeeeeeeeeeeesenennns
54 RISKDEFINITION RANTERISK ...ceeviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeinnesseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennns
55 RIKTLINJER AVSEENDE RANTERISK .....ccceiiiiiiiiiiiiiirtterrerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennns
5.6 TILLATNA FINANSIELLA INSTRUMENT ...cociiiittieieeeientieeeeeeeeineeeeeeeenareeeeesennnenees
5.7 RISKDEFINITION MOTPARTSRISK ....eeeiiiiuiriieeieiitieeeeeeieiieeeeeeeeseeeeeeeessaneeeeeesnnnes
5.8 RIKTLINJER MOTPARTSRISK ...uvvvviiiiieiuireeeeeeiiteeeeeeeeieeeeeeeenaneeeeeeenanreeeesesnnenes

6 PLACERINGSFORESKRIFTER

6.1 IMALSATTNING «.ovvveieeeeireieeeeeeieeeeeeeeeareeeeeeeeateeeeeeeetaeeeeeeesaareeeeeenareeeeeeenrenens
6.2 RISKDEFINITIONER OVERSKOTTSLIKVIDITET ....uuuutuutiiiiiiieieieieieeeeeeeeeeeeeesesenenans

6.3 RIKTLINJER FOR PLACERING AV OVERSKOTTSLIKVIDITET
7 VALUTARISK

7.1 RISKDEFINITION OCH HANTERING AV VALUTARISK ....cvvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeenns

8 BORGEN

9  OPERATIVA RISKER

9.1 DEFINITION AV OPERATIV RISK ....uuvviiiiiieiieieeeteeeceeteeeeeeeeeeaeeeseaveesenaeessaeeeeans
9.2 HANTERING AV OPERATIVA RISKER .....cuvvviiiiiiiiieieeeieiieeeeeeeeiieeeeeeesnneeeeeesnnnes

10 RAPPORTERING

10.1 SYFTET MED RAPPORTERINGEN .......uuvtiiiiiiiiieeeeeiiiieeeeeeeeiareeeeeenisneeeseeenssneeeeeens



Dokumenttitel

Finanspolicy Gavie kommun

Giltigt fran Sida
2021-03-29 3(13)

1.1

1.2

1.3

1.4

INLEDNING

Inledning

Finanspolicyn utgor ett 6vergripande ramverk for den finansiella hanteringen inom Gévle
kommun och dess hel- och majoritetsdgda bolag (kommunkoncernen). Finanspolicyn
sdkerstéller att kommunkoncernen genom att efterleva angivna riktlinjer och riskmandat
kommer att uppfylla Kommunallagens krav avseende medelsforvaltning. Finanspolicyn
faststélls av kommunfullméktige.

Bakgrund

Gévle kommun kénnetecknas av langsiktighet bade vad géller den I6pande verksamheten och
hantering av finansiell risk. Malséttningen ar att genom medvetna beslut hantera dessa risker
inom géllande ramar och riktlinjer.

Kommunkoncernens samlade kreditvirdighet skall utnyttjas for att astadkomma lagsta mojliga
finansieringskostnad for i koncernen ingdende enheter. Agaren Géavle kommun har ett
hundraprocentigt ansvar fér kommunkoncernens heldgda foretag.

En internbank ska sdkerstilla att koncernens likviditetshantering, upplaning, placering, samt
hantering av finansiella risker i 6vrigt samordnas pa ett effektivt sitt. Internbanken ar ocksé en
forutsattning for utnyttjande av skalfordelar och uppbyggnad av dnskvérd kompetens inom
koncernen.

Syfte

Syftet med finanspolicyn ér att:

Klargora hur ansvaret for kommunens finansverksambhet ér férdelat mellan olika nivéer
och funktioner

Ange vilka finansiella risker kommunen har och inom vilka ramar de ska begrénsas

Definiera och fastldgga ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall bedrivas
och samordnas inom kommunkoncernen

Faststélla rutiner for finansiell rapportering och kontroll

Milséttning

Kommunen ska enligt kommunallagen forvalta sina medel pé ett sidant sitt att krav pa god
avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses, detta sker genom att kommunen och
dess bolag:

Den dvergripande malsittningen for finansverksamheten ar att vid varje tillfalle sékerstilla att
kommunen och dess bolag har likvida medel for att bedriva den 16pande verksamheten
Verksamheten skall striva efter att kapitalanskaffning och kapitalanvindning blir effektiv och
att uppléning sker till sa 1&g kostnad som mdjligt inom ramen for faststéllda riskbegrénsningar.
Koncernen skall med hjdlp av en central hantering strdva efter att uppna basta majliga villkor
for betalningsrutiner och dvriga finansiella tjénster vilket gagnar hela koncernen.
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1.5

1.6

2.1

Finansverksamheten skall genomforas pa ett sdkert och effektivt sétt utan spekulativa inslag sa
att en betryggande sékerhet alltid uppratthalls.
Finansverksamheten skall stodja 6vergripande malsattningar angivna av kommunfullméktige.

Omfattning
Finanspolicyn géller for kommunen och dess hel- och majoritetsdgda bolag samt och omfattar:

Likviditetshantering
Skuldhantering
Placeringsforeskrifter
Valutarisker

Revidering

Finanspolicyn skall héllas uppdaterad med hénsyn till aktuella férhéllanden inom Gévle
kommun och pé de finansiella marknaderna. Finanspolicyn skall vid behov revideras.

ANSVARSFORDELNING

Ansvaret for finansverksamheten inom kommunen férdelas mellan kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, ekonomidirektor, internbanken och de kommunala bolagen enligt nedan.

Kommunfullméiktige

Kommunfullméktiges ansvar bestar i:

- Att faststilla finanspolicyn efter forslag fran kommunstyrelsen

- Att arligen besluta om kommunens totala lanevolym

- Att arligen besluta om laneramar for de hel- och majoritetsdgda bolagen

- Att godkénna nya finansieringskéllor

- Att faststdlla ambitionsniva géllande dvergripande mal for finansiell héllbarhet

- Att faststdlla ramar for borgensétaganden for 1&n som inte dr upptagna av kommunen

- Att arligen faststélla niva samt principer och metodik for berdkning av avgifter for att
fordela kostnader for finanshantering samt berdkning av marknadspaslag som faststéller
en marknadsméssigt neutral rénta till de bolag som &ar konkurrensutsatta.

Kommunfullméktige delegerar det operativa ansvaret for finanshanteringen till
kommunstyrelsen inom ramen for denna finanspolicy.
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Kommunstyrelsens ansvar bestéar i:

- Att godkdnna anvdndning av nya typer av finansiella instrument

- Att tillse att den faststéllda finanspolicyn efterlevs och sprids i organisationen

- Att Iopande folja kommunens finansiella situation genom rapportering fran internbanken

- Att medge anvindning av leasing for finansiering av vissa inventarieslag t ex fordon,
datorer och kontorsutrustning

- Att besluta om valutasikring av kommunens identifierade valutafloden enligt kapitel 7

- Att faststilla instruktioner for internbanken och finansradet

- Att i undantagsfall ge tillstaind for finansiering till bolag via kommunen, dir upplédningen
hanteras i separat portfolj och formedlas pa annat sétt &n genom en kontokredit till
bolaget

Kommunstyrelsen delegerar det 16pande ansvaret for finansverksamheten till ekonomidirektor.

Kommunens ekonomidirektor

EkonomidirektGrens ansvar bestar i:

- Att 6vervaka att kommunen foljer de ramar och riktlinjer som stipuleras i denna policy

- Att fortlopande arbeta for att effektivisera den lopande finansiella verksamheten

- Att vara dvergripande ansvarig for det I6pande finansarbetet som bedrivs inom
internbanken

- Att leda Finansradets verksamhet

- Att sdkerstilla att alla finansiella aktiviteter bedrivs med beaktande av en god intern
kontroll

- Attutveckla kommunens bankkontakter

- Att vid behov initiera forslag till uppdateringar av finanspolicyn

- Att under aret vid behov faststélla uppdaterad niva for berdknad administrativ avgift och
marknadspéslag till bolagen enligt metodik beslutad av kommunfullméktig

- Att sdkerstilla att de av kommunfullmiktige beslutade laneramarna for bolagen gors
tillgdngliga genom en checkkredit kopplad till bolagets koncernkonto

Internbanken

Internbanken ingar i ekonomiavdelningen pa sektor, styrning och stéd, och leds av
kommunens ekonomidirektdr. Internbanken ska sikerstélla att koncernens likviditetshantering,
upplaning, placering, samt hantering av finansiella risker i dvrigt samordnas pa ett effektivt
sétt. Internbanken dr ocksa en forutséttning for utnyttjande av skalférdelar och uppbyggnad av
onskvird kompetens inom koncernen. Internbankens verksamhet regleras i en separat
internbanksinstruktion. Samverkan och finansiell planering med kommunkoncernens
verksamheter ska ske i Finansrddet dar internbanken deltar.

Gévle Stadshus AB har befogenhet att uppta externa lan for egen del. Ett villkor é&r att
uppdraget ldmnas till internbanken att genomfora upplaningen i Gévle Stadshus AB:s namn
med kommunal borgen.
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25

2.6

Internbankens ansvar bestar i:

- Att folja upp, hantera och fortldpande rapportera kommunens finansiella situation

- Att efterleva de ramar och riktlinjer for finanshanteringen som faststélls i denna policy

- Att aktivt arbeta med att sdkerstdlla att tillracklig likviditet finns for att driva kommunens
olika verksamheter

- Att ansvara for hanteringen av kommunkoncernens koncernkontosystem, inklusive
limithantering och rinteberékning

- Att genomfora finansiella transaktioner definierade i denna policy for kommunkoncernen

- Att 16pande folja upp lane- och rénteforfall samt att ta fram beslutsunderlag for ny-
/refinansiering av laneportf6ljen

- Att agera radgivare i finansiella fragor gentemot de kommunala bolagen

- Att bevaka utvecklingen pé de finansiella marknaderna

- Att genomfora valutasikringar efter beslut av kommunstyrelsen alternativt
bolagsstyrelsen

- Att rapportera till bolagen enligt standard framtagen av finansrédet

- Att placera eventuell 6verskottslikviditet enligt riktlinjer i denna policy

Finansradet

Fragor rorande kommunkoncernens finansiella verksamhet skall forankras i ett finansiellt
forum (finansradet) med representanter fran internbanken och av VD, eller av VD utsedd
person, de kommunala bolagen.

Internbankens och finansridets ansvar och verksamhet beskrivs mer utforligt i en separat
instruktion.

Finansrédets roll ar rddgivande till internbanken och kommunens ekonomidirektor och ska
bistd internbanken med en helhetssyn pa finansverksamheten i1 koncernen.

Finansradet kan vid behov utdokas med interna och externa deltagare i syfte att tillfora
erfarenhet om kommunkoncernens verksamhet och bidra med finansiella expertis.
Finansradet ska sammantridda regelbundet och dokumentation frdn métena ska ske i form av
minnesanteckningar.

Kommunala bolagen
De kommunala bolagens ansvar bestar i att:

- Att folja upp, hantera och fortlopande rapportera bolagets finansiella situation

- Att efterleva de ramar och riktlinjer for finanshanteringen som faststills i denna
finanspolicy samt i instruktionen for internbank och finansrad

- Att vid anmodan delta i kommunens finansrad

- Att bolagets styrelse beslutar om valutasékring av bolagets identifierade valutafloden
enligt kapitel 7

- Att informera om specifika forhallanden som paverkar utformningen av denna policy
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3

31

3.2

Etik och hallbarhet

Kommunen och bolagen ska agera som en ansvarsfull aktor pd finansmarknaden. Kommunens
finansverksamhet ska harmonisera med kommunens 6vergripande strategi for miljomal och
social héllbarhet. Kommunens kapitalanskaffning &r den del av finansverksamheten som har
storst omfattning och ddrmed mdjlighet att paverka.

Kapitalanskaffning

Hanteringen av kommunens kapitalanskaffning, till verksamhet och bolag, ska tillvarata
mojligheten till upplaning i finansieringsformer som kan klassificeras enligt ramverk for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Kommunen bidrar pa detta sétt till att investerare
kan placera héllbart. Genom sitt medlemskap i Kommuninvest har kommunen mojlighet att
uppta grona lan samt l&n med andra klassificeringar for hallbarhet som Kommuninvest kan
komma att erbjuda. Som komplement kan andra finansieringsformer med mdjlighet till héllbar
klassificering komma att upptas.

Placeringar

Genom hallbara och ansvarsfulla placeringar av kommunens kapital i Sverige och i vérlden, sa
kan kommunen bidra till malet om ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Vid placeringar ska etiska riktlinjer tillimpas som baseras pa svensk lagstiftning, pa av riksdag
och regering undertecknade deklarationer och konventioner inom omradena minskliga
rattigheter, arbetsritt och miljohdnsyn, samt pa resolutioner eller motsvarande utfardade av FN
och ILO inom ovan nimnda omréaden.

Direkta placeringar ska inte ske i virdepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga verksamhet
utgors av tillverkning eller forsdljning av vapen eller annat krigsmaterial, fossila brénslen,
produktion av pornografi, tobaksprodukter, spel eller alkoholhaltiga drycker.

Vid indirekta placeringar i fonder ska efterstrdvas att fonden har en placeringsinriktning som sa
langt som mojligt uppfyller de héllbarhetskrav som anges ovan. Vid placeringar i fonder ska
innehavets vikt beddomas utifran ett vésentlighetskriterium dér endast mindre avvikelser kan
accepteras.
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4

4.1

4.2

4.3

LIKVIDITETSHANTERING

Milséttning

Likviditetshantering innebar att sdkerstélla att kommunen och dess bolag pa kort och lang sikt
har tillréckliga medel for att 16pande kunna hantera in- och utbetalningar. Kommunen ska
kontinuerligt uppratthélla en likviditetsreserv for att vid varje tillfdlle kunna skdta
kommunkoncernens betalningsforpliktelser. Nivan pé likviditetsreserven ska baseras pa
verksamhetens l16pande intékter och kostnader, laneforfall, rantebetalningar samt investeringar
och avyttringar. Internbanken ansvarar for att sikerstilla kommunkoncernens tillgéng till
likvida medel och likviditetsplaneringen ska samordnas i Finansradet.

Riskdefinition

Likviditetsrisk avser risken att kommunen och dess bolag inte har tillracklig likviditet for att
hantera 16pande utbetalningar.

Riktlinjer

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att samordna kapitalfloden i
kommunkoncernen samt for att sinka rantekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och
god likviditetsplanering. Inom kommunen finns ett koncernkontosystem for samordning av
likviditetsfloden inom kommunkoncernen.

Likviditetsplanering

Likviditetsplaneringen &r en vital del i finansverksamheten som innefattar in- och
utbetalningar i samband med investeringar och 16pande verksamhet i hela kommunkoncernen.
Finansradet ansvarar for att ta fram underlag till internbanken géillande kort- och langsiktiga
likviditetsbehov.

Likviditetsreserv

Likviditetsreserven ska héllas pé en sddan niva att en tillfredsstéllande betalningsberedskap
anpassad till likviditetsplaneringen alltid kan upprétthallas. Tillfredsstillande
betalningsberedskap skall uppnés genom tillgang till likvida medel och/eller avtalade
kreditloften utdver checkkredit.

Likvida medel definieras som:

- likvida medel placerade pa bankkonto

- outnyttjad checkkredit

- Ovriga placerade medel som kan frigoras inom 3 bankdagar

Likviditetsoverskott

Med likviditetsoverskott avses likvida medel pa bankkonto som inte behdvs som
likviditetsreserv. Likviditetsoverskott berdknas for kommunkoncernen som helhet,
Internbanken ansvarar for hantering av dverskottslikviditet. Bolagens eventuella
likviditetsoverskott ska héllas pa bolagets koncernkonto.

Overskottslikviditet pa koncernkontot ska i forsta hand anviindas for att 16sa utestdende
lan/krediter och/eller ticka lanebehovet i kommunkoncernen.
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5.1

5.2

5.3

Om tillféllig 6verskottslikviditet inte kan utnyttjas for att matcha upplaningsbehoven i
kommunkoncernen, far Gverskottet placeras externt enligt riktlinjer i denna policy.
Placeringarnas 16ptid bestéims utifran likviditetsprognos och likviditetsrisk.

Se punkt 6.1 Placering samt punkt 3.2 géllande etik och hallbarhet.

Skuldhantering

Milséittning

Skuldhanteringen ska minimera upplaningskostnaderna och trygga finansieringen for
kommunen och dess bolag pa savil lang som kort sikt. Kommunkoncernens uppléning skots
centralt av internbanken och beslut om uppléning samt riskhantering sker i samrad med
bolagen i finansradet. Den gemensamma externa skuldportfoljen ska hanteras enligt riktlinjer i
denna policy. Bolagens uppléning sker via nyttjande av beslutad checkkredit kopplad till
bolagets koncernkonto.

Riskdefinition finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunen inte kan refinansiera sina 1an nir sa onskas
eller ta upp ny finansiering pa marknaden nér behov uppstér, alternativt att finansiering endast
kan ske till oférdelaktiga villkor.

Riktlinjer avseende finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken ska kommunen efterstridva en spridning av forfall,
finansieringskéllor samt motparter. Kommunen ska efterstréva héllbar finansiering i den méan
det 4r mojligt.

Andelen kapitalforfall inom ett ar far max uppga till 45 % av portfoljen.
- Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga till minst 2 ar.
Samtliga lan ska dock kunna aterbetalas inom 15 ar.

All upplaning ska ske i svenska kronor.

Tillatna finansieringskéllor:

- Checkkredit

- Reverslan

- Utgivande av kortfristiga skuldebrev pa penning- och kapitalmarknaden
(certifikatprogram).

- Eventuellt 6vriga nya/kompletterande uppléningsformer (efter beslut i
Kommunfullmaiktige).

- Leasing maste vara medgiven i budget eller genom beslut i kommunstyrelsen.

For upplaning ar foljande motparter godkénda:
- Léan fran kommunen eller féretag inom kommunkoncernen.
- Kommuninvest i Sverige AB.
- Europeiska investeringsbanken, EIB.
- Nordiska investeringsbanken, NIB.
- Svensk bank eller svenska finansinstitut/forsdkringsbolag
- Utléndsk bank eller finansinstitut om uppléning sker med tillimpning av svensk lag.
- Investerare i kommunens utgivna skuldebrev pé penning- och kapitalmarknaden.
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5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

Kommunfullméktige ansvarar for att godkédnna nya finansieringskéllor for kommunen. All
uppléning ska ske pa affirsméssiga grunder genom anbudsforfarande fran flera langivare nér
marknadsldaget mojliggor flera konkurrenskraftiga anbud géllande efterfragade 16ptider och
villkor. Upplaning for placering med réntefortjanst (arbitrageaffirer) far ej forekomma.

Riskdefinition ranterisk

Med rinterisk avses risken att raintekostnaderna okar vid ett stigande rantelége samt risken att
lasa fast alltfor stor del av uppléningen till hog fast rénta vid ett sjunkande rantelédge.

Riktlinjer avseende rinterisk

- Andelen rinteforfall inom 12 méanader far max uppga till 45 % av portfoljen.
- Den genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga i intervallet 2 - 4 ar.
- Réntebindningen for enskilda lan fér inte overstiga 10 ar.

Tillatna finansiella instrument

Finansiella instrument far anvidndas av internbanken i syfte att minska och/eller sprida de med
upplaningen férekommande riskerna. Som en del av kommunens ranteriskhantering ingar att
de finansiella instrumenten kan erséttas eller dverflyttas till andra finansiella instrument med
syfte att dstadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tid. Vid anvandning av finansiella
instrument ska kommunen forsta instrumentens riskprofil och hur instrumentet ska hanteras
redovisningsmassigt.

Bolagen fér inte anvinda finansiella instrument utan godkénnande av kommunens
ekonomidirektor.

Tillatna instrument for skuldforvaltningen ar rinteswappar dar maximal tillaten 16ptid for ett
enskilt derivatinstrument &r 10 ar. Nettovolymen utestdende réntederivat far inte dverstiga den
totala andelen av ldneskulden upptagen med rorlig rénta. Spekulativt positionstagande i syfte
att skapa intdkter pa rinte- eller kursrorelser dr inte tillatet.

For att minska risken att resultatet paverkas till f6ljd av marknadsvirdesforédndringar pa
sdkringsinstrumenten sé ska de instrument som anvinds vid inganget avtal uppfylla kraven for
sdkringsredovisning enligt kommunens upprittade sdkringsdokumentation.

Riskdefinition motpartsrisk

Motpartsrisker uppstér i samband med finansiering och handel i derivatinstrument och avser
risken att bolaget eller kommunen far en forlust till f6ljd av att en motpart inte kan fullfélja
sina ataganden.

Riktlinjer motpartsrisk

Om ratingen for en finansiell motpart forsdmras under A- fir inga fler transaktioner som
ytterligare 0kar motpartsrisken genomforas direfter ska kommunstyrelsen meddelas och
besluta om eventuella atgérder fattas.
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6.1

6.2

6.3

Placeringsforeskrifter
Milsiittning

Om overskottslikviditet uppstar i kommunen eller bolagen far dessa placeras i avvaktan pé att
lan forfaller till betalning eller amortering kan goras. Kapitalforvaltningen i
kommunkoncernen ska hanteras i linje med kommunallagen 11 kap. 2 § dér det anges att
kommunen ska forvalta sina medel pé ett sddant sitt att krav pd god avkastning och
betryggande sdkerhet kan tillgodoses. Kravet pa god sdkerhet innebér bland annat att kredit-,
rénte- och likviditetsrisker ska undvikas eller minimeras.

Riskdefinitioner overskottslikviditet

Riénterisk - Med rénterisk for overskottslikviditet avses risken att marknadsvirdet 1 en
placering sjunker vid en rinteuppgéng.

Likviditetsrisk - Med likviditetsrisk for overskottslikviditeten avses risken att kommunen inte
omedelbart kan omsétta en placering pa marknaden.

Kreditrisk — Med kreditrisk avses att kommunen inte far tillbaka vardet pa sin placering
inklusive upplupen rinta pa grund av att motparten far betalningssvéarigheter eller gar i
konkurs.

Marknadsrisk — Med marknadsrisk avses risken for en negativ effekt marknadsvérdet pa
kommunens placeringar till f61jd av marknadsléget. Exempelvis att kommunens
aktieplaceringarnas virde sjunker till f6ljd av en nedgang pa aktiemarknaden.

Riktlinjer for placering av overskottslikviditet

For att minimera risken for kapitalforluster ska placeringar framst ske i kreditvardiga
rantebédrande vardepapper med hog likviditet alternativt placering pa konto. Med kreditvérdiga
rantebarande vardepapper med hog likviditet avses att dessa vid behov kan omséttas pa den
finansiella marknaden med kort varsel.

Riktlinjer for placering i rdntebdrande vardepapper:

Emittent- Emittent/virdepapper Max Max andel per
kategori andel emittent inom

per respektive

emittent-  emittentkategori
kategori %
%

Svenska staten eller av svenska staten garanterade 100 100
virdepapper

Av svenska staten heldgda bolag, Kommuninvest, 100 100
svenska kommuner, landsting, regioner samt dess

heldgda bolag
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Bostadsfinansieringsinstitut/sékerstéllda 50 50
bostadsobligationer
Virdepapper med rating om lagst S&P A-1, Moodys 25 50
P-1 (kort rating) eller S&P A-, Moodys A3 (lang
rating)

7.1

9.1

9.2

Loptiderna for placeringarna ska anpassas efter forvintad utnyttjande eller amortering.
For en enskild placering eller konto far 16ptiden hogst uppgé till 6 méanader. Placering
far endast ske i vardepapper utgivna i svenska kronor. Placeringar via strukturerade
produkter dr inte tillatet. For placering pa konto ska motparten/banken ldgst inneha en
rating om A-.

Valutarisk

Riskdefinition och hantering av valutarisk

Valutarisk innebdr risk att kommunens finansiella stillning paverkas negativt till f6ljd av en
valutakursforédndring.

- Valutarisken hanteras genom att beslut om valutasikring fattas av kommunstyrelsen eller
respektive bolagsstyrelse for alla betalningar inom kommunen/kommunkoncernen som
overstiger ett varde om 500 000 SEK vid ingétt kontrakt.

BORGEN

Kommunen har en restriktiv instillning till borgen som skall beslutas av kommunfullméktige.
Underskrift av borgenshandlingar far ske forst sedan kommunfullméktiges borgensbeslut vunnit
laga kraft.

OPERATIVA RISKER

Definition av operativ risk

Operativ risk kan definieras som risken for forluster till foljd av bristfilliga interna processer,
manskliga fel och felaktiga system.

Hantering av operativa risker

De operativa riskerna inom kommunen skall begrinsas genom:

- Att tillse att rutiner och processer dr dokumenterade

- Att sa langt det dr mdjligt sikerstilla personoberoende och funktionsatskillnad

- Att sdkerstilla att finanshanteringen sker i linje med denna policy avseende ansvar,
rapportering och hantering av finansiella risker.

- Att l6pande utbilda personalen i finansiella fragor
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10

10.1

Vid alla finansiella transaktioner, sdsom lan, placeringar och réntederivat, skall kommunen
foretrddas av namngivna behoriga personer. Fullmakt beslutas av Kommunstyrelsen i
Delegation for upplaning och medelsplacering varje ér.

RAPPORTERING

Syftet med rapporteringen

Rapportering till kommunstyrelsen sker vid behandling av kommunplan och arsbudget,
delérsrapporter och arsredovisning. I rapporteringen belyses bland annat faktorer som
likviditetsutveckling, rénteutveckling och laneskuld.

I den man pensionsmedel forvaltas av extern forvaltare, limnas dven redovisning betrdffande
denna forvaltning.

Syftet med rapporteringen &r att:
- sikerstilla att finanspolicyn f6ljs
- folja upp utfall mot faststéllda limiter

- hélla kommunfullmédktige och kommunstyrelsen informerad om kommunens finansiella
situation.
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