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§1 Moétets 6ppnande, godkdnnande av dagordning samt val av justeringsperson
och sekreterare

Motet dppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de narvarande vdlkomna.
Styrelsen beslutar att godkdnna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera
dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2020-10-23, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att Iagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg over punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

- nedan §§ 4, 7,9 och 10

Avrapportering och muntlig information
§4 Granskningsatgirder 2020 med anledning av granskningar utférda 2019

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2019 utforda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision, extern konsult avseende skadereglering samt bestallar-
ansvariga for bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 90 granskningssynpunkter ar nu 86 atgardade (72 den 23 oktober), 4 pagdende (18) och
0 dnnu inte paborjade (0). Av de fyra rekommendationer som @nnu inte ar atgardade kommer tre
att vara atgardade fére kommande arsskifte, medan den fjarde, en fysisk beredskapsovning, skjuts
fram till 2021 beroende pa covid-19.
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§5 Granskningsrapporter fran bestéllaransvariga 2020

Compliance Officer Roger Nyman gar igenom strukturen i de rapporter som skall upprattas av
bestallaransvariga utefter granskning av bolagets nyckelfunktioner 2020. Tre granskningsomra-
den/utvarderingspunkter dr generella medan nio &r specifika mot respektive nyckelfunktion.
Granskningsrapporterna skall vara inlamnade till bolaget senast den 22 januari 2021 for att dar-
efter presenteras och faststallas pa styrelsemétet den 12 februari.

§6 Verksamhetsgranskning fran externrevision 2020

Ekonomichef Rita Galanti presenterar status i verksamhetsgranskning fran externrevision, KPMG,
2020. Granskningen avser bland annat féretagsstyrning, ekonomisk- och finansiell férvaltning, bo-
lagets verksamhetsprocesser, premier, skador, aterforsakring, styrelseprotokoll, reviderad bo-
lagsordning, personalkostnader, I6nehantering samt leverantorsskulder. KPMG meddelar att
ingen anmadrkning finns i nuldget samt att verksamhetsrapporten kommer att inbegripas i den
totala revisionsrapporten fér 2020.

§7 Status i granskning fran internrevision 2020

Compliance Officer informerar styrelsen om status i granskning fran internrevisionen, Grant
Thornton, 2020. De omraden som kvarstar i arets granskning ar kontroll av de granskningar som
utforts fran extern Compliance respektive riskkontroll samt uppféljning av internrevisionens
granskning 2019. En slutlig avrapportering lamnas till styrelsen pa motet den 12 februari 2021.

§8 Styrelseenkat 2020

Compliance Officer redovisar styrelseenkadtens utformning for 2020, vilken dr identisk med den
enkat som genomfordes 2019. Ett antal fragor skall besvaras inom bedémningsskalan 1-5, dar 5
innebdr att man instdmmer helt i pastdaendena och 1 att man inte alls instdmmer. Styrelseenkdten
skickas ut i borjan av januari och skall besvaras och returneras senast den 22 januari. Resultatet
av enkdten presenteras ddrefter pa styrelsemétet den 12 februari 2021.

§9 Resultat av 6vning i Fit & Proper 2020
Compliance Officer samt styrelsens forsakringssakkunnige, Karl-Ove Andersson, presenterar det

overgripande resultatet efter genomford 6vning i Fit & Proper 2020. Ett fragebatteri inom de fem
overgripande kompetensomraden som Finansinspektionen foreskriver har besvarats av styrelsens
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ledamoter samt av bolagets VD. Inkomna svar har sedan granskats och validerats av férsakrings-
sakkunnig, dir en jamforelse gjorts med respektive ledamots samt VD:s sjdlvskattning 2019. Ni-
vaerna i den femgradiga skalan i sjilvskattningen kvarstar i stort 2020, med justering uppat i ett
par fall samt justering nedat i ett par fall. | det fall individuell aterkoppling 6nskas kan ledamot
kontakta forsikringssakkunnig fér en genomgang. En avidentifierad rapport skickas in till Finans-
inspektionen under december manad, som aven redovisar bedomningar i ”"Proper-delen” samt
styrelsens utbildningsbehov. En genomgang av resultaten samt repetition i Fit & Proper sker i
samband med styrelsemétet den 12 februari, detta med fokus pa de fragor och kompetensomra-
den som hade flest bristfilliga alternativt felaktiga svar.

§10 Utokad aterférsdkringskapacitet

VD samt férsakringssakkunnig presenterar en uppdaterad status i fragan om utdkad aterforsak-
ringskapacitet. Arbetet fortsitter beredas i form av att identifiera och berdkna alternativa dter-
forsakringslosningar, med en uppdaterad redovisning pa styrelsemétet den 12 februari 2021.

§11 Avrapportering granskning GDPR for SKFAB

SKFAB:s dataskyddsombud, Adrian Vinsa Gavle kommun, avrapporterar utférd granskning gal-
lande bolagets hantering och efterlevande av GDPR, bilaga 2. Granskningen omfattade nedan an-
givna omraden med rekommendation om atgard:

- uppfoljning av dataskyddsorganisation - ingen rekommendation
- uppfoljning av registerforteckning - ingen rekommendation
- granskning av personuppgiftsincidenter - en rekommendation

Dataskyddsombudet betonar virdet av att kontinuerligt utbilda medarbetare for att skapa en
dataskyddskultur, liksom att alltid félja upp relevanta personuppgiftsincidenter med genomférda
atgarder.

§12 Status pa forsdkringssystemet Insman

Systemansvarig Ulrica Kjellman presenterar aktuell status pa bolagets forsakrings- och skade-
system Insman avseende:

- Ny version av Insman driftsatt - Version 7.1

- Fornyelsearbete med uppdatering av forsdakringsomfattning
- Integration med ekonomisystemet Visma

- Tvafaktorsinloggning

I
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- Penetrationstest.

Fornyelsearbetet i "Boomerang” exemplifieras och forevisas i form av specifika forsakringsobjekt
inom Helsingborg stads respektive Gdvle kommuns fastighetsbestand. Integrationen mellan
Insman och Visma har medfért ett antal olika tester inom skadeutbetalning, skaderegleringskost-
nader samt fakturering, dar projektet |6per pa enligt plan. Efter genomférd integration kommer
dven olycksfallsskador att utbetalas fran Insman. Tvafaktorsinloggning innebdr nyttjandet av
I6senord plus autentisering via engangskod (sms) eller via APP (Azure AD/Authenticator) med
svensk e-identitet. En extern part, ATEA, har utfort ett penetrationstest dar malet for gransk-
ningen var att identifiera sarbarheter i Insman, med sarskilt fokus pa systemets behdrighetskon-
troll. Granskningen har ddaremot inte innefattat infrastruktur, kéllkod till applikation eller konfigu-
ration av trafikloggning. ATEA bedomer att resultatet av penetrationstestet star sig mycket val i
ett jamforelseperspektiv. Noterade anmaérkningar har redovisats till leverantéren av Insman,
iFACTS, sa denne kan atgarda dessa.

Arenden for beslut

§13 Verkstéllande direktérens rapporter

Styrelsen beslutar

att godkanna verkstallande direktérens rapporter, bilagor 3—-7

att godkanna budget for 2021, bilaga 5

att godkanna overgripande verksamhetsplan for 2021, bilaga 6

Arende och beslutsunderlag

VD samt ekonomichef presenterar det ekonomiska resultatet fér SKFAB per 2020-11-30, samt ak-

tuella drenden inom verksamhet och organisation.

En ekonomisk rapportering fér SKFAB per den 30 november 2020 avseende tekniskt resultat
och kapitalférvaltning ger ett totalt resultat pa + 68,1 mnkr. Det tekniska resultatet per den 30
november 2020 uppgar till 62,4 mnkr och lyfts av aterstallda reserver for stangda skador peri-
oden 2016-2019 uppgaende till ca. 18,0 mnkr netto. De administrativa kostnaderna ligger 3,9
mnkr lagre an budget, huvudsakligen beroende pa uppskjutna besiktningar och projekt inom RM
samt uteblivna kundteamskonferrenser
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Skadekostnadsprocenten uppgar till 16 och driftkostnadsprocenten till 25. Skadekostnader redo-
visade under 2020 paverkar resultatet for egen rakning (f.e.r) med 29,7 mnkr. Pa fraga fran sty-
relseledamot hur Kiruna kommun kan ha negativ kapitalavkastning svarar ekonomichef att orsa-
ken beror pa huruvida deldgarkommunerna ar med pa enskilda kapitalplaceringar, det vill saga
har likviditet for att kunna delta i de enskilda investeringar som sedan ger avkastning.

Aktuellt skadediarium uppdelat pa varje forsakringsprogram gas igenom och visar fortsatt pa be-
gransade skador med laga varden pa reserver for skadekostnader.
Formansrattsregistret per 2020-11-30 uppvisar god ekonomisk tackning i saval bokfort varde som
basta skattning, med en tackningsgrad uppgaende till 229 procent.

Bolagets kapitalférvaltning om 368 mnkr per 2020-11-30 har hdjt resultatet for aret hitintills med
5,9 mnkr genom aterhdmtning i bolagets aktieplaceringar. Avkastningen underaretar 1,8 procent
och for rullande 12 manader 2,3 procent och ligger darmed nagot 6ver avkastningsmalet som &r
2,2 procent. Aktieandelen i portféljen &r 51 procent och har 6kat sedan nivan i april. Ett berdknat
VaR-vdrde per 2020-11-30 uppgar till 7,2 procent.

En utvardering av bolagets kapitalférvaltare har gjortsi linje med bolagets riktlinje for placerings-
reglemente som anger matning av utfall jamfort med index samt att bolagets placeringar per for-
valtare skall utvarderas i forhallande till rapporteringens omfattning, liksom delgivning inom max-
tid efter manadsskifte, samt hur placeringarna efterlever de etiska kriterier som placeringsregle-
mentet anger. Utvarderingen visar pa en avkastning over respektive fonds index (med ett undan-
tag), rapportering inom stipulerade tider samt etik i placeringarna som i allt vdsentligt efterlever
placeringsreglementet.

Utfall av aterférsikringsupphandling 2020 redovisas dar full teckning ges for samtliga program,
med en kostnadsokning for egendomsprogrammen uppgdende till 4,5 procent och dar kostnaden
for ansvarsprogrammet sjunkit med ca. 3 procent.

Budget 2021 presenteras berdknad pa TSI for egendomsforsakring, befolkningsmangd inom an-
svarsforsakring, antal personer som omfattas av Kollektiv olycksfallsforsdkring, ingen indexerad
upprakning av fastighetsvarden vilket innebar oférandrad direktpremie i den delen, samt en sank-
ning av direktpremien fér Gavle kommun och Sundsvalls kommun avseende Othersforsakringen.
Vidare baseras budgeten pa premiekostnader for aterforsakring, fullt genomslag i skadekostnad
for samtliga program utom Kollektiv olycksfall, lonekostnadsokning pa ca. 2 procent jamfért med
2020 samt en avkastning pa placerat kapital i niva med bolagets avkastningsmal. RM-funktionen
bar nu sina egna I6ner inom posten skadeforebyggande och i posten driftskostnader inbegrips IT-
relaterade kostnader avseende hemsida, informationssdakerhet, arendehanteringssystem samt
tvafaktorsinloggning. Noteras att Norsk Naturskadepool finns med i budgeten da Trondheim kom-
mune ater tecknar egendomsforsakring i SKFAB fran och med kommande arsskifte. Efter synpunkt
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fran styrelseledamoter ges budgeten ekonomisk hojd for rekryteringsarbeten under 2021 med
500 000 kronor istallet for de 150 000 kronor som budgeten var baserad pa (se § 17).

En 6évergripande verksamhetsplan for 2021 redovisas som:

- foljer strukturen i tidigare verksamhetsplan

- anger inriktning och prestationer for savdl RM- som administrativa funktioner

- ges fokus pa att férebygga mot anlagd brand och vattenskador samt forbattra effektivitet i
bolagets administration

- sakerstaller process for anslutning av nya deldgare

- effektuerar nytt Aktiedgaravtal avseende aktieférdelning mellan deldgarna genom
forslagsvis aktieemission

- beaktar att nyckeltalen I6pande f6ljs under aret, undantaget N6jd Kund Index (NKI) som
mats en gang per ar

Aktuellt i forsdkringsverksamheten presenteras som att:

- skadefrekvensen ar fortsatt lagre 2020 an for 2019

- stdngning av dppna skador med aterstaende reserver har gett positiv inverkan pa
redovisad skadekostnad for egen rékning (f.e.r.) 2020

- takraset pa Tarfalahallen i Kiruna har @nnu inte nagon slutrapport fran SHK

- besiktningsverksamheten &r ater skjuten pa grund av Covid-19

- kundteamskonferens den 9 februari 2021 genomférs som ett webbseminarium

- arsuppféljning av RM sker i en forenklad form for 2020, dar ny metodik for uppfoljning
kommer att faststdllas under 2021

- solvenspositionen i SKFAB per den 30 november 2020 uppgar till 2,09 (2,08) och har
delgetts Finansinspektionen.

Aterkomst av Trondheim kommune som forsikringstagare i SKFAB innebir att:

- en uppdatering av TSI och skadehistorik genomfors
- utbildning av personer som skall rapportera i Insman har genomférts
- kontakter tagits med fastighetsansvariga samt med personer som hanterar ansvarsskador.

SKFAB kommer att besdka Trondheim kommune nar detta ges mojlighet relaterat covid-19 med
representation i form av styrelseordférande, forsakringssakkunnig ledamot, VD samt &ven Risk
Management.

Gaillande organisation och medarbetare delges att arbete fran kontoret ar begransat till hogst en
medarbetare &t gangen, att medarbetare som pendlar med buss eller tag arbetar fran bostaden,
att samtliga medarbetare &r i tjinst (en medarbetare har dock bekréftad covid-19), att medarbe-
tarna erhaller I6pande information i fragan om uttkad aterforsakringskapacitet samt att en kom-
pletterande [6nerevision har genomforts i syfta att nd upp till det sa kallade "markets” nedre
grans.
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§14 ORSA-rapport 2020
Styrelsen beslutar
att faststalla ORSA-rapport 2020, bilagor 8-10

Arende och beslutsunderlag

VD, ekonomichef samt Compliance Officer redogér for bolagets ORSA-rapport (egen risk- och sol-
vensbeddmning) 2020 som utarbetats av bolagets riskhanteringsfunktion (ORSA-grupp) med hjalp
av Ovriga medarbetare samt bolagets aktuarie. Styrelsen har getts avstdimningar under arbetets
gang, kommit med inspel, och slutligen delgetts ett forslag for remiss. ORSA-rapporten redovisar
och beskriver bolagets bedomning av verksamhetens risker, solvenskvoter och kapitalbehov i ett
nuldges- respektive framatblickande tidsperspektiv.

SKFAB har genom bolagets aktuarie stresstestat fyra risker (plus ett sammanslaget kraschscena-
rio) med tillhérande scenarier mot nuvarande och framtida solvenspositioner, dar bolagets risk-
profil och riskaptit, affarsplan och strategi tagits i beaktande. Bedomd framtida solvensposition
har dven fast avseende vid forsakringsportfoljens storlek och innehall, antaganden om aterforsak-
ringsprogrammen, investeringsstrategin, antalet skador, skadeférebyggande arbete, premieintak-
ter samt driftkostnader. Genomf&rda stresstester visar att tva av riskerna ar fullt hanterbara me-
dan dvriga tva risker innebér att aktiedgarna maste tillskjuta kapital inom en tolvmanadersperiod,
i kombination med omfordelning av risk i kapitalportfoljen, for att uppna en av styrelsen beslutad
ldgsta solvenskvot pa 1,50. Skulle kraschscenariot intraffa innebar det att bolaget direkt blir insol-
vent om inga omedelbara och avsevarda kapitalforstarkande atgarder vidtas.

Med ovanstdende som grund, tillsammans med 6vrigt sammanfattat i ORSA-rapporten, anser sty-
relsen i SKFAB att bolaget troligtvis inte kommer att behdva nagon kapitalforstarkning fram till
och med 2023 och att ndgot behov av kapitaltillskott fran deldagarkommunerna darmed inte fore-
ligger i nulaget.

§15 Riskkontrollrapport 2020

Styrelsen beslutar

att faststalla riskkontrollrapport 2020, bilaga 11-12

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer gar igenom granskningsrapporten fran riskkontroll 2020. Rapporten kan

sammanfattas med att SKFAB har god kontroll 6ver sina risker och déar funktionen for riskkon-
troll inte har identifierat nagra materiella avvikelser inom bolaget.
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§16 Bestdllaransvar for utvardering av nyckelfunktioner 2021
Styrelsen beslutar

att faststdlla bestallaransvar for utvardering av nyckelfunktioner 2021 enligt forteckning, bilaga
13

att under 2021 faststélla ny bestallaransvarig for riskhantering.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer delger forslag till bestdllaransvar for SKFAB:s nyckelfunktioner, med samma
ansvariga personer och funktioner som 2020, men dar bestéllaransvaret for riskhantering andras
efter drsstamman 2021 pa grund av att i dag ansvarig styrelseledamot frantrader sitt styrelse-
uppdrag pa egen begédran. Noteras dven att den centrala nyckelfunktionen internrevision kom-
mer att upphandlas i borjan av 2021.

§17 Forlangt VD-forordnande

Styrelsen beslutar

att faststadlla forlangt VD-forordnande for Jan Malmberg till som langst 2022-06-30

Arende och beslutsunderlag

SKFAB har i dag ett 6verenskommet VD-avtal med Jan Malmberg som strdcker sig som langst till
och med 2021-12-31. Anstéllningsavtalet foreslas en forlangning om sex manader att galla fram
till som langst 2022-06-30. Vad galler rekrytering av ny VD kommer en kravprofil att tas fram och

faststallas av styrelsen, som ges I6pande information i rekryteringsprocessen vilken inleds under
2021. Ordférande kommer att informera bolagets medarbetare om VD-fragan i ett sarskilt mote.

§18 Ovriga fragor

Inplanerat strategi- och styrelseméte i Trollhdttan den 15-16 april kommer att genomféras via
Teams pa grund av covid-19. Férhoppningen &r att kunna genomfdra strategi- och styrelsemote i
Piteda kommun den 2-3 september som planerat.

§19 Nasta styrelsemote

Nasta styrelsemote:
- styrelsemote via Teams den 12 februari kl. 09.00-11.00
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§20 Avslutning av dagens moéte

Ordférande tackar for visat intresse liksom for arbetet under aret som gatt, 6nskar ledamoterna,
VD samt bolagets 6vriga tjansteman en God Jul och Gott Nytt Ar och avslutar métet.
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Fredrik Ahlstedt Mona Kolarby

Ordférande Ledamot
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Finansinspektionen

Redovisning av styrelsedvning inom Fit & Proper SKFAB 2020

En redovisning efter utférd styrelseévning inom Fit & Proper fér Svenska Kommun Forsédkrings AB (SKFAB, bolaget)
november 2020 delges Finansinspektionen enligt nedan. Resultatet presenterades fér styrelsen 2020-12-11.

SKFAB:s tidigare évningar inom Fit & Proper har utgétt fran att styrelsen uppskattat sin egen kompetens med hjalp av
bedémningsskalan 1-5 i form av att lsa igenom ett omfattande frégebatteri med utgangspunkt fran de fem 6vergripande
kompetensomradena som faststéllts i regelverket och vidare ner mot SKFAB:s verksamhet. Ovningen 2020 skiljer sig fran
detta da bolaget denna géng har utverkat 24 fragor som erfordrar skriftliga svar. Fragesvaren har granskats och validerats
av styrelsens férsakringssakkunnige ledamot Karl-Ove Andersson med bistand av Compliance Officer Roger Nyman, dér en
nivajamforelse gjorts mot respektive ledamots sjalvskattning 2019.

De sjilvskattningsnivder som uppnaddes 2019 kan i stort sett verifieras efter 2020-ars 6vning, dock med en nivamassig
justering uppét for tva ledaméter samt justering nedat fér tva ledaméter. Den totala genomsnittliga bedémningen 2019
hamnade pa 3,82 (11 ordinarie ledaméter) respektive 3,59 (11 ordinarie ledaméter samt fem ersattare). Bedémningen
efter 2020-ars 6vning resulterar i en marginell sidnkning som uppskattas till minus en tiondel. Uppdelat per
kompetensomréde hamnar det genomsnittliga utfallet 2020 mellan 3,35 och 4,25. Bolagets riktlinjer anger ett medeltal
uppgdende till minimum 3,0 fér vartdera kompetensomradet, samt att minst en ledamot skall inneha férdjupad
kompetens/expertiskompetens (4-5) inom samtliga fem kompetensomraden, vilka kriterier fortsatt efterlevs inom
bolagsstyrelsen 2020. Ledaméterna har getts méjlighet till individuell aterkoppling av forsdkringssakkunnig avseende
angivna svar stillt mot bolagets facit. Vad giller ledaméternas redovisning inom avdelningen Proper finns inget att
anmaérka pa i legala avsnitt, upptradanden samt finanser och ekonomi.

Att resultatet som medeltal sjunker en aning fran 2019 till 2020 kan bero pa 6vningens nya uppldgg, med skarpa
fragestallningar samt skriftliga svar som bedéms och sikerstills av bolagets forsakringssakkunnige. En genomgang av
resultatet, liksom en repetition inom Fit & Proper, gors i samband med det férsta styrelsemotet 2021, med fokus pa de
fragor och kompetensomraden som gavs flest bristfalliga, alternativt felaktiga, svar.

Styrelsen erhaller &terkommande interna samt externa utbildningar och kunskapshéjande féredragningar i styrelseméoten
samt i form av sérskilda strategiméten. Styrelseledaméterna har i samband med 2020-ars dvning i Fit & Proper sjdlva angett
onskemal om utbildningsomraden att beakta 2021, likasa de omréden dar man sjélva kan bidra till ett mervérde. Styrelsen
i SKFAB har varit intakt under 2020 med undantag av en ny ersittare som valdes in pa bolagets drsstamma 2020-06-26,
varfér ingen bukettprévning har upprittats och lamnats in till Finansinspektionen. Den nya ersattaren har ledningsprovats
av Finansinspektionen och som brukligt dr erhallit en heldags introduktionsutbildning i forsakringskunskap samt avseende
bolagskdannedom.

Till redovisningen bifogas SKFAB:s riktlinje for Fit & Proper samt fragebatteriet fér 2020-ars 6vning.

Gavle 2021-01-22 Roger Nyman, Compliance Officer
Svenska Kommun Forsakrings AB
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Sid 1 (3) Styrelsen i Svenska Kommun Forsakrings AB

VD-rapport per 31 januari 2021

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att godkanna VD-rapport avseende den 31 januari 2021, bilaga 1
att godkanna forslag till justerad budget for 2021, bilaga 2, samt

att faststalla riskmattet for kapitalplaceringar till att vara ett hogsta VaR-
varde om 10 procent.

Arendet
Enligt VD-instruktionen ska VD fortlopande halla styrelsen underrattad
om forhallanden i bolaget.

| drendet aterfinns VD-rapporten vilken dr nagot mer uttdommande rap-
port an vad som aterges i den manadsrapportering som styrelsen far.

VD-rapporten har denna gang kompletterats med forslag till justering av
budget 2021 samt justerats riskmatt avseende kapitalplaceringar for
2021.

Féredragning

VD-rapporten redovisar ett fortsatt begransad volym skador som anmals
dock har vi en mer omfattande skada inom Others-programmet. Skolbran-
den i Képmanholmen i Ornskéldsviks kommun har fatt en reserv pd 10,6
mnkr. Skadan begransades genom nyligen installerade brandvagg samt
automatlarm till raddningstjansten. Tyvarr fanns det en gemensam venti-
lation for den forskoledel som brann och den skoldel som skyddas av

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se
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brandvaggen. Det medforde att skoldelen fick omfattande sotbelaggning
som maste saneras.

Vi redovisar fortsatt ingen reserv for Tarfalahallen da vi inte har fatt en
slutrapport fran statens haverikommission. Detta sker pa inrddan av var
skadereglingskonsult.

Infér 2021 upprattades forslag till budget. Forslaget var baserat pa de upp-
skattningar som fanns avseende premie till kund och bedémda TSI-var-
den, bedémd kostnad for aterférsakring, skadekostnadsberakning utifran
maximalt genomslag i arsaggregaten for skador med undantag for olycks-
fall, som aldrig varit i narheten av sitt drsaggregat. Nu kanner vi de faktiska
vardena for TSI och premierater for aterforsakring varfor vi kan uppdatera
budgeten. Bolagets administrativa kostnader har justerats med rekryte-
ringskostnad fér ny VD medan det ar oférandrad ambition inom RM och
resurser for att kunna slutféra integration mellan forsakringssystemet och
ekonomisystemet. Genom att justera budgeten till kinda varden foéren-
klas jamforelsen mellan utfall och budget under aret.

| uppfdljning och rapportering av bolagets kapitalplaceringar har framgatt
att bade det riskmatt som styrelsen beslutat om och andelen i aktier i port-
foljen har éverskridits. Overskridandet beror pa tre saker, dels avyttrades
en del kapitalplaceringar inforarsskiftet for att starka bolagets likviditet
varvid ranteandelen minskade dels har andelen aktier i placeringen Global
Dynamic 90 gatt fran 75 till 95 procent dels har aktiefonderna 6kat i varde
genom positiv borsutveckling.

Genom dels kompletterande placeringar under februari manad fran bola-
gets kassa dels omallokering inom kapitalplaceringarna kommer aktiean-
delen att minskas, ned till att utgéra 60 procent av portféljen. Taket for
aktieandelen ar 65 procent enligt faststalld riktlinje for kapitalplacering.
Genom redovisade atgarder kommer portféljen att vara inom faststalld
riktlinje.

FOr att kunna nyttja utrymmet for i forsta hand aktier upp till gransvardet
65 procent bor det riskmatt som styrelsen faststallt hojas. Med en aktie-
andel 6ver 55 procent riskerar risken, matt som VaR, att hamna 6ver det
faststallda taket pa 8 procent. Den portfdlj som dvervags, genom komplet-
terande placeringar och omallokering inom befintlig portfélj, bedoms fa
en aktieandel pa 60 procent. Med en aktieandel i den storleksordningen
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hamnar risken matt som VaR o6ver gallande riskmatt. For att kunna nyttja
de limiter som anges i placeringsriktlinjerna foreslas darfor en hojning av
riskmattet VaR fran nuvarande 8 till 10 procent. Innebdrden av en sadan
hojning ar att bolaget 6kar den 5-procentiga risken att forlora kapital un-
der en I6pande period om 365 dagar fran 8 till 10 procent av placeringen.
| reda pengar betyder det en 6kning av den statistiska forlusten med 7,8
mnkr.

For att trygga verksamheten mot en Corona-smitta arbetar nu samtliga
medarbetarna fran sina respektive bostader. Narvaro pa kontoret for att
hantera nodvandiga atgarder som inte kan goras Over natet ar som hu-
vudregel begransat till en medarbetare at gangen. Genom 6verenskom-
melse mellan medarbetare kan tva personer samtidigt fa befinna sig pa
kontoret. Saval interna som externa moten sker fortsatt genom motesap-
plikationen Teams.

Ekonomiska konsekvenser

Resultatet hitintills under 2021 hamnar pa 4,2 mnkr med positiva bidrag
fran bade det tekniska resultatet och kapitalplaceringarna. Vi ska dock pa-
minna oss om att branden i Ornskéldsvik inte finns med i dessa siffror.

Administrationskostnaderna ligger under budget, huvudsakligen en effekt
av att varken besiktningar eller kundteamskonferenser inte paborjats.

Forslag till justerad budget for 2021 anger ett beddmt tekniskt resultat om
7 mnkr till vilket ska adderas en forvantad avkastning pa placerat kapital
om nadra 9 mnkr. Budgetens positiva varden for det tekniska resultatet be-
ror framst pa en 6kad premieintjaning med oférandrad administration och
sjalvbehallsbelopp. Avkastning pa kapital ar berdknad utifran att den ska
mota det nu aktuella avkastningskravet om 2,2 procent for ett genom-
snittligt placerat kapital om 395 mnkr.

Jan Malmberg Rita Galanti
VD Ekonomichef
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Resultatrapportering

Ekonomiskt resultat per 31 januari

Redovisat resultat for aret hitintills belastas med en storre skada, brand i férskola
Ornskéldsviks kommun. Reserven ir satt till 10, 6 mnkr dvs éver bolagets sjilvbe-
hall for enskild skada och kommer i redovisningen att redovisas som skada under
februari. Forsakringsrorelsen for januari manad redovisar darfor ett positivt resul-
tat da skadan inte periodiseras Gver aret utan tas upp med hela beloppet i den
manad den far en reserv satt. Kapitalférvaltningen visar ett plusresultat pa 2,1
mnkr som f6ljd av att aktiekurserna har stigit under januari. Sammantaget har vi
ett resultat om 4,2 mnkr. En periodiserad budget fér samma period har ett resultat
om 1,3 mnkr.

Skadekostnader redovisas I6pande pa redovisningsaret bade i form av skador
som intréffat under aret, intraffade dldre skador som anmals sent samt férand-
ringar i skadekostnad pa dldre 6ppna skador.

From 2021 har vi gjort en férandring i redovisningsprinciper innebarande att ska-
dekostnad for intraffade men ej apporterade skador, IBNR, periodiseras under
aret istallet for att avraknas en gang per ar, vid bokslut. Denna férandring gors
for att vi ska undvika en storre skadekostnad i december manad nar IBNR for
aret stams av. For 2020 fick vi en skadekostnadsokning med 11 mnkr i december
som berodde pa IBNR-avstamningen.

Den totala skadekostnaden for skador anmalda hitintills under 2021 ar 14,3 mnkr
vari branden i Ornskoldsvik ingdr dar reserven &r 10,6 mnkr. | siffran 14,3 mnkr
finns fortfarande ingen kostnad foér skadan pa Tarfalahallen i Kiruna enligt rekom-
mendation fran var skadereglerare.

Bolagets administrativa kostnader inkl. RM-arbete ligger strax under budget vilket
huvudsakligen beror pa att vi bedriver verksamheten genom digitala kanaler istal-
let for fysiska moten som ar forknippade med resor. Var driftskostnadsandel ar
darfor 25 procent, vilket ar under budgeterat varde pa 27 procent.

Finansinspektionen begar fortsatt uppgift éver bolagets solvenskvot manadsvis.
Solvenskvoten beror till stor del av bolagets placerade kapital med férdelningen
mellan rantefonder och aktiefonder. Vi har 6kat andelen aktiefonder for att folja
med i den vardeuppgang som skett pa borsen vilket ger ett hégre solvenskapital-
krav och ddarmed en lagre solvenskvot, allt annat lika. Senaste rapporterade varde
var per 29 januari och redovisades som 1,99.

Formansrattsregister per 2021-01-31
Formansrattsregistret berdknas for att sakerstdlla formanstagarnas ratt till
ersattning vid eventuell likvidation. Av férmansrattsregistret framgar det vilka



tillgangar som anvéands for att tacka formansratten, vilken beraknas som de for-
sakringstekniska avsattningarna (FTA).

FTA i formansrattsregistret tas bade upp till bokfort varde samt till ett uppskattat
varde, “basta skattning” enligt Solvens 2. Enligt Solvens 2 ska béasta skattning av
FTA baseras pa framtida diskonterade kassafléden. Bolaget har valt att ta upp det
hogsta beloppet av bokfort varde och basta skattning som formansratt. For det
hogsta av dessa varden gors sedan ett tillagg med tio procent som sdkerhetsmar-
ginal.

Forsakringstekniska avsattningar berdknat som bokfért varde ar per den 31
januari 246,7 mnkr. Basta skattning av FTA inklusive riskmarginal ar vid samma
tidpunkt 229,2 mnkr. Det ar saledes bokfort varde som ska utgéra den formansratt
vilken ska tackas av bolagets kapital.

Marknadsvardet pa bolagets finansiella tillgangar, inklusive behallning pa
bankkonto, ar per den 31 januari 374,3 mnkr varav 271,4 mnkr, motsvarande
basta skattning med tillagg av tio procent, anvands for att tacka formansratten.
Bolaget har saledes tackning for sitt atagande gentemot formanstagarna da tack-
ningsgraden ar 138 (229) procent.

Budget 2021 uppdaterad

Den budget som upprattades for 2021 baserades pa de uppgifter som vi da hade
for handen i kombination med en rad antaganden. Premieintakten baserades pa
nuvarande premie-rater med de uppdateringar som beddémts for forsakrade var-
den.

Kostnad for aterforsakring ar enligt de avtalade raterna baserat pa gjorda upp-
handlingar déar vi ser en femprocentig 6kning pa egendomspremien avseende Ot-
hers och Real Estate.

Skadeutfall har beraknats utifran worst-case avseende skador som kan intraffa
under 2021 d.v.s. fullt genomslag pa arsaggregaten for samtliga forsdkringsklas-
ser med undantag for olycksfall dar bolaget aldrig varit i narheten av arsaggrega-
tet. Redovisad skadekostnad kan teoretiskt bli storre ett enskilt ar om vi utover
fullt genomslag under aret dven far 6kade skadekostnader fér skador som intraf-
fat tidigare ar. Erfarenhetsmassigt utgor dock redovisad arlig maximal skadekost-
nad ett tak for den kostnad vi kan fa under ett redovisningsar. | denna del har
darfor ingen justering gjorts.

Administrativa kostnader redovisas uppdelat mellan vad som ar |I6pande forsak-
ringsadministration respektive RM-arbete. Det innebar att vi till RM har fort inte
bara externa kostnader utan dven de egna resurser som verkar inom bolagets
RM-arbete. Tidigare redovisade varden ar dock oférdandrade i denna del.

Avkastning pa placerat kapital har justerats till 2,2 procent, vilket motsvarar var-
det pa nuvarande férrantningsmal, och med ett genomsnittligt placerat kapital



om 395 mnkr. Har har vi antagit att cirka 50 mnkr av premieintakten for 2021
kommer att placeras under forsta kvartalet 2021.

Den kompletterande placeringen beddms i forsta hand ske i form av lika belopp i
en alternativfond och en langrantefond viket gor att nuvarande aktieandel om 69
procent sjunker till 60 procent. Hogsta andel som aktieandelen kan utgéra av ka-
pitalplaceringarna ar 65 procent. For att vi ska kunna nyttja den potential som
placeringsreglementet anger avseende aktieandel behéver riskmattet hojas. Vid
arsskiftet hade vi, genom att del av placerat kapital aterfordes till bankkonto for
att tacka skadebetalningar och I6pande administrativa kostnader, en risk som
tillfalligt overskrider beslutad riskniva da aktieandelen i placeringarna 6kade. Det
finns ett ytterligare satt att se pa var kapitalplacering. Genom att kapital fors
mellan extern placering (for ndrvarande aktie- respektive rantefonder) och intern
placering (bankkonto) bor var portfélj omfatta saval externt placerat kapital som
tillgodohavande pa bank, det som i vardagligt tal bendmnes kassa. Det ger en
mer komplett bild av det kapital som bolaget forfogar 6ver samtidigt som omal-
lokering mellan kassa och extern placering inte paverkar totalen av kapital som
bolaget har att hantera.

Med varden enligt vad som redovisats ovan har en reviderad budget 2021 ett
tekniskt resultat om 7 mnkr, en skadeprocent om 67 och en administrationspro-
cent, inklusive kostnader for RM, om 27.

Aktuellt i forsdakringsverksamheten

Skadekostnader

Intraffade skador hitintills under arets forsta manad har en skadekostnad éver
motsvarande period foregdende ar da vi har en storre skada inom Others-pro-
grammet. Det ar en brand i en forskolelokal vilken utgor en del i en storre skolfas-
tighet inom Ornskéldsviks kommun. Reserven pa skadan dr 10,6 mnkr viket kom-
mer att synas i manadsbokslutet per februari. Vi har fortsatt ingen skadekostnad
for Tarfalahallen. For 6vriga forsakringsprogram redovisas skador i samma omfatt-
ning som under 2020.

Vi foljer skadorna pa daglig basis och gor en veckovis avstdmning dar vi kan se att
det anmals fortsatt nagot fler olycksfallsskador an tidigare ar. For att halla ned
kostnaden for skadereglering i olycksfallsskadorna har anmalningsformularet for
olycksfall anpassats sa att vi kan sténga fler skador automatiskt d.v.s. utan att vara
skadereglerare behover agera i skadan. Vi foljer darfér andelen skador som
stangts med automatik.

Det natverk vi varit med att bilda hos vara bostadsfastighetsbolag har alla bolag
anslutna. Natverket har genomfort en traff under 2021 med inriktning att sprida
goda exempel och pa den végen bidra till att skadefrekvens inom gruppen kan
reduceras.



En fraga som aktualiserats i branschen och specifikt tagits upp av Finansinspekt-
ionen ar hur forsakringsrorelsen paverkas av Covid-19. Vi kan for bolagets del no-
tera att vii dagslaget inte fatt nagon skada anmald dar orsaken &r bristande ansvar
eller bristande/felaktig sjukvardsinsats som skulle gett en personskada.

Stamning

Bolaget har under januari manad fatt en stamning fran en privatperson for lang-
sam och/eller felaktig skadereglering. Stamningen ar pa ett forhallandevis lagt be-
lopp, ca 18 000 kronor, men vi avser inte att prova forlikning av principiella skal.
For att hantera stamningen har anlitats ett juridiskt bitrade till vart skaderegle-
ringsforetag for att bemota de punkter som stamningen omfattar.

Den skada som stamningen avser ar en ansvarsskada dar skadeanmalaren havdar
att aktuell kommun brustit i sin myndighetsutévning. Sakfragan ror rekrytering dar
personen i fraga forst har traffat verenskommelse med kommunen om att an-
stallning ska upphoéra och sedan sokt ca 300 tjanster motsvarande den som upp-
gorelsen avsag. Kommunen har inte kallat sékande till intervju och vid fraga han-
visat till den uppgorelse som traffats.

Var skadereglering har kommit fram till att kommunen inte brustit i sin hantering
varfor nagon skada inte foreligger. Skaderegleringen har varit omfattande da an-
malaren fort in nytt och omfattande material i prévningen.

Overprévning

Fran och med innevarande 2020 sker endast 6verprovning av skadedrenden som
beror forsakringstagare eller forsdakrad. Det innebar att ansvarsdarenden dar
enskild person skadats endast kommer att omprovas av skaderegleringskonsul-
terna. Med omprdvning avses att en annan skadereglerare gar igenom arendet
och gor en egen beddmning for den reglering som foreslagits.

Det finns for tillfallet inga drenden att 6verprova.

Trondheim kommunes forsakringsomfattning 2021

Trondheim tecknar from 2021 egendoms- och ansvarsfoérsakring avseende kom-
munen hos SKFAB. Det forberedande arbete som gjorts infor arsskiftet och kom-
pletterats under januari och februari har omfattat utbildning av handlaggare i
kommunen i Insman samt uppdatering av forsdkrade fastigheter med deras re-
spektive forsakringsvarden.

Senast nar Trondheim tecknade egendom- och ansvarsférsakring hos SKFAB var
det en foérsakringsformedlare som skétte bade uppdatering av egendom i Insman
och skaderegistrering. Behovet av information samt avstamning av registrerad
egendom mellan Trondheim och SKFAB har darfor varit mer omfattande. Fran var



sida kommer en avstamning att ske med vara styrelseledamaéter tillika forsakrings-
ansvarig i Trondheim for att utvardera vart arbete och identifiera eventuella ute-
staende fragor.

Premien for Trondheim &r berdknad pa aktuellt férsakringsvarde, TSI, och storle-
ken pa kommunen. Utgangspunkten ar att premien ska motsvara férvantad kost-
nad for aterforsakring, skador, administration samt RM-insatser 6ver tid.

Systematiskt skadeforebyggande arbete

| det skadeforebyggande arbetet ar fokus fortsatt pa skola/forskola med framst
riskerna for anlagda brander. Vattenskador ar dven det ett omrade som behover
utvecklas varfor den fragan prioriterats i det natverk som skapats tillsammans
med bostadsbolagen.

Med anledning av Coronapandemin har del av planerade besiktningar skjutits pa
under 2020. Det galler dels s.k. EML-besiktningar med storskadebedémningar
dels besiktningar med skadeférebyggande rekommendationer. Enligt lagd plan
genomfors EML-besiktningar vart annat eller vart tredje ar. For 2021 har nu fast-
stallts en besiktningsplan dar samtliga objekt som ska besiktigas finns angivna
med uppdelning pa vilken typ av besiktning som avses, ny EML-besiktning, upp-
datering EML respektive rekommendationsbesiktning.

Organisation och medarbetare

For att minska risken for spridning av Coronaviruset arbetar merparten av
medarbetarna fran sina respektive bostader. Arbete pa kontoret sker for att dels
hantera inkommande fysisk post dels fa tillgang till skrivare och skannerfunktion.
Néarvaro pa kontoret har begransats och utgangspunkten ar att narvara pa kon-
toret ska endast ske om sa ar nddvandigt. Alla besok pa kontoret ska bokas i bok-
ningsschema som rullar i fjortondagars intervall for kontorsnarvaro.

Hos medarbetare finns for ndarvarande en person med konstaterad Covid-19.
Symptomen ar dock relativt milda vilket medfér att medarbetaren kan fortsatta
sitt arbete fran bostaden. De 6vriga tva som haft Covid-19 ar nu helt symptom-
fria och i tjanst.

Sjukfranvaron for 2020 har foljts upp som en del i uppféljning av arbetsmiljoma-
len. Av uppféljning framgar en jamfort med 2019 oféréndrad sjukfranvaron om 4
procent av tillganglig arbetstid dvs efter avtalad semester. Om vi istallet mater
pa total arbetstid sjunker redovisad sjukfranvaro med 0,4 procentenheter.



ALY

Svenska Kommun Forsakrings AB

Ekonomisk redovisning

december 2020



Resultatrakning 2020-12-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

Resultat Resultat Budget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Premieinkomst 177 377 165 156 176 369
Premier for avgiven aterforsakring -61 491 -57 500 -60 768
Forandring i premiereserv -651 481 0
Aterforsakrares andel av foérandring i premiereserv 506 -240 0
Premieintékt for egen réakning 115740 107 898 115 601
Skaderegleringskostnader -10 505 -11 869 0
Betalda forsakringsersattningar -48 967 -132 157 -81 000
Aterforsakrares andel av férsakringsersattningar 31 855 75 340 0
Forandring skadereserv 5027 73 860 0
Aterforsakrares andel av férandring skadereserv -15 067 -60 325 0
Forséakringsersattningar for egen rdakning -37 656 -55 151 -81 000
Driftskostnader
Administrativa kostnader -25619 -29 574 -27 907
Skadeforebyggande budget -3415 -4 511 -5 005
Premieaterbaring -17 269 -20 076 0
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 31782 -1413 1689

Icke-teknisk redovisning

Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 31782 -1413 1689
Kapitalavkastning, intakter 5342 9 221 9985
Kapitalavkastning, kostnader -56 -159 0
Orealiserade vinster 3401 39 751 0
Valutakursférandringar -176 -558 0

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 40 293 46 843 11 675

Bokslutsdispositioner

Forandring av sakerhetsreserv -5618 -1776 0
Forandring av 6veravskrivningar -69
Resultat fore skatt 34 606 45 067 11 675
Bolagsskatt -7784 -10 345
Periodens resultat 26 822 34722 11 675
Skadekostnadsprocent 33% 51% 70%

Driftkostnadsprocent 25% 32% 28%



Balansrakning 2020-12-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

TILLGANGAR 2020-12-31 2019-12-31

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér programvaror 4 567 4 045
4 567 4 045
Investeringar

Ohman Global Hallbar 25303 25096
Vardeférandring Ohmans 5968 3405
SPP Global Plus 23 501 25100
Vardeférandring SPP 3674 3782
Global Dynamic Allocation 90 254 657 232 592
Vardefoérandring Global Dynamic Allocation 90 22 964 22 017
336 068 311993

Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar

Premiereserv 874 368
Ersattningsreserv 120 262 135 329
121 137 135 697
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 482 475
Fordringar avseende aterforsakring 114 1297
Ovriga fordringar 7 866 722
8 461 2493
Andra tillgangar
Kassa och bank 49 623 47 127
Depa Handelsbanken 3 3
Skattekonto 11 575 7 653
Inventarier 2 861 3527
Avskrivningar, inventarier -1 557 -1 696
62 504 56 614
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 486 2578
2486 2578

SUMMA TILLGANGAR 535 223 513 420



Balansrakning 2020-12-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 28 000 28 000

Fond for utvecklingskostnader 379 3079

Balanserad vinst/forlust 133 380 99 374

Periodens resultat 26 822 34722

191 996 165174

Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv 77173 71 555
Overavskrivningar 69 0
77 242 71 555

Forsakringstekniska avsattningar

Premiereserv 1122 471
Ersattningsreserv 149 244 158 983
Ersattningsreserv, IBNR 86 599 80 566
Naturskadepool 3 584 5454
Aterbaring och rabatter 17 269 20 076
257 818 265 551
Skulder

Aktuell skatt 0 2440
Ovriga skulder 5771 4778
5771 7217

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Skulder avseende personal 840 2275
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1557 1648
2397 3923

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 535 223 513 420



Resultatrakning per kommun 2020-12-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

Gavle S-vall Kiruna Uppsala Pitea Trollh Trond Helsingb 0O-vik Umea Utfall Rev budget
dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 dec-20 2020

Premieinkomst 29987 28 371 12043 38 467 9580 15 389 548 14 204 9 265 19 524 177 377 176 369
Foérandr premiereserv 51 0 -718 0 0 0 0 16 0 0 -651

Premieintakt 30038 28 371 11324 38 467 9 580 15 389 548 14 220 9 265 19 524 176 725 176 369
Avgiven aterforsakring -10 369 -9120 -4 564 -11792 -3 806 -6 073 -103 -5 565 -3 594 -6 506 -61 491 -60 768
Foérandr AF:s premiereserv -35 0 557 0 0 0 0 -16 0 0 506

Premiekostnad aterférsékring -10 404 -9120 -4 007 -11792 -3 806 -6 073 -103 -5 580 -3 594 -6 506 -60 985 -60 768
Premieintékt Egen Rékning 19 634 19 251 7317 26 675 5774 9316 445 8 640 5671 13018 115 740 115 601
Betalda skador, regleringskostn -3 161 -8 047 -987 -32 379 -1048 -3930 -934 -1718 -2 896 -4 369 -59 471 -81 000
Férandring skadereserv 7790 4540 -2 138 10 347 935 -16 689 944 1535 2853 941 11 059 0
Férandring IBNR 4 464 -671 -271 -1586 -109 -120 1380 -5424 123 -3817 -6 032

Aterférs andel betalda skador 422 819 9987 18 603 23 1017 511 -19 524 -32 31855 0
Férandr Aterforsakr Ersreserv -958 -943 -9 836 -8 522 -209 11825 390 -150 -708 -934 -10 045

Férandring Aterférsakr IBNR -225 -633 249 -2 008 -136 -512 -46 304 -637 -1376 -5 022

Erséattningar Egen Rékning 8331 -4 935 -2 997 -15 545 -544 -8 409 2245 -5 472 -741 -9 589 -37 656 -81 000
Premier - skador netto 27 965 14 315 4320 11130 5230 908 2690 3168 4930 3429 78 085 34 601
Administrativa kostnader -3 602 -3 583 -1940 -5726 -1731 -2 167 -495 -2125 -1653 -2 597 -25619 -27 907
Skadeférebyggande -523 -359 -349 -315 -354 -223 -136 -512 -308 -337 -3415 -5 005
Kapitalposter 2883 2077 26 1483 165 377 111 491 459 618 8 687 9985
Bokférd valutakursdifferens -2 -2 -1 -2 -1 -1 -164 -1 -1 -1 -176

Resultat fore disp & skatt 26721 12 449 2 057 6 569 3309 -1107 2006 1021 3427 1111 57 562 11674
Premieaterbaring -7 865 -3 664 -605 -1933 -974 0 -590 -300 -1 009 -327 -17 269

Forandring sékerhetsreserv -2 186 -1037 -168 -537 -271 -799 -164 -84 -280 -91 -5618 0
Foérandring éveravskrivningar -10 -10 -5 -12 -5 -6 -2 -6 -5 -8 -69

Arets skatt -3434 -1627 -289 -902 -448 0 -266 -167 -464 -187 -7784 0
Resultat eft disp & skatt 13 226 6111 989 3183 1612 -1913 983 464 1669 499 26 822 11674




Typ

Formansrittsregister
TSEK

Per:

2020-12-31

Uppskattad bésta
skattning inkl

Forsikringstekniska avsittningar fer Bokfort vérde riskmarginal
Garanterad aterbaring och garanterade forsékringsataganden 136 748 182 089
Villkorad aterbaring for forsakringsataganden dar forsakringstagarna eller
andra erséttningsberéttigade bér placeringsrisken 0 0
Totalt 136 748 182 089
varav andel som  varav andel som
anvénds for att anvénds for att
Tillgdngar Marknadsviarde ticka FTAtyp1  ticka FTA typ 2
Bankinnehav 49 623 25770 0
Handelsbanken Kortrénta Criteria 98 941 51382 0
SHB S.A. Global Dynamic Allocation 178 680 92 793 0
Enskilda vardepapper 58 447 30353 0
Ej forfallna premiefordringar 0 0 0
Totalt 385690 200 298 0
0
Téckningsgrad av FTA 193% ok

Samtliga tillgdngar som anvéinds for att tdcka FTA é&r lokaliserade i Sverige.

Formansrattsregistret dr upprattat i enlighet med 6 kap. forsdkringsrorelselagen (2010:2043)

och Finansinspektionens foreskrift och allmidnna rdd FFFS 2015:8.

Registeransvarig:
Rita Galanti
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Resultatrakning 2021-01-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

Resultat Resultat Budget
2021-01-31 2020-01-31 2021-12-31
Premieinkomst 199 120 176 369 199 120
Premier for avgiven aterforsakring -70 801 -60 768 -70 801
Forandring i premiereserv -182 483 -161 644 0
Aterforsakrares andel av foérandring i premiereserv 64 866 55 681 0
Premieintékt for egen réakning 10703 9639 128319
Skaderegleringskostnader -686 -543 0
Betalda forsakringsersattningar -12 911 -4 428 -84 000
Aterforsakrares andel av férsakringsersattningar 6 10 518 0
Forandring skadereserv 7 351 6 007 0
Aterforsakrares andel av férandring skadereserv 328 -9 691 0
Forséakringsersattningar for egen rdakning -5 911 1863 -84 000
Driftskostnader
Administrativa kostnader -2 538 -3 292 -27 178
Skadeforebyggande budget -111 -279 -7 860
Premieaterbaring 0 0 0
Norsk Naturskadepool 0 0 -2 340
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 2143 7931 6 941

Icke-teknisk redovisning

Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 2143 7931 6 941
Kapitalavkastning, intakter 85 87 8 699
Kapitalavkastning, kostnader 0 0 0
Orealiserade vinster 1976 5907 0
Valutakursférandringar 16 -19 0
Kapitalavkastning 6verford til 0 0 0

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4220 13 906 15 640

Bokslutsdispositioner

Forandring av sakerhetsreserv 0 0 0
Forandring av 6veravskrivningar 0 0
Resultat fore skatt 4220 13 906 15 640
Skatt pa tidigare ar 0 0
Bolagsskatt 0 0
Periodens resultat 4220 13 906 15 640
Skadekostnadsprocent 55% -19% 67%

Driftkostnadsprocent 25% 37% 27%



Balansrakning 2021-01-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

TILLGANGAR 2021-01-31 2019-12-31

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér programvaror 4623 4 045
4623 4 045
Investeringar

Ohman Global Hallbar 25 360 25096
Vardeférandring Ohmans 6 089 3405
SPP Global Plus 23 516 25100
Vardeférandring SPP 4197 3782
Global Dynamic Allocation 90 254 704 232 592
Vardefoérandring Global Dynamic Allocation 90 24 417 22 017
338 284 311993

Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar

Premiereserv 65 740 368
Ersattningsreserv 120 590 135 329
186 331 135 697
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 193 860 475
Fordringar avseende aterforsakring 120 1297
Nedskrivning osaker fordran aterférsakring 0 0
Ovriga fordringar 7 861 722
201 841 2493
Andra tillgangar
Kassa och bank 36 026 47127
Depa Handelsbanken 2 3
Skattekonto 11 575 7 653
Inventarier 2 861 3527
Avskrivningar, inventarier -1 557 -1 696
48 907 56 614
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 3453 2578
3451 2578

SUMMA TILLGANGAR 783 437 513 420



Balansrakning 2021-01-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2021-01-31 2019-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 28 000 28 000
Fond for utvecklingskostnader 379 3079
Balanserad vinst/forlust 160 202 99 374
Periodens resultat 4 220 34722
196 216 165174

Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv 77173 71 555
Overavskrivningar 69 0
77 242 71 555

Forsakringstekniska avsattningar

Premiereserv 183 605 471
Ersattningsreserv 140 917 158 983
Ersattningsreserv, IBNR 87 599 80 566
Naturskadepool 3 654 5454
Aterbaring och rabatter 17 269 20 076
Ovriga forsakringstekniska avséattningar 0 0
433 043 265 551
Skulder

Aktuell skatt 0 2440
Ovriga skulder 76 041 4778
76 041 7217

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Skulder avseende personal 941 2275
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -46 1648
895 3923

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 783 437 513 420



Resultatrakning per kommun

Belopp angivna i TSEK

2021-01-31

Svenska Kommun Forsakrings AB

Premieinkomst

Foérandr premiereserv
Premieintékt

Avgiven aterforsakring
Foérandr AF:s premiereserv
Premiekostnad éaterférsékring

Premieintdkt Egen Rakning

Betalda skador, regleringskostn
Foérandring skadereserv
Foérandring IBNR

Aterférs andel betalda skador
Férandr Aterforsakr Ersreserv
Forandring Aterférsakr IBNR
Nedskrivning osaker fordran af

Ersattningar Egen Rékning
Premier - skador netto

Administrativa kostnader
Skadeférebyggande
Foérandring Naturskadepool
Cederingsprovision
Kapitalposter

Bokford valutakursdifferens

Resultat fore disp & skatt
Premieaterbaring

Foérandring sakerhetsreserv
Foérandring éveravskrivningar
Skatt pa tidigare ars resultat
Arets skatt

Resultat eft disp & skatt

Gavle S-vall Kiruna Uppsala Pitea Trollh Trond Helsingb 0O-vik Umea Utfall Rev budget
jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 jan-21 2021
27 798 25 684 11161 38 350 10 823 15 984 25911 14512 9 257 19 641 199 120 199 120
-25 475 -23 543 -10 195 -35 154 -9 921 -14 652 -23 752 -13 301 -8 486 -18 005 -182 483
2323 2140 966 3196 902 1332 2159 1211 771 1637 16 638 199 120
-10 920 -9 344 -3939 -12 113 -4 199 -6 468 -7 516 -5 868 -3679 -6 755 -70 801 -70 801
10 005 8 566 3582 11104 3849 5929 6 890 5378 3372 6 192 64 866
-915 -779 -357 -1 009 -350 -539 -626 -490 -307 -563 -5935 -70 801
1408 1362 610 2186 552 793 1533 720 465 1074 10 703 128 319
-160 -2191 -22 -9 054 -424 -1119 -3 -119 -223 -282 -13 597 -84 000
-359 63 -45 9196 -967 781 -442 595 -424 -45 8351 -2 340
-140 -129 -56 -193 -54 -80 -130 -73 -46 -99 -1 000
0 2 0 1 0 0 1 0 1 2 6 0
16 -18 -42 510 -97 145 0 -1 2 -187 328
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-642 2273 -165 459 -1543 -273 -575 402 -691 -611 -5911 -86 340
766 912 445 2645 -991 520 958 1123 -226 463 4791 41979
-265 -352 -176 -513 -168 -198 -309 -184 -144 -227 -2 538 -27 178
-14 -14 -12 -4 -12 -2 -14 -13 -12 -13 -111 -7 860
0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
565 426 73 389 46 65 116 132 102 148 2061 8699
0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 16
1051 -852 329 2516 -1125 384 770 1057 -281 370 4220 15 640
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1051 -852 329 2516 -1125 384 770 1057 -281 370 4220 15 640




Formansrittsregister Per: 2021-01-31

TSEK
Uppskattad bésta
skattning inkl
Typ Forsikringstekniska avsiittningar fer Bokfort vérde riskmarginal
1 Garanterad aterbaring och garanterade forsékringsataganden 246 713 229170
Villkorad aterbaring for forsakringsataganden dar forsakringstagarna eller
2 andra erséttningsberéttigade bér placeringsrisken 0 0
Totalt 246 713 229170
varav andel som  varav andel som
anvénds for att anvénds for att
Tillgdngar Marknadsviarde ticka FTAtyp1  ticka FTA typ 2
Bankinnehav 36 026 26 119 0
Handelsbanken Kortrénta Criteria 99 005 71781 0
SHB S.A. Global Dynamic Allocation 180 116 130 589 0
Enskilda vardepapper 59 163 42 895 0
Ej forfallna premiefordringar 0 0 0
Totalt 374 310 271 384 0
0
Téckningsgrad av FTA 138% ok

Samtliga tillgdngar som anvéinds for att tdcka FTA é&r lokaliserade i Sverige.

Formansrattsregistret dr upprattat i enlighet med 6 kap. forsdkringsrorelselagen (2010:2043)
och Finansinspektionens foreskrift och allmidnna rdd FFFS 2015:8.

Registeransvarig:
Rita Galanti



A=

Svenska Kommun Forsakrings AB

Arsredovisning 2020

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Svenska Kommun Forsakrings AB intygar att resultatrékningen

och balansrékningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstdmma den 21 maj 2021. Arsstdmman
beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
Overens med originalen.

Gévle 2021-05-21

Fredrik Ahlstedt
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Svenska Kommun Forsakrings AB
Org. nr. 516406-0039

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB) avger
harmed redovisning for perioden 2020-01-01-
2020-12-31.

Arsredovisningen har upprattats enligt lag om
arsredovisning i forsakringsféretag (ARFL),
Finansinspektionens féreskrifter och allméanna
rad om arsredovisning i forsakringsforetag,

FFFS 2019:23 samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 (jan 2014).

Bolaget beddmer att verksamheten har bedrivits i
enlighet med de andamal som har faststallts samt
inom de kommunala befogenheterna.

Samtliga angivna belopp &r uttryckta i tkr om inget
annat anges.

Allmant om verksamheten

Svenska Kommun Fdrsakrings AB ags av foljande
kommuner med &garandel inom parentes per 31
december 2020.

Gavle kommun 7 520 aktier (26,9 %)
Sundsvall kommun 7 520 aktier (26,9 %)
Kiruna kommun 862 aktier (3,1 %)
Uppsala kommun 1524 aktier (5,4 %)
Pitea kommun 820 aktier (3,0 %)
Trollhattan Stad 870 aktier (3,1 %)
Helsingborg Stad 1774 aktier (6,3 %)
Trondheim kommune 4 800 aktier (17,1 %)
Ornskoéldsvik kommun 786 aktier (2,8 %)
Umea kommun 1524 aktier (5,4 %)

Bolaget beviljades koncession den 2 november
2002 och pabdrjade sin forsakringsverksamhet
den 1 januari 2003. Satet for bolaget ar Gavle.
Bolaget har koncession att, inom europeiska
ekonomiska samarbetsomradet, med begransning
till aktiedgarnas egna risker och egna anstallda,
meddela forsakring till aktiedgarna och deras
verksamheter, saval i férvaltnings- som
bolagsform. Bolaget ager inte ratt att erbjuda
annan an aktiedgande kommun eller deras bolag
sina tjanster. Bolaget har koncession for att
teckna férsakring inom foljande
forsakringsomraden:

Olycksfalls- och sjukférsakring (grupp a)
Forsakring mot brand och annan skada pa
egendom (grupp E)

Motorfordonsansvar (klass 10)
Fartygsansvar (klass 12)

Annan férmégenhetsskada (klass 16)
Landfordon (klass 3)

Fartyg (klass 6)

3av 34

Godstransport (klass 7)
Allman ansvarighet (klass 13)

Inom foljande omraden kan bolaget avge
aterforsakring:

Brand och annan skada pa egendom (grupp E)
Livforsakring (Livforsakringsklass 1a)
Olycksfalls- och sjukférsakring (grupp a)
Fartygsansvar (klass 12)

Landfordon (klass 3)

Fartyg (klass 6)

Allman ansvarighet (klass 13)

Godstransport (klass 7)

Aterforsakringsavtal har for 2020 funnits med IF
Skadefdrsakring, Swiss RE Europé S.A, Swiss RE
International, Allianz Corporate Global & Specialty
AG, Munich Re, Inter Hannover Re, General Re,
Sirius, AIG Europé Ltd, Zurich RE samt QBE
Liability.

Svenska Kommun Forsakrings AB har ett avvagt
sjalvbehall vilket styr de premier som bolaget tar
ut. Se sidan 23 for information om bolagets
sjalvbehall for 2019 avseende de olika
forsakringsomradena.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2020 haft
atta sammantraden, fyra fysiska méten och fyra
telefonméten. Arsstdmma hélls den 14 maj 2020,
medan nasta arsstdmma halls den 21 maj 2021.
Bolaget har elva anstéllda. Information avseende
principer for ersattningar och formaner till
ledningen finns i not 18.

Finansiella resultat

Forsakringsrorelsens tekniska resultat blev 33 344
(-981) tkr och arets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 40 293
(46 843) tkr. | arets resultat ingar -17 269

(-20 076) tkr som premieaterbaring till
agarkommunerna.

Till sdkerhetsreserven har bolaget avsatt 5 618
(-1 776) tkr i enlighet med Finansinspektionens
regler.

Det kapital som bolaget placerar bestar av aktier
och rantebarande papper. Under 2020 har bolaget
placerat kapital i SHB Global Dynamic Allocation
90, SHB Kortrantefond Criteria, SPP:s aktiefond
Global Plus, Ohmans aktiefond Global Hallbar,
SHB Sverige, SHB Halsovard samt medel pa
bankkonto. Den realiserade kapitalavkastningen
blev 5 342 (9 221) tkr.



Svenska Kommun Forsakrings AB
Org. nr. 516406-0039

Bolagets konsolideringskapital uppgar till 269 238
(236 729) tkr vilket ger en konsolideringsgrad pa
232 procent (220).

Vinstdisposition

Vinst att disponera uppgar till 160 202 (134 095)
tkr. Styrelsen foreslar att vinsten balanseras i ny
rakning, se not 23.

Information om framtida utveckling, risker och
osdkerhetsfaktorer

Bolaget ar sedan 2013 6ppet for att ta in nya
kommuner som deldgare men fortsatter framst att
inrikta sig pa att vixa genom att fa in fler av
befintliga deldgares majoritetsdgda bolag i
férsakringsprogrammen. Under 2020 har avtal
slutits med Trondheim kommune att ater teckna
egendomsforsakring genom SKFAB from 2021-
01-01.

Det samarbete som bedrivs med dvriga
kommuncaptivebolag i Sverige har framst berort
arbetet med hantering av eventuella skador i
patientférsakringen till foljd av Covid-19 samt
fortsatt forbattring av funktionalitet i
forsakringsadministrativa systemet Insman.

Styrelsen ansvarar for att sékerstalla att bolagets
hantering och kontroll av risker ar
tillfredsstallande. En del i detta arbete dar
styrelsen aktivt medverkar ar i framtagning av
bolagets ORSA (Own Risk and Solvens
Assumption). De risker som bolaget ar utsatt for
och som hanteras ar operativa risker, kredit- och
motpartsrisker, skuldtackningsrisker,
marknadsrisker, likviditetsrisker, teckningsrisker,
reservsattningsrisker samt aterforsakringsrisker.
Bolagets risker behandlas djupare i not 2.

Bolaget har sedan verksamhetsaret 2016 ett nytt
forsakringsadministrativt system. Systemet har
succesivt forbattrats genom att ny funktionalitet
tillférts. Funktionen for berakning av férdelning av
skadeutfall pa respektive aterférsakrare har
utvecklats och testats under 2020.Den RM-modul
som systemet innehaller har anvants for att skapa
ett verktyg for riskbeddmning och riskreducerande
atgarder.

Under aret har styrelsen tagit fram ett forslag till
nytt aktiedgaravtal genom vilket klargdrs dels
respektive delagares ansvar for bolagets
solvenskapitalkrav dels hur den ekonomiska
regleringen ska goras vid in- respektive uttrade av
delagare i bolaget. Genom avtalet har avgjorts
frdgan om att en deldgare maste ha
egendomsférsakring genom bolaget for att kunna
kvarsta som deldgare. Beslut om nytt
aktiedgaravtal har fattas av samtliga delagare
under 2020.
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Medarbetarfragor

Bolaget har samlat alla medarbetarrelaterade
fragor i en Medarbetarportal. Dar finns alla
styrande dokument inom arbetsmiljé och
medarbetarinflytande samlade.

Arligen genomférs éversyn av anstallningsvillkor
och uppdrag. Fér ndgon medarbetare har det
medfort justering av befattningsbeskrivning.

Lénedversyn baseras pa dels I6nekartlaggning
dels avstdmning mot branschspecifik I6nestatistik.
Arets Idnerevision gjordes per den 1 april med en
komplettering per den 1 november nar nytt avtal
presenterades fran var arbetsgivarorganisation.

Lépande genomgang av verksamhet i det korta
perspektivet sker veckovis per funktion samt
samlat for alla medarbetare. Mer l&ngsiktiga
frdgor som berdr bolaget belyses i strategiska
seminarier vilka vanligen sker tva ganger per ar.
En foljd av Covid-19 ar dock att alla medarbetare
har sitt arbete forlagt till bostaden from mars
manad varfor endast ett strategiskt seminarium
genomférts under 2020.

Solvens Il

Bolaget har uppdaterat sina styrdokument
innebarande en reduktion av antalet styrdokument
genom dels sammanslagning dels att flytta ett
antal till en digital HR-handbok som anskaffats i
bdrjan av 2020. Flera utbildningstillfallen rorande
bland annat bolagsstyrning och aterférsakring har
genomférts med bolagets medarbetare och
styrelseledaméter.

Bolaget har genomfort sin arliga egen beddmning
av risk och solvens (ORSA). | rapporten har
bolaget behandlat av styrelsen faststallda risker
med deras scenarier och beraknat ett
solvenskapitalkrav for varje scenario (SCR).

SKFAB:s styrelse har beslutat om att ha 1,50 som
lagsta niva for bolagets solvenskvot
(kapitalbas/solvenskapitalkrav). Beraknad
solvenskvot per 2020-12-31 ligger pa 2,01 vilket
darmed innebar att den lagsta nivan om 1,50
uppnas med god marginal.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Tre fragor har paverkat bolaget i stdrre omfattning
under 2020:

Nytt aktiedgaravtal har faststallts vilket
skapat 6kad tydlighet i relationen mellan
bolag och delagare

Covid-19 har gjort att del av bolagets RM-
verksamhet skjutits fram till 2021
Trondheim kommune har beslutat att ater
teckna forsakring genom SKFAB from
2021-01-01



Svenska Kommun Forsakrings AB
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Femarsoversikt och nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Resultat
Premieinkomst, f.e.r. 115 885 107 657 99 226 102 195 90 753
Premieintakt, f.e.r. 115 740 107 898 98 976 102 221 91610
Kapitalavkastning, netto i forsakringsrorelsen 1562 431 32 &5 255
Férsakringsersattningar, f.e.r. -37 656 -565 151 -48 645 -63 680 -51 984
Aterbéring och rabatter -17 269 -20 076 -3 038 -2 158 -8 229
Driftskostnader -29 034 -34 085 -32 535 -33 426 -26 532
Férsakringsrorelsens tekniska resultat fére premieaterbaring 50613 19 094 17 828 5169 13 350
Arets resultat 26 822 34722 39 391 48 204 14 857
Ekonomisk stéllning
Placeringstillgangar 336 068 311993 239 520 205 412 171 775
Forsakringstekniska avsattningar, f.e.r. 136 681 129 854 125751 98 344 75510
Konsolideringskapital 269 238 236 729 200 231 205 021 213797
Varav uppskjuten skatt i konsolideringskapital 16 515 15 313 14 374 25071 37 607
Solvensrelaterade uppgifter*
Solvenskapitalkrav (SCR) 126 833 127 898 83028 78 472 80 195
Minimikapitalkrav (MCR) 38 350 38 486 38 485 36 044 36 500
Nyckeltal
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent, f.e.r. 32% 51% 49% 62% 56%
Driftskostnadsprocent, f.e.r. 26% 32% 33% 33% 29%
Totalkostnadsprocent, f.e.r. 58% 83% 82% 95% 86%
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 1,42% 0,39% 0,03% 0,07% 0,6%
Totalavkastning 2,33% 13,88% 1,52% 0,76% 2,60%

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 232% 220% 202% 201% 236%
*from 2016 skall kapitalkrav enligt Solvens Il redovisas i arsredovisningen, dessa ar beréknade enligt standardmodellen.

Definitioner

Skadeprocent Férsakringsersattningar i procent av premieintékterna
Driftskostnadsprocent Forsakringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintakterna
Totalkostnadsprocent Summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten

Direktavkastning
Kapitalavkastning i procent av ett vagt genomsnitt av placeringstillgdngarnas, inklusive kassa och bank, verkliga varde

Totalavkastning
Summan av kapitalavkastning samt realiserade och orealiserade vardeférandringar, i procent av ett vagt genomsnitt av
placeringstillgangarna, inklusive kassa och till verkligt varde bank

Konsolideringsgrad
Konsolideringskapital i procent av premieinkomst f.e.r.
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Resultatanalys

Not
Premieintakter f.e.r. (a)
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen
Forsakringsersattningar f.e.r. (b)
Aterbaring och rabatter
Driftskostnader

Skadeforsakringens tekniska resultat

Forsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterforsakring
Avsattningar for ej intjianade premier och kvardréjande risker
Avsattning for oreglerade skador

S:a forsédkringstekniska avséttningar fére avgiven aterférsékring

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avséttningar
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsattning for oreglerade skador

S:a aterforsédkrares andel av forsékringstekniska avséttning

g

Noter till Resultatanalys for skadeforsakringsrorelse

(a) Premieintakter, efter avgiven aterforsakring

Premieinkomst, fore avgiven aterférsakring

Premier for avgiven aterforsakring

Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Aterforsakrares andel av foérandring i avsattning fér ej intjianade premier
och kvardréjande risker

S:a premieintikter efter avgiven aterforsakring

(b) Forsakringsersattningar, efter avgiven aterforsakring
Utbetalda férsékringserséttningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterférsakrares andel

S:a utbetalda forsékringserséttningar

Féréndring i avsiéttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring

Aterférsakrares andel
S:a foérédndring i avsiéttning for oreglerade skador

S:a forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring

Avvecklingsresultat, brutto
Avvecklingsresultat, netto
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Direkt forsdkring svenska

o Total
risker
Direkt
férsakring
Egendom, Ansvar, M
Féretagoch Féretagoch  Olycksfall risker
fastighet fastighet
75159 25 885 14 149 548 115 741
1149 252 157 0 1558
-29 929 955 -8 323 -359 -37 656
-12 695 -2786 -1734 -53 -17 269
-21345 -4 684 -2916 -90 -29 034
12339 19 622 1333 46 33 340
1122 0 0 0 1122
191619 41579 12414 11083 256 696
192 741 41579 12414 11083 257 818
874 0 0 0 874
114 870 -1.265 5231 1427 120 262
115744 -1265 5231 1427 121137
130 399 28 615 17 815 548 177 377
-55 095 -2730 -3 666 0 -61 491
-651 0 0 0 -651
506 0 0 0 506
75159 25 885 14 149 548 115741
-40 544 -10 768 -7224 -935 -59 471
31129 150 0 576 31855
-9 415 -10 618 7224 -359 -27 616
-6 552 12912 -1333 5027
-13 962 -1339 234 0 -15 067
-20 514 11573 -1 099 0 -10 040
-29 929 955 -8 323 -359 -37 656
18 689 10 204 -4 937 302 24 259
-287 3316 -1 950 -1695 -615
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Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse

Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 3
Premier for avgiven aterférsakring

Forandring i avsattning for ej intjanade premier

Aterforsékrares andel av foérandring i avsattning for ej intjanade

premier och kvardréjande risker

S:a premieintakter

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 4

Férsékringserséttningar f.e.r.

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring 5
Aterforsakrares andel

S:a utbetalda forsédkringserséttningar

Féréandring i avséttning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsékrares andel

S:a féradndring i avséttning for oreglerade skador

Summa foérsakringsersattningar f.e.r.

Aterbéring och rabatter
Driftskostnader 6, 18

Skadeforsakringens tekniska resultat 7
Icke-tekniskt resultat
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Kapitalavkastning, intékter 8
Kapitalavkastning, kostnader 9,
Orealiserade vinster 8
Kapitalavkastning overford till skadeférsakringsrorelsen

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Forandring av sakerhetsreserv 10

Forandring av éveravskrivningar

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 11

Arets resultat
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2020 2019
177 377 165 156
-61 491 -57 500

-651 481
506 -240
115740 107 898

1562 431

-59 471 -144 026

31 855 75 340
-27 616 -68 686
5027 73 860
-15 067 -60 325
-10 040 13 536
-37 656 -65 151
-17 269 -20 076
-29 034 -34 085
33 344 -981
33 344 -981
5342 9 221
-232 =717
3401 39 751
-1 562 -431
40 293 46 843
-5618 -1776
-69 0

34 606 45 067
-7 784 -10 345
26 822 34 722
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Totalresultat

Rapport over totalresultat

2018
Arets resultat 26 822
Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 26 822

8av 34

2019
34722

34722



Svenska Kommun Forsakrings AB
Org. nr. 516406-0039

Balansrakning, tillgangar

Tillgangar Not 2020 2019

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for programvaror 13 4 567 4 045
4 567 4 045

Placeringstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 12,14 336 068 311 993

336 068 311 993

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Avsattning for ej intdnade premier och kvardréjande risker 874 368
Avsattning for ej reglerade skador 120 262 135 329

121 137 135 697

Fordringar

Fordringar avseende direktforsakring 482 475
Fordringar avseende aterforsakring 114 1297
Ovriga fordringar 1189 722
Summa fordringar 1784 2493

Andra tillgangar

Materiella tillgangar 13 1304 1831
Kassa och bank 49 625 47 130
Ovriga tillgangar 11 575 7 653
Summa andra tillgangar 62 504 56 614

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2486 2 578
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 486 2 578
SUMMA TILLGANGAR 528 546 513 420
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Balansrakning, eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingskostnader
Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv
Overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

Forsakringstekniska avsattningar

(fore avgiven aterforsakring)

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Avsattning for oreglerade skador

Norsk naturskadepool

Premieaterbaring

Summa forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

Avsittningar for andra risker och kostnader
Aktuell skatt
Summar avsittningar for andra risker och kostnader

Skulder

Ovriga skulder
Summa skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Not

16

17

11

2020 2019
28 000 28 000
3794 3079
133 380 99 374
26 822 34 722
191 996 165 174
77173 71 555
69 0
77 242 71 555
1122 471
235843 239 550
3584 5454
17 269 20 076
257 818 265 551
-6 677 2440
-6 677 2440
5771 4778
5771 4778
2397 3923
2397 3923
528 546 513 420
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet kapital Fritt kapital
Fond for
utvecklingsko Balanserat Ovrigt total- Summa eget

Forandring av eget kapital Aktiekapital stnader resultat Arets resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2019-01-01 28000 ” 3592 59 470 39 391 0 130 453
Resultatdisposition 39 391 -39 391 0
Fond for utvecklingskostnader -513 513 0
Arets totalresultat 34722 34 722
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 28 000 3079 99 374 34722 0 165 175
Belopp vid arets ingang 2020-01-01 28 000 3079 99 374 34 722 0 165 175
Resultatdisposition 34 722 -34 722 0
Arets resultat 26 822 26 822
Fond for utvecklingskostnader -513 513 0
Arets 6vrigt totaltresultat 0
Arets totalresultat 0
Belopp vid arets utgang 2020-12-31 28 000 2 566 134 609 26 822 0 191 996

Aktiekapitalet bestar av 28 000 aktier.
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Oversikt noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Not 2. Risker

Skadetriangel

Not 3. Premieinkomst fore avgiven aterforsakring

Not 4. Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Not 5. Férsakringsersattningar fore avgiven aterférsakring
Not 6. Driftskostnader

Not 7. Upplysning om resultatrakningens poster

Not 8. Kapitalavkastning, intakter

Not 9. Kapitalavkastning, kostnader

Not 10. Bokslutsdispositioner

Not 11. Skatter

Not 12. Placeringstillgangar

Not 13. Materiella och immateriella tillgangar

Not 14. Finansiella tillgangar och skulder

Not 15. Nettoresultat av finansiella transaktioner

Not 16. Se sid 11 Rapport over forandringar i eget kapital
Not 17. Forsakringstekniska avsattningar

Not 18. Medeltal anstallda samt I6ner och ersattningar
Not 19. Transaktioner med narstaende

Not 20. Férvantade atervinningstider for skulder och tillgangar
Not 21. Arvode till revisorerna

Not 22. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Not 23. Vinstdisposition

Not 24. Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat efter balansdagen

12 av 34

13
19
25
26
26
26
26
27
28
28
28
28
31
29
30
31
31
31
32
32
33
33
35
35
35



Svenska Kommun Forsakrings AB
Org. nr. 516406-0039

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Denna arsredovisning avseende perioden 2020-
01-01 - - 2020-12-31 fér Svenska Kommun
Forsakrings AB har upprattats och godkants for
utfardande av styrelse och verkstallande
direktéren och kommer att forelaggas
arsstamman den 21 maj 2021 for faststallande.
Bolaget ar ett svenskt forsakringsbolag med séate i
Gavle. Huvudkontorets adress ar Drottninggatan
35, 803 11 Gavle.

Overensstammelse med normgivning och lag
Forsakringsforetagets arsredovisning ar upprattad
enligt Lag om arsredovisning i forsakringsféretag
(ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om Arsredovisning i
forsakringsforetag FFFS 2019:23 samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(jan 2014).

Innebdrden av Finansinspektionens foreskrift
FFFS 2015:12 &r att International Financial
Reporting Standards (IFRS) ar tillampliga for
upprattandet av de finansiella rapporterna, med
de begransningar och tillagg som foljer av svensk
lag, RFR 2 samt FFFS 2019:23.

Varderingsgrunder tillampade vid

upprattandet av de finansiella rapporterna
Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor och
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och
skulder ar redovisade till anskaffningsvarde,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde.

Bedomningar och uppskattningar i

de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att foretagsledningen goér
bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika
frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

De viktigaste bedémningar som gjorts under aret
avser de forsakringstekniska avsattningarna.
Avsattningarna kontrolleras och utvarderas
I6pande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt
Overskott eller underskott i avsattningen for

oreglerade skador, exklusive innevarande
skadear, redovisas i sin helhet i resultatrakningen
som ett avvecklingsresultat.

Varderingen av de finansiella tillgangarna baseras
pa observerbara marknadspriser.
Placeringstillgangarna bestar av fonder,
varderade till verkligt varde. Bolaget innehar
endast noterade finansiella placeringstillgangar
som klassificeras i niva 1 enligt IFRS 13. IFRS 13
finns i tre nivaer av tillgangar dar niva 1 ar pa
prisnoteringar eller annan tillforlitlig
marknadsdata. Pa niva 2 finns det andra
observerbara data for tillgangen. Niva 3 innebar
vardering utifran data som inte ar observerbara.
Se not 12.

Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen goérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Valuta

Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor,
och de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor.

Lépande intakter och kostnader i utlandsk valuta
omraknas efter de valutakurser som galler pa
respektive bokféringsdag. Tillgangar, skulder och
forsakringstekniska avsattningar i utlandsk valuta
har omraknats till balansdagens valutakurser.
Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrdkningen som
valutakursvinst respektive valutakursforlust. Vid
omrakning till svenska kronor har foljande
valutakurser anvants:

Valuta Land 2020-12-31
1 NOK NO 0,9578

Andrade redovisningsprinciper féranledda av
nya eller andrade IFRS eller andra
Redovisningsregler

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for
forsta gangen ar obligatoriska for det
rakenskapsar som boérjade 1 januari 2020 har haft
nagon vasentlig inverkan pa Svenska Kommun
Forsakrings AB:s resultatrakning eller
balansrakning.
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Bolaget har utnyttjat 6vergangsregeln i IFRS 9
vilket innebar att tillampningen skjuts pa till
samma tidpunkt som IFRS 17 bdrjar att tillampas.

Nya redovisningsregler, IFRS och tolkningar
som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst
under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter.

IFRS 9 kommer att borja tilldampas samtidigt som
IFRS 17 trader i kraft. De kategorier for finansiella
tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts av tre
kategorier; dar vardering antingen sker till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller verkligt varde via
resultatet. Indelningen i de tre kategorierna gors
utifran foretagets affarsmodell for de olika
innehaven respektive egenskaperna pa de
kassafloden som tillgangarna ger upphov till. Fair
value option a&r mdjlig att tilldmpa for innehav i
skuldinstrument i de fall detta eliminerar eller
vasentligen reducerar en miss-match i
redovisningen. For innehav i eget
kapitalinstrument ar utgangspunkten att vardering
ska ske till verkligt varde via resultatet med en
valmdéjlighet att istallet redovisa vardeforandringar
som inte innehas for handel i dvrigt totalresultat.

IFRS 17 Insurance Contracts

IFRS 17 Insurance Contracts publicerades i maj
2017 av IASB. Standarden ar dnnu inte antagen
av EU. IASB har i juni 2020 publicerat &ndringar
till standarden inklusive andring av
ikrafttradandedatum till 1 januari 2023.

Det rader vidare osakerhet i vilken utstrackning
IFRS 17 ska tillampas for redovisning av
forsakringskontrakt i juridisk person.

Foretaget bevakar utvecklingen men en
konsekvensanalys avseende IFRS 17 har annu
inte paborjats.

Ovriga nya och @ndrade IFRS med framtida
tillampning férvantas inte komma att ha nagon
vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Tillampade principer for poster i
resultatrikning

| resultatrakningen sker en uppdelning i resultatet
for forsakringsrorelsen i det tekniska resultatet
och det icke-tekniska resultatet, som i huvudsak
ar hanforligt till kapitalférvaltningen. Posterna som
ingar i det tekniska resultatet avser helt
forsakringsverksamheten, det vill sdga dverféring

av forsakringsrisk enligt definitionen i IFRS 4
Forsakringsavtal.

Redovisningen i resultatrakningen foljer principen
for bruttoredovisning av mottagen och avgiven
forsakring.

Foérandringar som forklaras av att de
forsakringstekniska avsattningsposterna
omraknats till balansdagens valutakurs redovisas
som valutakursvinst eller valutakursforlust under
posten Kapitalavkastning i det icke-tekniska
resultatet.

Léner och styrelsearvoden

VD:s 16n faststalls av styrelsen, medan 6vriga
anstalldas I6ner beslutas av VD. Lénerna skall
vara marknadsmassiga, dar inga rorliga
ersattningar utgar. Styrelsens ersattning uppgar
till; for ordférande 8 363 kr/manad (12,5% av
manatligt riksdagsarvode), for vice ordférande och
for sakkunnig/férsakringstagarrepresentant 6 356
kr/manad (9,5%), samt for ledaméter och
ersattare 2 542 kr/manad (3,8%).

Pensioner och liknande forpliktelser
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner
klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sadant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som féretaget
betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och
den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den
aktuariella risken (att ersattningen blir Iagre &n
forvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgadngarna kommer att vara
otillréckliga for att ge de forvantade
ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget
under en period.

Kapitalférvaltningens resultat

Placeringstillgangar varderas i balansrakningen
I6pande till verkligt varde och vardeférandringar
som uppkommer under perioden redovisas i
resultatrékningen under orealiserat resultat pa
placeringstillgangar. Rantor och realiserade
vinster eller férluster redovisas i resultatrakningen
som kapitalavkastning, intakter respektive
kapitalavkastning, kostnader.

Viésentliga 6vervdganden och bedémningar som
péverkar redovisningen

Vid upprattandet av arsredovisningen har
styrelsen och foretagsledningen for Svenska
Kommun Férsakrings AB gjort bedémningar och
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antaganden som kan paverka de redovisade
beloppen. Kunskaper om férsakringsbranschen
och historiska erfarenheter ligger till grund for
gjorda antaganden.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal dar bolaget atar sig en
betydande férsakringsrisk genom att g& med pa
att kompensera forsakringstagaren/
féormanstagaren om en férutbestamd férsakrad
handelse skulle intraffa. Finansiella avtal ar avtal
som inte 6verfor nagon betydande forsakringsrisk.
Samtliga avtal i bolaget klassificeras som
forsakringsavtal och redovisas i enlighet med
IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas de premier for de
avtal som klassificeras som forsakringsavtal enligt
IFRS 4. De premier som forfallit till betalning
redovisas i enlighet med FFFS 2019:23 som
premieinkomst aven om forsakringsperioden
inleds forst efter rakenskapséarets utgang.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av
premieinkomsten som &r hanforlig till
redovisningsperioden. Den delen av
premieinkomsten som avser tidsperioder efter
balansdagen satts av som Avsattning for gj
intjanade premier i balansrakningen.

Avgiven éaterférsékring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas
belopp som betalats ut under rakenskapsaret eller
belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsforetag som mottagit aterférsakring
enligt ingangna aterférsakringsavtal, inklusive
portféljpremier. Premierna periodiseras sa att
kostnaden fordelas till den period som
forsakringsskyddet avser.

Aterforsakrares andel av férsakringstekniska
avsattningar motsvarar aterférsakrares ansvar for
forsakringstekniska avsattningar enligt ingangna
avtal. Bolaget bedomer nedskrivningsbehovet for
tillgdngar avseende aterforsakringsavtal varje
arsbokslut/kvartal. Om atervinningsvardet ar lagre
an redovisat varde pa tillgdngen sa skrivs
tillgangen ned till atervinningsvardet och
nedskrivningen kostnadsfors i resultatrdkningen.

Férsékringserséttningar

Foérandring av forsakringstekniska avsattningar for
forsakringsavtal redovisas 6ver resultatrakning
under respektive rubrik. Som utbetalda
forsakringsersattning redovisas utbetalningar till
forsakringstagare under rakenskapsaret pa grund
av forsékringsavtal eller intraffade
forsakringsskador, oberoende av néar skadan
intraffat.

Ovriga tekniska intékter

Som o6vriga tekniska intékter redovisas sadana
inkomster som inte omfattar dverféring av
forsakringsrisk.

Kapitalavkastning éverford till finansrérelsen
Den totala kapitalavkastningen redovisas i det
icke-tekniska resultatet. En del av
kapitalavkastningen fors over till tekniskt resultat
baserat pa nettot av foérsakringsrorelsens
genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar.
Den dverférda kapitalavkastningen beraknas
utifran en rantesats som motsvarar rantan pa
statsobligationer med en 16ptid som vasentligen
overensstdmmer med durationen for de
forsakringstekniska avsattningarna.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intakter avser
avkastning pa placeringstillgédngar och omfattar
utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter,
valutakursvinster (netto), aterforda nedskrivningar
och realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas
kostnader for placeringstillgangar. Posten
omfattar kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, valutakursforluster (netto), av-
och nedskrivningar samt realisationsforluster
(netto).

Realiserade och orealiserade vérdeféréndringar
For placeringstillgangar som varderas till verkligt
varde ar realisationsvinsten den positiva
skillnaden mellan férsaljningspris och
anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper
ar anskaffningsvardet det upplupna
anskaffningsvardet och for dvriga
placeringstillgéngar det historiska
anskaffningsvardet. Vid férsaljning av
placeringstillgéngar fors tidigare orealiserade
vardeférandringar som justeringspost under
posterna Orealiserade vinster pa
placeringstillgdngar respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar.

Driftskostnader

| resultatrakningens tekniska resultat redovisas
driftskostnader for perioden. Kostnader for
skadereglering ingar i forsakringsrorelsens
administrativa kostnader, men redovisas bland
forsakringsersattningar i resultatrakningen. |
driftskostnaderna ska aven anskaffningskostnader
samt periodisering av dessa inga nar sadana
finns. Kapitalférvaltningens driftskostnader
redovisas inom det icke-tekniska resultatet.
Driftskostnaderna redovisas nar de uppstar.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrékningen, i dvrigt totalresultat alternativt
direkt i eget kapital beroende pa var den
underliggande transaktionen redovisas. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i

praktiken beslutade per balansdagen, hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Forlustprévning

Foretagets tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper for balansposten Avsattning
for ej intjianade premier och kvardrojande risker
innebar automatiskt en prévning av att
avsattningarna ar tillrackliga med avseende pa
forvantade framtida kassafléden.

Transaktioner med narstaende

Foretaget klassificerar narstaende parter enligt
féljande:

* Nyckelpersoner i ledande stallning

« Ovriga nérstaende parter

Nyckelpersoner i ledande positioner omfattar VD
och styrelse. Nagra évriga narstaende parter har
inte identifierats.

Tillampade principer for poster i
balansrakning

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
kundfordringar, aktier, lanefordringar och
rantebarande vardepapper. Bland skulder och
eget kapital aterfinns leverantorsskulder och
l&neskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella
instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Vérdering av de finansiella tillgdngarna baserade
pa observerbara marknadspriser

For finansiella instrument som &r noterade pa en
aktiv marknad bestams verkligt varde med

utgangspunkt fran tillgangens noterade kdpkurs
pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader (t ex courtage) vid
anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument
betraktas som noterat pa en aktiv marknad om
noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en
bdrs, hos en handlare, maklare och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet
féorekommande marknadstransaktioner pa
affarsmassiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas
inte. For finansiella skulder bestams verkligt varde
utifran noterad saljkurs. De finansiella
instrumenten aterfinns pa balansposterna Aktier
och andelar, Obligationer och andra rantebarande
vardepapper. Den storsta delen av féretagets
finansiella instrument asatts ett verkligt varde med
priser som ar noterade pa en aktiv marknad.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper:
finansiella tillgangar som innehas fér handel och
andra finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den s.k.
Fair Value Option). Finansiella instrument i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Denna princip anvands i redovisningen eftersom
forvaltningen och utvarderingen av resultatet
baseras pa verkligt varde.

Foretaget har som princip att hanféra samtliga
placeringstillgangar som ar finansiella instrument
till kategorin Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet darfor att foretaget
I6pande utvarderar kapitalférvaltningens
verksamhet pa basis av verkliga varden.

Immateriella tillgangar

Vid vardering av immateriella tillgangar tillampas
anskaffningsmetoden enligt IAS 38.
Anskaffningsmetoden innebar att en immateriell
tillgang redovisas till sitt anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs.
efter avdrag for osakra fordringar.
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Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder s& som
leverantorsskulder klassificeras sa som finansiella
skulder och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Redovisning i och borttagande frén
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

Kvittning av ett finansiellt instrument

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det féreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Férvérv och avyttring av ett finansiellt instrument
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da
bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen, férutom i de fall bolaget forvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da
likviddagsredovisning tillampas.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
forsakringsforetaget har en befintlig juridisk eller
informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdéras. Dar effekten
av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det
foérvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.

Férsékringstekniska avséttningar
Forsakringstekniska avsattningar utgoérs av:

* Avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker
* Avsattning for oreglerade skador

Ej intidnade premier och kvardréjande risk
Avsattning for annu ej intjanad premie har
beraknats pro rata temporis. Avsattningen for gj
intjanade premier och kvardrdjande risker avser
tacka den forvantade skade- och driftskostnaden
under den aterstaende Ioptiden pa ingangna
forsakringskontrakt. Om premienivan bedéms
otillréckligt skall den berdknade avséattningen for
ej intjdnade premier for vid redovisningsperiodens
slut géllande forsakringar gdras ytterligare en
avsattning fér kvardréjande risker avseende
perioden fram till ndsta forfallodag. En sadan
avsattning ar ej aktuell fér bolaget. De
forsakringstekniska avsattningarna diskonteras ej.

Oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador utgors i
balansrakningen av uppskattade odiskonterade
kassafldden avseende slutliga kostnader for att
tillgodose alla krav som beror pa handelser som
har intraffat fore rakenskapsarets utgang med
avdrag for belopp som redan utbetalats med
anledning av erséttningskrav. | beloppet inraknas
berdknade odiskonterade kassafléden avseende
framtida driftskostnader for att reglera intraffade
men vid balansdagen annu inte slutreglerade
skador.

Avsattningen for intréffade men annu inte
inrapporterade skador (IBNR) omfattar kostnader
fér intraffade men annu okanda skador. Beloppet
ar en uppskattning baserad pa historiska
erfarenheter och skadeutfall.

Den metod som anvands for ansvar- och
egendomsfoérsakring &r Bornhuetter-Ferguson.
Metoden ar en val kontrollerad och accepterad
aktuariell metod. Bornhuetter-Ferguson anvands
framforallt fér nyare skadeéar och for
forsakringsgrenar med betydande inslag av
personskador. Det finns dock ett naturligt inslag
av osakerhet beroende pa andrade férutsattningar
inom och utom bolaget dver tiden, samt rent
slumpmassiga svangningar.

For forsakringsgrenar dar skadorna tar lang tid att
slutreglera gors explicita antaganden om den
framtida inflationsnivan for den aktuella grenen.

De forsakringstekniska avsattningarna har
beraknats i enlighet med faststallda principer i
bolagets forsakringstekniska riktlinjer.

Avgiven aterférsékring

For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner
som bolaget har ratt till enligt
aterforsakringsavtalet som tillgang
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under rubriken Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar.

Obeskattade reserver

Storleken av sé@kerhetsreserven har beraknats
enligt Finansinspektionens normalplan for
skadeforsakringsbolag.

Fordringar

Fordringar redovisas i enlighet med IAS 39
inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde. Férandring i
fordringar redovisas pa likviddagen. Avsattning for
osakra fordringar gors utifran en individuell
vardering av fordran.

Skulder

Skulder redovisas i enlighet med IAS 39
inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde. Férandring i skulder
redovisas pa likviddagen. Sedvanliga
reserveringar for upplupna kostnader gors.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harrér fran intraffade
héandelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar
det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.
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Not 2. Risker

A. Allmént om risker

SKFAB skall vara bemannat sa att ratt kompetens
alltid finns internt inom bolaget, styrelse samt
externa nyckelfunktioner. SKFAB innehar fyra
centrala nyckelfunktioner dar riskhanteringen (den
interna ORSA-gruppen) samt aktuarie (utlagd pa
Alpha Consulting A/S) utgér betydande paverkan
pa SKFAB:s eget arbete med risk- och
solvensbeddmning. Extern Compliance (utlagd pa
Aon Global Risk Consulting Sweden AB) granskar
regel-efterlevnaden i bolaget, medan
internrevisionen (utlagd pa Grant Thornton)
kontrollerar hur riskerna hanteras i den dagliga
verksamheten och pa vilket satt dvriga centrala
nyckelfunktioner bidrar till kontroll och
riskreducering. SKFAB innehar &dven en sarskild
riskkontrollfunktion (utlagd pa Marsh Management
Services Sweden AB) i ytterligare
kontrollhanseende. SKFAB utfér, genom av
styrelsen utsedda bestallaransvariga, kontroll och
utvardering av sina nyckelfunktioner i syfte att
tillforsakra att bolaget alltid drivs lagenligt och
professionellt, med en effektiv verksamhets- och
kostnadskontroll.

For att minimera den operationella risken i bolaget
finns aven ett upprattat backup-avtal for VD (i regi
KOANO AB) samt faststallda beredskapsplaner.

Avtal ar tecknat med Handelsbanken Asset
Management fér SKFAB:s kapitalférvaltning
utefter den riskniva och &vriga placeringskriterier
som beslutats av styrelsen, med tillampning av
aktsamhetsprincipen, bolagets
placeringsreglemente och i vrigt géllande
regelverk.

B. Risker i verksamheten

SKFAB har en val utvecklad riskhanterings-
strategi vilken har som framsta mal att styra och
begransa foretagets riskexponering. Genom
upprattande och anvandande av ett riskregister
kartlagger bolaget sina risker samt atgarder for att
reducera och eliminera dessa. Utgangspunkten ar
att begransa effekterna av odénskade och
ovantade handelser sa att sannolikheten for att
bolaget skall uppna sina strategiska mal okar.

Mal, principer och metoder fér hantering av
forsakringsrisk

Genom SKFAB:s egen arliga riskgenomgang,
ORSA-processen, sakerstalls att bolagets risker
ar i linje med riskaptiten och att riskreducerande
atgarder finns angivna. Nedan beskrivs de

forsakringsrelaterade riskrubriker som bolaget har
identifierat.

Teckningsrisk

Teckningsrisk hanfor sig till prissattning av
férsakringsavtal och den inneboende osakerhet
som ar férenad med dessa avtal. SKFAB foljer
interna riktlinjer for att sakerstalla riktig bedémning
och kvantifiering av den risk som tecknas samt for
att specificera vilka férsakringsbelopp och
definiera vilka typer av risker som far accepteras.

Bolaget har begransat de risker bolaget ska bara
genom aterforsakring hos IF Skadeférsakring,
Swiss RE Germany, Allianz Corporate Global &
Specialty AG, Munich Re, Hannover Re, General
Re, AIG Europé Ltd, QBE Liability, Sirius, Swiss
Re Copenhagen samt Inter Hannover.

Avséttningsrisk

Avsattningsrisken ar risken for att de
forsakringstekniska avsattningarna inte ar
tillrackliga.

Avsattningen for oreglerade skador ska téacka de
forvantade framtida utbetalningarna fér samtliga
intréffade skador. For att inkludera annu inte
rapporterade skador, men som statistiskt kan ha
intraffat (IBNR), s& gor bolaget dven avsattning for
sadana skador baserat pa en aktuarieberakning.

Berakning av kvardréjande risker avser forvantad
skade- och driftskostnad under aterstaende I6ptid
pa ingangna forsakringskontrakt. Denna kostnad
ska tackas med annu ej intjanad premie. Om
premienivan beddms vara otillracklig for att tacka
framtida skade- och driftskostnader goérs en
avsattning for kvardrdjande risker.

Kreditrisk hos motpart

Kreditrisk avser risken for att en motpart inte
fullgor sina betalningsforpliktelser. Exponeringen
for kreditrisker avser framst aterforsakrare, dels
genom aterforsakringsfordringar dels genom
aterférsakrarnas andel av oreglerade skador.

Rating pa aterférsakringsbolag &r matt pa risk i
exponeringen. Bolaget har beslutat att
aterforsakrare som lagst ska inneha rating A for
aterforsakring Ansvar samt BBB for aterforsakring
Ovriga risker. Ratingen foljer enligt Standard &
Poor’s (S&P).

Utover kreditrisk hos aterférsakrarna finns en
begransad exponering for premiefordring pa
forsakringstagare. Utebliven premiebetalning

19 av 34



Svenska Kommun Forsakrings AB
Org. nr. 516406-0039

leder vanligen till annullering av
forsakringskontrakten varvid risken férsvinner.

Fordran pa aterférsakrare uppdelat pa
aterforsakrarnas rating enligt S&P.

Fordran pé éaterférsékrare uppdelat
pé ratingkategori (S & P)

2020 2019
AA- 78 83
A+ 35 1214
Summa 114 1297

Mal, principer och metoder fér hantering av
finansiella risker

Utgangspunkter for arbetet med finansiella risker
ar att sdkerhet gar fore avkastning. SKFAB:s
framsta mal ar att trygga de ataganden som
uppstar och bolaget maste darfér sakerstalla att
de forsakringstekniska avsattningarna (FTA) har
tackning av i férsta hand éronmarkt placerat
kapital. Hur bolagets kapital placeras beskrivs
under Tillatna tillgadngsslag.

SKFAB maste i enlighet med
Forsakringsrorelselagen (FRL) ha tillgangar till ett
belopp som motsvarar forsakringstekniska
avsattningar for egen rakning. Bolaget upprattar
ett formansrattsregister som grund for de
forsakringstekniska avsattningarna. Registret
uppdateras manatligen och med tatare intervall
nar sa bedéms nodvandigt.

Avkastningsmal och riskniva

Placering av tillgdngarna ska ske pa sa satt att de
tryggar bolagets ataganden. SKFAB har beslutat
om riskniva for 2020 i form av det placerade
kapitlets VAR varde (Value At Risk) vilket
faststalls som den hogsta férvantade
vardenedgangen i kronor som placeringen kan
traffas av med 95% sannolikhet under |[6pande
360 dagar. Detta i enlighet med det beslut som
styrelsen i SKFAB tar. Kapitalet bevakas
kontinuerligt sa att risken under en I6pande 360-
dagars period inte ska 6verstiga VAR-vardet.
Utbéver denna riskniva har bolaget ett langsiktigt
avkastningsmal: inflationen med tillagg av en och
en halv procentenheter.

Tillatna tillgangsslag

Portfoliens medel far placeras i de tillgangsslag
som anges i punkterna 1-7 nedan. Placeringar ska
goras i tillgdngar som ar féremal for handel pa
reglerade marknader:

vardepapper sasom
nominella

1. Rantebarande
penningmarknadsinstrument,

obligationer, realranteobligationer, varde-
pappersfonder, FRN (I6pande skuldebrev med
rorlig ranta).

2. Svenska noterade aktier och aktierelaterade
instrument, konvertibla skuldebrev,
teckningsratter.

3. Utldndska noterade aktier och aktierelaterade
instrument.

4. Utlandska rantebarande vardepapper sasom
penningmarknadsinstrument, nominella
obligationer, realranteobligationer, FRN
(Ibpande skuldebrev med roérlig ranta).
Rantebarande vardepapper emitterade i
utldndsk valuta ska valutasakras.

5. Alternativa tillgangsklasser, sasom
hedgefonder samt fastigheter och ravaror i
fondformat.

6. Borshandlade indexfonder, s.k. Exchange
Traded Funds och strukturerade produkter.

7. Likvida medel i svensk och utlandsk valuta.
Bolaget forutsatts vara fullinvesterat for de
likvida medel som éverskrider 50 mnkr matt vid
ingangen av december manad. Likvida medel
ska placeras till basta mgjliga ranta. Likvida
medel definieras som medel pa depa-
/fondkonto, bankrakning och dagsinlaning.
Ovrig tidsbunden inlaning hanférs il
tillgangsslaget rantebarande vardepapper.

Vérdepappershandel

Vardepappersaffarer far endast géras med svensk
bank eller fondkommissionar som star under
Finansinspektionens tillsyn eller utlandsk bank
eller fondkommissionar som star under tillsyn av
motsvarande myndighet.

Viérdering av placeringstillgdngar
Placeringstillgangar ar varderade enligt det s.k.
verkligt-varde-alternativet i IAS39. Bolaget innehar
endast noterade finansiella placeringstillgangar
som klassificeras i niva 1 enligt IFRS 13.

Kreditrisk avseende placeringar

Med kreditrisk avses risken att en rantebarande
placering forlorar i varde till foljd av att emittenten
nedgraderas ratingmassigt eller gar i konkurs.
Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar
forfallna till betalning eller som &r nedskrivna.
Bolaget har inte heller finansiella tillgangar som
har ett nedskrivningsbehov.

Bolaget har till storsta del placeringar i fonden
Global Dynamic 90, SHB kortrantefond och
fonden i SPP, Global Multifactor Plus, fér tckning
av férsakringstekniska avsattningar. Ovriga
tillgéngar ar placerade pa bankkonto.
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Placeringar férdelade pa ratingklasser

2019 2018
A+ 229 084 164 082
Ovriga* 82 909 75438
Summa 311993 239 520

*Avser investering i fonden SHB Global Dynamic Allocation 90.
Global Dynamisk 90 saknar rating da Morningstar placerar den
i kategorin "kapitalskyddande". Kategorin saknar rating i sin
helhet.

Bolaget tillater endast placeringar i vardepapper
med mycket hog kreditvardighet. Kredit-
/motpartsriskerna i denna del av verksamheten
beddms darfor vara mycket sma. Den maximala
kreditriskexponeringen bolaget ar exponerat fér
inom olika klasser av finansiella tillgadngar framgar
av nedanstaende tabell.

Maximal
2020 kreditrisk- Erhallna sékerheter
exponering
Tillgangsklass
O"bllgatloner och andra rantebarande 336 068 0
vardepapper
Fordringar 65 470 0
Maximal
2019 kreditrisk- Erhalina sakerheter
exponering
Tillgangsklass
O"bllgatloner och andra rantebarande 311 993 0
vardepapper
Fordringar 59 854 0

Strukturerade féretag som inte konsolideras
Svenska Kommun Forsakrings AB:s innehav i
strukturerade féretag som inte konsolideras utgoérs
endast av fondandelar.

Per 31 december 2020 finns féljande
balansposter hanforliga till forsakringsforetagets
placeringar i vardepappersfonder:

SHB SA Global Dynamic Allocation 90 95 830
SHB Sverige 51 554
Handelsbanken Halsovard Tema 31296
Handelsbanken Kortranta Criteria 98 941
SPP Global Plus A 27 175
Ohmans Global Hallbar 31271
Totalt 336 067

Av ovanstaende 336 067 utgor 122 994
rantebarande placeringar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for vardet av finansiella
tillgangar utvecklas pa ett for foretaget negativt
satt. Marknadsrisk innefattar bade prisrisk och
ranterisk. Ranterisken och prisrisken hanteras
genom att bolaget foljer interna placerings-
riktlinjer.

Mal, principer och metoder fér hantering av
ovriga risker i bolaget

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att férsakringsforetaget
far svarigheter att fullgéra de ataganden som ar
forenade med forsakringsskulder och finansiella
skulder. Likviditetsrisker uppstar da tillgadngar och
skulder har olika I6ptider. Bolagets strategi for att
hantera likviditetsrisker baseras pa att i storsta
mojliga utstrackning matcha férvantade in- och
utbetalningar med varandra (s.k. Asset-Liability
Management eller ALM).

Likviditetsrisken hanteras genom att
placeringstillgdngarna placeras i likvida, dagligt
handlade, fonder hos Svenska Handelsbanken.

Forfallostruktur for skulder och tillgangar framgar
av tabellen nedan:

Skulder 2020 <1tar 1-5ar >5ar Totalt
Finansiella skulder 8168 0 0 8168
Forsakringstekniska avsattningar 100 208 157 469 140 257 817
Tillgangar 2020 <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Finansiella tillgangar 388 179 0 0 388179
Aterforsakrares andel 41763 79 374 0 121137

forsakringstekniska avsattningar

*Intréffade skador ar normalt fardigreglerade och stangda inom
fem ar

Inga finansiella tillgangar har forfallit till betalning
eller skrivits ner.

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forlust till féljd av
otilirdckliga eller bristfalliga processer och
systemfel som begas av personal samt brister
uppkomna av yttre handelser. De operativa
riskerna rymmer aven administrativa risker sdsom
kvaliteten pa levererad finansiell information,
kompetens hos bolagets medarbetare samt dvrig
kunskapstillgang. SKFAB:s redovisning

skéts i egen regi dar bokforingens kvalitet
sakerstalls av val utvecklade kontrollfunktioner.

Kéanslighetsanalys av bolagets risker

| genomford kanslighetsanalys for SKFAB har
berakningar gjorts avseende dels punktrisker,
fordelningsrisker och sa kallade akta
katastrofrisker for bolagets forsakringsportfélj dels
risk for geografisk koncentration av foérsakrade
objekt/verksamheter dels placeringsrisk for
bolagets kapital.

Analys har utforts genom stresstest dar det
antagits dels en viss procentuell férandring av den
relevanta parametern dels en sannolikhet for
ogynnsamt utfall.
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Punktrisker

Punktrisker avser risk till foljd av att ett givet utfall
andras Nedan visas vilken paverkan punktrisker
har pa resultatet och darmed pa eget kapital:

2020 2019
Skadefrekvens - 7583 - 7583
Medelskadebelopp - 7583 - 7583
Skadeinflation -3133 -3020

Férdelningsrisker

Fordelningsrisker, avser risken for ogynnsamt
utfall. Sannolikheten fér att mer an 50 procent av
kapitalbasen eroderas bort pa grund av
ogynnsamt skadeutfall under redovisnings-
perioden ar noll procent. Sannolikheten for att ett
stdrre belopp an ingdende premiereserv behéver
anvandas for att tadcka skador under resten av
avtalsperioden for gallande avtal ar noll procent.
Resultatpaverkan till foljd av ett katastrofscenario
som intraffar hégst var 200:e ar under givet
aktuellt aterforsakringsprogram ar 0 tkr.

Akta katastrofrisker
For SKFAB foreligger ingen sannolikhet for akta
katastrofrisker.

Koncentration av férsédkringsrisk

SKFAB har en spridning av risk genom
uppdelning pa tio delagarkommuner och deras
olika forsakringsrisker. Nagon geografisk
koncentration av delagarna och riskerna foreligger
ej och riskerna ar aven oberoende av varandra.
Hos varje delagare finns dock koncentrationer av
storre risker,

exempelvis energiverk, bibliotek, skolor och
hamnar dven om de ar oberoende av varandra.
Det finns ingen specifik férsdkrad handelse med
risk for spridning till andra delagare och risker.
Viss begransad valutarisk finns i norska kronor for
riskerna hanforliga till Trondheim kommune, men
den risken ar begransad genom att bade intakter
och kostnader for atagandet i Norge ar i norska
kronor.
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Placeringsrisker

| den gjorda kénslighetsanalysen for Svenska Kommun Férsakrings AB har berdkning gjorts avseende
forandring av marknadsranta och den allmanna kreditrisken. Tabell nedan visar vilken paverkan dessa
forandringar har pa resultatet och darmed pa eget kapital.

2020
. . Forandring i Forandring i resultat-
Placeringsrisker parameter rakningen
(tkr)
Forandring i kapitalbasen pa grund av:
— Okade marknadsrantor 1 procentenhet -1 264
— allmén kreditrisk (férandring i spread) 0,5 procentenheter -934
— valutakurs (NOK/SEK) 10 procent 0
2019
. . Forandring i Foérandring i resultat-
Placeringsrisker parameter rakningen
(tkr)
Forandring i kapitalbasen pa grund av:
— 6kade marknadsrantor 1 procentenhet -1 806
— allmén kreditrisk (férandring i spread) 0,5 procentenheter -607
— valutakurs (NOK/SEK) 10 procent -3 357

Maximalt ansvar for bolaget

Genom de aterforsakringar som tecknas begransas bolagets sjalvbehall. Nedanstaende tabell visar
sjalvbehall och aterférsakringsskydd per forsdkringsomrade, uppdelat pa enskild skada respektive
ackumulerade risk per ar.

2020 2019

Sjalvbehall AFskydd Sjalvbehall  AFskydd

Brand & annan skada pd egendom
Bostader Per skada 3000 2 000 000 3000 2000000
Per ar 6 000 1 000 000 6000 1000000
Energiverk Per skada 5000 3000 000 5000 3000000
Per ar 10 000 3 000 000 10000 3000 000
Kommun Ovrigt Per skada 10 000 3 000 000 10000 3000000
Per ar 35000 1 000 000 30000 1000000
Ansvar Per skada 5 000 95 000 5000 95 000
Per ar 30 000 95 000 30 000 95 000
*Byggfel Per skada 0 0 0 0
Per ar 0 0 0 0
Olycksfall Per skada 1350 500 000 1350 500 000
Per ar 6 750 500 000 6 750 500 000
Terrorism 400 200 000 400 200 000
Skog Per skada 100 30 100 30

*Byggfel ar aterforsakrade till 100 %.
For energiverk och kommun 6vrigt avser AF-skyddet per skada tva stycken enskilda Excess of Loss-forsakringar.

Normalt understiger AF-skyddet per skada Stop Loss-skyddet.
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Solvens

ORSA-rapporten for SKFAB 2020 redovisar bolagets egen beddmning av verksamhetens risker och
solvenskvoter i ett nuldges- och framatblickande tidsperspektiv. Rapporten bygger pa de ekonomiska
forhallanden inom SKFAB som var gallande per den 31 december 2019, pa bolagets risk- och
solvensbeddmningar samt pa innehallet i relevanta styrdokument och riktlinjer. Styrelsen bedémer att en
fyraarsoverblick (2020-2023) ger goda forutsattningar for att uppna en éverskadlig bild av SKFAB:s
prognosticerade utveckling och resultat, dar ORSA-rapporten bland annat aven beskriver bolagets
organisation, affarsmodell, strategi och internkontroll.

SKFAB innehar en aktsam riskprofil med en forsiktig riskaptit, som anda skall vara tillracklig for att uppna de
strategiska och ekonomiska mal som styrelsen faststallt. Styrelsen har beslutat att SKFAB skall inneha en
solvenskvot (kapitalbas/kapitalkrav) som uppgar till minst 1,5. Om det efter ett ogynnsamt rérelseresultat kan
beddmas att bolaget far svarigheter att méta detta krav skall atgarder vidtas i syfte att solvenskvoten om 1,5
skall kunna uppnas ater inom 12 manader fran det att atgarderna beslutats.

Solvenskvoten per 2019-12-31 ligger pa 1,84 vilket innebar att den lagsta kvoten pa 1,5 uppnas. For
perioden 2020-2023 ar den prognosticerade solvenskvoten; 1,91, 1,97, 2,00 samt 2,08. De starkta
solvenspositionerna beror i huvudsak pa effekter av att SKFAB dels redovisat bra ekonomiskt resultat under
2020 dels genom att bolagets kapitalplacering till stérre andel bestar av ranteplaceringar. Detta medfér att
redovisad aktuell- samt prognostiserad solvenskvot i ORSA-rapporten 2020, med berakningsdatum 2019-12-
31, understiger de solvenskvoter som kan forutségas i ett framatblickande perspektiv. Presumtiv
solvensposition har bedémts utefter antaganden som beror forsakringsportféljens storlek och innehall,
aterforsakringsprogrammet, investeringsstrategin, antalet skador, skadeférebyggande arbete,

premieintékter (6kande pa grund av Trondheim kommune och delagarkommuners majoritetsdgda bolag),
samt driftkostnader.

Skadetriangel

Denna skadetriangel visar bruttosiffror fér samtliga férsakringsgrenar sammanslagna

Skadedr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt
Uppskattad slutlig skadekostnad 17178 39463 35410 37498 30829 151558 78265 52151 67518 59433 59420 51528 78486 112709 203713 226 360 103 095 1410 337|
i slutet av skadeéret (Brutto)

Ett ar senare 23652 39179 57799 45089 28512 152226 96951 48302 57258 64536 60868 43137 62813 142846 207866 209 238 1348111
Tva ar senare 24209 39656 61964 47626 27406 151011 102483 46474 45698 65879 56546 50460 63 115 132638 193 567 1116 383
Tre ar senare 24059 40778 62715 48572 28482 148222 102465 44533 44385 69002 55830 47517 55273 118975 898 506
Fyra ar senare 24019 40573 61143 51321 28507 147246 112408 44637 45730 67822 48930 42453 52518 775 007,
Fem r senare 23867 41886 58777 53096 28083 147327 111790 44283 43127 64810 49438 41425 715 655,
Sex ar senare 23867 43118 58665 53108 28946 147320 112217 43473 43924 65900 49954 678 231
Sju r senare 23867 43187 54381 53110 29333 147356 111861 43 148 43040 66 566 623 595
Atta ar senare 23867 40227 54384 53132 30255 147360 111592 43190 42940 554 693
Nio ér senare 23867 40273 54456 53132 30277 147332 111632 43648 504 616
Tio ar senare 23867 39191 54449 53169 30295 147427 111593 459 991
Elva ar senare 23867 39178 54449 53169 29545 147 460 347 667|
Tolv ér senare 23867 39178 54449 53169 29545 200 207,
Tretton ar senare 23867 39178 54451 53169 170 665
Fjorton dr senare 23867 39178 54452 117 497
Uppskattad slutlig skadekostnad

per 2020-12-31 23867 39178 54452 53169 29545 147460 111593 43648 42940 66566 49954 41425 52518 118975 193567 209 238 103 095 1388 936
Ack Utbetalda skadeersittningar " 238677 39178 54452 53169 29545 147416 111689 43136 42577 65208 48029 39954 47631 108464 123357 159746 7930 1153 094]
Avsittning orglerade skador 0 0 0 0 0 4 -96 512 363 1358 1925 1471 4888 10511 70210 49492 95165 235842
Ackumulerat dver/underskott -6 690 286 -19042 -15670 1284 4098 -33328 8503 24578 -7134 9465 10102 25967 -6266 10146 17122 0 21 401
D:0 i % av initial skadekostnad -389% 0% -53.8% -41.8% 42% 27% -426%  163% 364% -120% 159% 19.6%  33.1%  -5.6% 5.0% 7.6% 0.0%
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Denna skadetriangel visar nettosiffror for samtliga forsakringsgrenar sammanslagna

[Skadear 20042005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt]
Uppskattad slutlig skadekostnad 17178 26653 27945 29582 25538 37108 34183 38140 21056 21855 23761 20139 57845 64754 66262 186385 65318 769 426
i slutet av skadedret (Netto)

Ett ér senare 15074 29373 33629 33358 21135 28307 43194 66911 142657 19164 23009 18462 49647 93131 124922 188787 810 209
Tvé ér senare 15631 28660 31439 34951 22530 34123 75536 680167 12624 20784 38281 25411 60500 120996 113588 710 723|
Tre dr senare 15481 28410 32787 34778 24496 54861 781947 616587 12024 26147 30602 29248 55766 109 148 601 300
Fyra i scnare 15441 28146 31799 36744 25083 554407 88630 62124 13546 20534 24538 27871 51267 488 861
Fem 4r senare 15277 28143 34369 38571 23483 555157 88961 61484 11617 19199 26079 26788 437202
Sex 4r senare 15324 28407 34794 38907 238717 55806° 89119 60159 11779 18728 26076 410712
Sju dr senare 15324 28878 30985 38910 234327 557837 89082 60220 11850 18630 383 361
Atta 4r senare 15324 28090 31062 39287 25353" 557857 89065 55611 11856 361 701
Nio ér senare 153247 25703 31062 39287 253087 $5773 89105 56069 337632
Tio ér senare 153247 25717 31062 39324 25327 55868 88945 281567
Elva ér senare 15324 25703 31062 39324 24577 55834 191 824
Tolv r senare 15324 227487 31062 39324 24577 133 035
Tretton 4r senare 15324 28908 31064 39324 114 621
Fjorton ér senare 15324 28758 31066 75 148
Uppskattad slutlig skadekostnad

per 2020-12-31 15324 28758 31066 39324 24577 55834 88945 56069 11856 18630 26076 26788 51267 109148 113588 188787 65318 961 623
Ack. Utbetalda skadeersttningar 15324 28758 31066 39324 24577 55799 88977 55569 11642 17646 23809 27286 47637 99566 101120 159746 7930 846 043
Avsittning orglerade skador 0 0 0 0 0 34 32 500 213 984 2268 498 3631 9583 12468 29041 57388 115 580)
Ackumulerat dver/underskott 1853 2104 3120 9742 962 -18725  -54762 -17929 9200 3225 2316 6648 6577 44394 47327 2402 0 -192 196
D:0 i % av initial skadel 108%  7.9%  -112%  -329%  38% -505%  -1602% -47.0%  437%  14.8% 97%  33.0%  114%  -686%  T14%  -13%  00%
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Noter till bolagets finansiella rapport

Not 3. Premieinkomst fore avgiven aterforsakring

r 2020”7 2019
Premieinkomst direkt forsakring fordelat pa forsékringstagare i:
Sverige 176 829 164 654
Ovriga EES-lander 548 502
Summa premieinkomst 177 377 165 156

Not 4. Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Den kalkylranta som anvands motsvarar direktavkastningen, se femarsoversikten.

" 2020" 2019

Ingadende avsattning for oreglerade skador f.e.r 104 221 116 227
Utgaende avsattning for oreglerade skador f.e.r 115 581 104 221
Ingadende avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker f.e.r 103 345
Utgaende avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker f.e.r 248 103
220 153 220 896

Genomsnittlig summa 110 076 110 448
Avkastning 1562 431

Not 5. Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring

2020 2019
Utbetalda forsakringsersattningar -48 967 -132 157
Utbetalda skadehanteringskostnader -10 505 -11 869
Summa utbetalda erséttningar -59 471 -144 026
Not 6. Driftskostnader

2020 2019
Funktionsindelade
Anskaffningskostnader -1 908 -1932
Administrativa kostnader -27 127 -32 153
Driftskostnader -29 034 -34 085
Skaderegleringskostnader ingaende i Utbetalda forsakringsersattningar -10 505 -11 869
Totala driftskostnader -39 539 -45 954
Kostnadsindelade
Personalkostnader -14 455 -16 905
Avskrivningar -1 205 -1 277
Ovriga kostnader -13 375 -15 903
Summa driftskostnader -29 034 -34 085
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Not 7. Upplysning om resultatrakningens poster

2020 2019
Totalt skadeférsékring
Premieinkomst, brutto 177 377 165 156
Premieintakt, brutto 176 724 165 637
Forsakringsersattningar, brutto -54 445 -70 166
Aterbéring och rabatter -17 269 -20 076
Driftskostnader, brutto -29 034 -34 085
Resultat av avgiven aterférsakring -44 196 -42 724
Uppdelat pa forsakringsklass
Brand och annan skada pa egendom- direkt férsékring
Premieinkomst, brutto 131 681 120 849
Premieintakt, brutto 131 023 121 325
Forsakringsersattningar, brutto 2767 -57 695
Aterbaring och rabatter -12 803 -14 705
Driftskostnader, brutto -21 526 -24 966
Resultat av avgiven aterférsakring -37 421 -34 447
Allmén ansvarighet- direkt férsékring
Premieinkomst, brutto 27 333 27 333
Premieintakt, brutto 27 338 27 338
Forsakringsersattningar, brutto -47 096 2144
Aterbaring och rabatter -2 671 -3 313
Driftskostnader, brutto -4 491 -5 626
Resultat av avgiven aterférsakring -3919 -11 210
Olycksfall
Premieinkomst, brutto 18 363 16 974
Premieintakt, brutto 18 363 16 974
Forsakringsersattningar, brutto -7 625 -14 615
Aterbaring och rabatter -1794 -2 057
Driftskostnader, brutto -3017 -3493
Resultat av avgiven aterférsakring -3 433 2933
Motor
Premieinkomst, brutto 0 0
Premieintakt, brutto 0 0
Forsakringsersattningar, brutto 0 0
Aterbaring och rabatter 0 0
Driftskostnader, brutto 0 0
Resultat av avgiven aterférsakring 576 0
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Not 8. Kapitalavkastning, intakter

Rénteintédkter mm

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Ovriga ranteintakter

Valutakursvinster, netto

Orealiserad vinst, netto

Realisationsvinster, netto

Summa kapitalavkastning, intakter

Not 9. Kapitalavkastning, kostnader

Rantekostnader

Valutakursforluster, netto

Orealiserad forlust, netto
Realisationsforluster, netto

Summa kapitalavkastning, kostnader

Not 10. Bokslutsdispositioner

Ingadende sdkerhetsreserv
Avsattning till sdkerhetsreserv
Utgaende sakerhetsreserv

Ingaende 6veravskrivningar
Avsattning till 6veravskrivningar
Utgaende o6veravskrivningar

Not 11. Skatter

Aktuell skatt
Periodens skattekostnad
Total redovisar skattekostnad

Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resultat fére skatt

Skatt

Skatteeffekt av:

ej avdragsgilla kostnader

justering avseende tidigare taxering
Redovisad effektiv skatt
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2020

3401
5 341
8743

2020
71 555
5618
77173
2020

69
69

2020

-7 784

-7 784

34 606

-7 406

-379

-7784

2019

1517
39751

7 705
48 973

2019
-159
-558

=717

2019
69 779
1776
71 555

2019

2019

-10 345

-10 345

45 067

-9 644

-701

-10 345
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Not 12. Placeringstillgangar

Placeringstillgangarna bestar av fonder och ar varderade till verkligt

varde. Bolaget innehar endast noterade finansiella placeringstillgdngar som klassificeras i niva 1 enligt IFRS 13.

IFRS 13 finns i tre nivaer av tillgangar dar niva 1 ar pa prisnoteringar eller annan tillférlitlig
marknadsdata. Pa niva 2 finns det andra observerbara data for tillgangen.

Niva 3 innebar vardering utifran data som inte ar observerbara.

Ovriga svenska emittenter
Utlandska emittenter

Not 13. Materiella respektive immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans

Forvarv

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans

Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans

Immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans

Forvarv, pagaende projekt
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans

Arets avskrivningar
Avyttringar och utrangeringar
Utgaende balans

2020

Nominellt
vérde

Svenska Kommun Forsakrings AB

Bokfort varde Verkligt varde

Nominellt
varde

2019

Bokfért varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljining

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning

336 068 336 068

Kontorsutrustning

4 2020”7 2019
1224 1224
0 0
0 0
1224 1224
-647 -527
-119 -119
0 -1
-766 -647
r 2020" 2019
7064 7064
1228
8292 7064
3019 2313
-706 -706
3725 -3 019

29 av 34

336 068

Datautrustning

2020”7
171
0
0
171

-135

-135

311993

311993

Ovriga tillgdngar

2020
2132
369
2501
-910

-424

-1334

311993

2019
1762
370
2132
-487
-423

-910
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Not 14. Finansiella tillgangar och skulder

Information om redovisade varden per kategori av finansiella instrument.

Finansiella tillgangar 2020

Aktier och andelar

Obligationer & andra rantebérande vardepapper
Ovriga lan

Ovriga finansiella placeringstillgangar

Kassa och bank

Upplupna intakter

Totalt

Finansiella skulder 2020
Ovriga skulder

Finansiella tillgangar 2019

Aktier och andelar

Obligationer & andra rantebarande vardepapper
Ovriga lan

Ovriga finansiella placeringstillgangar

Kassa och bank

Upplupna intakter

Totalt

Finansiella skulder 2019
Ovriga skulder

varderade till verkligt
vérde via
resultatrakningen

336 068

336 068

Ovriga Summa
finansiella redovisat
skulder varde

8168 8168

varderade till verkligt
vérde via
resultatrakningen

311993

311 993

Ovriga Summa
finansiella redovisat
skulder varde

8701 8701
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Kund &
lanefordring
ar

49 625
2486
52112

Verkligt varde
8168

Kund &
lanefordring
ar

47 130
2578
49 708

Verkligt varde

8701

Summa
redovisat
vérde

336 068

0

0

49 625

2486

52 112 388 179

Summa
redovisat
vérde

311993

0

0

47 130

2578

49 708 361 701

Verkligt varde

336 068

49 625

2486
388 179

Verkligt varde

311993

47 130

2578
361 701
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Not 15. Nettoresultat av finansiella transaktioner

Samtliga finansiella tillgangar ar varderade enligt kategorin verkligt vardekategorin i IAS 39 med
vardeférandringar redovisade Over resultatrakningen.

Finansiella tillgangar 2020 tillgéngliga for forsaljning Kund & lanefordringar Summa
Aktier och andelar

Obligationer och andra réantebarande vardepapper 8743 8743
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Ovriga lan

Ovriga fordringar -231 -231
Totalt 8743 -231 8512

Samtliga finansiella tillgangar ar varderade enligt kategorin verkligt varde-kategorin i IAS 39 med vardeférandringar redovisade 6ver resultatrédkningen.

Finansiella tillgangar 2019 tillgéngliga for forsaljning Kund & lanefordringar Summa
Aktier och andelar

Obligationer och andra réantebarande vardepapper 47 456 47 456
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Ovriga lan

Ovriga fordringar 799 799
Totalt 47 456 799 48 256

Not 16. Se sid 11 Rapport over forandringar i eget kapital

Not 17. Forsakringstekniska avsattningar

2020 2019
Avsittning for ej intjanad premie Brutto Af's andel Netto Brutto Af's andel Netto
Ingaende balans 471 -368" 103 952 -608" 345
Forandring under aret 651 -506 145 -481 240 -242
Valutakursférandring 0 0
Utgaende balans 1122 -874 248 471 -368 103
2020 2019
Avsittning for oreglerade skador Brutto Af's andel Netto Brutto Af's andel Netto
Ingaende balans 239 550 -135 329 104 221 311794 -195 567 116 227
Foérandring under aret -3600 15 067 11 466 -72 362 60 325 -12 037
Valutakursférandring -107 0 -107 117 -87 30
Utgaende balans 235 843 -120 262 115 581 239 550 -135 329 104 221
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Not 18. Medeltal anstallda samt Ioner och ersattningar

2020 2019
Medeltal anstallda, kontorstjansteman 11 11
varav kvinnor 5 5
man 6 6
varav antal i ledande stallning 1 1
varav man 1 1

Loéner och andra ersattningar
VD, Jan Malmberg from 2017-04 1195 1195
Styrelseledambter d 656 643
Ovriga anstéllda 6 292 6 625
Sociala avgifter, varav pensionspremie 3 566 (4 976) 6 595 8 701

Ersattning till styrelseledamaéter beslutas arligen av bolagsstamman och betalas manatligen.

Styrelsens ordférande uppbar arligen ett

arvode om 102 tkr, vice ordférande 77 tkr, ordinarie ledamd&ter samt suppleanter ett arligt arvode om 31 tkr vardera.
Arvode till forsdkringstagarrepresentant uppgar till 77 tkr arligen.

Foljande styrelsearvoden har utbetalts 2020 2020 2019
Fredrik Ahlstedt, styrelsens ordférande 102 100
Johan Nikula, vice ordférande 77 76
Karl-Ove Andersson, forsakringsrepresentant, ledamot 77 76
Ann-Catrin Fredriksson, ledamot 31 30
Anders Lundkvist, ledamot 31 30
Paul Akerlund, ledamot 31 30
UlIf Krabisch, ledamot 31 30
Olaf Lgberg, ledamot 31 30
Per Nylén, ledamot 31 30
Hans Lindberg, ledamot 31 30
Mona Kolarby, ledamot from 2019-05 31 30
Linda Ekstrom, ersattare from 2019-05 31 20
Tore Neverdal, ersattare 31 30
Bertil Kjellberg, ersattare tom 2020-06 15 30
Margareta Larsson, ersattare from 2019-05 31 30
Erik Pelling, ersattare from 2019-05 31 20
Lars Backteman, ersattare from 2020-07 16

Elin Ask, ersattare tom 2019-05 0 10
Marlene Burwick, ersattare tom 2019-05 0 10

Verkstéllande direktéren Jan Malmbergs ersattning utgors av fast 16n och arslénen uppgar till
1 310 tkr. VD har ingen skattepliktig bilférman.

Ersattning till verkstallande direktoren faststalls av bolagets styrelse.
Bolaget har inget incitamentsprogram. Inga rorliga ersattningar utgar.

Verkstéllande direktdrens avtal galler som langst till 2022-06-30 och kan ségas upp av endera parten
med 3 manaders uppsagningstid.

Arets kostnadsférda pensionspremie avseende VD uppgar i bokslutet till 469 (364) tkr.

Not 19. Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstédende har skett under aret.
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Not 20. Forvantade atervinningstider for skulder och tillgangar

Alla tillgéngar och skulder férvantas atervinnas inom tolv manader med undantag av en del av
forsakringstekniska avsattningar som férvantas atervinnas mellan ett till fem ar.

Not 21. Arvode till revisorerna (kostnadsforda)

Revision 2020 2019
KPMG, revisionsarvode 449 591
KPMG, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 25 24

Utdver revisionsarvode har 0 (0) tkr betalats ut till KPMG avseende radgivning.

Not 22. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

r 2020 2019
Stéllda sékerheter
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerforda tillgangar - -
Tillgangar stallda till forman for forsakringstagarna for att tacka 200 298 190 773
forsakringstekniska avsattningar enligt FRL 6:11
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 23. Vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star foljande belopp (kr)
Fritt eget kapital 133 380 246
Arets resultat 26 821 654

160 201 900

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras pa foljande satt:
i ny rakning balanseras 160 201 900

Not 24. Handelser av vasentlig betydelse for foretaget som har
intraffat efter balansdagen

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter balansdagen.
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Underskrifter

Resultat- och balansrakningen kommer att férelaggas arsstamman 2021-05-21 for faststallelse.

Gavle, den 12 februari 2021

Fredrik Ahlstedt Johan Nikula Anders Lundkvist
Ordférande

Per Nylén Paul Akerlund UIf Krabisch

Olaf Lgberg Hans Lindberg Ann-Catrin Fredriksson
Mona Kolarby Karl-Ove Andersson

Jan Malmberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats 2021

KPMG
Anna Jansson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport fran internrevisionen 2020

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

« att notera rekommendationer till forbattring fran internrevisionen enligt rapport
o attuppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats
» attl6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen

Arendet
En kvarstaende granskning har utforts av bolagets externa leverantor av internrevision,
Grant Thornton, avseende verksamhetsaret 2020.

Féredragning
Det kompletterande uppdraget var:

e att utféra en granskning av de centrala nyckelfunktionerna extern Compliance och
riskkontroll

Slutsats fran internrevisionen
Granskningen identifierar ett omrade som betecknas ha medium risk:
* Bolaget bor uppratta en samlad riktlinje for riskhantering

Granskningen identifierar tva omraden med |3ag risk:

* Rekommendation ges att uppdatera bolagets riktlinje for uppdragsavtal
(outsourcing) i linje med EBA:s riktlinje for utkontrakterad verksamhet
(EBA/GL/2019/02)

* Den utlagda riskkontrollfunktionen bor félja bolagets riktlinje for ovriga
nyckelfunktioner avseende rapporteringsformat

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se
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| 6vrigt rekommenderas att bolaget pa ett mer utforligt satt forklarar sin tillampning avse-
ende standardformelns antaganden avseende vasentliga risker med riskberdkning enligt
Solvens Il i ORSA-rapporten.

Atgardsplanens efterlevande presenteras samlat och I6pande under styrelsemé&ten 2021.

Ekonomiska konsekvenser

SKFAB l6per ekonomisk risk i form av boter liksom eventuellt verksamhetsmassiga sankt-
ionsatgarder fran Finansinspektionen i det fall att bolaget inte efterlever gdllande myndig-
hetskrav.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer
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Granskningsplaner for extern Compliance och riskkontroll
2021

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

e att godkdnna granskningsplaner for extern Compliance samt riskkontroll avse-
ende 2021

Arendet

Styrelsen skall arligen godkanna granskningsplaner for bolagets externa granskningsfunkt-
ioner i syfte att kontrollera de mest relevanta och riskutsatta verksamhetsomradena.
Granskningsfunktionerna for extern Compliance och riskkontroll ar i sjdlva utférandet obe-
roende, medan inriktning samt omfattning i uppdragen satts i dialog med styrelsen. Bola-
get har i moéten med funktionerna, som bagge ar nya leverantorer fran och med 2021,
beslutat att optimera granskningarna i en mer I6pande och proaktiv process, samt att und-
vika "Overlappade” granskningsomraden.

Foredragning

Granskningsplanerna fér extern Compliance samt riskkontroll 2021 skall bidra till att iden-
tifiera storre samt aktuella risker. Sjdlva granskningen skall sedan resultera i atgardsforslag
for riskreducering och riskeliminering. Granskningsarbetet utférs genom intervjuer samt
materialinhamtning och skall sammanfattas i skriftliga granskningsrapporter som redovi-
sas for styrelsen med darefter faststallande av atgardspunkter.

Rekommenderade atgarder sammanfors i en granskningsmatris med uttalat ansvar och
tidplan for hantering under 2022.

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se
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Uppdragsinnehall enligt foreslaget for granskningar 2021

Extern Compliance

- Risk relaterad till efterlevnad av EIOPA:s guidelines om outsourcing till molntjanstleve-
rantérer

- Risk relaterad till efterlevnad av krav pa styrdokument med tillhérande process.

- Risk relaterad till implementation av rekommendationer fran tidigare Compliance-
granskning.

- Risk relaterad till efterlevnad av externa krav gallande produkttillsyn och produktstyr-
ning

Riskkontroll

- Risker i samband med hallbarhetsfragor som en del av foretagsstyrningen

- Arbete med bolagets riskregister i syfte att forbattra detta

- Riskanalys av riktlinjer mot externa regelverk

- Vidareutveckling av riskhanteringssystemet avseende intern styrning och kontroll

Ekonomiska konsekvenser
| det fall SKFAB inte skulle ha full kontroll 6ver bolagets risker inom forsakringsverksamhet,
ekonomi och finanser skulle detta kunna medfora omfattande ekonomiska konsekvenser.

Extern Compliance ar av Finansinspektionen tvingande att inneha i form av central nyck-
elfunktion, vars granskningsrapport kan efterfragas av tillsynsmyndigheten och resultera
i boter och/eller andra atgarder i det fall rapporteringsunderlaget ar bristfalligt, alternativt
saknas helt.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer
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Svenska Kommun Férsakrings AB

Foreliggande dokument utgér den arliga compliance planen (“Compliance planen”) for
Svenska Kommun Forsakrings AB (“Bolaget”). Compliance planen utgér en
presentation av Compliance funktionens planerade aktiviteter for verksamhetsaret
2021.

Compliance planen framlaggs till Bolagets styrelse for godkannande.

2021-02-02

Compliance Officers:

Erik Blomgren

Governance Consulting B&B AB

Mobil: 079 100 9930

E-mail: erik.blomgren@governanceconsulting.se

Sirpa Bratthall Andersson

Governance Consulting B&B AB

Mobil: 079 100 1106

E-mail: sirpa.bratthall@governanceconsulting.se
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Sammanfattning

Compliancefunktionen har, i enlighet med tillampliga regulatoriska krav, tagit fram
foreliggande riskbaserade arsplan omfattande funktionens planerade arbete for
verksamhetsaret 2021. Compliance planen framlaggs till Bolagets styrelse for
godkannande. En sammantagen regulatorisk riskbedémning har identifierat féljande
riskomraden:

Mellan

Konsekvens

Lag

Lag Mellan Hog

Sannolikhet

- Risk 1: Risk relaterad till efterlevnad av EIOPAs guidelines om outsourcing till
molntjanstleverantorer.

- Risk 2: Risk relaterad till efterlevnad av krav pa styrdokument med tillhérande
process.

- Risk 3: Risk relaterad till implementation av rekommendationer fran tidigare
compliancegranskning.

- Risk 4: Risk relaterad till efterlevnad av externa krav gallande produkttillsyn
och produktstyrning.



Inledning
Bakgrund

Compliancefunktionen &r en av Bolagets centrala funktioner. Ansvarsomradet for
compliancefunktionen fastslas i 10 kap. 16 § av Forsakringsrorelselagen (2010: 2043)
("FRL") samt i Bolagets riktlinje fér centrala nyckelfunktioner. Compliancefunktionen
rapporterar till Bolagets styrelse och VD avseende regelefterlevnaden. Féreliggande
Compliance plan beskriver de aktiviteter compliancefunktionen planerar att utféra
under verksamhetsaret 2021, i enlighet med kraven i Solvens Il férordningens artikel
270.

Syfte
Syftet med foreliggande dokument &r att framléagga funktionens planerade aktiviteter

for verksamhetsaret 2020. Compliance planen ar riskbaserad och till grund for
framtagandet ligger en utférd regulatorisk riskvardering.

Metod

Tillvagagangssatt

Som angivits ovan &r Compliance planen riskbaserad och tar de fér Bolaget relevanta
regulatoriska riskerna i beaktande. Vidare har proportionaliteten beaktats vid
framtagandet i relation till Bolagets verksamhet och dess komplexitet. Compliance
planen inkluderar vidare aktuella regulatoriska fokusomraden. Det ovanstadende
betyder sammantaget att Bolagets regulatoriska riskprofil, dess verksamhet och
aktuella fokusomraden har vagts samman vid skapandet av Compliance planen.

Vid genomforandet av Compliancefunktionens aktiviteter planerar funktionen att
anvanda olika metoder och verktyg sdsom compliancegranskningar, direkt rad och
stod till verksamheten liksom att I6pande félja den for Bolaget relevanta
regelverksutvecklingen. Den aktuella sakfragan eller aktiviteten kommer att diktera
vilken av de ovan beskrivha metoderna som ar mest lamplig och saledes kommer att
brukas.

Omraden som inkluderas i Compliance planen

Baserat pa Bolagets verksamhet och dess tillstdnd fran Finansinspektionen kan
compliancefunktionens arbete delas in i féljande huvudomraden:

=  Tillstandsreglering.

= Distributionsreglering och marknadsuppférande.



Riskbaserat tillvagagangssatt

Som angivits ovan &r Compliance planen framtagen genom en genomférd
riskbeddmning. Vid genomférandet av riskbedémningen inom ovan angivna
huvudomraden har bland annat féljande kéllor utgjort grundmaterial:

=  Bolagets verksamhet och dess tillstdnd fr&n Finansinspektionen.
=  Tidigare rapporter fran compliancefunktionen.

=  Tidigare rapporter fran riskfunktionen.

=  Tidigare rapporter fran internrevisionen.

=  Regelverksutveckling under féregaende ar.

*  Finansinspektionens fokusomraden.

=  Formodad kommande regelverksutveckling under 2021.

Omfattning

Omfattningen av arbetet motsvarar vad som avtalats mellan Bolaget och utféraren av
den utlagda complianceverksamheten.

Uppdateringar och andringar

De omraden som lyfts fram i den aktuella planen utgér compliancefunktionens
beddmning av prioriterade omréden och risker vid tidpunkten for Compliance planens
framtagande. Under arets gang kan det uppkomma behov av @ndringar eller
omprioriteringar av omradena identifierade i planen pa grund av planens riskbaserade
natur. Skulle ett behov av andring eller omprioritering identiferas s& kommer detta att
ske i nara samarbete med Bolagets ledning och styrelse.



Tillstandsreglering

Tillstandsreglering &r den finansiella reglering som galler till f6ljd av den tillstandspliktiga
verksamhet som ett forsakringsforetag bedriver. Centrala regleringar inom detta omrade
utgor Solvens Il direktivet och den reglering som féljer darav, inkluderande
forsakringsrorelselagen (FRL).

Hog

Mellan

Konsekvens

Lag

Lag Mellan Hog

Sannolikhet

EIOPAs guidelines avseende outsourcing till molntjanstleverantdrer (Risk 1)

Under hdsten 2020 utfardade den europeiska tillsynsmyndigheten EIOPA (European
Insurance and Occupational Pensions Authority) nya guidelines avseende outsourcing
till moIntjanstleverantdrer. Finansinspektionen forklarade i ett foljande uttalande att
myndigheten avser att félja och tillampa EIOPAs nya guidelines, vilket innebar att
reglerna galler for svenska forsakringsforetag fran och med 1 januari 2021. Givet det
fokus som har varit kring omradet outsourcing till molntjanstleverantérer och att det ar
ett fokusomrade for Finansinspektionen s& planerar Compliancefunktionen att utféra
en granskning avseende Bolagets implementering av regelverket med dartill hérande
anpassning av relevanta styrdokument. Compliancefunktionen planerar att utféra
denna granskning under andra halvan av 2021.

Genomgang av styrdokument (Risk 2)

Under de senaste aren har Finansinspektionen poangterat vikten for forsakringsforetag
att ha relevanta och uppdaterade styrdokument som aterspeglar de
regelverksforandringar som har skett samt bolagens verksamhet. Vidare har det
funnits tillsynsfokus pa att bolagen har en adekvat arlig process for genomgang och
godkannande av de relevanta styrdokumenten. Med bakgrund av detta och att ett
arbete pagar infor uppdaterande av styrdokument som skall faststéllas av Bolagets
styrelse i juni planerar Compliancefunktionen en genomgang av Bolagets
styrdokument. Planen &r att utféra denna aktivitet som en kombination av granskning
avseende fullstandighet (att Bolaget har samtliga de styrdokument som férvantas och



kravs) och rad och stod till verksamheten vid framtagandet av uppdaterade
styrdokument till styrelsen i juni. | och med att uppdaterade styrdokument skall gé till
styrelsen i juni planerar Compliancefunktionen att utféra dessa aktiviteter under forsta
halvan av 2021.

Uppfdljning av tidigare ars complianceaktiviteter (Risk 3)

For att sékerstalla en I6pande complianceuppfdljning och méta externa tillsynskrav
planerar Compliancefunktionen att flja upp de compliancerekommendationer som
gavs i compliancerapporten daterad Q3 2020. De omraden som kommer att féljas upp
som en del av denna aktivitet &r outsourcing, klagomalshantering, aterkommande
process for lamplighetsprévning samt intressekonflikter. | och med att uppféljningen
omfattar omraden bade inom “tillstandsreglering” och “distributionsreglering och
marknadsuppforande” sa aterfinns denna uppféljningsaktivitet under bada rubriker
aven om uppféljningen kommer att ske som en samlad aktivitet. Compliancefunktionen
planerar att utféra denna aktivitet under andra halvan av 2021.

Bevakning av regelverksutveckling

Compliancefunktionen kommer att Iopande under aret folja den for Bolaget aktuella regelverksutvecklingen och
rapportera relevant utveckling till ledning och styrelse. Ett av de omraden som &r aktuellt att bevaka for Bolaget ar
den pagaende 6versynen av Solvens Il regelverket. Solvens Il direktivet har varit | kraft sedan 1 januari 2016,
vilket har féranlett EIOPA och de nationella tillsynsmyndigheterna att utvardera direktivet och komma med forslag
till forbattringar. Compliancefunktionen kommer kontinuerligt att bevaka utvecklingen inom omradet och analysera
potentiella konsekvenser for Bolaget. Det omrade som potentiellt kan komma att fa storst betydelse inom Solvens
Il Gversynen ar proportionaliteten. Ett ytterligare omrade utdver Solvens Il dar det pagar diskussioner kring
utveckling av regelverk som kan komma att paverka Bolaget ar inom hallbarhetsomradet.



Distributionsreglering och
marknadsuppforande

Distributionsreglering och marknadsuppférande omfattar regleringen hanforlig till ett
forsakringsforetags agerande pa marknaden, inklusive men inte begransat till relationen till
intressenter sdsom potentiella och existerande kunder och formanstagare. For ett
forsakringsforetag ar forsakringsdistributionslagen (FDL) en sadan viktig reglering.

Mellan

Konsekvens

Lig

Lag Mellan Hog

Sannolikhet

Produkttillsyn och produktstyrning (Risk 4)

IDD direktivet tradde i kraft | oktober 2018. Under hosten 2020 offentliggjorde EIOPA en rapport innehéllande
myndighetens syn pa produkttillsynen och produktstyrningen inom IDD. Baserat pa det som lyfts fram i EIOPAs
rapport planerar Compliancefunktionen en granskningsaktivitet for att sakerstélla att Bolaget uppfyller de krav
kring produkttillsyn och produktstyrning som stélls. Compliancefunktionen planerar att utféra denna
compliancegranskning under forsta halvan av 2021.

Bevakning av regelverksutveckling

Compliancefunktionen kommer att I6pande under aret folja den for Bolaget aktuella regelverksutvecklingen inom
distributionsreglering och marknadsuppférande och rapportera relevant utveckling till ledning och styrelse.



Arsplan 2021 Riskfunktionen

Ansvarig for riskhanteringsfunktionen: Finn-Erik Langeggen

Transcendent Group
Sveavigen 20 = 111 57 Stockholm | Telefon 08-611 67 40

WWW. transcendentgroup. com



Riskhanteringsfunktionens arsplan 2021

Aktiviteter for Q4

1. Uppritta arsplan f6r 2022
2. Uppritta drsrapport f6r 2021

Aktiviteter for Q3

1. Riskanalys av styrandedokument relaterat mot
externa regelverk for riskhanteringssystemet.
2. Vidareutveckling av riskhanteringssystemet

relaterat mot intern styrning och kontroll

Lopande under aret

Overvaka bolagets solvenssituation,
riskaptiter med limiter samt kontinuerlig
uppfoljning av riskregister med
verksamheten

Rapportera till styrelse och ledning
Ansvara for policys for vilka riskfunktionen
har dokumentansvar

Regelbevaka omriden vilka idr kopplade till
riskhanteringsomradet

Vidareutveckla SKFAB:s process for intern
styrning och kontroll

Lopande under aret vid behov

Uppféljning av (visentliga) hindelser

Bista med hantering av iakttagelser fran t.ex.

inter- och extern revison

Bevaka och vid behov agera gillande Fl:s
6kade fokus gillande kvalitén i
forsikringsforetagens rapportering
Stotta ekonomifunktionen vid QRT och
o6vrig riskrelaterad rapportering

Aktiviteter for Q1

1. Riskanalys: Hallbarhetsfragor som del
av foretagsstyrningen

2. Stotta verksamheten med
operationalisering (riskhantering) av
EIOPA IKT riktlinjerna

Aktiviteter for Q2

1. Genomgang av riskregister (visentliga
processet, sjilvutvirdering och kontroll
av design- och operationell effektivitet)

2. Planera och anordna érlig riskworkshop
med styrelsen



Svenska Kommun Férsikrings AB (SKFAB) ska i enlighet med externa och interna
regelverk utfora kontroller och aktiviteter som styrs av riskhanteringsfunktionen.
Riskhanteringsfunktionens uppgift dr att Gvervaka hur riskhanteringssystemet fungerar
och identifiera, kontrollera, analysera, mita och rapportera risker. Riskfunktionen ska
sikerhetsstilla att styrelsen ges en objektiv och tydlig bild av verksamhetens samlade
risksituation.

Denna drsplan avser perioden fran och med den 1 januari 2021 till och med den 31
december 2021. Arsplanen dr framtagen utifrin nedan beskriven riskbedémning och ska
omfatta de riskomraden funktionen avser att flja upp samt de aktiviteter som &r
planerade att genomféras under éret.

Utgdngspunkten i drsplanen dr SKFAB verksamhet och de uppgifter som dligger en
riskfunktion i ett captivebolag. I detta ska drsplanen omfatta alla risker och riskomrdden
som bolaget i sin verksamhet utsitts eller kan utsittas for. Arsplanen ska dven beakta
intern information och externa faktorer sisom regelverksférindringar, tillsynsirenden,
férindringar pa marknaden och bland konkurrenter samt interna regelverk. Arsplanen tas
fram med en riskbaserad ansats.

Arsplanen for riskfunktionen skall tas fram i samarbete med vd och ska dtligen faststillas
av styrelsen. Arsplanen ska revideras 16pande vid behov for att méta SKFABs behov och
aktuella riskexponering. Revideringar skall godkidnnas av vd och styrelsen ska informeras

Arsplanen ska dven utgOra en utgangspunkt for uppféljningen av
riskhanteringsfunktionens arbete under ar 2021.

Koordinering med compliance och internrevisionen kommer goras for att sikerstilla att
flera identifierade riskomrdden blir hanterade under 2021, minimera dubbelarbete och
sdkra uppfoljning av flera identifierade eller potentiella risker.

Interna faktorer
Uppdaterat riskregister 2020
Verksambhetsplan f6r 2021

Resultat och papekanden som framkommit vid oberoende granskningar
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Identifierade och diskuterade risker frin arbetet med ORSA-rapporten 2020

Extern information
Finansinspektionen:

Erik Thedéen: Fintech och cyberhot — hur paverkas den finansiella stabiliteten?
Januari 2020

Forslag till dndrade regler om forsikringsrorelse och foérsikringstekniska grunder.
Februari 2020 (Pensions relaterad)

Nya detaljer om Eiopas konsekvensstudie i Solvens 2-6versynen. Mars 2020
FI om coronaviruset och den finansiella stabiliteten. Mars 2020
Eiopa manar férsikringsbranschen att skydda konsumenter. April 2020)

Forslag till dndrade regler om arsredovisning i férsikringsféretag och
tjdnstepensionsforetag. May 2020

Stabiliteten i det finansiella systemet (2020:1). Juni 2020

IASB har beslutat om dndringar av IFRS 17 och IFRS 4. Juli 2020

Eiopa om produktéversyn med anledning av covid-19. Juli 2020 IDD)
Eiopa-rapport om aktuella risker f6r forsakringssektorn. Juli 2020

FI tillimpar EU-riktlinjer om avtal med molntjinstleverantérer. August 2020

Erik Thedéens tal vid Driving Global Standards on Sustainable Finance. Oktober
2020.

Remissvar: EU:s digitaliseringspaket. Oktober 2020 (hantering av cyberrisker).
Andrade regler om koncernredovisning. Oktober 2020 (IFRS 17)
Tillimpning av dndrade regler om koncernredovisning. November 2020 (IFRS 17)

FI-podden 21: "Viktigt att ligga i framkant och vara redo nir héllbarhetskraven
kommer". November 2020

Omvarldsbevakning

Fokusomraden “trender” inom forsikringsbranschen spas vara inom samma omraden
som de senaste dren, exempelvis digitalisering for att effektivisera t.ex. skadehantering
och for att gbra premier personifierade och anvindningsbaserade baserat pa Al och
blockchain. Fokus fran Eiopa och FI ir inom hallbarhet och informationssidkerhet samt
risker relaterat mot Covid 19.

Omvirldsbevakningen motiverar att SKFAB bor intensifiera sitt arbete inom hallbarhet
och informationssikerhet utifran bolagets risker.
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Nya regelverk

Eiopa publicerade den 12 oktober 2020 den slutgiltiga versionen av Guidelines on
information and communication technology security and governance (IKT) vilka giller f&r alla
bolag som regleras direkt eller indirekt av Eiopa (Ewuropean Insurance and Occupational
Pensions Authority) och Solvency 11 regleringen. Eiopa’s IKT riktlinjer 4r gillande frin den
1 juli 2021. Eiopa IKT riktlinjerna dr uppdelade i 25 riktlinjer och 4r snarlika befintliga
”frameworks” som ISO 27001 som manga forsikringsbolag har anpassat sitt
informationssikerhetsarbete efter.

IFRS 17: Ny standard f6r redovisning och virdering av férsakringsavtal ska botja gilla
fran den 1 januari 2023, enligt International Accounting Standards Board IASB). Uppdaterad
standard planeras att antas av EU under 2021. Gillande £6r redovisningar som upprittas
f6r det rikenskapsir som avslutas den 31 december 2020.

Sustainable Finance-regleringen ér en del av EU:s initiativ for att omdirigera kapitalfléden
till mer miljdmassigt hillbara verksamheter. Regleringen trider i kraft genom Disclosure-
férordningen (tillimplig frain mars 2021) och Taxonomi-férordningen inklusive
delegerade akter (tillimplig fran januari 2022). Vidare har EIOPA publicerat f6ljande
héllbarhetsrelaterade dokument som kommer att paverka framtida regelverk:

e EIOPA-BoS-19/241 Opinion on Sustainability within Solvency II
e EIOPA- Sensitivity analysis of climate-change related transition risks

e EIOPA-BoS-20/561 Consultation Paper on draft Opinion on the supetvision of
the use of climate change risk scenarios in ORSA

Riskhanteringsfunktionen rekommenderar att géra en riskanalys under Q1 2021 £6r att
evaluera hur dessa nya regelverk kommer att paverka SKFAB.

Interna regelverk
Riktlinje for centrala nyckelfunktioner
Riktlinje f6r uppdragsavtal (outsourcing)
Riktlinje 61 beredskaps- och kontinuitetsplan
Riktlinjer f6r hantering av intressekonflikter
Riktlinjer f6r placeringsreglemente
Policy for ersittning

Riskhanteringstunktionen rekommenderar att géra en Sversyn av styrandedokument
relaterat mot externa regelverk for riskhanteringssystemet.

Resurser och omfattning

Riskfunktionen dr utlagd pa Finn-Erik Langeggen, Transcendent Group och rapporterar
direkt till styrelse och ledning. Omfattningen beraknas till ca 90 timmar per ar.



Riskanalys

Nedan redogdrs for arbetet med att analysera paverkan pd riskbilden fran kinda
torindringar, interna och externa riskbeddmningar samt de prioriteringar det leder till.

Verksamhetsmal

SKFAB:s affirsidé dr att genom ett gott skadeférebyggande arbete i kombination med en
samlad styrka pa dterfOrsikringsmarknaden 6ver tid uppna férdelaktiga
forsikringslésningar for aktiedgarna med firre skador och med begrinsade
skadekonsekvenser.

SKFAB:s strategiska mal som dr beskrivit i ORSA rapporten £6r 2020 idr oférindrat f6r
2021 och framover.

Om det sker omprioriteringar i forhéllande till den Gvergripande verksamhetsmalet fér
SKFAB ska omprioriteringar ocksa utvirderas for riskhanteringsfunktionens arsplan.

Riskhanteringsfunktionen rekommenderar en vidareutveckling av riskhanteringssystemet
under 2021 {6r att effektivisera arbetet med att identifiera, kontrollera, analysera, mita

och rapportera risker genom ett styrande dokument {61 intern styrning och kontroll.

De storsta inneboende riskerna identifierade och redovisade i ORSA rapporten £6r 2020
ir risk reducerade till lag risk.

Om det identifieras sirskilda risker under arbetet med riskregistret kommer dessa att
foljas upp med en separat riskanalys under 2021.

Riskhanteringstunktionens samlade bedémning ir att SKFAB:s verksamhetsmal och
ORSA-rapport f6r 2020 inte utgdr en visentlig 6kad riskexponering som stiller krav till
planerade riskanalyser under 2021.

Arsplcm

Under dr 2021 kommer fokus att vara att risk analysera samt eventuellt vidareutveckla
och operationalisera rutiner och styrdokument avseende intern styrning och kontroll. Fér
att sikra regelefterlevnad av externa regelverk samt att om méjligt effektivisera
riskhanteringssystemet.
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2021-02-07
Sid 1 (2) Styrelsen i Svenska Kommun Forsékrings AB

Aktuarierapport 2020

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

* att anta aktuarierapport for 2020

Arendet
En arsrapport har lamnats fran bolagets aktuarie, Alpha Consulting S/A, avseende verk-
samhetsaret 2020.

Féredragning
Rapporten innefattar:
e  FoOrsakringstekniska avsattningar (FTA)
e OsdkerhetiFTA
e IT-system
o Datakvalitet
e« Homogena riskgrupper (bolagets forsakringsklasser per valuta)
e Teckningsrisk och aterforsakring
e Riskhantering
e Intressekonflikter (hos utféraren)

Sammanfattning fran aktuariefunktionen

Dokumentet beskriver aktuariefunktionens bedémning av SKFAB:s forsakringstekniska av-
sattningar (FTA) per 2020-12-31 enligt finansiell redovisning och enligt solvensandamal.
Aktuariefunktionen har varderat bolagets metodik och antaganden for berdkning av FTA
och bedémer bolagets ekonomiska avsattningar per 2020-12-31 som rimliga och réattvi-
sande, bade enligt finansiell redovisning och enligt solvensandamal. Bolagets premier be-
doms som tillrackliga for att tacka framtida skador och kostnader med héansyn till risker i
befintliga forsakrings- och aterforsakringsprogram.

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se



Sid 2 (2)

Ekonomiska konsekvenser

SKFAB l6per ekonomisk risk i form av boter liksom eventuellt verksamhetsmassiga sankt-
ionsatgarder fran Finansinspektionen i det fall bolaget inte efterlever aktuariella myndig-
hetskrav. Bolagets verksamhet skulle dven i 6vrigt kunna drabbas ekonomiskt negativt om
aktuariefunktionen utfér och levererar otillforlitliga, eller rent av felaktiga, berakningar.

Jan Malmberg Rita Galanti
VD CFO



Februari 2021

Svenska Kommun Forsdkrings AB

Aktuariefunktionsrapport per 2020-12-31

Nikolaj Boysen, Alpha Consulting
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Sammanfattning

Dokumentet beskriver aktuariefunktionens bedémning av Svenska Kommun Forsakrings ABs ("SKFAB”)
forsakringstekniska avsattningar (FTA) per 2020-12-31 enligt finansiell redovisning och enligt
Solvensdandamal.

Tabellerna nedan visar brutto FTA, aterforsdkrares andel av FTA och netto FTA enligt finansiell
redovisning och enligt Solvensandamal.

Aktuariefunktionen har varderat bolagets metodik och antaganden for berdkning av de
forsakringstekniska avsattningarna och bedoémer bolagets avsattningar per 2020-12-31 som rimliga och
rattvisande, bade enligt finansiell redovisning och enligt solvensandamal. Premier beddms tillrdckliga for
att tacka framtida skador och kostnader med hansyn till risker i befintliga forsakrings- och

aterforsakringsprogram.

08 Februari, 2021
Nikolaj Boysen

Aktuarie



Avsattningar

SEK 2019-12-31

Brutto reserv enligt finansiell redovisning

Premiereserv 471000
Skadereserv 162 124 000
IBNR 80 566 000
Totalt 243 161 000

Aterforsakrares andel

Premiereserv 368 000
Skadereserv 88 961 000
IBNR 47 629 000
Totalt 136 958 000
SEK 2019-12-31

Brutto FTA enligt solvensandamal
Basta skattning 243 161 000

Riskmarginal 11 640 000

Aterforsakrares andel

Basta skattning 136 958 000

2020-12-31

1122 000

149 244 000

86 599 000

236 965 000

874 000

77 655 000

42 607 000

121137 000

2020-31-12

236 965 000

10 099 868

121 137 000



Bakgrund

Aktuariefunktionen hos SKFAB har i enlighet med Solvens 2-regelverket — speciellt S2-direktivets artikel 48
(1) och S2-férordningens artikel 272 (8) - utarbetat denna rapport for att sammanfatta och beskriva de
aktiviteter som utférts avseende rapporteringsaret 2020.

Syftet med rapporten ar att informera styrelse och vd for bolaget kring omstandigheter vid utférandet av
aktiviteter.

Om SKFAB

SKFAB &gs av 10 kommuner och har koncession for att bedriva indirekt och direktférsakring avseende
egendoms-, olycksfalls-, fartygsansvars-, landfordons-, fartygs-, godstransports- och ansvarsforsakring. |
tillagg for bolaget bedriva direktférsakring avseende motorfordonsansvar och annan férmoégenhetsskada
samt indirekt forsakring avseende livforsakring. SKFAB dgs av foljande kommuner:

- Gavle

- Sundsvall

- Kiruna

- Uppsala

- Pited

- Trollhdttan

- Trondheim

- Helsingborg
- Ornskéldsvik

-Umea



Forsakringstekniska Avsattningar (FTA)
Metodik — Reserver enligt finansiell redovisning

En kort sammanfattning av metoderna SKFAB anvander for reservering av premiereserv, skadereserv och
IBNR féljer nedan.

1. Premiereserv (ej intjanade reserver)

Metoden “pro rata temporis” anvands for att berakna premiereserven.

2. Skadereserv (rapporterade skador)

Avsattning for rapporterade skador gors i enlighet med skadereglerares bedémning
3. IBNR reserv ("Incurred But Not Reported” — intraffade men ej rapporterade)

Avsattningen for ej rapporterade (okdnda) skador, dvs. skador som har intraffat men annu ej rapporterats,
dven kallat IBNR reserven, berdknas med hjilp av olika vedertagna aktuariella metoder som bygger pa
SKFAB historiska skadeerfarenhet. Malsattningen &r att komma fram till den slutliga skadekostnaden
(Ultimate Claim Cost) for varje skadear for sig.

| berdkningen tas det hansyn till medelskada, medelfrekvens och efterslapning av rapportering (tid).

Forsakringstaknisk Berdkniskunderlag er appendix til detta dokument

FTA enligt Solvensdandamal

FTA utgors av en basta skattning och en riskmarginal. Basta skattningen har rdknats separat for
premieavsattningar och skadeavsattningar och motsvarar det férvantade vardet av framtida kassafloden in
och ut, nuvardesberdknade enligt marknadsrantor foreskrivna av tillsynsmyndighet. Dessa gors separat for
mottagen affar samt for avgiven affar, per valuta och riskhomogen grupp.

Begreppet “basta” syftar pa att det ska vara lika sannolikt att utfallet blir hogre an att det blir lagre jamfort
med det skattade vardet. Darfor far berdkningarna som ingar i basta skattningen per definition inte
innehalla nagra implicita eller explicita marginaler.

Premieavsattningen berdknas som summan av det foérvantade nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar for ingangna forsakringsavtal under risk dar hansyn tas till de administrativa kostnaderna som
ar forknippade med dessa avtal.

Denna del av berdkningen avser all ansvarstid som kommer att tjanas in. Trots att de avtal som har
fornyelse 2021-01-01 inte star risk per 2020-12-31 sa tas de med i framtida kassafléden da avtalen redan
anses som ingangna. Detta férfarande tillampades inte vid ingdende vardering.



Skadeavsattningen berdknas som summan av det férvantade nuvardet av alla framtida kassafloden
avseende skadehandelser som intraffat fore eller pa varderingsdagen, oavsett om skadorna har
rapporterats eller ej. De estimerade kassafldden omfattar alla framtida alla framtida utbetalningar enligt
foljande:

¢ Utestaende skadekostnader for anmalda skador
¢ Intraffade men ej anmalda skador (IBNR)

For att estimera framtida skadekostnader tas det hansyn till forvantade skadeprocenter samt antaganden
om kostnader.

Riskmarginalen motsvarar det belopp som ett annat forsakringsforetag kan forvantas krava, utover den
basta skattningen av framtida kassafloden, for att ta 6ver och infria forsakringsforetagets ataganden mot
forsakringstagarna och andra ersattningsberattigade. Riskmarginalen berdknas som helhet for hela
portféljen genom att anvanda férenklad metod nummer 3. Férdelningen av riskmarginalen per
forsakringsgren sker i proportion till basta skattningen brutto for varje forsakringsgren.

Konklusioner

De metoder som anvands for att berdakna de forsakringstekniska avsattningarna ar vedertagna aktuariella
metoder som ar val anpassade for bolagets forsakringsprogram. Aktuariefunktionen bedémer att
avsattningarna ar tillrackliga och rattvisande.

Osédkerhet i FTA

Graden av osakerhet forknippad med berakningen av FTA ar begransad pga. relativt begransade
forsakringsbelopp, ett stabilt forsakrings- och aterforsakringsprogram och enbart korttidskontrakt. Vi har
identifierad ett par kallor till osdkerhet vid framtagandet av kassafléden:

e Datakvalitet

¢ Sma volymer och volatil affar

For att mata osakerheten i FTA har aktuariefunktionen genomfort kanslighetsanalyser. Analyserna visar att
en 0kning av skadefrekvensen med 10% skulle 6ka FTA med 13.5 MSEK och ett antagande om 10% fel i
IBNR avsattningen skulle 6ka FTA med 8.7 MSEK. Kanslighetsanalysen bekraftar att rimliga variationer i
skadefrekvenser och IBNR inte resulterar i nagon materiell paverkan av totala FTA och i férlangningen
solvenskapitalkravet (SCR).

IT-System

Berdkningssystemen for IBNR ar Excelbaserade vilket ar lampligt for uppgiften givet nuvarande
komplexitetsgrad.

Alla Solvens 2 beradkningar registreras i SolvencyTool vilket ar ett valbeprévat system dar alla berdakningar
och andringar kan sparas. Systemet har visat sig vara latt att granska, anvdanda och att producera rimliga
resultat och hanterar dven rapportering till Finansinspektionen.



Datakvalitén har en central roll for berdkningen av forsakringstekniska avsattningar, FTA. Enligt regelverket
kravs att uppgifterna som anvands for FTA berdkningarna ska uppfylla kraven som anges avseende
fullstandighet, riktighet och lamplighet.

SKFAB har en i sammanhanget okomplicerad verksamhet med ett skadesystem (Insman) som anvands for
att registrera alla skador. Risken for att inte alla skador ar registrerade eller att uppgifterna inte ar korrekta
finns men beddéms, utan att ha gjort nagon djup kontroll, som begrédnsad. Dock finns en risk att
datakvaliteten kan forsamras dar det krdvs en handpalaggning for att sammanstalla data i en speciell
uppstallning till exempel infor olika berdkningar.

Aktuariefunktionen rekommenderar att internrevisionsfunktionen fran tid till annan genomfor en
datakontroll for att sakerstalla en hog kvalitet pa data.

Homogena Riskgrupper

Bolagets risker har delats in i féljande homogena riskgrupper:
* Property (direkt)

e Liability (direkt)

¢ Real Estate (direkt)

¢ Energy (direkt)

e Motor (direkt)

¢ Construction error warranty (direkt)

* Kollektiv olycksfall (direkt)

Ovan homogena riskgrupper fordelas per valuta in i féljande forsakringsgrenar enligt solvens 2:
e Sjukvardsforsakring

¢ Ansvarsforsakring for motorfordon

e Forsakring mot brand och annan skada pa egendom

¢ Allman ansvarsforsakring

Eftersom bolagets verksamhet begransas till att tacka risker som harrér fran dgarkommunernas egna risker
anses verksamhetens omfattning som relativt liten. Bedémningen nér det géller riskernas art och
komplexitet har gjorts med stod av riktlinje 45 och 46 i styrdokumentet EIOPA-BoS-14/16. Vi kan konstatera
att bolagets risker kan anses homogena och saknar komplexa strukturer och beroenden. Metoderna som
anvands vid berdkningen av FTA ar valda med hansyn till detta.

Teckningsrisk och Aterforsakring

Aktuariefunktionen har granskat SKFAB instruktion for tecknings- och aterférsakringsrisker enligt
kommissionens delegerade férordning (eu) 2015/35, artikel 272. Aggregerade premier ar tillrackliga for



att tacka framtida skador och kostnader med hansyn till risker i befintliga forsakrings- och
aterforsakringsprogram.

Aterforsakringsprogrammet ar val anpassad till arten och omfattningen av bolagets forsakringsrisker

Aterforsakringsprogrammet ar val anpassad till arten och omfattningen av bolagets forsakringsrisker
baserat pa affarsplanen, teckningsinstruktioner, riskprofil och kapitalbas. Omfattningen av minskad
forsakringsrisk som uppnatts har beaktats mot bakgrund av den angivna riskapetiten.

Aterforsakringsskyddet bestar av en kombination av ett “excess of loss” skydd pa varje enskild skada i
tillagg till ett “stop loss” skydd pa en aggregerad niva. Aterforsakringsbolagen som ingér i féretagets
aterforsakringsskydd har alla utmarkta kreditbetyg. Aterforsakringsskyddet ger fullt skydd dven vid
stressade scenarier.

Aktuariefunktionen rekommenderar inte nagra dndringar av nuvarande instruktion for tecknings- och
aterforsakringsrisker.

Riskhantering

Aktuariefunktionen har kontrolleret berdkningarna av FTA och kapitalkrav i ORSA processen. Det finns
utrymme for forbattringar som till exempel att dokumentera varje steg i processen i tillagg till att skapa en
tidtabell som beskriver delleveransdatum for varje involverad part. ORSA processen bor paborjas senast i
september manad varje ar.

Solvenskapitalkravet har andret fran MSEK 128 per 2019-12-31 till MSEK 127 per 2020-12-31. Tillgangligt
kapital har 6kat fran MSEK 235 till MSEK 255 vilket resulterar i att solvenskvoten har 6ket fran 184% till
201%.

Det ar aktuariefunktionens uppfattning att berdkningen av de forsakringstekniska avsattningarna och
solvenskapitalkravet ar i enlighet med Solvens 2.

Intressekonflikter

Aktuariefunktionen &r i vissa situationer inblandad i bade férsta och andra férsvarslinje vilket kan forsvara
en helt sjalvstandig bedomning. Pa grund av bolagets art, storlek och outsourcing av funktionen bér man ta
vissa proportionella hansyn.

Aktuariefunktionen anser inte att det finns materiella intressekonflikter.

Kommentarer

Aktuariefunktionen har inga 6vriga kommentarer.



Forsakringstekniskt berakningsunderlag — Svenska Kommun Forsakringars AB, Q4 2020
2021-01-24
1 Inledning

Det forsakringstekniska berakningsunderlaget har upprattats enligt forsakringsrérelselagen och
Finansinspektionens foreskrifter. Berdkningsunderlaget kompletterar och preciserar de principer
som angetts i de forsakringstekniska riktlinjerna.

1.1 Mal

Malet med berdkningsunderlaget &r att faststilla de modeller och antaganden som ska anvéndas
berdkning av de férsakringstekniska avsattningarna.

1.2 Ansvar

VD beslutar om det férsakringstekniska berdkningsunderlaget (FTB). Nikolaj Boysen har ett fran VD
delegerat ansvar for beredning av FTB.

2 Berdkning av forsakringstekniska avsattningar for finansiell redovisning
Berdkningsunderlaget innehaller beskrivningar av

e de berakningsformler och metoder som anvéands,

e de berakningsparametrar som ingar i berdkningsformlerna,

¢ de statistiska och ekonomiska modeller som foretaget anvander vid skattning av
berdkningsparametrar, och

e eventuellt tilldmpade expertbedémningar

3 Indelning i homogena riskgrupper

Bolagets risker har delats in i féljande homogena riskgrupper:
e Property (direkt)

e Liability (direkt)

e Real Estate (direkt)

e Energy (direkt)

e Motor (direkt)

e Construction error warranty (direkt)

¢ Kollektiv olycksfall (direkt)

Ovan homogena riskgrupper férdelas per valuta in i féljande férsakringsgrenar enligt solvens 2:
e Forsakring mot brand och annan skada pa egendom (direkt)
e Allman ansvarighet (direkt)

e Ansvarsférsakring for motorfordon (direkt)

e Sjukvardsférsakring (direkt)



4 Berédkning av forsdkringstekniska avsattningar for finansiell redovisning

4.1 Avsdttning for ej intjdnad premie och kvardrdjande risk

Avsattning for ej intjanade premier for ett férsakringskontrakt ska beraknas som:

UPR = GWP * C/D

UPR: avsattning for ej intjdnade premier;

GWP : premieinkomst;

C : antal dagar kvar tills forsakringskontraktet upphor;
D : totala antalet dagar som premieinkomsten tacker.

Uppfélining och analys av drets skadeutfall mot premier gors I6pande. Om avséattningen for ej
intjanad premie beddms som icke tillrdcklig for att tdcka skadekostnader och andra kostnader for
dterstdende avtalstid gors en avsattning for kvardréjande risk motsvarande den uppskattade extra
kostnaden.

4.2 Avsdttning for oreglerade skador
Avsattning fér kdnda skador faststélls av bolaget.
Avsattning for okdanda oreglerade skador gérs med Bornhuetter Fergusson berakningsmetod

Uvecklingsfaktorer tas fram baserat pa skadetrianglar fér brutto intréffade skador. Det gors ocksa
ett antagande om férvantad skadeprocent. Exponeringsmattet ar intjdnade premier per UW-ar.

Antaganden:

ai = estimerad loss ratio UW-3r i (Property direkt = 40% for smaskador och 20% for storskador,
Liability direkt = 60%, Real estate direkt =65%, Energy direkt = 69%, Construction error warranty
direkt =60%, Kollektiv olyksfall = 66%.

For olyksfall berdknes IBNR som worst case netto, dvs retention per &r minus kénda skador.

Fér Egendom SE &r det BF med LR som styr helt och hallet IBNR.



Indata
Pi = intjdnad premie UW-ar i

DFi = kumulativ utvecklingsfaktor UW-3r i

Property Liability Real Etate Energy Motor
2011 11,0000 1,0013 1,0000 1,0000 1,0000
2012 1,0000 11,0028 1,0000 1,0000 1,0000
2013 11,0000 1,0049 1,0000 1,0000 1,0000
2014 11,0000 1,0147 1,0000 1,0000 1,0000
2015 11,0000 1,0243 1,0000 1,0000 1,0000
2016 11,0004 1,0243 1,0000 1,0000 1,0000
2017 11,0004 1,0243 1,0000 1,0166 1,0000
2018 11,1077 1,0459 1,0000 1,0404 1,0546
2019 1,1077 1,0459 1,0160 1,1444 1,0552
2020 11,1768 1,9483 1,3198 1,6267 1,0552

Odiskonterad IBNR per homogena riskgrupp berdknas enligt: IBNR=2{Pi-ai-(1—1DFi)}2020i=19xx

IBNR fér Construction error warranty beraknas som intjanad premie per berakningsdatum
multiplicerat med en IBNR faktor, faktorerna ser ut enligt féljande:

Innevarande UWY: 100% IBNR factor

Innevarar fallonde UWY - 1: 90% IBNR factor
Innevarande UWY - 10: 0% IBNR factor
Aterforsakrares andel av IBNR fordelas per UW-3r i de fall dar bolagets &rliga aggregat &r uttomt.

Fér Egendom &f:s andel av IBNR dock oférdndrad vilket &r en expertbedémning.

4.3 Avsittning for skaderegleringskostnad

Avsattning gallande skaderegleringskostnader ingar i avsattningar for oreglerade skador.



4.4 Utbetalningsmonster

Utbetalningsmonster berédknas fran skadetrianglar for brutto utbetalda skador.

5 Berédkning av forsédkringstekniska avséttningar for solvensédndamal

I det har avsnittet anges hur avsattningar berdknas for Solvensidndamal. Om berédkningarna sker pa
samma satt som for den finansiella redovisningen kan hanvisning goras till det avsnittet.

Avsattningarna utgdérs av en basta skattning och en riskmarginal. Basta skattningen har raknats
separat for premieavsattningar och skadeavsattningar och motsvarar det forvantade vardet av
framtida kassafléden in och ut, nuvardesberaknade enligt marknadsrantor foreskrivna av
tillsynsmyndighet. Dessa gors separat for mottagen affar samt for avgiven affar, per valuta och
homogen riskgrupp

5.1 Premieavsittning

Premieavsattningen beraknas per homogen riskgrupp enligt féljande: PP=UPR-a+P-(a+c)—P
PP = premieavsattning

P = framtida premieinbetalning

a = férvantad loss ratio

c = férvantad cost ratio, baserat pa senaste drens kostnader

UPR = ej intjanade premier

Forsakringarna har férnyelse 1 januari varje ar férutom allman ansvarighet som férnyelse 1 april
varje &r. Kommande forsakringsperiod ingar i premieavséattningen endast i berdkningen per 31
december och 31 mars, for alla andra berakningstidpunkter ar P = 0 i formeln ovan.

I berakningen for premieavséattning ska det ocksd géras en bedémning av om eventuella
skulder/fordran relaterad till forsakring/aterforsakring med forfallodatum efter balansdagen ska

5.2 Oreglerade skador

Avsattningar for kanda skador (RBNS), okanda skador (IBNR) och skaderegleringskostnader for
finansiell redovisning ligger till grund for berakningen av avsattning for oreglerade skador for
solvensindamal. Kassaflédesuppdelning av RBNS, IBNR och skadereglering gérs enligt antagande
om utbetalningsmdnster. Slutligen ska kassaflédet diskonteras med den av EIOPA angivna riskfria
rantestruktur per berdakningsdatum.

5.3 Riskmarginal

Riskmarginalen beraknas i enlighet med forenklingsmetod 3 som beskrivs i EIOPA:s riktlinjer om
vardering av forsakringstekniska avsattningar.

Appendix: faktisk berakning av IBNR 31.12.2000
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Styrelsen i Svenska Kommun Férséakrings AB

Anpassning av deldgarnas aktieagande
| SKFAB enligt nya aktieagaravtalet

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att foresla respektive delagande kommun att den genom nyemission ska
teckna nya aktier i Svenska Kommun Forsékrings AB enligt bilaga 1

att priset pa varje nytecknad aktie ska sattas till kvotvardet pa 1 000 SEK

att nyemissionen ska goras med underlag avseende tidpunkten 1 novem-
ber 2020 vad betréaffar befolkning och 1 januari 2021 vad betréffar forsak-
ringsvérden (TSI) inom Others-programmet samt

att nyemissionen ska vara genomford till 30 juni 2021.

Arendet

Genom beslut i respektive delagares kommunfullmaktige/byrad har dela-
garna till Svenska Kommun Forsakrings AB, SKFAB, faststallt ett nytt
aktieagaravtal deldagarna emellan. Avtalet innehaller en rad fortydliganden
samt nya regleringar for deldgarna vilket saknades i det tidigare aktie&gar-
avtalet.

En av regleringarna dr att varje deldgare ska inneha en aktieandel i
SKFAB som motsvarar storlek pa kommunen samt omfattningen av deras

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Foérsakrings AB, Drottningatan 35, 803 11 Géavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se
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egendomsfdrsakring inom Othersprogrammet. | det forsakringsprogram-
met finns den egendom som anvands inom kommunal verksamhet. Det
omfattar till exempel skolor, forskolor, forvaltningsbyggnader, idrottsan-
laggningar och aldreboenden.

| arendet lamnas dels forlag pa metod for att fa ratt aktieandel dels redovi-
sas det underlag som forslaget till fordelning baseras pa dels hur priset pa
aktierna som tecknas ska bestdammas.

Foredragning

| det faststdllda aktiedgaravtalet ska respektive deldgares aktieandel svara
mot storlek pa kommun, mats genom befolkning, samt omfattning av for-
sakring inom Othersprogrammet, mats genom TSI. Dessa tva faktorer vik-
tas 80—20 vid bestdmmande av aktieandel.

En berakning utgaende fran aktiedgaravtalet samt uppdaterade vérden for
befolkning och TSI har gjorts, bilaga 1. Av bilagan framgar dven hur val
respektive deldgare forsvarar sin andel av bolagets solvenskapitalkrav.
Aven denna reglering aterfinns i det nya aktieagaravtalet.

Varje delégare ska ha en andel av bolagets egna kapital som minst motsva-
rar deras andel av solvenskapitalkravet. Andelen av solvenskapitalet som
fordelas per delagare gors i forhallande till dennes andel av aktiekapitalet.
D.v.s. den som till exempel innehar 15 procent av aktieandelen, efter att
aktieandelen justerats till vad som aktiedgaravtalet stipulerar, ska ha ett
eget kapital som motsvarar 15 procent av bolagets solvenskapitalkrav. Sol-
venskapitalkravet har av styrelsen beslutats att motsvara minst 150 procent
av det lagstadgade solvenskapitalkravet.

Delagarens andel av bolagets egna kapital framgar av den redovisning som
bolaget I6pande gor dar for varje delagare framgar deldgarens:

- aktiekapital

- ackumulerat resultat

- arets resultat, efter skatt och premieaterbaring, samt
- del i sakerhetsreserven.

Fordelning av aktier sa att respektive delagare far en aktieandel i enlighet
med aktiedgaravtalet kan goras pa tva satt. 1. Antingen saljer de delagare
som idag har en aktieandel vilken 6verskrider fordelningen enligt aktieé-
garavtalet aktier till de delagare som har en for 1ag aktieandel. 2. Eller sa
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emitterar bolaget nya aktier genom nyemission till de deldgare som beho-
ver justera sin aktieandel.

1. Om metoden med intern forséljning ska genomforas medfér det att
aktierna behdver vérderas da man séljer en del av sin andel av bolagets
egna kapital. Det medfor att framst Gévle och Sundsvalls kommun
ska salja del av sitt aktieinnehav och darmed &ven en del av sitt eget
kapital i SKFAB. Priset pa aktierna blir olika beroende pa séljande
delégares del av bolagets egna kapital. FOr narvarande ar Gavle kom-
mun bast konsoliderade i SKFAB och deras aktier betingar ett relativt
hogt varde. Denna metod medfor att ndgra delagare far ut del av det
egna kapital de ackumulerat i bolaget medan andra koper pa sig kapi-
tal. Totalt sett ar det for SKFAB ett nollsummespel da lika mycket
som saljs kops av annan deléagare. SKFAB behaller sitt samlade egna
kapital, bara fordelat pa annat vis mellan deldgarna. Denna metod for-
utsétter beslut hos respektive deldgare som ska sélja aktier da de aven
saljer av del av sitt solvenskapital. Pa motsvarande sétt ska de som
behdver oka sin aktieandel ta beslut om att kdpa da de kan valja mel-
lan aktier som betingar olika vérden.

2. Vid den andra metoden, nyemission, kdper samtliga deldgare, undan-
taget Gavle kommun, nya aktier vilka emitteras till kvotvardet. Ge-
nom att varje delagare i detta fall behaller sin samlade andel av bola-
gets egna kapital och endast 6kar sin aktieandel kan aktierna emitteras
till kvotvardet om 1 000 SEK. Det medfor att vardet pa en aktie vid
ett framtida eventuellt uttrdde minskar for de som tecknar nya aktier
men det initiala kapital var och en av deldgarna har nar processen in-
leds &r oférandrat och totalen dkas sedan med det kapital som nyteck-
nas. Detta forfaringssatt kraver inget beslut hos delagarna da det strikt
foljer av aktiedgaravtalet och samtliga deldgare forvarvar nya aktier
till samma vérde, kvotvérdet.

Nyemission &r en enkel process dar respektive delégare tecknar ytterligare
aktier och darmed dkar det kapital de har i bolaget. Det starker dven respek-
tive delagares formaga att méta sin andel av bolagets solvenskapitalposit-
ion. For deldgaren innebdr en nyemission att de i sin balansrakning kan ta
upp ett 6kat aktievarde for de aktier de innehar i SKFAB. Det innebar vi-
dare att delagarens endast paverkas likviditetsmassigt. De byter kapital mot
aktier.
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Metoden att nagra delagare séljer av aktier och darmed solvenskapital till
andra delagare ar mer komplex da aktier ska varderas samt internforséljas.
En delagare kan darvid komma att kopa aktier fran fler av de dvriga dela-
garna. Det medfor heller inte att bolagets samlade solvensposition starks.

Oavsett val av metod ska aktieantal och aktieandelar réknas per kommun
dvs i de fall majoritetsdgda bolag kdpt aktier fran sin kommun ska dessa
bolags aktier berdknas som varande en andel av sin kommuns innehav.

Gavle kommun ska vid en justering av aktiekapitalet i enlighet med nya
aktieagaravtalet inneha 9,28 procent av aktierna beraknat pa befolkning per
31 oktober 2020 samt TSI per 1 januari 2021. Befolkningssiffran &r den
officiella siffra som mantalsskrivningen baseras pa varfor vardet per den 1
november har valts. Fore omfordelningen har Gavle kommun 7 520 aktier
vilket medfor att det behdver emitteras 53 034 aktier for att deras aktieandel
ska sjunka till nivan 9,28 fran deras andel idag om 26,86 procent (7 520 /
0,0928 - 28 000 = 53 034). Sundsvalls kommuns aktieandel minskar aven
den genom nyemissionen men da Sundsvall ska ha en nagot hogre aktiean-
del &n Gavle &r det Gavle kommuns nya andel som styr emissionsstorleken.
En emission i den omfattningen gor att samtliga 6vriga deldgare behover
teckna nya aktier, &ven de som idag har en aktieandel nara den nya fordel-
ningen. Av bilaga 1 framgar hur manga aktier respektive deldgare ska
teckna for att fa den ratta andelen aktier. Bilagan redovisar aven en beréak-
ning av hur respektive delagare forsvarar sin andel av bolagets solvens-
kapitalkrav. Solvenskapitalkravet ar baserat pa senaste faststéllda arsredo-
visning d.v.s. avseende 2020.

Ekonomiska konsekvenser

Med en nyemission 6kar SKFAB:s egna kapital med 53 mnkr vilket starker
solvenskapitalet i bolaget. Deldgarna skjuter in aktiekapital vilket endast
innebar en likviditetshelastning. Med hénsyn till storleken pa respektive
deldgare och vilket kapital var och en ska tillskjuta &r bolagets beddmning
att detta inte medfor nagra finansiella problem for nagon av delagarna.

SKFAB:s solvenskvot okar fran 2,0 till 2,4 genom nyemissionen.

Jan Malmberg Handlaggarens namn
VD funktion/befattning



Bilaga 1: Okning av Aktiedgares antal Aktier genom nyemission samt Solvenskapitalkrav per aktieigare med behov av ev. tillskott

Kvotvardet
1000

SCR
126 833 260 190 249 890

Av styrelsen
faststallt mal

Respektive parts

Balans=skillnad

FORSLAG Tillfort kapital genom |Respektive parts [Respektive parts solvenskrav mellan eget

Invanare per TSI others per |Aktie- Antal aktier |Andel aktier |Aktier som |Ny andel efter |tecknade aktier till solvenskapital fére [solvenskapital efter [baserad pa ny solvenskapital Behov av

2020-11-01 2021-01-01 fordelning |idag idag nyemitteras |emission kvotvarde nyemission nyemisson aktieférdelning och solvenskrav tillskott
Gavle 102 827| 18475991 000 9,28% 7520 26,86% 0 9,28% - 97 293 929 97 293 929 17 655 295 79 638 634 0
Helsingborg 149 290| 22918 183 000 13,09% 1774 6,34% 8830 13,09% 8 830 000 17 833 441 26 663 441 24 895 844 1767 597 0
Kiruna 22 666 7 321 175 000 2,37% 862 3,08% 1060 2,37% 1 060 000 6 305 468 7 365 468 4512 430 2 853038 0
Pitea 42 186| 13118 059 000 4,35% 820 2,93% 2705 4,35% 2705 000 9150211 11 855211 8 275920 3579291 0
Sundsvall 99 437 21909 305 000 9,37% 7520 26,86% 75 9,37% 75 000 65181 152 65 256 152 17 831 378 47 424 774 0
Trollhadttan 59282 15889 953 000 5,87% 870 3,11% 3890 5,87% 3890000 1233749 5123749 11175426 |- 6 051 677 6 051 677
Trondheim 207 015 35151853 497 18,48% 4800 17,14% 10172 18,48% 10172 000 24 092 522 34 264 522 35150941 |- 886 419 886 419
Umea 130248| 28 666 735 000 12,27% 1524 5,44% 8420 12,27% 8420000 9817 898 18 237 898 23346310 |- 5108 412 5108 412
Uppsala 233 745( 27 541 970 000 19,67% 1524 5,44% 14412 19,67% 14 412 000 41 759 220 56 171 220 37 414 200 18 757 020 0
Ornskéldsvik 55862 12170030 000 5,25% 786 2,81% 3470 5,25% 3470000 13770073 17 240 073 9992 146 7 247 927 0
Total 1102 558|203 163 254 497 100,00% 28000 100,00% 53034 100,00% 53 034 000 286 437 663 339471663 190 249 890 149221773 | 12 046 508
Fordelningsnyc Viktning 0,80 0,20
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Styrelseenkat 2020

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

* att bildgga resultat av styrelseenkaten 2020 till protokollet

Arendet

Styrelsen i SKFAB skall arligen utvardera sitt eget arbete samt tillhérande bolagsstéd i en-
katform. Utvarderingens omfattning och resultat ar ett internt dokument, vilket darmed
inte delges tillsynsmyndighet. Utvarderingen utgoér heller ingen form av intressekonflikt.
Styrelseenkdten anges som arbetsuppgift i riktlinje Arbetsordning for styrelsen.

Féredragning

Styrelseenkaten for 2020 skickades till styrelseledamdterna med cirka tva veckors svars-
tid, dar samtliga ledaméter inkom med svar pa 24 fragor stallda i pastdaendeform. Bedom-
ningsskalan var mellan 1-5, med markeringen 5 om man instimmer helt i pastaendena
och med 1 om man har motsatt uppfattning, det vill sdga inte alls instdmmer. Enkaten var
identisk med forra arets utformning.

Sammanfattning av styrelseenkaten

En sammanfattning av styrelseenkaten 2020 ger, liksom de ndrmast féregaende aren, ett
gott resultat. Medeltalet i svaren pa de 24 stallda pastaendena i den femgradiga skalan
uppgick till 4,42 (att jamféras med 4,56 for 2019).

Ekonomiska konsekvenser
SKFAB skulle kunna utsattas for en omfattande ekonomisk risk i det fall att styrelsearbetet
fallerar i olika hanseenden, inbegripen kompetens samt brister i bolagsunderlag.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer
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Bestallarrapportering avseende 2020-ars verksamhet

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att godkdnna bestallarrapporter for nyckelfunktioner 2020 enligt bilagor

att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats i rap-
porterna samt

att [6pande presentera resultatet av detta arbete till styrelsen.

Arendet

SKFAB ar av Finansinspektionen alagda att [6pande granska de for verksamheten centrala
nyckelfunktionerna; aktuarie, extern Compliance, internrevision samt riskhantering
(ORSA-grupp) med en som minst arlig rapportering till bolagets styrelse. SKFAB skall dar-
utover sjalva definiera 6vriga utlagda nyckelfunktioner som beddéms vara av vasentlig be-
tydelse for verksamheten eller ar mindre lampliga att ha i egen regi stallt mot den egna
organisationen i omfattning och kompetenskrav. Detta har resulterat i ytterligare nyckel-
funktioner i form av; riskkontroll, skadereglering, IT-support, radgivande kapitalforvalt-
ning, backupfunktion och radgivande fér VD (fran 2020 breddades avtalet med radgivning
till fler nyckelfunktioner i bolaget), férsakrings- och skadehanteringssystem samt ekono-
miskt rapporteringssystem. Samtliga nyckelfunktioner skall alltid till Finansinspektionen,
med uppdatering vid varje byte av leverantor.

Bestallarrapporterna skickas inte till Finansinspektionen per automatik, men skall kunna
lamnas ut vid tillsynsmyndighetens forfragan eller vid ett platsbesok.

Foredragning
Bestéllaransvaret i SKFAB har syftet att tillférsakra att utlagda nyckelfunktioner, samt in-
tern riskhantering, utfor uppdrag med leverans i enlighet med ingangna avtal. Kontroll och
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utvardering av uppdragsavtal ar dven ett led i sdkerstallandet att SKFAB drivs lagenligt och
professionellt, med en effektiv verksamhets- och kostnadskontroll. Nyckelfunktionen skall
alltid dokumentera sitt arbete och dven delge bolaget en skriftlig verksamhetsrapport om
detta anges i uppdragsavtalet.

For samtliga utlagda nyckelfunktioner finns en utsedd person/funktion inom SKFAB med
relevant bestdllarkompetens som har till uppgift att kontrollera och utvardera det utlagda
uppdraget. Den bestallaransvarige skall vara lamplig for uppdraget genom att ha tillrack-
liga kunskaper och erfarenheter inom det aktuella omradet. Det dr SKFAB:s styrelse som
foreslar respektive kontrollansvarig mot nyckelfunktion, vilket for granskningsaret 2020
ser ut enligt nedanstaende:

e Aktuarie - Karl-Ove Andersson (gdk av Fl)

e Extern Compliance - Roger Nyman (gdk av Fl)

e Riskhantering (ORSA) - UIf Krabisch (gdk av FI)

e Internrevision (oberoende granskning) - Fredrik Ahlstedt (gdk av Fl)

e Riskkontroll - Compliance Officer (Roger Nyman)

o Skadereglering (tva leverantorer) - Skadeansvarig (Stefan Skold)

e IT-support - Styrelseledamot (Anders Lundkvist)

e Radgivande kapitalférvaltning - VD (Jan Malmberg)

e Backupfunktion och radgivande for VD - Styrelseordférande (Fredrik Ahlstedt)
e  FOrsakrings- och skadehanteringssystem - Systemansvarig (Ulrica Kjellman)
e Rapporteringssystem - Ekonomichef (Rita Galanti)

Bestallaransvarig gor avstamningar med leverantéren i mojligaste man, samt med de per-
soner och funktioner inom SKFAB som arbetar med leverantéren och/eller handhar den-
nes tjanster/produkter. Styrelsen faststéller arligen vilka granskningsomraden som skall
tillimpas mot respektive nyckelfunktion, dar nedanstaende beslutades gélla for 2020:

Obligatoriska omraden

e Utférande i paritet med tidsplan
o Tillgdnglighet
e Leverans

Valbara omraden

e GDPR

e Kostnad utdver avtal

o Datakvalitet

e Berdkningar och iakttagelser

e Rapportkvalitet
e Maxtider vid skada/skadereglering



Sid 3 (3)

e Avbrottiverksamhet
e Releaser i kvalitet och tid
e FoOrvaltningsresultat

Bestallaransvarig skall arligen sammanfatta resultatet av sin granskning i form av en be-
stallarrapport som presenteras till styrelsen. Om situation uppstar under aret som vasent-
ligt paverkar nyckelfunktionens uppdrag, skall detta snarast maojligt rapporteras till styrel-
sen med tillhérande atgardsforslag.

2020-ars granskningsrapporter fran bestéllaransvariga kan sammanfattas som att SKFAB
har god funktionalitet i sin utlagda verksamhet. De anmarkningar som inkommit beror i
huvudsak viss differens i [6pande fakturering, uppdragsinnehall samt leverans i tid. An-
markningar samt forslag pa atgarder skall bearbetas av bolaget under 2021 och |6pande
rapporteras till styrelsen. Rekommendationerna sammanfors i bolagets totala gransk-
ningsmatris, med sista datum for atgard samt ansvarig person/funktion.

Ekonomiska konsekvenser

SKFAB loper ekonomisk risk i form av boter liksom eventuellt verksamhetsmassiga sankt-
ionsatgarder fran Finansinspektionen i det fall granskningen av nyckelfunktioner inte ut-
fors regelbundet och med en tydlig dokumentation.

Darutover finns ett stort ekonomiskt varde att nyckelfunktionerna granskas mot ingangna
affarsavtal sa att ett efterlevande kan garanteras avseende utférande, leverans och kost-
nad.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer
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Utvardering av internrevision i SKFAB 2020

1. Leverantdren

Grant Thornton (GT) &r leverantor av den centrala nyckelfunktionen internrevision at Svenska
Kommun Forsakrings AB (SKFAB, bolaget) for 2020. Bolaget har sagt upp avtalet efter detta
tredje revisionsar och tjansten ar under upphandling for perioden 2021-2023 déar direktan-
bud tillsants fem tankbara leverantorer.

2. Uppdraget

Funktionen for internrevision ar direkt understalld och rapporterande till bolagets styrelse,
som arligen definierar aktuella granskningsomraden i dialog med funktionen. Internrevis-
ionen skall utifran av styrelsen faststallt uppdrag utvardera lamplighet och effektivitet i bo-
lagets system for internkontroll samt foretagsstyrning. Granskningen omfattar operativ och
daglig verksamhet inom SKFAB, samt verksamhet i bolagets utlagda funktioner i form av risk-
kontroll och extern Compliance.

3. Kontaktytor

GT har for 2020 anmalt Hilkka Nyberg som ansvarig for uppdraget. Operativ granskning har
avseende utforare hos leverantdren forandrats under aret beroende pa avslutad anstallning.
Intervjuer fran GT har genomférts via Teams utefter initial begdrd materialinlamning. De
funktioner som intervjuats och involverats ar intern Compliance, verksamhetscontroller, VD,
skadeansvarig, systemansvarig, kundansvarig samt ekonomichef. Styrelsens ordférande har
dven intervjuats inom ramen for arets granskning. Bolaget har getts mojlighet att sakerstalla
korrekthet i granskningsrapportens faktabaserade avsnitt.

4. Utford revision stallt mot granskning
Foljande granskningsomraden har behandlats 2020:
e Uppfdljning av rekommendationer 2019 (u.a.)
e Granskningsomrade 1) Skadehanteringsprocessen samt efterlevande av uppdragsav-
tal (sex granskningssynpunkter, tre med lag risk samt tre med medium risk)
e Granskningsomrade 2) Ersattningspolicy (tre granskningssynpunkter med lag risk)
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e Granskningsomrade 3) Funktionerna for riskkontroll samt extern Compliance (tre
granskningssynpunkter, tvd med Iag risk samt en med medium risk)

Déarutover har ett forslag lamnats att SKFAB bor inkludera ett resonemang i bolagets ORSA-
rapport avseende standardformelns antaganden for identifiering av eventuella och vasentliga
risker som faller utanfor standardformelns ramar.

5. Rapportkvalitet
Internrevisionen har utfort sin granskning enligt ursprunglig plan, forutom vad galler gransk-
ning av riskkontroll samt extern Compliance, vilken blev ndgot senarelagd pa grund av riskkon-
trollens fordrojda leverans.

Granskningsrapporten som bolaget erhallit uppvisar god kvalitet med relevanta forslag till for-
battringar, vilka bolaget beaktar och genomfér under 2021 med hjalp av en atgardsplan som
presenteras samlat och |[6pande under styrelsemoten 2021. Noteras att sjdlva presentationen
géllande granskning av riskkontroll samt extern Compliance sker vid styrelsemote 2021-02-12
och ddarmed hamnar utanfoér denna bestallarrapport.

6. Ovrigt
Bestallaransvarig har stamt av internrevisionens uppdrag med leverantdéren samt med
involverade funktioner i bolaget. Bedomningen ar att uppdraget har genomforts i allt vasent-
ligt tillfredsstallande. Noteras dock att interrevisionen ater har 6vertrasserat kostnader gente-
mot avtalat under 2020, nagot som dock har dragits tillbaka efter diskussion med klarlaggan-
den fran bolagets sida.

“heduih MubhaloA—

Fredrik Ahlstedt
Bestallaransvarig internrevision
Ordférande i styrelsen for Svenska Kommun Forsakrings AB



Styrelsen i Svenska Kommun Forsdkrings AB

Utvardering av aktuariefunktionen

Funktionen utférs av Nikolaj Boysen

Tid for leverans av uppgifter till bolaget

Datakvalité

Metod for berdkningar

Aktuarien har levererat sina underlag och
rapporter i tid for att bolaget skall kunna
analysera dessa och anvdnda dem i den

finansiella rapporteringen.

Aktuarien har efterfragat och erhallit de data som krévs.
Aktuariens rapporter innehaller darmed inte
antaganden utdver de naturligt ingdende antagande som
alltid finns i aktuariens berakningar.

Berdkningarna paverkas till mindre del av generella
branschantaganden.

| rapporteringen till Finansinspektionen har det uppstdatt
en del fragor for klargérande. Enkla administrativa
misstag som rapportering i tusental nér ental skulle gdlla,
viss osdkerhet i avstéimningarna mellan bolaget och
aktuarien har férekommit.

Detta kan forbdttras genom en mer utvecklad férklaring

Fran Aktuarien 6ver rapporterade underlag.

Metoden som anvants ar framst den s.k. Bornhuetter
Ferguson.



Aktuariens iakttagelser

Ovrigt

Slutord

Karl Ove Andersson

2021-01-22

For sma forsakringsbolag med egen skadehistorik ar den
metoden den mest anvanda.

Bolagets egen skadehistorik i kombination med de
aktuella intraffade och utestaende skadorna paverkar
IBNR avsattningen. Bolaget har egen skadehistorik sedan
2003.

Skadetrianglar ar grunden for antagande om

avvecklingstakt.

Inga sarskilda noteringar som sarskilt skall hanteras av

bolaget har framkommit.

Inget Ovrigt att rapportera.

Aktuariefunktionen motsvarar férvantningarna.
Kommentarerna under “datakvalité” ar inte av arten att

byte av aktuarie foreslas.
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Utvardering av extern Compliance i SKFAB 2020

1. Leverantor

Aon Global Risk Consulting AB (Aon) har levererat den centrala nyckelfunktionen extern
Compliance inom Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB, bolaget) under 2020. Avtalspe-
rioden uppgar till tre plus ett ar, dar 2020 saledes utgor det tredje avtalsaret. Bolaget har
sagt upp ett fjarde optionsar av orsaker som foljer nedan. Efter upphandling under det sista
kvartalet 2020 ar Governance Consulting B&B AB ny leverantor av bolagets externa Com-
pliance foér perioden 2021-2023. Extern Compliance ar en av SKFAB:s fyra lagstadgade cen-
trala nyckelfunktioner.

2. Uppdraget

Sammanfattningsvis skall den externa Compliancefunktionen utféra kontroll av hur SKFAB
efterlever faststallda regelverk fran Finansinspektionen (FI) och Europamyndigheten (EIOPA)
i form av direktiv, riktlinjer, allmdnna rad och rekommendationer. Dessutom skall funkt-
ionen utdva kontroll avseende bolagets efterlevnad av lagar, forordningar samt interna styr-
dokument. For uppdraget 2020 har, liksom foregaende tva ar, Stefan Hederstedt, Com-
pliance and Privacy vid Transcendente Group Stockholm AB, ansvarat. Detta utefter delegat-
ion som underleverantor till Aon med avtalsansvarig i form av Jerker Albin, Head of Risk
Consulting Nordic.

3. Tillgénglighet och leverans i paritet med tidplan
SKFAB och leverantéren har haft en I6pande kontakt och dialog 6ver aret. Parterna hade ini-
tialt en genomgang av arets granskningsuppdrag med faststéllande av aktivitets- och tids-
schema for utférandet.

4. Granskningsomraden
Granskningsplanen for 2020 innefattade i rubrikform:

i Uppféljning av granskningsrapport 2019 med rekommendationer (u.a.)
ii. Bolagsrattslig granskning (inga rekommendationer)
iii. Regulatorisk granskning (inga rekommendationer)
iv. Internkontroll (tva forbattringsomraden)
V. Foretagsstyrning (tva forbattringsomraden)
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vi. Regelverk (atgard kravs relaterat ny lagstiftning)
Stefan Hederstedt har inhamtat information samt granskningsunderlag for uppdraget genom
VD, ekonomichef, verksamhetscontroller samt Compliance Officer.

5. Resultat av granskningen
Extern Compliance har foljt och efterlevt upprattad granskningsplan for SKFAB 2020. Nyckel-
funktionen har inte identifierat nagra risker eller regelévertradelser som ar av betydande art
och dir bolaget omedelbart bor vidta atgarder for att atgarda risken/regelovertradelsen.
Dock har funktionen identifierat fyra forbattringsomraden med rekommenderade atgards-
forslag, samt en risk dar aktiv atgard kravs.

6. Leverans i paritet med tidplan
Leverans av uppdraget har skett i paritet med upprattad tidplan.

7. Rapportkvalitet

Granskningsrapporten foljer granskningsplanen enligt den sa kallade trafikljusmetoden. Rap-
porten anger den externa Compliancefunktionens bedomning avseende granskningsomrade-
nas efterlevande, tillsammans med funktionens rekommenderade atgarder. Den skriftliga
rapporten far anses vara av god kvalitet, med relevanta iakttagelser samt férbattringsrekom-
mendationer till nytta for bolaget. Positivt ar dven att sammanfattande kommentarer pa rap-
porter utskickade av Finansinspektionen samt tolkningar av regelverk tillstillts bolaget fran
funktionen i form av regelbundna nyhetsbrev. Extern Compliance har dven delgett forslag pa
inrattande av olika processystem samt andra rad for att &n mer forstarka SKFAB:s internkon-
troll.

8. Berdkningar och iakttagelser

Styrelsen har tidigare patalat att man sett en viss slentrian i de granskningar som gjorts av
extern Compliance. | denna del kan konstateras att det skedde en klar forbattring redan under
2019, vilken fortsatt 2020. Aon har under 2020 fattat beslut om att avveckla sin gransknings-
verksamhet avseende extern Compliance. SKFAB upphandlade darfor tjansten under hésten
2020 gallande perioden 2021-2023. Bolagets upphandlingsunderlag formedlar en tydlighet i
uppdragsbeskrivning, bland annat avseende granskningsinnehall, kontinuerlig process/dialog
samt rapporteringsinnehall.

Fakturering har skett enligt avtal, utan nagra tillkommande kostnader.

Compliance Officer
Svenska Kommun Férsakrings AB



PM fran bestéllaransvarig om Svenska Kommun Férsakrings AB:s hantering och
kommunikation till styrelsen kring ORSA rapport 2020

Aret som gatt med pagdende pandemi har paverkat styrelsearbetet genom att enbart ett fysiskt
mote har agt rum. Digitala moten via Teams har ersatt 6vriga inplanerade fysiska méten och det har i
allt vasentligt fungerat mycket bra. Det ar troligt att styrelsen fortsatt kommer att férorda digitala
styrelsemoten i storre omfattning. Daremot finns ett tydligt mervarde att styrelsen traffas ”live” nar
framtidsfragor och strategier for bolaget star pa agendan.

Aktuarieanalyser

Under aret har aktuariefunktionen simulerat olika riskscenarier, pa ett pedagogiskt satt redogjort for
dessa och medvetandegjort hela styrelsen hur olika hdandelser kan komma att paverka bolagets
ekonomiska stallning. Min bedémning ar att de risker styrelsen sjalva har identifierat ar
fardigpenetrerade.

Likriktning av villkor

| foregadende ars PM lyftes fragan om att likrikta eller komma 6verens om gemensamma
sjalvrisknivaer for samtliga delagarkommuner, foretradelsevis pa en hégre genomsnittlig niva an
idag, i syfte att underlatta bolagsadministrationen och fa mer jamférbara premier inom de olika
forsakringsklasserna som en foljdeffekt. Denna uppfattning kvarstar hos bestéllaransvarig och spelas
darfor in pa nytt.

Gemensam ”ldgstaniva” i det skadeférebyggande arbetet

| foregdende ars PM uttrycktes foljande;

Vidare ar arbetet med att ta fram en gemensam skadeforebyggande ”lagstaniva” for delagar-
kommunerna av varde, bade for den enskilda kommunen och fér bolaget samt de andra deldgarna.
Vid skador ”smittar” detta av sig pa aterforsakringsmarknaden (sjalvrisknivan hojs och premierna
Okar for alla). Sjalvklart kan inte SKFAB diktera detta gentemot deldgarkommunerna men om
skalskyddet inte haller den standard vi kommer 6éverens om kan detta kopplas till
forsakringspremiens storlek och darigenom bli incitamentsdrivande foér var och en.

Kommentar; Skolprojektet dr ett utmdrkt exempel pd hur vart skadeférebyggande arbete kan
samordnas och utvecklas. Vidare dr de tankegdngar om att inféra differentierade (hégre) premier till
deldgare som inte féljer bolagets rekommendationer ett utmdrkt sétt att hantera detta och en
rdttvisefraga i férhdllande till de andra deldgarkommunerna. Bestdllaransvarig ser gérna att denna
utveckling fortsdtter pa den inslagna végen och att detta koncept dven anvdnds inom andra
férsékringsomrdden.

Nytt aktiedgaravtal

Det kanske viktigaste avtalet i bolaget ar aktiedgaravtalet mellan deldgarna. Detta har genomgatt
omfattande férandringar och ar nu fardig processat for undertecknade av respektive
deldgarkommun. | tidigare PM har jag lyft flera behov av férandring kopplat till tidigare
aktiedgaravtal och min uppfattning ar att styrelsen och Orsagruppen hérsammat och arbetat in
synpunkterna i det nya avtalet. En av de viktigare fordndringarna ar att avtalet numera innehaller att
villkor for deldgarskap ar att ~kommunforsakringen” ligger i SKFAB samt regelverk for hur delagare
avslutar sitt 4gande i bolaget. Aven férutsittningar fér hur samkostnader férdelas mellan deldgarna
har tydliggjorts, samt att deldgarandelen battre speglar deldagarkommunernas befolkningsstorlek. Sa
langt allt gott.



Att beakta infor kommande Orsarapport 2021

Ar 2020 uppvisar ett starkt bokslut p& sammanlagt +57 miljoner kronor som till stor del har sin grund
i ett lagt skadeutfall under aret men dven en positiv resultatpaverkan (+ 18 miljoner kronor) fran
avslut av tidigare ars skador eftersom skadekostnaden blev lagre dn de reserverade beloppen for
skadorna. Slutligen blev finansnettot svagt positivt efter ett svangigt ar pa finansmarknaden.

Bokslutet for 2020 ar stralande bra, och det glads vi alla at. Dock ar det inte lage att sla sig till ro utan
vi behover blicka framat. Hur ska SKFAB mota framtiden? Pa detta tema behdver styrelsen fa tillgang
till fakta om vad olika scenarier kan innebara. Harav rubriken nedan;

SKFAB:s storlek

Fragan om bolagets omfattning har under manga ar bakat i tiden kommit och gatt. Olika
uppfattningar har funnits; allt fran att bolaget har ratt antal deldgare och omfattning till att “alla som
vill” borde fa vara med och bli delagare. Den foérra har varit den klart dominerande uppfattningen i
styrelsen genom aren. Sarbarheten for bolaget far olika innehall och konsekvenser beroende pa hur
SKFAB utvecklas. Det ar mycket tyckande och lite mindre fakta som har legat till grund for
diskussionerna. Darfor foreslas att Orsagruppen far i uppdrag att simulera fram vilka ekonomiska
effekter, forandrade risker samt vilka for-, och nackdelar, och férutsattningar som uppstar om SKFAB
skulle 6ka sin verksamhet med 20, 30, 40 respektive 50 procent jamfért med dagens omfattning.
Eftersom kommunstorleken har betydelse i sammanhanget vid en utékning av antalet deldgare sa
finns anledning att utga fran att befolkningsantalet ska vara hogt i de ytterligare kommuner som blir
delagare.

SKFAB deldgarkommuner har idag ca 110 000 invanare i genomsnitt. Om exempelvis bolaget skulle
O0ka med 50 procent och dessa kommuner i genomsnitt har drygt 70 000 invanare erfordras atta nya
kommuner medan det behévs fem kommuner om de har samma genomsnittliga antal som SKFAB
nuvarande dgarkommuner. Orsagruppens simuleringar far pavisa hur kommunstorlekarna paverkar
bolaget och férutsattningarna.

Avslutningsvis vill jag tacka hela styrelsen for ert fortroende att tilldela mig det hedervarda
uppdraget att vara er representant och bestéllare av Orsarapporten i Svenska Kommun Forsakrings
AB. Samarbetet har fungerat mycket val pa alla satt och jag 6nskar min eftertrddare i detta
hedervarda uppdrag ett stort och vordnadsfullt Lycka till!

UIf Krabisch
Styrelseledamot under avveckling



Ao

2021-02-07
Sid 1 (3)

Utvardering av riskkontroll i SKFAB 2020

1. Leverantor
Marsh Management Services Sweden AB (Marsh) har sedan 2018-01-01 levererat riskkontroll-
funktionen till Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB, bolaget). Avtalsperioden uppgar till tre
plus ett &r, dar 2020 saledes utgor det tredje avtalsaret. Bolaget har sagt upp ett fjarde optionsar
av orsaker som foljer nedan. Efter upphandling under det sista kvartalet 2020 ar Transcendent
Group ny leverantor av bolagets riskkontroll for perioden 2021-2023. Riskkontroll har av SKFAB
definierats som en 6vrig nyckelfunktion.

2. Uppdraget
Sammanfattande ar funktionen fér riskkontroll uppbyggd av ett system for riskhantering som
innefattar de strategier, processer och rapporteringsrutiner som behovs for att sdkerstalla att
SKFAB kontinuerligt kan identifiera, vardera, 6vervaka, hantera och rapportera sina vasentliga
risker. Detta pa ett satt som dven redogor for beroendet riskerna emellan.

Marsh har anmalt Erik Yllén, Managing Director, som ansvarig for granskningens utférande och
kvalitetssakring 2020, tillika uttalad kontaktperson mot SKFAB. Yllén avslutade sin anstallning i

Marsh under aret, varpa Hanna Andrén, Operational Manager, blev ny kontaktperson och upp-
dragsansvarig, med operativt utférande av Jonas Rosén, Captive Manager.

3. Tillgénglighet och leverans i paritet med tidplan

SKFAB och Marsh har haft en till stora delar bristfallig kontakt och dialog under aret anda fram
tills dess att ny uppdragsansvarig hos Marsh utsags under hosten. SKFAB forsokte upprepat eta-
blera en kontakt med Marsh, dels genom Compliance Officer dels genom VD, innan detta slutli-
gen lyckades efter ett antal manader. Den uteblivna responsen fran leverantoren innebar en
tidsmassig forskjutning av granskningen om cirka tre manader, vilket i sin tur paverkat internre-
visionens granskning av forsvarslinje tva 2020. Harav konstateras att Marsh brustit mot innehal-
let i parternas avtal, ndgot som dven har patalats leverantéren.

4. Granskningsomraden

Granskningsomraden for 2020 utgjordes i rubrikform av nedan risker, rapporteringar samt styr-
dokument:
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- Kredit- och motpartsrisker

- Formansrattsregister

- Marknadsrisker

- Likviditetsrisker

- Valutarisker

- Teckningsrisker

- Finansiell rapportering

- Operativa risker

- Reservsattningsrisker

- Aterforsakringsrisker

- Matchningsrisker

- Handelser av vasentlig betydelse
- Uppfoljning av granskningsrapport 2019

Foljande lagar/forordningar samt foreskrifter/allmanna rad har anvénts som underlag for
granskningen:

- FFFS 2015:8 Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad om forsakringsrorelse
- Solvens II-direktivet

- EU kommissionens delegerade férordning (2015/35)

- Forsékringsrorelselagen (2010:2043)

Foljande dokument har inhdmtats fran bolaget for granskning:

- Resultat- och balansrakning

- Formansrattsregister

- Finansiell rapportering

- Berorda styrdokument for SKFAB
- Riskregister

- ORSA, SFCR och RSR-rapportering

Granskningen har foljt den ursprungliga planen, dar Jonas Rosén i huvudsak intervjuat Com-
pliance Officer som i sin tur férmedlat uppkomna fragor vidare inom organisationen.

5. Rapportkvalitet och utfall
Den skriftliga granskningsrapporten anger att SKFAB har god kontroll 6ver sina risker, dar funkt-
ionen for riskkontroll inte har identifierat ndgra materiella avvikelser. Funktionen har heller inte
identifierat nagra utestdaende rekommendationer i sin féregdende rapport avseende granskning
2019.
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Rapporten innehaller relevanta beskrivningar och ar av tdmligen god innehallsmassig kvalitet.
Dock kunde rapporten, likt de foregdende tva aren, vara nagot mindre beskrivande och i stéllet
mer exekutiv och radgivande i linje med bolagets tidigare papekanden.

6. Berdkningar och iakttagelser
Funktionen for riskkontroll har, nar arbetet val kom igang, utfort sitt uppdrag i linje med bolagets
bestallning med undantag for brister i I6pande dialog liksom i radgivning. Sammantaget har detta
medfort att SKFAB fattade beslutet att inte nyttja det fjarde optionsaret med Marsh, utan i stallet
upphandlade tjansten for perioden 2021-2023. Bolagets upphandlingsunderlag formedlar en yt-
terligare utokad tydlighet i uppdragsbeskrivning, bland annat avseende granskningsinnehall,
kontinuerlig process/dialog samt rapporteringsinnehall.

Avtalskostnaderna har debiterats fran Marsh utan nagra extra uppdrag eller utgiftsposter, dock
har faktureringen fran leverantéren fallerat upprepat med behov av bolagets rattelse.

Compliance Officer
Svenska Kommun Forsdkrings AB
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Utvardering av Crawford & Company Sweden AB

Crawford & Company AB (Crawford) ar ater leverantor av skaderegleringstjanster, egendom- och
ansvarsskador. Tidigare hade Crawford uppdraget for skador som intraffat fr om den 1: a januari 2003
och hade uppdraget fram till 2015-12-31. | det nya avtalet som startade 2020-01-01 bestamdes att
skador som anmalts fr o m 2020-01-01 handlaggs av Crawford oavsett skadedatum. Undantag har gjorts
for nagra gruppskador som sedan tidigare handlagts av Sedgwick Sweden AB dar sena anmalningar av
utredningsekonomiska skal handlaggs av Sedgwick, var tidigare leverantor.

Crawford har dven handlagt alla skador av Kollektiv Olycksfallsférsakring fran 2016-01-01 t o m 2019-12-
31 for SKFAB. Avtalet har géllt skadehantering i Sverige och Norge. Fran och med 2020-01-01 har ny
skadekonsult upphandlats, Van Ameyde.

| Crawfords hantering av skadedrenden ingar kontroll och vardering av text i forsakringsbrev och
forsakringsvillkor samt att darefter bedéma om aktuell skadehadndelse omfattas av férsdkringen.

Drift/Forvaltning

Crawford hanterar skadedrendena i mojligaste man i vart system INSMAN. Korrespondens mellan
Crawford och SKFAB sker antingen via e-post eller genom forsakringssystemet Insman. Skaderapporter
laddas ner i Insman.

Vid betalning av ersattning i skadedrendet registreras en uppmaning till betalning med
betalningsuppgifter och summa ersattning till SKFAB:s skadeansvarige och till SKFAB:s ekonomiavdelning
som hanterarskadeutbetalningen i Insman. Nar drendet ar slutfort hos skaderegleraren och ev.
skadeersattning och skaderegleringskostnad finns registrerat i skadesystemet meddelas skadeansvarig
hos SKFAB som avslutar arendet i Insman.

Kontaktpersoner/Support och tillgianglighet

Crawfords kontaktpersoner/support &r tillgingliga pa kontorstid under vardagar vilket 6verensstammer
med SKFAB:s arbetstider, dvriga tider 17.00 — 08.00 finns det ett skadejour telefonnummer som
SKFAB, vara forsakringstagare, raddningstjanst, SOS m.fl. har mojlighet att kontakta vid akuta
behov.
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SKFAB ar tilldelad en egen kontaktperson pa Crawford som hanterar inkomna skade&drenden och
fordelar dessa till limpligaste skadereglerare for det aktuella drendet. Darefter hanterar utsedd
skadereglerare hela drendet.

Kostnad
Crawford & Co har debiterat sitt arbete i enlighet med upphandlat pris.

Rapporter
Rapporter skrivs i varje drende och haller generellt god kvalitet. | nagra fall har det inte varit i det format
vi onskar, men detta har rattats till.

Tid for leverans/releaser
Rekommendationsrapporter samt utbetalningsunderlag laddas ner i Insman. En notifiering i Insman
meddelar skadeansvarig hos SKFAB, dven en uppmaning via e-post att rapport/utbetalning ska hanteras.

Det ingar dven i hanteringen av alla skadedrenden att Crawfords skadereglerare ska ansvara for
registrering av alla skadeuppgifter sa som skaderegleringskostnader, skadereserver samt att allt
material, inklusive korrespondens med skadelidande, lagras i skadeakten i Insman.

Det ar av stor vikt att alla skador ar uppdaterade med aktuell skadereserv m.m. i systemet eftersom allt
material utgdr grundmaterial for bl.a. all skadestatistik. Fran kommer den skadestatistik och 6vriga
skadeuppgifter som systemansvariga hos SKFAB bearbetar och utvarderar med bl a Statement of
Account-listor som vidare sands till SKFAB:s aterforsakrare som underlag i respektive
aterforsakringsatagande.

Maxtider vid skada /skadereglering

Ingen matning av handlaggningstid har utforts. Systemet tillater matning mellan registrering av och
avslut av skadan. Da skadeutbetalning och avslut utférs av SKFAB har ingen matning av handlaggningstid
utforts. Nar betalningsbryggan mellan Insman och ekonomisystemet &r pa plats kommer rattvisande
statistisk att kunna genereras fran Insman. Detta kommer kunna tas i bruk under 2021.

Kvalitet i utfort arbete

Crawford har ju tidigare hanterat vara ansvars- och egendomsskador sa nagra av handlaggarna har ként
vara rutiner. For de flesta handlaggare hos Crawford har dock SKFAB varit en ny bekantskap. Vi har hallit
ett informationsmote med personalen innan start for att visa Insman och informera om rutiner.
Uppfoljning under aret har skett med arbetsledning hos Crawford.

Var uppfattning ar att skaderegleringen varit av mycket god kvalitet, bade vad géller den tekniska delen
som kontakter med kunder och motparter.
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GDPR
SKFAB har tecknat avtal gallande hantering enligt GDPR, personuppgiftsbehandlingsbitrade.

Slutsats
Crawford har val levt upp till den kravspecifikation som SKFAB stallde i sin upphandling av tjansten.

Stefan Skold
Skadeansvarig SKFAB
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Utvdrdering av Van Ameyde Sweden AB.

Van Ameyde Sweden AB (Van Ameyde) ar leverantor av skaderegleringstjanster for var affar Kollektiv
Olycksfallsforsakring fr o m 2020-01-01.

Avtalet géller skadehantering i Sverige och Norge for arenden anmalda fr o m 2020-01-01. Tidigare
anmalda skador slutférs av var tidigare leverantor Crawford & Co.

| Van Ameydes hantering av skadedrenden ingar kontroll och vardering av text i forsdkringsbrev och
forsakringsvillkor samt att darefter bedéma om aktuell skadehdndelse omfattas av férsdakringen. De
ombesorjer all korrespondens med forsédkrad, vardinrattningar osv, samt utbetalning av ersattning.

Drift/Forvaltning
Van Ameyde hanterar skadedrendena bade i eget datasystem samt i vart system Insman. Korrespondens
mellan Van Ameyde och SKFAB sker oftast antingen via e-post eller genom forsakringssystemet Insman.

Gallande hantering av olycksfallssskador sa anmaéler skadelidande eller malsman till skadelidande
drendet idag via var webbtjanst, mojlighet via post eller mail finns dock fortfarande kvar, till Van
Ameyde. Arendena har sedan férdelats ut till Iimpligaste skadereglerare fér behandling av drendet. Van
Ameyde har hela skadeprocessen fran ”ax till limpa” med ansvar for all skadereglering, korrespondens,
och ev utbetalning av ersattning fran ett kundklientmedelskonto. Kontroll av kvaliteten pa
skaderegleringen sker via [6pande stickprov. Detta har dven underlattats da skadedrendena registreras
och handlaggs i vart skadesystenm Insman. Utbetalningarna stimmer SKFAB:s ekonomiavdelning av
manadsvis.

Kontaktpersoner/Support och tillgianglighet
Van Ameydes kontaktpersoner/support ar tillgangliga pa kontorstid under vardagar vilket
overensstammer med SKFAB:s arbetstider.

SKFAB ar tilldelad en egen kontaktperson hos Van Ameyde som hanterar inkomna skadedrenden och
fordelar dessa till lampligaste skadereglerare for det aktuella drendet.

Man dven 6ppnat en e-postbreviada fér enbart SKFAB-drenden.
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Kostnad
Van Ameyde har debiterat sitt arbete i enlighet med upphandlat pris.

Rapporter
Van Ameyde behover inte skriva rapporter annat an i storskador, nagon sadan har inte varit aktuell.

Maxtider vid skada/skadereglering

Handldggarna hos Van Ameyde stanger sjalva sin drenden i Insman efter slutférd handlaggning.
Skadebetalningar eller arvode el liknande registreras dannu inte i Insman i dessa skador.
Genomsnittlig handlaggningstid fran registrering till avslut per drende har varit 2 dagar.

Kvalitet i utfort arbete

Da vi inte tidigare samarbetat med Van Ameyde har de varit en ny bekantskap for oss. Vi har upplevt att
skadehanteringen fungerat mycket bra. Kunskap i villkor och tillampning av dessa, bemdtande och
snabbhet i aterkopplande till de férsakrade har varit utan anmarkning. Vi har dven haft en kontinuerlig
dialog om fragor och férbattringar i skadehanteringen.

GDPR
SKFAB har tecknat avtal gallande hantering enligt GDPR, personuppgiftsbehandlingsbitrade.

Slutsats
Van Ameyde har val levt upp till den kravspecifikation som SKFAB stéllde i sin upphandling av tjansten.

Stefan Skold
Skadeansvarig SKFAB
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Utvdrdering av IT-support

Avgransning

SKFAB har outsourcat IT-hanteringen av sina grundlaggande verksamhetssystem
(datalagring, e-post, web, etcetera) till Gdvle kommun. Utdver dessa finns speci-
fika verksamhetssystem som forsakrings- och skadehanteringssystemet Insman
och styrelseportalen Admincontrol som upphandlats fran andra externa leveran-
tor. Denna rapport omfattar endast de grundlaggande verksamhetssystem som
levereras av Gavle kommun.

Fyra styrande dokument &r relevanta for omradet:
e Policy for IT
e Policy for informationssdkerhet
e Policy for informationsklassning
e Riktlinje for hantering och rapportering av vasentlig handelse

Leverans

Avtalet mellan Bolaget och Gavle kommuns IT ligger till grund for leveransen av
IT-support. Det styrande dokumentet Policy for IT ligger till grund for avtalet. Har
beskrivs Bolagets forhallningssatt rérande IT-relaterade fragor. Inga brister i le-
veranserna av IT-support har noterats under aret.

Utforande i paritet med tidsplan

Avtalet med Géavle kommun (leverantéren) innehaller en éverenskommelse om
vilken serviceniva som leverantéren ska halla. Dar klargors ocksa vilken IT-
support leverantoren tillhandhaller och hur drenden ska registreras, hanteras
och prioriteras. Enligt uppgift fran verksamheten féljer leverantoren dessa over-
enskommelser val och verksamheten kan bedrivas utan hinder.
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Releaser i kvalitet och tid

For att sakerstdlla att de grundldaggande verksamhetssystem vi anvander ar
robusta och har hog kvalitet sa har bolaget valt en strategi dar vi sa langt som
mojligt valjer beprovade standardsystem. Vi foljer alltsa de releaser som leveran-
torerna av dessa system planerar och de har skett med god kvalitet och i tid som
planerat.

Tillganglighet och avbrott i verksamhet

Bolaget som strategi valt att sa langt som mojligt anvanda sig av standardsystem
och Gavle kommuns IT sa langt som maijligt. Det ger en stabil grund for IT-stodet.
Det upprattade avtalet med leverantoren omfattar SLA-nivaer for att sdkerstalla
god tillganglighet till bolagets verksamhetssystem. Ett avbrott i IT-leveransen har
intraffat under aret. Verksamheten kunde hantera avbrottet som inte hade
nagon avgorande negativ inverkan. Avbrottet varade mindre dn 72 h och rappor-
teras darfor inte till Finansinspektionen. | dvrigt har inga incidenter av allvarlig
natur rapporterats under aret.

GDPR

Styrelsen ar ytterst personuppgiftsansvarig i Bolaget och ansvarar for att data-
skyddsforordningens regler efterlevs. Under aret har Dataskyddsombudet (DSO)
genomfort en uppfoljning av dataskyddsorganisationen, registerférteckning och
en granskning av personuppgiftsansvarigas systematiska arbete med personupp-
giftsincidenter. Uppfoéljningen har redovisats for styrelsen och pekar inte pa
nagra brister men rekommenderar bolaget att fortsdtta med kunskapshdjande
insatser for de anstallda.

Datakvalitet

Verksamheten ansvarar for kvaliteten i de data som lagras i de system som till-
handahalls genom IT-supportavtalet med Gavle kommun. Den grundlaggande in-
frastrukturen ska garantera att dessa data inte forloras eller fordandras men da-
takvaliteten som sadan omfattas inte av avtalet. Bolagets data ar skyddade fran
intrang och forsok till manipulation av tredje part till samma niva som Gavle
kommun, vilket val uppfyller bolagets kravbild.
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Slutsatser och sammanfattning
Bolaget har ett val fungerande IT-stdd och kvaliteten i leveransen av IT-support
enligt avtalet med Gavle kommun ar god.

Anders Lundkvist
Bestallaransvarig IT-support
Styrelseledamot, Svenska Kommun Forsakrings AB
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Utvdrdering av Svenska Handelsbankens forvaltningsupp-
drag 2020

Svenska Handelsbanken, SHB, har varit leverantor av finansiell portféljférvalt-
ning och rapportering. Det tidigare diskretiondra mandatet att géra allokeringar
inom merparten av bolagets placerade kapital har under 2020 endast géllt inom
mandatet for den forvaltade fonden Global Dynamic Allocation 90.

Forvaltningsuppdraget

Forvaltningen har skotts genom fyra SHB-fonder, Global Dynamic Allocation 90,
Kortréantefond Criteria, SHB Sverigefond samt SHB Halsovardsfond. Vartdera
fond har sitt eget forvaltningsteam, dvs respektive fond forvaltas oberoende av
de 6vriga. Fonden Global Dynamic Allocation 90 bestar i grunden av tva fonder
dels en globalfond dels en kortrantefond. Fonden anvander dessa tva bestands-
delar for att skapa ett skydd for nedgang. Den maximala nedgangen som fon-
den skulle kunna utsta under ett kalenderar ar 10 procent dvs skyddet ar 90

procent.

SHB under stor del av aret forvaltat drygt 80 procent av bolagets placerade ka-
pital genom de fyra angivna fonderna. Ovriga knappa 20 procent av det place-
rade kapitalet utgors av tva globala aktiefonder med andra forvaltare dn SHB.

Till férvaltningsuppdraget har dven funnits ett uppdrag att svara fér en samlad
rapportering av hela det placerade kapital som bolaget har. Rapporteringen re-
dovisar innehav, utveckling under manaden och aret, sedan start for respektive
fond samt sammantaget for portfoljen.

Diskussion har under aret forts SHB:s kontaktperson om att i rapporteringen
tillféra berakning av portféljens VaR-varde. Berakningen av detta varde gors av
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VD med st6d av underlag som hamtas fran marknaden och andra rapporte-
ringsverktyg. En berakning av VaR-vdrde genom antingen SHB eller ett profess-
ionellt rapportverktyg skulle medge en mer avancerad metod (MonteCarlo-si-
mulering) for berdkning av VaR-vardet. Nuvarande metod baseras pa historiska
data enligt Covariansmetoden.

Kontaktperson

Hos Svenska Handelsbanken finns en angiven kontaktperson som dven ingar i
forvaltningsteamet for att dels sdkerstalla mandatet for Global Dynamic Al-
location 90 dels hantera den samlade rapporteringen.

Tid for regelbunden uppdatering

Inom fyra arbetsdagar efter varje manadsskifte ska levereras en manadsrapport
som redovisar totala vardet i portfoljen, vardet pa de fonder som bygger port-
foljen samt hur vardeutvecklingen varit senaste manaden, sedan arsskiftet och
for rullande 12 manader. For varje del och tidsperiod redovisas dven jamforel-
seindex.

Under 2020 har rapportering skett med viss efterslapning, vid nagra tillfallen
forst arbetsdag 6, da SHB forst ska erhalla varden fran de tva dvriga forvaltarna
for att sedan kunna sammanstalla rapporten.

Tillganglighet till kontaktperson

Den utpekade kontaktpersonen finns tillganglig pa telefon samt via e-post un-
der vardagar. Vardagar ar handelsdagar for de fonder som ingar i férvaltnings-
uppdraget. Kontaktpersonen l[amnar fortlépande information vid stérre forand-
ringar i marknaden och kommenterar da aven hur portféljen férvaltas. Manatli-
gen far SKFAB dessutom en generell marknadsuppdatering.

Kontakt har under aret skett bade pa kontaktpersonens initiativ och bolagets.
Kontakt fran bolagets sida har kunnat nas under samma dag som behov funnits.

SHB har ett team om tre personer som kan trdda in vid forfall pa namngiven
kontaktperson.

Levererad kvalitet i utfort arbete
Fordandringen i placeringsinriktning som genomférdes i slutet av 2019 och gallt
under hela 2020 diskuterades med SHB och har foljts upp i dialog under aret.
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SHB har aven gjort en analys av bolagets placeringar och jamfért med en nor-
malportfolj enligt placeringsriktlinjerna baserat pa relationen mellan risk (stan-
dardavvikelse) och avkastning. Bolagets portfolj skiljer inte sig fran en normal-
portfolj vad galler risk och avkastning.

De stora slag som skedde i aktiemarknaden i samband med Covid-19-utbrottet i
mars 2020 paverkade bolagets portfolj negativt under en begransad tid. Fallet i
portféljen ddmpades dock genom fonden Global Dynamic Allocation 90 da det
skedde stora justeringar inom den fonden, fran aktier till rantor. Samtidigt kan
konstateras att den uppgang som skedde from maj manad hade portfoljen en
viss troghet i att folja med. Det ar nackdelen med Global Dynamic Allocation 90,
den hamnar ofrankomligen efter vid uppgangar och nedgangar da fonden an-
vander historiska data som trigger for justeringar.

Med facit i handen kan konstateras att kapitalférvaltningen under 2020 redovi-
sar ett positivt resultat vid arets slut, trots de stora negativa svangningar som
funnits under aret.

Berdkningar/lakttagelser och rapportkvalitet

De berdkningar som goérs avser uppnadda avkastningar i relation till dels jamfor-
bara index dels de mal som satts for avkastning pa kort och lang sikt. Berakning-
arna baseras pa dels de placeringar som bolaget har hos SHB dels de tva ”ex-
terna” placeringar som finns darutover. Underlag for redovisning och berdakning
avseende de "externa” placeringarna far SHB genom bolaget. All data om bola-
gets samlade placeringar sammanstalls i en rapport fran SHB.

Genomford utvardering av forvaltning presenterad for styrelsen 2020-12-11.

Sammantaget kan de underlag som redovisats och det resultat som forvaltning-
ens fonder uppvisar anses vara godkanda vad géller SHB:s del.

Férvaltningsresultat

Svenska Handelsbanken med foérvaltningsteam och portféljansvariga har levere-
rar en forvaltningsmodell som ger det skydd som efterfragats for del av portfol-
jen. Med ett proaktivt forhallningssatt har SHB bidragit till att fordndra place-
ringsinriktningen och ocksa forsett bolaget med vardefull input till den revide-
rade placeringsriktlinje som borjat tillampas under 2020.
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Forvaltningen har under 2020 gett en avkastning som ligger 0,7 procentenheter
over det langsiktiga malet.

Jan Malmberg

VD

Svenska Kommun Férsdkrings AB
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Utvardering av backupfunktion for VD samt radgivning i SKFAB 2020

1. Leverantdren
KOANO AB (avtalsansvarig Karl-Ove Andersson) ar leverantér for den ovriga nyckelfunktionen for
backup avseende SKFAB:s VD-funktion. Vid VD:s oplanerade franvaro intrader uppdrag som bolagets
T.f. VD. Avtalet med KOANO AB om backup for VD &r upprattat for kalenderaret 2020, samt vidare for
verksamhets- och kalenderaren 2021-2022. Uppdraget breddades 2020 till att aven vara radgivande
gentemot ovriga nyckelfunktioner inom SKFAB.

2. Uppdraget

Backuptjansten bestar dels av kontinuerliga och dels av operativa uppgifter. De kontinuerliga uppgif-
terna syftar till att uppratthalla leverantérens kunskaper om aktualitet i verksamhet och arbetsuppgifter
inom SKFAB, inkluderat I6pande radgivning till VD, samt fran och med 2020 aven till nyckelfunktioner i
bolagets forsakringsverksamhet, ekonomi, verksamhetskontroll samt Compliance. Uppdraget innefattar
dessutom utbildning till bolagets anstéllda samt till bolagets styrelse. De operativa uppgifterna intrader
i ett lage dar befattningshavaren (bolagets VD) oplanerat blir franvarande. Detta enligt sarskilt upprattat
avtal parterna emellan och dar ordférande alltid godkdnner verkstallighet.

3. Leveranser vid aktivering av uppdrag samt i kontinuerligt uppdrag
Efter avstdamning med leverantdren samt med VD och &vriga involverade funktioner i SKFAB bedéms
det radgivande och utbildningsférpliktande uppdraget fungera tillfredsstéllande. Ovriga styrelsen halls
av ordféranden och vice ordféranden kontinuerligt uppdaterad avseende uppdragets funktionalitet.
Uppdrag som T.f. VD har inte aktiverats under 2020.

4. Ovrigt
SKFAB har under 2020 breddat och sdkrat avtalsinnehallet mot en kravbild som ytterligare sdkerstaller
bolagets drift, effektivitet i det I6pande arbetet, samt beredskap i det fall avtalet som T.f. VD skulle
komma att aktiveras.

b
| | LA i
et h M%M@ab‘%’
Fredrik Ahlstedt ’
Bestéllaransvarig backupfunktion fér VD samt radgivning, ordférande SKFAB
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Utvardering av iFACTS AB

iFACTS AB ar leverantor av forsakrings- och skadehanteringssystemet INSMAN som togs i bruk av
Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB) den 1 februari 2016. Systemet bestar av flera olika moduler
for bl.a. skadehantering, forsakring, RM och aterférsakring. | skademodulen registrerar SKFAB:s kunder
(delagarkommuner och bolag) sina ansvars- och egendomsskador. Olycksfallsskador registreras
automatiskt in i systemet via en webbanmalan pa SKFAB:s hemsida eller manuellt av skadereglerings-
bolaget. Forsdkringsmodulen bestar av kundernas fastighetslistor, innehallande deras férsdkrade
objekt, fornyelsedelen Boomerang samt premiemodulering. RM-modulen anvands fér skadeforebyg-
gande projekt t.ex. Skolprojektet samt information om besiktningar. Aterférsakringsdelen av INSMAN
innehaller tecknandear, aterforsakringsportfoljer samt rapporter for skadestatistik och skadekostna-
der (statement of account).

Kontaktpersoner/Support

iFACTS kontaktperson/support &r tillgangliga kontorstid vardagar vilket 6verensstimmer med SKFAB:s
arbetstider. SKFAB ar tilldelad en egen kontaktperson pa iFACTS som systemansvarig i forsta hand
vander sig till via Teams, telefon eller e-post. Ar denna kontaktperson frdnvarande s& finns en allmin
helpdesk dit supportfragor kan skickas via ett formular pa hemsidan.

Utforande i paritet med tidsplan

Under tidigare ar och dven under 2020 har flera utvecklingsprojekt startats upp dar planerat slutdatum
ofta dragit 6ver tidsplanen. For att fortydliga att detta inte fungerar sa har SKFAB haft en avtalsgenom-
gang med iFACTS for att diskutera vilka atgarder som kravs for att fa till en férbattring. Det beslutades
att ha avstamningsmoten var 14:e dag dar minnesanteckningar skrivs, uppféljningar gors och det ger
en battre och tydligare kommunikation om vad som férvantas fran bagge sidor.

Tillganglighet

INSMAN 4&r tillgangligt dygnet runt alla dagar pa aret. Versionen V7, som anvands idag, ar kompatibel
med de flesta webblasare vilket okar tillgangligheten for anvandarna da systemet kan nas via datorer,
smartphones och lasplattor.
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Leverans

SKFAB upplever att iFACTS kan satta for snadva tidsplaner vid bestallningar av storre utveckling. Detta
kan fa konsekvenser da man forutsatter att utlovad tidsplan ska halla. Vid enklare bestéllningar tar det
ofta kortare tid att fa det genomfort av iFACTS.

GDPR
SKFAB har upprattat personuppgiftsbitradesavtal med iFACTS. | samband med GDPR har leverantoren
gjort atgarder for att trygga sdkerheten vid behandling av personuppgifter.

Kostnad utover avtal

Enligt avtal faktureras fasta kvartalskostnader innehallande applikationsuppdateringar, driftskostna-
der och support. Utover dessa fasta kostnader tillkommer kostnad for projektledning och utveckling.
Konsultkostnader under 10 timmar, ofta smajusteringar eller felanmaélningar, faktureras inte langre
manadsvis utan SKFAB har betalat in ett 4-konto dar denna kostnad dras av I6pande vilket ger SKFAB
béattre kontroll pa dessa kostnader.

iFACTS har vid flera tillfallen haft svart att folja den betalnings- och leveransmodell som finns i avtalet.
Den innebar att betalning av ett bestallt utvecklingsprojekt sker i tre delar dar den forsta ar vid upp-
start, den andra efter att SKFAB har fatt gora tester i systemet och déarefter gjort en acceptanstest och
den tredje och sista betalningen sker vid 6vertagande/godkind leverans dvs nar release sker till
produktionsmiljén. iFACTS har, vid tva tillfdllen i tva separata projekt, skickat faktura fér del tva redan
innan SKFAB fatt chans att gora tester. Denna faktura ha bestridits och krediterats. Annu en tydlig
genomgang ska nu goras for att iFACTS ska forsta inneborden av betalnings- och leveransmodellen.

Datakvalitet

Datakvaliteten i INSMAN ar hog. Data och information lagrad i systemet gallande férsdkring ar aktuell
och korrekt da fornyelsearbete sker varje ar samt att uppgifter uppdateras kontinuerligt.
Likasa gallande skador dar information om skadan, rapporter, reservsattningar och skadeutbetalningar
standigt ar uppdaterat och pagaende i systemet. Tillgdngligheten till Insman &ar 24 timmar per dygn.

Drift, avbrott och férvaltning
iFACTS applikationsdrift sker genom deras partner IP-Only AB, placerade i Stockholm. Hos IP Only har
iFACTS tjansten vDC, Virtuellt datacenter.

Planerade underhall och uppdateringar av INSMAN sker alltid pa vardagar, oftast tidigt pa morgonen
eller pa kvallen for att inte stéra det dagliga arbetet i systemet. Systemansvarig pa SKFAB dr den som,
i samarbete med leverantoren, avgor vilken dag och tid som ar lampligast att stdnga ner systemet for
underhall.

Systemansvarig pa SKFAB skoter den dagliga forvaltningen av INSMAN inom sin behérighet av
systemet.



Releaser i kvalitet och tid

Nya releaser, uppdateringar och nyheter i systemet, slapps pa manadsbasis och information om detta
skickas ut via e-post och oavsett om det &r delar av INSMAN som ror SKFAB eller inte sa informeras det
and3 alltid. Aven personlig genomgéng av de nya funktionerna erbjuds, detta sker d& via Teams.

Nar uppdatering skett till helt nya versioner sa som 2020 nar INSMAN o6vergick till version 7 (V7), sa
uppstod en del problem i systemet i samband med uppdateringen. Dessa problem kunde iFACTS
atgarda, dock inte alltid pa en gang da det krévdes utveckling och det stallde till en del problem for
bade SKFAB och for anvandarna i systemet.

Nya V7 hade dven fatt en del forandringar i granssnittet som snarare var forsamringar an forbattringar
for anvandarna vilket SKFAB papekade och iFACTS har atgardat detta efter hand nar nya manads-
realeser har slappts. En av orsakerna till att detta uppstar ar att iFACTS radfragar sillan sina kontakt-
personer eller anvandare nar ny utveckling gors utan det ar forst nar systemet slapps sa upptacks att
vissa uppdateringar inte alls fungerar som iFACTS tankt.

INSMAN

Under 2020 har ett penetrationstest gjorts av INSMAN som utfordes av Atea Sverige AB. Malet for
granskningen var att identifiera sarbarheter i systemet och tester har framfor allt genomforts i test-
miljon. Sarskilt fokusomrade for testerna har varit att identifiera brister och sarbarheter kring behorig-
hetskontroll. Det har inte genomforts nagon granskning av serverinfrastrukturen, kéallkoden till
applikationen eller konfiguration av trafikloggning. Resultatet av penetrationstestet sammanfattades
i en tabell dar de sarbarheter och avvikelser som identifierades under testerna varderades efter allvar-
lighetsgraderna hog, medel och lag. Vardet "kritisk” fanns ocksa som ett alternativ men inga risker eller
sarbarheter bedomdes ha den graden. iFACTS har fatt ta del av testet, resultatet och de rekommen-
dationerna pa atgarder som Atea tagit fram och de kommer att atgarda och aterkoppla till SKFAB.
| stort fick systemet godkant och betyget “ovanligt bra” av Ateas konsulter som utférde testet.

Ett storre projekt for att integrera INSMAN med ekonomisystemet Visma.Net startades upp under
sommaren 2020. Under hosten och vintern kunde utvecklingsarbetet ske bade av Amesto (leverantor
av Visma.Net) och av iFACTS. Testning av skadeutbetalningar, fakturering m.m kommer att startas upp
under februari 2021 och integrationen planeras att ga igang i produktion under april manad 2021.

Pa det stora hela sa fungerar INSMAN mycket bra och de ca 300 anvédndarna kan arbeta i systemet
dagligen utan att paverkas av stérningar eller avbrott.

Flertalet moduler och anvdndningsomradden anvdnds numera av SKFAB och systemet tacker upp
mycket av verksamhetens behov och det finns mer att utnyttja i framtiden.
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Systemansvarig
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Utvardering av rapporteringssystemet SolvencyTool
1. Leverantor

SolvencyTool ApS ar leverantor av det rapporteringssystem som anvands for rap-
portering till Eiopa. Systemet togs i bruk av Svenska Kommun Foérsdkrings AB
(SKFAB) under 2016. | systemet laggs all kvantitativ kvartalsrapportering och ars-
rapportering till Eiopa in, darefter valideras inlagd data enligt Eiopas validerings-
regler for rapportering, till sist skapas en XBRL-fil som &r det format Eiopa kraver
for inrapportering. XBRL (eXtensible Business Reporting Language) ar en inter-
nationell standard for lagring, 6verforing och presentation av all slags finansiell
information oberoende av datorsystem.

2. Uppdraget
Leverantoéren skall leverera det rapporteringssystem som anvands av SKFAB vid
rapportering till Eiopa. Samtliga |6pande uppdateringar / dndringar som initieras
av Eiopa skall aven beaktas i systemet / programvaran.
Ansvarig for systemet ar Caspar Richter, Danmark. Caspar har varit med som an-
svarig fran 2016.

3. Tillgénglighet och leverans i paritet med tidplan
SolvencyTools kontaktperson / support ar tillganglig kontorstid under vardagar
vilket 6verensstimmer med SKFABs arbetstider. Vid akuta fragor ar det dven
mojligt att fa kontakt under andra tider. Kontaktpersonen ar tillganglig bade per
telefon och e-post. SolvencyTool har en allmédn e-post dit supportfragor kan
skickas via ett formular pa hemsidan eller fran vanlig e-post.

4. Tillganglighet av systemet
SolvencyTool systemet ar tillgangligt dygnet runt alla dagar pa aret. Rapporte-
ringssystemet ar webb-baserat och kraver en uppdatering av add-in applikation
i Excel for att kunna lagga in data i rapporteringssystemet.
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5. Drift/Foérvaltning

Driften av SolvencyTool skots av bolaget med samma namn. Inrapporterade filer
lagras i systemet och kontinuerlig back up utférs av leverantéren.

6. Tid for leverans/releaser
Nya releaser slapps nar det sker forandringar pa rapporteringskrav fran Eiopa.
Ifall uppdatering krévs meddelas detta bade via e-post och i rapporteringssyste-
met vid inloggning.

7. Kvalitet i utfort arbete
Programvaran motsvarar bolagets krav for att fullfélja rapportering i enlighet
med Eiopas regelverk. Supporten ar tillganglig, snabb, kunnig och hjalpsam. Kon-
taktpersonen ar dven kunnig i regelverk och Eiopas krav, inte endast i sjdlva rap-
porteringssystemet.

8. Slutsats
SolvencyTool Aps motsvarar mycket val bolagets krav. Programvaran har aldrig
orsakat nagra problem, supporten ar kunnig, snabb och hjalpsam. Rapporterings-
systemet ar enkelt att forsta och folja. Uppdateringar av programvaran har alltid
kommunicerats och erhallits utan problem.
Fakturering sker arsvis av licenskostnaden for programvaran. Den 6kade kostna-
den jamfort med foregaende ar ar rimlig.

Rita Galanti
Systemansvarig/CFO
Svenska Kommun Forsakrings AB
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