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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gastrike
Raddningstjanstforbund éversiktligt granskat forbundets delarsrapport for perioden
2020-01-01 — 2020-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen
for ar 2020.

Syftet med den 6versiktliga granskningen &ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin
bedomning av om delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal som direktionen faststallt.
Revisorernas bedémning avges i ett utldtande.

Med utgdngspunkt fran stallda revisionsfragor i granskningen av forbundets
delarsrapport lamnas féljande sammanfattande revisionella bedémning per
revisionsfraga:

Revisionsfraga Kommentar

| | |
Har delarsrapporten Uppfyllt

uppréattats enligt lagens krav . e o _
och god redovisningssed? Grundat pa var oversiktliga granskning

har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsbokslutet for Gastrike

oJole

Raddningstjanst inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i dvrigt.

Bedomningen i delarsrapporten ar att
balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar

2020.
Ar resultaten i Ej uppfyllt/underlag for bedémning
delarsrapporten forenliga saknas .
med de av direktionen _ _ . _
faststallda malen for god 1 av 3 finansiella mal prognosticeras O
ekonomisk hushallning, att uppfyllas, resterande 2 finansiella O
d.v.s. finns mal prognosticeras att inte uppfyllas.
forutsattningar att malen . _
kommer att uppnas? 1 av 7 verksamhetsmal prognosticeras att

uppfyllas, 3 verksamhetsmal prognosticeras
att inte uppfyllas och for 3 verksamhetsmal
saknas underlag for beddmning.

Grundat pa var oversiktliga granskning
av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning
att anse att det prognostiserade
resultatet inte skulle vara inte férenligt
med faststallda mal for 2020.
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PwC har aven pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat forbundets
l6pande redovisning och interna kontroll. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen av I6pande redovisning och intern kontroll ar att bedéma
direktionens ansvarsutévande och tillfrlitigheten i redovisningen, delarsbokslut och
arsredovisning.
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Fullmaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna
bedoma resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till respektive medlemskommuns fullméktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av
forbundets verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Ar resultaten i delérsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2020-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur direktionen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och bedomningar.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av direktionen 2020-09-25 och
overlamnades till respektive medlemskommuns fullméktige 2020-10-12.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomikontroller och tf forbundsdirektor.

e
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Granskningen av I6pnade redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna syftar
till att bedéma direktionens forvaltning av verksamheten. | direktionens forvaltning ingar
att uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa férbundets ekonomiska stallning
samt ta hand om den ekonomiska forvaltningen. For att uppfylla denna skyldighet bor
det finnas god intern kontroll vilket innebar interna rutiner och kontrollatgarder.
Granskningen har framst omfattat féljande omraden:

- Genomgang av direktionsprotokoll

- Beddmning av den interna kontrollen i vasentliga rutiner

- Granskning av I6pande redovisning, avstamningar och LKBR's regler, attester
mm

- Granskning av redovisning av kallskatter och sociala avgifter, betalning och
redovisning till skatteverket

- Granskning av redovisning av moms, betalning och redovisning till skatteverket

- System for planering och kontroll, [6pande resultatuppféljning

- Granskning av forsakringsskydd

Granskningen av l6pande redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna har
utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning for
redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV) samt ISA i tillampliga delar. Detta PM &r skrivet i
avvikelseform och omfattar vara mest vasentliga iakttagelser och bedémningar.
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Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for
perioden uppgar till -4,9 mnkr. Direktionen har éverlamnat rapporten inom lagstadgad tid
till respektive medlemskommuns fullméktige.

Forbundet avviker mot god sed genom att inte lamna upplysning av avvikelse fran
grundlaggande redovisningsprinciper gallande redovisning av semesterldoneskulden i
enlighet med 9 kap 38 LKBR. Redovisad semesterloneskuld i delaret ar oférandrad
jamfort med arsbokslutet 2019. Anledningen till avvikelsen anges vara att det ger en
mer rattvisande bild att inte boka upp forandringen i semesterloneskulden i delaret.
Forbundets anstéllda erhaller sina semesterdagar i forskott, vilket innebar att
semesterloneskulden okar vasentligt den 1 januari varje ar for att sedan minska under
aret vartefter de anstallda tar ut sin semester. Enligt 4 kap 48 LKBR far avvikelse ske
fran grundlaggande redovisningsprinciper om det ar forenligt med kravet pa en
rattvisande bild. Vi rekommenderar darav forbundet att vid kommande ars
delarsrapporter lamna upplysning om denna avvikelse i forbundets
redovisningsprinciper.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet for Gastrike Raddningstjanst inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i dvrigt.

Awvikelsen mot god sed avseende redovisning av semesterléneskulden bedéms inte
vara vasentlig och paverkar inte den rattvisande bilden av forbundets resultat och
stallning.

Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar
2020.

Forbundets malstyrning utgar fran handlingsprogrammet 2020-2023 samt tre
inriktningsmal; effektiv organisation, hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare.

Direktionen har faststallt en verksamhetsplan for 2020 dar inriktningsmalen har brutits
ned till 8 verksamhetsmal formulerade enligt SMART-modellen. Ett av dessa
verksamhetsmal utgor efterlevnad av forbundets tre finansiella mal.



| delarsrapporten gors en avstamning avseende forbundets finansiella och
verksamhetsmassiga mal som faststallts i verksamhetsplanen for 2020. Redovisningen
sker i tabellform dar bedomning av malanalysen askadliggors med hjalp av trafikljus
(gront=enligt plan, gult=avvikande, rott=kritiskt, ingen farg=prognos saknas i nulaget).
Till varje mal lamnas aven kommentarer.

Finansiellt mal, Utfall och Maluppfyllelse,
faststallt av prognos 2020 direktionens
direktionen 2020 beddmning
Soliditeten ska vara Utfall 200831 Malet ar inte uppnatt for
20% 16,7% perioden.
Prognos: -
Investeringar i % av avskrivningar  Utfall 200831 Malet &r uppnatt for
ska vara 100 %* 138% perioden.
Prognos: -
Arets resultat ska vara Utfall 200831: -4,9 Malet ar inte uppnatt for
storre eller lika med noll mnkr perioden.
kronor Prognos: -5,4 Malet kommer inte att
mnkr uppnas for helaret.

* méalet omfattar en tiorsperiod

Av redovisningen framgar att ett av tre finansiella mal ar uppnadda for perioden. Uppgift
om prognosticerat utfall for tva av tre finansiella mal lamnas inte i delarsrapporten. Vi
noterar dock att direktionens samlade prognosticerade bedémning ar att forbundet ar
underfinansierat varvid malet kring 100% efterlevnad av de finansiella malen &r kritisk.

Av redovisningen framgar att 3 av 7 verksamhetsmal prognostiseras som kritisk (rétt)

och att 1 av 7 verksamhetsmal prognosticeras folja plan (gront). For resterande 3 av 7
verksamhetsmal anges att underlag for bedomningen inte finns tillgangliga vid delaret
och dessa kan darav inte prognosticeras.

Ett omrade att ytterligare utveckla ar hur de olika symbolerna for maluppfyllelse ska
tolkas. Fargerna indikerar huruvida malen kan tolkas som uppfylld, delvis uppfylid eller
ej uppfylld men for att tydliggora tolkningen av de olika symbolerna behéver detta
tydliggoras i kommande finansiella rapporter.

Vi delar direktionens bedémning att endast ett av de tre finansiella malen ar uppnatt for
perioden. Vidare bedémer vi att malet kring arets resultat inte kommer att uppnas for
helaret. Vi kan daremot inte géra nagon bedémning av maluppfyllelsen for helaret
avseende soliditet och investeringar, delvis pa grund av att balansrakningen inte
prognosticeras for helaret. Men grundat pa var éversiktliga granskning av
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delarsrapportens aterrapportering har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis
forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt for 2020.

Utifran delarsrapportens aterrapportering bedémer vi att ett verksamhetsmal
prognosticeras att uppnas, tre verksamhetsmal prognostiseras delvis uppnas och tre
verksamhetsmal kan inte bedomas da underlag for bedomningen inte finns tillgangliga
vid delaret. Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering
har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara inte forenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt fér 2020.

Vid var granskning av lI6pande redovisning och intern kontroll for rakenskapsaret 2020
har foljande noterats:

« Fran 1 januari 2020 hanteras forbundets I6nehantering och I6neutbetalning av Gavle
kommuns HR-service. Avtal finns uppréttat mellan parterna som reglerar parternas
ansvar i de olika delprocesserna inom l6nehanteringen. Av avtalet framgar bland
annat att ansvaret for tid- och avvikelserapportering samt granskning och attest av
det som inrapporterats ligger pa forbundet. Vidare framgar att férbundet ansvarar for
att indata till 16n &r kontrollerad och attesterad infor I6nedverforing. Av avtalet
framgar vidare att HR-service bland annat ansvarar for att genomféra kontroller och
korrigeringar infor slutlig l6nekdrning enligt rutinbeskrivning, verkstélla 16n samt
skapa bankfil och fil for inlasning i Agresso. HR-service ansvarar aven for
systemférvaltning omfattande bland annat behérighetsadministration och
tabellhantering.

Vid granskningen har angivits att det finns en faststalld tidplan tillgénglig i Personec
P som anger nar olika delmoment i I6nekorningen ska vara klar. Som framgar av
avtalet ska forbundet kontrollera indata till I6nen infér I6nedverforing, vilket enligt
uppgift sker genom att en rutin har inférts dar respektive chef senast den 10:e varje
manad kontrollerar att I6nen for sina medarbetare ser rimlig ut. Denna kontroll sker
enligt uppgift i Personec P.

Nar I6nen &r kord far forbundet ett mail fran HR-service med uppgift om hur mycket
lbnesumman att utbetala uppgar till. Vid granskningen har framkommit att en
nettolonelista som underlag for utbetald I6nesumma gar att ta ut men forst efter det
att I6nen har blivit verkstalld.

* Vi har noterat att det forekommit ett antal differenser och ombokningar i
redovisningen under aret kopplat till I6nekostnader och uppbokade personalskulder,
bland annat vid granskning av férbundets redovisning av kallskatter och sociala
avgifter for tvA manader till Skatteverket. | samband med denna granskning
noterades differenser for sociala avgifter i februari 2020 mellan Agresso och
l6nesystemet Personec P pa dver 300 tkr. Utredning av differensen har skett och
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forbundet har konstaterat att ratt belopp har redovisats till Skatteverket.
Granskningen av kallskatt och sociala avgifter visar pa att redovisning och betalning
till Skatteverket sker i ratt tid.

Differensen mellan ekonomisystemet och lénesystemet beror pa att filoverféringen
fran Personec P till Agresso inte far med alla uppgifter och manuell justering har
darav gjorts i redovisningen. Vid granskningen har framkommit att de uppkomna
differenserna och ombokningarna som skett forklaras av att det har varit en del
inkorningsproblem i samband med att Ionehanteringen lades 6ver pa HR-service.

» Det finns fungerande rutiner for avstamningar av vasentliga balanskonton.

« Genomgang av rutiner for hantering av leverantorsfakturor och fakturering visar pa att
fortsatt goda rutiner finns.

+ Lopande bokféringen bedéms fungera i enlighet med LKBR’s krav.

* Redovisning av moms fungerar bra, och redovisning och betalning till skatteverket
sker i ratt tid.

» Forbundets system for planering och kontroll bedéms vara tillracklig.

Lonerna utgor en stor kostnadspost for forbundet och det ar vasentligt att sdkerstalla att
det finns en god intern kontroll gallande 16neprocessen. Férbundsdirektionen har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen och i det ingar att sakerstalla att
I6nehanteringen och l6neutbetalningen fungerar som avsett och att sakerstélla att
kontroller av I6ner utfors innan de blir definitiva och utbetalda. Som en del i detta ingar
att tydliggora saval forbundets som HR-services ansvar i processen samt att ha en
fortsatt dialog med HR-service for att verka till forbattringar i ldonehanteringen.

Granskningen i 6vrigt visar pa att forbundet har fortsatt god intern kontroll i
ekonomifunktionen.



Utifran genomford dversiktlig granskning av delarsrapport 2020 har vi foljande
rekommendationer:

e Direktionen behover i kommande ars delarsrapporter lamna upplysning av avvikelse
fran grundlaggande redovisningsprinciper gallande redovisning av
semesterléneskulden i enlighet 9 kap 38 LKBR.

o Direktionen behover i kommande finansiella rapporter beskriva hur de olika
symbolerna for maluppfyllelse ska tolkas. Fargerna indikerar huruvida malen kan
tolkas som uppfylld, delvis uppfylld eller ej uppfylld men kan med férdel tydliggoras.

Utifran genomford granskning av I6pande redovisning och intern kontroll i
redovisningsrutinerna har vi féljande rekommendationer:

o Direktionen behbtver sakerstalla att forutsattningar finns att férbundet i méjligaste
man utfor kontroller av I6ner innan de blir definitiva och utbetalda. Detta innefattar
kravstallande pa HR-Service.

2020-10-07
Cecilia Axelsson David Hansen
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Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Gastriklands Raddningstjanstférbund enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av beslutad revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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