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Andringar i dgardirektiv for Gavle Stadshus AB 2021-
2024

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Nuvarande lydelse:

Bolaget skall totalt Iamna en aktieutdelning pa totalt 92,7 mnkr till Gavle kommun.
Erhallen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till agaren Gévle
Kommun fér anvéandning till bostadssociala &tgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvandas till nytta for digitalisering/utveckling av éppna data till nytta fér hela
kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen och 11,6 mnkr fran Gavle
Hamn AB avseende kommunens kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av
jarnvagen till hamnen samt kompensation for andrad lanestruktur. Resterande 61,1 mnkr
avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utover ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

Ny lydelse:

Bolaget skall totalt Iamna en aktieutdelning pa totalt 98,6 mnkr till Gavle kommun.
Erhallen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till agaren Gévle
Kommun fér anvéandning till bostadssociala &tgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gavle kommuns verksamhetskostnader att
anvandas till nytta for digitalisering/utveckling av éppna data till nytta fér hela
kommunkoncernen enligt narmare beslut av kommunstyrelsen och 11,6 mnkr fran Gavle
Hamn AB avseende kommunens kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av
jarnvagen till hamnen samt kompensation for andrad lanestruktur, 5 mnkr som ersattning
for &ndrad taxekonstrution nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet. Resterande 62
mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus
AB.

Utdver ovanstdende finns inga avkastningskrav pé bolaget.

GAVLE KOMMUN

Gévle kommun, 801 84 Géavle. Besoksadress Stadshuset, Drottninggatan 22.
Tfn 026-17 80 00 (vx). Fax 026- 12 54 56
gavle.kommun@gavle.se
www.gavle.se
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Andringar i dgardirektiv for AB Gavlegardarna 2021 —
2024

4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska utifran affarsmassiga principer utveckla och forvalta ett
bostadshestand som tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika krav
betraffande standard, storlek, utformning, lage, service och hyresnivaer.

o Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgésterna i
angel&genheter som berdr boendet samt skapa forutséttningar for gemenskap,
grannsamverkan och medverkan i brottsforebyggande étgarder.

o Verksamheten syftar till att utveckla och foradla saval nya som befintliga
bostader och bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation,
samt genom forvérv, byte eller forséljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda
ett brett utbud av bostéder.

o Inriktningen vid nyproduktion ar att 6ka utbudet av hyresrétt i stadsdelar och
omraden dar andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i
omraden och stadsdelar dar hyresratten ar dominerande.

o Bolaget ska sékerstélla attraktiva bostader med hog tillganglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska laggas vid att utveckla boendet for
kundgrupperna aldre, unga samt personer med funktionsnedséttning.

o Bolaget ska efterstrava att erbjuda alla sina hyresgaster goda boendesociala
miljoer.

e Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

e Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska
préglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka lésningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse. Bolaget ska, i god samverkan med framfor allt Omvardnadsnamnden
och Socialndmnden, arbeta med bostadssociala fragor for svaga grupper pa
bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Matbara mal
ska finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e  Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder
attraktiva och prisvarda bostader.

e Hyressittningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pé
affarsméssiga principer.

o Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.
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e Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder ager bolaget ratt
att inldmna anbud.

Fore andring
Bolaget ska i perioden 2016-2020 nyproducera 750 nya lagenheter i Gavle.

Efter &ndring
Bolaget ska totalt nyproducera 750 lagenheter pa fem ar med start ar 2021 i
Gévle kommun.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore andring

Avkastningskravet beslutas i belopp vid beslut om bolagets budget. Detta
avkastningskrav i kronor géller for det budgeterade rakenskapsaret och definieras som
resultat efter finansiella poster. Bolaget ska uppbdra en marknadsmassig avkastning,
vilket mats via direktavkastning. Med direktavkastning menas bolagets driftnetto fore
avskrivningar och rantor i forhallande till fastighetshestandets marknadsvarde efter
avdrag for uppskjuten skatt. Infor rakenskapsaret 2020 ar bolagets budget baserad pa en
avkastning som ar 4,25 % i direktavkastning vilket innebdr ett resultat efter finansiella
poster pa 109,3 mnkr.

Marknadsvardet av fastighetsbestandet ska vara ett genomsnitt av vardet vid arets ingang
respektive utgang.

Efter &ndring

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsméssiga principer och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och
att bolaget kan genomfdra investeringar utan &gartillskott.

De definierade malen &r avkastning pa eget kapital. Bolaget ska ha en langsiktig
avkastning pa bokfort eget kapital med lagst 3,5%.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pd samma niva som ovriga langsiktiga
fastighetsagare har pa bostadsmarknaden i Gavle.

Kommunfullméktiges langsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och avkastning ska
utgora utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.
Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

Resultat efter finansiella poster for ar 2021 beraknas bli 110 miljoner kronor exklusive
eventuella vardejusteringar.
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Andring i agardirektiv for Gavlefastigheter Gavle
kommun AB 2021 — 2024

4. Syfte med bolagets verksamhet

e Nuvarande lydelse:
Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga, attraktiva och prisvérda lokaler for
kommunala verksamheter. Darutdver ska bolaget ansvara for drift och skotsel
av flygplatsen i Rorberg. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas
sa langt mojligt

e Ny lydelse:
Bolaget ska tillhandahalla andamélsenliga, attraktiva och prisvérda lokaler for
kommunala verksamheter. Dérutdver ska bolaget ansvara for drift och skotsel
av Ovriga fastigheter &gda av kommunen dér forvaltningsavtal uppréttats. Det
kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens med 6vriga
lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa langt mojligt

Nedanstaende &r oférandrat:
e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till
jamfdrbara kommuner.

e Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prisséttningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

e Hyressattningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pa
marknadsméssig prisséttning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet. Méatbara mal
ska finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

o Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda
facility managementtjénster.

e Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget tillhandahalla
attraktiva, andamalsenliga, kostnadseffektiva samt prisvarda tjanster inom
markentreprenad for gator och parker inom Géavle kommunkoncern.
Dotterbolaget far inom Gavle kommunkoncern tillnandahalla tjanster inom
vinter och barmarksunderhall, parkunderhall, lekplatsunderhéll, vég och
markbyggnad samt med detta férenlig verksamhet.

e  Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget &ven bedriva
uthyrnings- och samordningsverksamhet betraffande fordon som anvéands inom
kommunkoncernen samt darmed forenlig verksamhet.
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Andringar i dgardirektiv for Gavle Parkeringsservice
AB 2021 - 2024

4. Syfte med bolagets verksamhet

Nuvarande lydelse:

Bolaget skall aga, forvérva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for bilar, dels i
ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar fér fordon
samt bedriva darmed forenlig verksamhet i enlighet med Gévle kommuns
parkeringspolicy.

Foreslagen lydelse:

Bolaget skall &ga, forvarva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och
cyklar, dels i vrigt Overvaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldggningar
for fordon samt bedriva darmed forenlig verksamhet i enlighet med Gévle kommuns
parkeringspolicy.

Bolaget skall i mobilitetshuset Pralinen, som kommer att byggas pa Godisfabriken, dven
tillhandahalla utrymme for bostadsomradets sopsug.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore andring
Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar, men fore bokslutsdispositioner ar 1,0 mnkr

Efter andring

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar, men fore bokslutsdispositioner ar 7,0 mnkr varav 5 mnkr skall
lamnas i aktieutdelning till Gavle Stadshus AB for vidareformedling till Gavle
kommun.



