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Agardirektiv for Gavle Stadshus AB 2021-2024

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunévergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta agardirektiv och sérskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

GAVLE KOMMUN

Gévle kommun, 801 84 Géavle. Besoksadress Stadshuset, Drottninggatan 22.
Tfn 026-17 80 00 (vx). Fax 026- 12 54 56
gavle.kommun@gavle.se
www.gavle.se
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4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolagets syfte ar genom att samordna agaransvaret for de bolag som ingér i den
kommunala bolagskoncernen astadkomma en optimal anvandning av
gemensamma resurser.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommundévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt Iamna en aktieutdelning pa totalt 98,6 mnkr till Gavle kommun.
Erhallen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till &garen Gavle
Kommun fér anvéandning till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gavle kommuns verksamhetskostnader att
anvéndas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt narmare beslut av kommunstyrelsen och 11,6 mnkr fran Gavle
Hamn AB avseende kommunens kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av
jarnvagen till hamnen samt kompensation for andrad lanestruktur, 5 mnkr som ersattning
for &ndrad taxekonstrution nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet. Resterande 62
mnkr avser avkastning pé de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus
AB.

Utover ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, deldrsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stéliningstagande till revidering av &gardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas savitt avser

- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- &ndring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.
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Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for AB Gavlegardarna 2021 - 2024

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget &r en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommungvergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sérkilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska utifran affarsmassiga principer utveckla och forvalta ett
bostadshestand som tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika krav
betraffande standard, storlek, utformning, lage, service och hyresnivaer.

e Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgasterna i
angeldgenheter som berdr boendet samt skapa forutséttningar for gemenskap,
grannsamverkan och medverkan i brottsforebyggande tgarder.

e Verksamheten syftar till att utveckla och foradla saval nya som befintliga
bostader och bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation,
samt genom forvérv, byte eller forséljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda
ett brett utbud av bostéder.
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o Inriktningen vid nyproduktion &r att 6ka utbudet av hyresratt i stadsdelar och
omraden dar andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i
omraden och stadsdelar dar hyresratten ar dominerande.

e Bolaget ska sakerstélla attraktiva bostader med hég tillganglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska laggas vid att utveckla boendet for
kundgrupperna aldre, unga samt personer med funktionsnedsattning.

o Bolaget ska efterstrava att erbjuda alla sina hyresgéster goda boendesociala
miljoer.

o Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

e Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse. Bolaget ska, i god samverkan med framfor allt Omvardnadsnamden
och Socialnamnden, arbeta med bostadssociala fragor for svaga grupper pa
bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Matbara mal
ska finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

o  Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder
attraktiva och prisvarda bostader.

e Hyressittningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pé
affarsmassiga principer.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

¢ Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder ager bolaget ratt
att inlamna anbud.

e Bolaget ska totalt nyproducera 750 lagenheter pa fem ar med start ar 2021 i
Gévle kommun.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommundévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga principer och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och
att bolaget kan genomfdra investeringar utan agartillskott.

De definierade malen &r avkastning pa eget kapital. Bolaget ska ha en langsiktig
avkastning pa bokfort eget kapital med lagst 3,5%.
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Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma niva som 6vriga langsiktiga
fastighetsagare har pa bostadsmarknaden i Gavle.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och avkastning ska
utgdra utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.
Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa
langsiktiga krav.

Resultat efter finansiella poster for ar 2021 berdknas bli 110 miljoner kronor exklusive
eventuella vardejusteringar.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gavle kommun ska uppga till
16 mnkr och anvandas till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsdrjningsansvar.

Dar till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerantan med tillagg om en
procentenhet, beraknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet galler under forutsattning att gallande lagstiftning sa tillater med
hansyn taget till bolagets resultatniva etc.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget, verksamhets-
planering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stallningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stérre investeringar

- eventuella normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- &ndring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna fér uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision
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Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Gavlefastigheter Gavle kommun AB
2021 — 2024

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget &r en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunévergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta agardirektiv och sérskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgédrder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska tillnandahalla andamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for
kommunala verksamheter. Darutdver ska bolaget ansvara for drift och skotsel
av ovriga fastigheter &gda av kommunen dér forvaltningsavtal upprattats. Det
kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i konkurrens med 6vriga
lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas s& langt mojligt

o  Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till
jamforbara kommuner.
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e Hyressattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissattningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

e Hyressittningen av GFAB &gda kommersiella lokaler ska baseras pa
marknadsmassig prissattning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Méatbara mal
ska finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda
facility managementtjanster.

e Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget tillhandahélla
attraktiva, andamalsenliga, kostnadseffektiva samt prisvarda tjanster inom
markentreprenad for gator och parker inom Géavle kommunkoncern.
Dotterbolaget far inom Gavle kommunkoncern tillhandahalla tjanster inom
vinter och barmarksunderhall, parkunderhéll, lekplatsunderhall, vag och
markbyggnad samt med detta férenlig verksamhet.

e  Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget &ven bedriva
uthyrnings- och samordningsverksamhet betraffande fordon som anvéands inom
kommunkoncernen samt ddrmed férenlig verksamhet.

5 Styrmodell
Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommundévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssétt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar, men fore bokslutsdispositioner &r 5,7 mnkr varav resultatkravet
for de kommunala fastigheterna ar 4,0 mnkr.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stéliningstagande till revidering av &gardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut
- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- &ndring av aktiekapital
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- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska galla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att folja dgarnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskaps-
planering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter,
samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.



Sid 11 (17)

Agardirektiv for Gavle Hamn AB 2021 - 2024

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunévergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta agardirektiv och sérskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutéver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstéllighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

4.  Syfte med bolagets verksamhet

e  Gavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige.
Gavle Hamn skall vara det sjalvklara godsnavet for sjotransporter i var region
och darigenom skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar
utveckling i var region.

e Gévle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavleregionen som
ett regionalt logistiskt centrum. Gavle Hamns utveckling ska medverka till att
regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt
perspektiv. Det ska ske i [ampliga former av samverkan med andra intressenter
och myndigheter.

e Bolaget skall i ndra samverkan med Géavle kommun, regionala organ och
statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgénglighet till
hamnomradet.
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o Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och
logistiklosningar som syftar till att utveckla tillgangligheten till hamnens
verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med
EU:s forandring, den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

o Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

e Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse
att fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i dvrigt respekterar regler om
sakerhet och ordning inom farleder och hamnomradet.

e Bolaget 6verlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat
operator. Villkoren for dverlatelsen regleras i ett 1angsiktigt koncessionsavtal.

e Bolaget har en strategisk roll nar det galler att aktivt paverka och skapa
forutsattningar for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle Hamn AB skall
medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sékra
hamn- och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i
terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

o Bolaget skall sjalva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter
aktivt skapa forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor
och utanfor nuvarande hamnomrade.

e Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

o Bolaget skall sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen
tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor
ett langsiktigt agerande.

e Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet
med Gévle kommuns miljostrategiska program som syftar till att uppna de
lokala miljémalen och minimera negativ
miljopaverkan.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommundévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssétt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall &rligen lamna en aktieutdelning p& 11,6 mnkr till Gévle Stadshus for
vidareformedling till Gdvle kommun avseende tdckande av Gavle kommuns kostnader
till Trafikverket for elektrifiering av jarnvagsspar till hamnen p& 1 mnkr samt en
kompensation for andrad lanestruktur.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut



Sid 13 (17)

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund fér kommunfullmaktiges
stéllningstagande till revidering av agardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- &ndring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska galla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s& att onodigt dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhallsnyttan ska havdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att f6lja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Gavle Parkeringsservice AB 2021 —
2024

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget &r en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Férutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform

4. Kommunévergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta agardirektiv och sérskilda agardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. | forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgédrder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget skall &ga, forvéarva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och
cyklar, dels i dvrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar
for fordon samt bedriva darmed férenlig verksamhet i enlighet med Géavle kommuns
parkeringspolicy.

Bolaget skall i mobilitetshuset Pralinen, som kommer att byggas pa Godisfabriken, aven
tillhandahalla utrymme for bostadsomréadets sopsug.
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5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommundvergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssétt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive
vardejusteringar, men fore bokslutsdispositioner ar 7,0 mnkr varav 5 mnkr skall
lamnas i aktieutdelning till Gavle Stadshus AB for vidareférmedling till Gavle
kommun.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stéliningstagande till revidering av &gardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stérre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- &ndring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller &ndrad verksamhetsinriktning.

- dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutdver tillampa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska galla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering
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Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, samradsforfaranden kring
taxor och avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.



