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FOR DIN TRYGGHET
OCH ETT HALLBART SAMHALLE

Medlemskommuner

Gastrike Raddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 166 000 méanniskor inom
omrédet och Gastrike Raddningstjénsts
uppdrag ar att bidra till att dessa kdnner
sig trygga och sakra i sin kommun.
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Ovningsanlaggning

Kommun Antal invanare
Gavle 102 700
Sandviken 39 200
Hofors 9 609
Alvkarleby 9 498
Ockelbo 5888



OM GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Radddningstjanst ar ett
kommunalférbund som ansvarar for
raddningstjénsten i fem kommuner;
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby.

Gastrike Rédddningstjanst styrs av en
politiskt tillsatt direktion, bestdende av
tolv ledamoter och tolv ersattare fran de
fem medlemskommunerna. Antalet
politiker frén varje kommun fordelas
enligt kommunstorleken. Férbundets
storsta kommuner, Gavle och
Sandviken, har tre ordinarie ledamoter
och tre ersattare vardera. Ockelbo,
Hofors och Alvkarleby har tv& ordinarie
ledamoter och tva erséattare vardera.

Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomréden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunerna ska Gastrike
Raddningstjanst genomfora
raddningsinsatser for att skydda och
radda méanniskor, egendom och miljo.
Gastrike Raddningstjanst ska enligt
forbundsordningen arbeta for att minska
sannolikheten for att brander intraffar,
samt minska konsekvenserna av de
brander och olyckor som intraffar.

FORBUNDSDIREKTOR

VERKSAMHETSSTOD
RADDNINGSCHEF
OPERATIVT STOD
AVDELNING RADDNING & SAKERHET
ENHET ENHET ENHET UT\/EEI\]&EJNG ENHET
GAVLE SANDVIKEN RIB 2 OUNING SAMHALLSSKYDD



STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3
kap. 1 § ska en kommun for att skydda
manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo se till att dtgarder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar
inskréanks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

e Genom ré&dgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde
att fullgora sina skyldigheter enligt lagen
om skydd mot olyckor.

e Utdva tillsyn 6ver enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

e Efter avslutad raddningsinsats, om
mojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Forutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva férebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar da
att utreda orsakerna till olyckan,
olycksforloppet och hur insatsen genomforts.

Forbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjanst i uppdrag att ansvara for
raddningstjénst samt forebyggande &tgarder
mot brand enligt LSO.

Enligt LSO ska kommunerna aven anta ett
Handlingsprogram for varje mandatperiod.
Handlingsprogrammet ska redovisa malen for
kommunens olycksférebyggande verksamhet
och raddningstjanstverksamhet, de risker for
olyckor som finns i kommunen, hur den
forebyggande verksamheten ar ordnad och
vilken forméga kommunen har att genomfora
raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts handlingsprogram

for perioden 2020 - 2023 beskriver bade den

forebyggande och den operativ verksamheten
i hela forbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen
aven uppdrag inom andra lagstiftningar, sé
som Lagen om brandfarliga och explosiva
varor samt Lag om atgarder for att
forebygga och begrénsa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor, &ven bendmnd
Seveso. Forbundet har aven i uppdrag att
stodja andra myndigheter som remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande malen i
handlingsprogrammet kallas sékerhetsmal.
Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom férbundets omrade och géller
under perioden 2020 - 2023.

Sékerhetsmalen ar gemensamma for
medlemskommunernas och
raddningstjéanstens arbete for skydd mot
olyckor:

e Antalet doda och svért skadade vid
brander ska minska

e Allmanhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
oOka.

¢ Konsekvenserna vid olyckor som kan
medfora paverkan pa liv, miljé och hélsa
ska minska.



Inriktningsmal

Utifrén Handlingsprogrammet 2020 - 2023
har Gastrike Raddningstjanst tre
inriktningsmal som ar: effektiv organisation,
hallbar organisation och attraktiv
arbetsgivare.

Inriktningsmalen anger inriktningen for
verksamhetens utveckling. Dessa mal liknar i
sin utformning en vision. Inriktningsmélen blir
darfor en kompass for verksamhetens fokus
kommande &r.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta
effektivt i alla skeden, med medborgarnas
trygghet och sékerhet i fokus. Medarbetarna
ska ha ratt kompetens och forutsattningar
for att utfora forbundets uppdrag med god
kvalitet. Forbundet ska i samverkan med
medlemskommunerna och andra
myndigheter arbeta for att forebygga olyckor
och skapa fortroende for raddningstjanstens
hela verksamhetsomréde.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en hallbar
organisation utifrén det ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektivet. Detta
innebar att forbundet ska bedriva utveckling
av héllbara arbetssatt for att minska negativ
klimatpaverkan, astadkomma en sund
ekonomi och skapa en god arbetsmiljo.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Férbundet ska aktivt
arbeta med jamstélldhet, méngfald och
kompetensutveckling. Géastrike
Raddningstjanst ska vara en inkluderande
raddningstjanst for alla, sédval medarbetare
som medborgare. Genom en arbetsmiljé som
tar till vara p& manniskors olikheter utvecklas
verksamheten for att battre moéta omvarlden.

Verksamhetsmal

Inriktningsmalen har brutits ned till
verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. For att ett méal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sékerstaller forbundet att mélen
bidrar till verksamhetens utveckling och att
resultatet kan foljas upp.

Verksamhetsmélen ar:

e Minska antalet bostadsbrander
med 10 %

e 0O skadoibostadsbréander

e 100 % efterlevnad av lagstadgade krav
inom utbildningar och dvningar internt

¢ Minst 80 % av medborgarna ska kénna
hogt fortroende for Gastrike
Raddningstjanst

¢ Minst 80 % av heltidsanstallda
medarbetarna ska ha genomgatt
miljéutbildning

e 100 % efterlevnad av finansiella mélen

e Minst 80 % av medarbetarna ska vilja
rekommendera Gastrike
Raddningstjanst som arbetsgivare

o Okad jamstalldhet med 2 % per &r
inom den operativa verksamheten

For att na verksamhetsmélen har varje
avdelning och enhet tagit fram aktiviteter
som ska genomforas under ret. Malet med
arbetet &r att ha en rod traéd fran
handlingsprogrammet via inriktningsmal,
vidare till verksamhetsplanen med malen
enligt SMART-modellen och till sist
utférandet genom aktiviteter i hela
forbundet. P& sé satt bidrar medarbetarna
gemensamt till forbundets mal.



MALUPPFYLLELSE

Symbolférklaring
Gastrike Raddningstjansts verksamhetsmal .
. 2 1o . o Enligt plan
foljs upp pa helarsbasis. Nedanstaende _
Avvikande

mélanalys &r baserat pa en prognos i de fall v
det ar mojligt att folja upp vid tertialens slut. W Kritisk
[1 Prognos saknas i nulaget

Effektiv organisation

Prognos Mal Kommentar

Hittills i &r har forbundet haft 96

- Minska antalet bostadsbrander bostadsbrander. Samma period forra aret
med 10 % var antalet 65. Detta &r en 6kning av
bostadsbrander med 48 %.
- 0 ska dé i bostadsbrander Under 2020 har 2 personer omkommit till

foljd av brand i bostad.

100 % efterlevnad av lagstadgade
krav inom utbildningar och
dvningar internt

Utbildningar och évningar genomférs enligt
arsplan.

Minst 80 % av medborgarna ska
O kanna hogt fortroende for
Gastrike Raddningstjanst

Undersokningen forvantas genomforas
under hosten.

Hallbar organisation

Prognos Mal Kommentar
Minst 80 % av heltidsanstallda Utbildningen foérvantas genomféras under
O medarbetarna ska ha genomgatt 9 9

miljéutbildning hosten.
100 % efterlevnad av Forbundet ar underfinansierat vilket medfor

[ | . . . att efterlevnad av finansiella méalen blir
finansiella mélen

kritisk.
Attraktiv arbetsgivare
Prognos Mal Kommentar
Minst 80 % av medarbetarna ska 67 % av medarbetarna rekommenderar
| vilja rekommendera Géstrike Gastrike Raddningstjanst som

Réaddningstjanst som arbetsgivare arbetsgivare.

= Okad jamstalldnhet med 2 % per &r Prognos saknas vid tertial 2. Malet foljs
inom den operativa verksamheten upp per helér.



NYCKELTAL

Gastrike Raddningstjanst har kompletterat
forbundets mél med nyckeltal som foljs upp

ménadsvis i forbundsledningen. Maltal
avser resultat per helar.

Symbolférklaring

Enligt plan
Avvikande

W Kritisk
[ Prognos saknas i nulédget

Prognos Nyckeltal Maltal Kommentar
Lagstadgade AFS-6vningar 100 % Ovningar genomférs enligt plan.
Debitering for restvardes- 600 000 kr Vid slutet av tertial 2 hade férbundet
raddning & vagsanering debiterat 273 260 kronor.
- Reparation och service av 59 Kostnaden for reparation och service av
fordon ° fordon har 6kat med 30 %.
Hittills i &r har 49 tillsyner genomforts.
Tillsyner 80 Pa grund av covid-19 ar antalet lagre an
forvantat under tertial 2.
o : . .
Remisser 100 % 1"00/0. av inkomna remisser besvaras i
ratt tid.
0, . . o .
Tillstand 100 % 1"00 A) av inkomna tillstand besvaras i
ratt tid.
u Soliditet 20 % Soliditeten &ar 16,7 %.
Tillbud 52 Hittills i &r har 27 tillbud rapporterats.
APT utifrén . .
SAM- och OSA-hjulet 4/2 APT genomfors enligt plan.
Gilla-markeringar pa 5 000 Vid slutet av tertial 2 var antalet gilla-
Facebook markeringar 4 603.
Under tertial 1 6kade antalet foljare i
Foljare pé Instagram 1000 snabb takt. Under tertial 2 har 6kningen
avtagit och stannat av vid 629 féljare.

, . . P& grund av covid-19 har flera
Avsiktsforklaringar 5 medlemskommuner valt att avvakta.
Utvecklingsforbattringar i 3 utvef:klingsfor‘t.)attrir?gar gallande

. 5 Totalférsvaret, lagesbildsarbete och
kommunsamordningsgruppen .
gemensam vattenstrategi.
TIB-uppdrag ger stoéd vid samhalls-
TIB-uppdrag 7 storningar for medlemskommunerna. Vid

tertial 2 var det 5 TIB-uppdrag vid 6kad
hotbild, miljéskador och bilbrander.



MEDARBETARE

Medarbetarutvecklingen inom Gastrike
Raddningstjénst ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta
medarbetare for att kunna moéta nuvarande
och framtida behov. Férbundet ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. Géstrike Raddningstjanst ska vara en
arbetsplats dar jamstélldhetens och
méangfaldens mojligheter tas tillvara for ett
kreativt och utvecklande arbetsklimat.
Arbetsplatsen ska praglas av ledstjarnan
som ar valkand och efterlevs inom férbundet.

Arbetsmiljéarbete

Under 2020 har Gastrike Raddningstjansts
arshjul for SAM och OSA uppdaterats. SAM
stér for systematiskt arbetsmiljdarbete och
OSA for organisatorisk och social
arbetsmiljo. Arshjulet syftar till att
sakerstélla att forbundets arbetsmiljoarbete
sker pa ett strukturerat satt. For att cheferna
ska kénna sig trygga i kommande kvartals
arbetsmiljoaktiviteter genomfors
ledarskapsforum for personalansvariga
chefer. Covid-19 har medfort att fysiska
moten stéallts om till digitala |6sningar,
ledarskapsforum har darfér genomforts med
en inspelad videopresentation.

Pulsmatning

Gastrike Raddningstjanst kommer att
genomfora flera pulsmatningar under 2020
for att understka medarbetares upplevelse
om forbundets arbetsmiljdarbete. Under
tertial 2 2020 har en pulsmatning genomforts
med samtliga heltidsanstéllda medarbetare
som uppfoéljning av arbetet med SAM och
OSA under kvartal 2.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud,
arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RiA. Under tertial 2
har forbundet haft 12 olycksfall och 13
tilloud. For att sakerstalla att samtliga tilloud
rapporteras har férbundet som nyckeltal
2020 att 6ka antalet tilloudsrapporter. Syftet

ar att minska risken for arbetsskador genom
att forebyggande forbattra arbetsmiljon.

Halsoframjande atgéarder

Alla medarbetare inom férbundet har
regelbundna halsoundersdkning under var
och host via foretagshélsovarden,
Foretagshélsan Gavleborg. Under tertial 2
har &ven vaccinationer mot TBE och Hepatit
B genomforts.

Utbildningar

Kompetensutveckling pa olika satt ar viktigt
for att hoja kompetensen. Kompetens-
utveckling sker bland annat genom att
medarbetare utbildas via MSB. Under tertial
2 har férbundet utbildat 2 medarbetare i
GRIB 1 delkurs A och 3 medarbetare i GRIB
2. 8 nyanstéllda medarbetare har dven
genomfort en preparandutbildning.

Personalomséttning

Under tertial 2 2020 har 4 heltidsanstallda
medarbetare samt 5 deltidsanstélld avslutat
sin anstallning. Gastrike Raddningstjanst har
rekryterat 1 heltidsanstalld, 1 halvtids-
anstalld samt 8 deltidsanstéllda. For att klara
bemanningen under semesterperioden har 22
sommarvikarier rekryterats.

Under tertial 2 har en byggnadsingenjor
rekryterats till Samhallsskyddsenheten.
Under sommaren péborjades rekrytering av
en ekonomichef. Tjansten kommer att delas
med Raddningstjansten Dala Mitt. Under
tertial 2 har aven internrekrytering av
systemtekniker, enhetschef for
Samhallsskydd och projektledare for Extern
utbildning genomforts.

Vi ar en raddningstjanst for alla

P& grund av coronapandemin genomférdes
Gavle Pride som ett digitalt event. Gastrike
Raddningstjanst deltog med en videohélsning
i den virtuella prideparaden med budskapet
"Vi ar en raddningstjanst for alla”. Genom att
delta i Pride visar forbundet for medborgare,
medarbetare och blivande medarbetare att
Gastrike Radddningstjénst &r en organisation
som star upp for manskliga rattigheter.



Mod Takt
Lojalitet Skicklighet
Uthallighet Kunskap

Uppmarksamhet

MEDARBETARSTATISTIK

Antal anstallda

Kvinnor Mén Totalt
Tillsvidareanstéllda 11 85 96
RiB-anstallda 8 142 150
Varn 0 13 13
Sammanlagt 19 240 259

Sjukfrénvaro

Aldersgrupp Procent av ordinarie arbetstid
29 ér eller yngre 0,40 %
30-49ér 2,70 %
50 ar eller aldre 6,12 %
Totalt 3,27 %
Varav langtidssjukskrivna 11,07 %

Konsfordelning redovisas ej p& grund av undantagsregeln i Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning, som sager att uppgiften inte ska lamnas
om antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till
enskild individ.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Tertial 2, 2020



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Covid-19

Under tertial 1 2020 upprattade Géstrike
Raddningstjanst en stabsorganisation till
foljd av det nya coronaviruset, covid-19.
Malbilden var inledningsvis att folja
nationella riktlinjer, sékerstalla operativ
formaga och att ingen egen personal ska bli
smittad pa arbetet samt att skapa uthallighet
i forbundet till 1 september 2020. Detta
arbete har fortlopt under tertial 2 med en
utokad mélbild om uthallighet i forbundet
aret ut.

Till foljd av covid-19 har Gastrike
Raddningstjéanst gjort flera omprioriteringar i
verksamheten. Avdelning R&dddning &
Sékerhet har stéllt in utbildningsinsatser
gentemot kommunala verksamheter och
studiebesok pé brandstationerna. Fokus
under perioden har varit att sékerstalla
tillgéng till skyddsutrustning och att ta fram
operativa rutiner i samarbete med Region
Gaévleborg. Samhéllsskyddsavdelningen har
under denna period genomfort farre tillsyner
till foljd av myndigheters rekommendationer
och verksamheters besoksforbud.

Besoksforbudet som inférdes pé& samtliga
brandstationer i forbundet under tertial 1 har
kvarstatt under hela tertial 2. Detta har varit
en forsiktighetsatgard for att minimera
risken for smitta p& arbetsplatsen.
Forbundet har &ven uppmanat medarbetare
som arbetar dagtid att, i den méan det ar
mojligt, arbeta hemifrén i enlighet med
rekommendationer fran
Folkhalsomyndigheten. | slutet av tertial 2
beslutade stabsorganisationen att
medarbetare som arbetat hemifrén kan
atergé till arbetsplatsen. Detta for att
sakerstélla en god fysisk och psykisk
arbetsmiljo for samtliga medarbetare. De
flesta medarbetare har egna kontor vilket
gor det mojligt att halla avstand pa
arbetsplatsen.
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Samlad lagesbild

Under coronapandemin har
medlemskommunerna och Lansstyrelsen
arbetat med att samla in fakta pa hur
respektive organisation blivit paverkad av
covid-19. For att effektivisera och underlétta
rapporteringen har Gastrike Raddningstjanst
i samarbete med Lansstyrelsen tagit fram ett
digitalt arbetssatt dar lagesbilden visas i
realtid och innehallet bygger pé preventiva
aktiviteter som skapar uthallighet.

Organisationsutveckling

Under tertial 2 har Samhaéllsskydds-
avdelningen omstrukturerats och blivit en
enhet inom avdelning Raddning & Sékerhet. |
samband med detta rekryterades en
enhetschef till Samhallsskydd. Under
sommaren har dven rekrytering av
projektledare till projektet Extern utbildning
pagétt. Projektledaren kommer att arbeta
med utveckling och kvalitetssakring av
utbildningsverksamheten.

Raddning i Samverkan

Samarbetet med Dala Mitt har under tertial
2 fatt ett namn. RiS, Raddning i Samverkan,
stér for ledorden samverkan, robusthet,
uthallighet, ledning och gemensamt. Syftet
med namnet och tillhérande logotyp &r att
kunna sérskilja information och dokument
som enbart omfattar det operativa
samarbetet.

Under sommaren har det pagatt
forberedelser infor rekryteringar av nya
gemensamma operativa roller.

Ovningsanlaggning Rérberg

Under sommaren startade byggnationen av
ovningsanlaggningen i Rorberg.
Byggnationen beréknas vara klar 1 oktober
2020. Nér byggnationen ar klar kommer
forbundet kunna genomféra varma
rokdykningar pa dvningsanléaggningen.



FORVANTAD UTVECKLING

Fortsatt stabsarbete covid-19
Gastrike Raddningstjanst planerar for att ha
uthallighet i stabsarbetet géllande covid-19
aret ut. Detta utifrén rad och
rekommendationer frdn myndigheter som
uppmanat till att ta hojd for en utdragen
pandemisituation.

Rekrytering till Rdddning i Samverkan
Under hosten kommer rekrytering av nya
gemensamma operativa roller genomforas till
Raddning i Samverkan. De olika tjansternas
innehéll och kravprofiler kommer att
samverkas innan platsannonser publiceras i
respektive organisation.

Ny férbundsordning

Ett forslag till ny forbundsordning har gatt ut
pa remiss till medlemskommunerna.
Inriktningen pé den nya férbundsordningen
ar att basuppdraget blir samma som tidigare
men med mojlighet att nyttja
tillaggsuppgifter mot ersattning, utifrén
onskemal fran medlemskommunerna. Dessa
tillaggsuppgifter innehéller bland annat olika
utbildningar utifrén férbundets kompetenser.
Beslut géllande ny forbundsordning
forvantas tas under hosten.
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Utvecklade samarbeten

Ett tydligt uppdrag som Gastrike
Raddningstjanst har &r att jobba
forebyggande mot bréander. Under 2020
kommer forbundet arbeta for att utveckla
samarbeten med medlemskommunerna
géllande att forebygga brander.

En del av detta arbete innefattar samarbeten
med kommunala bostadsbolag. Detta for att
bygga upp deras férebyggande kunskap och
formaga att agera nar en brand uppstéar. Det
finns ett stort behov av samordning for
preventiva aktiviteter tillsammans med
ovriga samhéllets aktorer.

Maluppfyllelse

Under hosten kommer Gastrike
Raddningstjanst att genomféra en
webbaserad miljoutbildning for samtliga
heltidsanstéllda medarbetare i enlighet med
malsattningen for att vara en héllbar
organisation.

Forbundet planerar aven for en enklare
medborgarenkat for att mojliggora
uppféljning av malet om medborgarnas
fortroende for Gastrike Raddningstjanst. P&
grund av covid-19 kommer enkéten att
genomforas i ett enklare format.



EKONOMI

Periodens resultat
2020-01-01—2020-08-31

Gastrike Rédddningstjanst har som
malsattning att ha en ekonomi i balans.
Forbundet har god ekonomisk hushallining
utifrén ett finansiellt perspektiv och har
byggt upp ett visst eget kapital.

For tertial 2 (T2) 2020 redovisar forbundet
ett resultat pa -4,9 mnkr. Féregéende ar
redovisades en forlust -7,5 mnkr for
motsvarande period, en skillnad pa +2,6
mnkr. Forbattringen beror pé lagre
pensionskostnader inklusive den finansiella
delen, totalt +5,0 mkr. Den senaste
prognosen fran KPA férandrades kraftigt
utifran lagre inflationsférvantningar och
hogre arbetsléshet med &tfoljande BNP-
forsamringar.

| 2019 ars utfall ingick ett sarskilt
kommunbidrag, 3,4 mnkr, riktat mot speciella
satsningar pa bland annat inkép av
skogsbrandmaterial. Kommunbidragen 2019,
exklusive denna satsning, uppgick till 79,1
mnkr vilket 6kades med 1,6 mnkr, 2 % till
2020. Sammanlagt erholls 80,7 mnkr.
Forbundet ar sedan nagra ar tillbaka
underfinansierat vilket leder till underskott.

| forbundet pagér ett standigt arbete med
forbattringar och effektiviseringar. Mot
bakgrund av att bemanning maste finnas
dygnet runt och under érets alla dagar &r
dock méjligheterna till storre
kostnadsminskningar begréansade. Under
arbetet med den nya férbundsordningen har
det inte kommit fram att ndgra storre
forandringar av verksamheten ska
genomforas.

Resterande del av forandringen i resultatet
beror pé& 6kade personalkostnader samt
hogre avskrivningar, medan
hyreskostnaderna ar lagre och externa
intakter hogre. Driftkostnaderna ligger totalt
sett pa ungeféar samma niva som forra aret.

Periodens budgeterade resultat for T2
uppgick till -1,1 mnkr, att jamfoéras mot utfall
-4,9 mnkr, en skillnad pa -3,8 mnkr.
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Skillnaden i T1 var betydligt stérre, men har
minskat pa grund av lagre prognoser for
pensioner fran KPA. | beslutad budget for
2020 gjordes en justering av
pensionskostnaderna for att fa ett resultat i
balans, det vill sdga ett nollresultat.
Skillnaden i utfall mot budgeterad
pensionskostnad inklusive finansiell del blir
darfor -1,9 mnkr, vilket séledes ar den
storsta forklaringen till avvikelsen mot
budget i T2. Pensionskostnaderna har de
senaste aren varierat i hdg grad.

| budget for 2020 har alla kostnader utom
personalkostnader fordelats med 1/12 per
ménad. Under sommarménaderna belastas
resultatet av hogre personalkostnader pa
grund av hoga kostnader for dvertid och
vikarier varfoér drygt 2 mnkr av personal-
budgeten har periodiserats och belastar T2,
det vill sdga perioden maj - augusti 2020.

Intékterna ar lagre medan framst
personalkostnaderna ar hogre jamfort med
budget.

Periodens resultat, -4,9 mnkr kan jamforas
med prognosens arsresultat pa -5,4 mnkr.
Pensionskostnader beraknas uppga till -12,6
mnkr enligt senaste prognosen frén KPA.
Stor andel av &rskostnaden for pensioner har
redovisats i T1 medan kostnaden i T2 blev
mycket lagre.

Balanskrav

Beddmningen ar att balanskravsresultatet
inte kommer att uppnés per 2020-12-31.
Balanskravet ar inte uppfyllt per 2020-08-31.

Resultat per 2020-08-31
i forhallande till balanskravet

Resultat per 2020-08-31

enligt resultatrédkningen R
Red.ucelrmg av samtliga - 0.2 mnkr
realisationsvinster

Resultat eft_er . Bl il
balanskravsjustering

Balanskravsresultat per - 5.1 mnkr

2020-08-31



Verksamhetens intékter

Forbundets externa intakter bestar till
storsta delen av intakter fran avtal med
kommuner och regioner. Intdkterna &r hogre
2020 och uppgar till 7,1 mnkr T2 jamfért med
5,7 mnkr 2019, en 6kning med 1,4 mnkr.
Externa intakterna i utfall ar lagre én budget,
-0,2 mnkr pa grund av farre automatlarm och
tillsyner.

De externa intékterna beréknas i prognosen
att bli lagre, -0,8 mnkr, &n de budgeterade.
Exempelvis har antalet onédiga automatlarm
minskat jamfort med samma period 2019.
Foljderna av covid-19 kan vara en forklaring
da det varit mindre verksamhet p& méanga
objekt, till exempel i skolor. Coronapandemin
har dven medfort stopp for i stort sett alla
externa utbildningar under 2020.

Verksamhetens kostnader

En stor del av forbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgor 68 % av
forbundets totala kostnader. De 6vriga,
storre kostnadsposterna utgérs av kostnader
for drift och for hyror av lokaler.

Personalkostnader

Personalkostnader, exklusive
pensionskostnader, uppgar till -54,5 mnkr
jamfort med -53,5 mnkr 2019, en skillnad pa
-1,0 mnkr. En delférklaring &ar sedvanliga
l6nedkningar dar reservering for retroaktiva
|6ner har gjorts och att det varen 2019 var
flera tjanster vakanta, vilka sedan
bemannades hosten 2019. Under 2019
traffades dessutom nya centrala avtal med
RiB-anstallda vilket medférde 6kade
kostnader i samband med beredskap. En
annan orsak till 6kningen &r att en
lokalvérdare tidigare inhyrdes och ingick i
driften, men har darefter anstallts och ingar
darmed i personalkostnaderna.

Personalkostnaderna i driftredovisningen
visar pa ldga kostnader for avdelning
Operativt stod. Vissa kostnader hor till
Sambhéllsskydd och Raddning & Sakerhet. |
samband med att Gavle kommun tog éver
I6nehanteringen frén och med 2020-01-01
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registrerades vissa parametrar pa ett
felaktigt satt. Totalt sett ar kostnaderna for
arbetskraft korrekta.

Personalkostnaderna i den periodiserade
budgeten for T2 ar -54,3 mnkr. Utfall pa
-54,5 for T2 ger en mindre avvikelse -0,3
mnkr.

Personalkostnaderna beréknas i prognosen
att bli ndgot hogre -81,0 mnkr mot
budgeterade -80,0 mnkr, en skillnad pé
-1,0 mnkr.

Pensionskostnader
Pensionskostnaderna i T2 enligt senaste
prognosen frén KPA blev -8,5 mnkr och
uppgick foregéende ar till -13,5 mnkr, en
minskning med -5,0 mnkr. Den finansiella
delen minskade med -0,1 mnkr, frén -1,6
mnkr till -1,5 mnkr T2 2020.

Pensionskostnaden, -7,0 mnkr for T2 i
budget 2020, utfallet ar -8,5 mnkr for T2
2020 vilket ger en skillnad pé -1,5 mnkr.
Pensionskostnaderna inklusive finansiell del
skiljer sammanlagt -1,8 mnkr.
Pensionskostnaderna skiljer -2,0 mnkr i
prognosen for 2020 jamfort med budget och
ar storsta forklaringen till prognosens
beréknade totala forlust pé —5,4 mnkr.

Driftkostnader

Driftkostnaderna uppgér i T2 till -15,6 mnkr
jamfort med -15,3 mnkr T2 2019, en 6kning
med -0,3 mnkr. Driftkostnaderna &r lagre
vad géller IT-kostnader och kurser, medan
kostnader for konsulttjanster exempelvis
revision, l6nehantering, kvalitetsprojekt samt
foretagshélsovard ar hogre.

Utfallet for driftkostnaderna ar -15,6 mnkr i
T2 2020 och jamfort med budget -15,3 mnkr,
en avvikelse pa -0,3 mnkr. | T2 2020 ar
kostnaderna hogre for konsulttjanster och
foretagshélsovérd. Stora inkop av
arbetsklader och skyddsklader belastade
ocksé perioden, men kommer att anvéndas
under resten av aret. Férbrukningsmaterial
och kostnader for utbildning férvéantas bl
lagre an vad som budgeterats.



Driftkostnaderna i prognosen beréknas
uppgar till -22,3 mnkr mot budget, -23,0
mnkr, +0,7 mnkr battre an budget, framst
beroende av lagre IT-kostnader och
kostnader for reparationer samt
arbetsklader.

Hyreskostnader

Hyreskostnader uppgér till -6,3 mnkr T2
2020 och foregéende &r -6,2 mnkr, en okning
med -0,1 mnkr.

Hyreskostnaderna i prognosen beraknas
uppga till - 9,7 mnkr, en avvikelse med -0,7
mnkr. Avvikelsen beror pa att hyran for
Rorberg troligen blir hégre &n vad som
budgeterats. Forhandlingen ar inte avslutad
och reserveringen ar darfor preliminar dvs.
avvikelsen kan bli mindre.

Investeringar

Forbundets investeringsbudget for 2020 ar
12,4 mnkr. Under T2 2020 har férbundet
investerat sammanlagt 10,1 mnkr.
Investeringarna bestér bland annat av en
slackbil och ett tankfordon. Investeringarna
beradknas uppga till totalt 11,9 mnkr under
hela 2020. Prognos for avskrivningarna for
2020 é&r -9,3 mnkr vilket ar -1,5 mnkr hogre
an budget. De senaste arens relativt stora
investeringar har resulterat i hdgre
avskrivningar.

Forsékringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Férsékrings AB och fordonen ar,
sedan 2018, forsékrade av Protector
Forsékring Sverige (filial av Protector
Forsékring ASA Norge). Forsakringsskyddet
ar tillfredsstallande och férbundet loper
ingen storre risk vid eventuella skador.

Finansiella mal

Forbundet har uppnétt ett av tre finansiella
mal under perioden januari - augusti 2020.
Resultatmalet ar inte uppnatt da resultatet
for 8 ménader 2020 ar -4,9 mnkr.
Investeringsmalet, 100% ar under
innevarande ar, 138 % det vill saga mélet ar
uppnatt. Malet avseende soliditeten ar inte
uppnatt, soliditeten har minskat frén 19,5 %
till 16,7 %.

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan
pa lang sikt. Den visar hur stor del av
tillgdngarna som ar sjalvfinansierade med
eget kapital. Soliditetsutvecklingen ar
beroende av tvé faktorer, dels hur det egna
kapitalet forandras dels hur tillgéngarna
forandras. Det egna kapitalet uppgar
2020-08-31 till 20,3 mnkr och soliditeten

ar 16,7 %.

FINANSIELLA MAL

Utfall Utfall

Mal 2020-08-31 2019-12-31

Soliditet i % 20 % 16,7% 19,5%
Investeringar i % av avskrivningar * 0 0 o
Maélet bér omfatta en tiodrsperiod 100 % 138% 132%

Periodens resultat (i mnkr) ska vara storre 0 4.9 mnkr 0.0 mnkr

eller lika med noll kr

* utfallet avser tiodrsperioder
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RESULTATRAKNING

. Awvikande

Bokslut Prognos  Arsbudget prognos Bokslut
Belopp i tkr 2020-08-31 2020 2020 mot budget 2019-08-31
Verksamhetens intakter 7 089 10 155 10 965 -810 5 650
Verksamhetens kostnader -84 927 -125 566 -122 359 -3 207 -88 985
Avskrivningar -6 131 -9 251 7718 -1 533 -5 002
Verksamhetens -83 970 -124 662 -119 112 -5 550 -88 337
nettokostnader
Kommunbid rag 80 650 120 974 120 974 0 82 489
Verksamhetens resultat -3 320 -3 688 1 862 -5 550 -5 848
Finansiella intakter 3 -3 2
Finansiella kostnader -1 538 -1 758 -1 865 107 -1 651
Resultat efter -4 858 -5 446 0 -5 446 -7 497
finansiella poster
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat -4 858 -5 446 0 -5 446 -7 497
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2020-08-31 2019-12-31  2019-08-31
Tillgdngar

Anléaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 41 293 37 342 38578
Summa anlaggningstillgéngar 41 293 37 342 38578
Omsattningstillgdngar

Fordringar 8416 21987 5492
Kassa och bank 72 056 69 984 66 593
Summa omsattningstillgdngar 80 472 91 971 72 085
Summa tillgéngar 121 765 129313 110 663
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 25 154 25 154 25 154
Periodens resultat -4 858 0 -7 497
Summa eget kapital 20 296 25 154 17 657
Avséttningar

Avséttningar for pensioner 82118 78 508 77 006
Summa avséattningar 82118 78 508 77 006
Skulder

Kortfristiga skulder 19 350 25 651 15 999
Summa skulder 19 350 25 651 15 999
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 121 765 129 313 110 663
Pensionsforpliktelser inkl. loneskatt som inte 19 563 99 295 53 021

har upptagits bland skulder eller avsattningar
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KASSAFLODESANALYS

, 2020 2019
Belopp i tkr 8 man 8 man
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -4 858 -7 497
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Foréandring av pensionsskuld 3610 8 662
Realisationsresultat -190 -107
Avskrivningar 6 131 5002
Kassafléde fore dndring av rérelsekapital 4 693 6 060
Férandring rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar 13 571 1585
Okning (+) / minskning (-) vriga kortfristiga rorelseskulder -6 301 -16 273
Kassafltde fran den |6pande verksamheten 11 963 -8 628
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -10 081 -7 594
Forséljning fordon 190 180
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 891 7414
Arets kassaflode 2 072 -16 042
Likvida medel vid &rets borjan 69 984 82 635
Likvida medel vid &rets slut 72 056 66 593
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DRIFTKOSTNADER

Utfall Budget  Awvikelse Prognos Budget  Awvikelse
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Avdelning jan-aug jan-aug jan-aug jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i tkr 8 mén 8 mén 8 mén 12 mén 12 mén 12 mén
Operativt stod
Personalkostnader -1 998 -3 339 1 341 -2914 -5 008 2 094
Driftkostnader -4 734 -4 057 -677 -6658 -6 086 -572
Intakter 17 0 17 17 0 17
Summa -6 715 -7 396 681 -9 555 -11 094 1539
Samhallsskydd
Personalkostnader -4 246 -3929 -317 -6364 -5 894 -470
Driftkostnader -59 171 12 -91 -257 166
Intékter 1710 2 077 -367 2573 3116 -543
Summa -2 595 -2 023 -572 -3 882 -3 035 -847
Réddning &
Sakerhet
Personalkostnader -30 813 -29 633 -1180 -45 493 -42 855 -2 638
Driftkostnader -7 910 -8 290 380 -11 234 -12 436 1202
Intékter 4 820 5123 -303 7020 7 684 -664
Summa -33 903 -32 801 -1102 -49 707 -47 607 -2 100
RiB
Personalkostnader -13 929 -13 367 -562 -20 721 -20 050 -671
Summa -13 929 -13 367 -562 -20 721 -20 050 -671
Verksamhetsstod
Personalkostnader -3 421 -3618 197 -5177 -5 428 251
Driftkostnader -2 538 -2 406 -132 -3818 -3608 -210
Intakter 138 110 28 138 165 -27
Summa -5 821 -5914 93 -8 857 -8 871 14
Direktionen
Personalkostnader -325 -410 85 -517 -615 98
Driftkostnader -4 -26 22 -17 -40 23
Summa -329 -436 107 -534 -654 120
C")vrigt ekonomi
Kommunbidrag 80 648 80 650 -2 120 976 120 974 2
Ovriga intakter 1 031 1 031 1031 1 031
Pensionskostnader -8 580 -7 003 -1 577 -12 629 -10 505 -2124
Hyreskostnader -6 305 -5 967 -338 -9689 -8 950 -739
Avskrivningar -6 131 -5 145 -986 -9251 -7718 -1 533
Ovriga kostnader -694 -418 -276 -872 -627 -245
Fin kostnader -1 537 -1 241 -296 -1757 -1 863 106
Summa 58 432 60 875 -2 443 87 809 91 312 -3 503
Totalt resultat -4 860 -1 062 -3798 -5 447 0 -5 447
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Frén och med rakenskapsaret 2019 ar
tertialrapporten upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer utgivna
av Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Syftet med den finansiella redovisningen &r
att den ska ge en rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stéllning.
Kommunalfoérbundet foljer de grundlaggande
redovisningsprinciperna som framgar av
lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intakter som influtit efter periodens slut, men
som avser redovisningsaret, har bokforts
som tillgéng och tillgodoférts resultatet for
2020-08-31.

Leverantorsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men som avser
redovisningsperioden, har skuldférts och
belastad &r 2020 fram till och med
2020-09-09.

Sociala avgifter har bokférts i form av
procentuellt pdslag med 31,42 %.

Pensionsskuldens férandring, det vill sdga
avsattning for forménsbestamd
alderspension, efterlevande pension, har
redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom l6neskatten fér denna del.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen har
avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom
[6neskatten.

Pensionsutbetalningar har minskat
pensionsskulden.
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Pensionsberékningen i bokslutet grundar sig
pa 58 ar som berakningsunderlag samt
|6pande justering beroende péd medarbetare
som kvarstar i arbete efter 58 ar.

Fordringar aldre an ett &r betraktas som
osékra och har bokféringsmassigt avskrivits.

Materiella anléggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngarna har, i
balansrakningen, upptagits till
anskaffningsvérdet minskat med arliga
avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd om
minst tre ar och med en total utgift pa ett
prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas
nar anlaggningarna tas i bruk. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Utryckningsfordon 10 ar
Personbilar, bétar, ¢vriga fordon 5ar
Maskiner och inventarier 5ér
Kommunikationsutrustning 3ar

Nedskrivningar

Om det vid rakenskapsarets utgéng kan
konstateras att en anldggningstillgdng har
ett lagre varde an vad som kvarstér efter
planenliga avskrivningar, ska tillgdngen
skrivas ned till det lagre vardet om
vardenedgéngen kan antas bestéende. En
nedskrivning ska aterféras om det inte langre
finns skal for den.

(")vrigt
Kommunalférbundet anvénder kontoplanen
Kommun-Bas 13.



Not 2 Materiella anlédggningstillgdngar 2020-08-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 125 577 117 584
Arets investeringar 10 082 9118
Avyttringar/utrangeringar -1 385 -1125
Utgdende ackumulerande anskaffningsvarden 134 274 125 577
Ingéende ackumulerande avskrivningar 88 235 81 525
Justering for avskrivning sélda inventarier - 1385 - 1051
Periodens avskrivningar 6 131 7761
Utgdende ackumulerande avskrivningar 92 981 88 235
Utgédende restvarde enligt plan 41 293 37 342

Not 3 Investeringar

Belopp i tkr Utfall Budget Arsprognos
Investeringsobjekt 2020-08-31 2020 2020
Objekt overflyttas fran 2019

Milj6-/storskalig slackenhet 3 1832 1100
Investeringsbudget 2020

Sléckbil 4221 4 500 4300
Tankfordon 3 846 3 500 3 846
FiP 493 525 493
FiP 493 525 493
Personbil miljo 372 350 372
Raddningsmaterial 354 1200 1 000
Begagnat hojdfordon 300 0 300
Summa investeringar 10 082 12 432 11 904
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