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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under véren och tiden darefter har mycket fokus lagts pa olika arbetsinsatser till f6ljd av
coronapandemin. Den ordinarie verksamheten har dnda flutit pa bra, d&ven om vissa férseningar
av savil ordinarie arbetsuppgifter som olika projekt blivit f6ljden.

Det ar tydligt fokus pa de framtida utmaningarna vad géller ekonomi, demografi och tillvixt och
insikten och vikten av helhetssyn i dessa frigor uppmérksammas standigt bland saval politiker
som tjanstemin. Aven har far effekterna av Corona en tydlig paverkan pa planeringen - fraimst
pa kort sikt d& de demografiska utmaningarna kvarstar och far paverkan pé lang sikt.

Arbetet med en ny budgetprocess har paborjats och kommer att utvecklas ytterligare under
2020.Arbetet med att gora prioriteringar inom verksamheten och att hitta fokusomréaden for
utveckling framat ar en standigt pagaende process.

Kommunstyrelsen har under delaret fattat en rad viktiga beslut varav f6ljande kan ndmnas;
andring i instruktionen for utskotten, tillgdng till Platina, LOV 3 omraden, trygghetskameror i
offentliga miljoer, miljostrategiskt program, tillstindsansékan vindkraftspark, verksamhetsplan
och internbudget, revisionsrapport inkdpsprocessen, riktlinje likabehandling mm, foretagsakut.

For sektor styrning och stod ar viktiga forbattringsomraden att utveckla och tydliggora
styrprocesser, fordjupa analys och uppféljning och se 6ver vilka stodverksamheter som kan
hanteras pa ett strukturerat och samlat sétt for att minska kostnaderna samtidigt som kvaliteten
i verksamheten maéste garanteras.

Gévle fortsitter att vixa och planeringen av Géavles utveckling kraver bade strategiska och
operativa 6verviganden.Microsofts etablering ar en viktig faktor som kan medfora tillvaxt pa
olika sitt. Planeringen av Naringens framtida utveckling har paborjats liksom Tolvfors
logistikomrade. Ett annat viktigt utvecklingsomrade som presenterats dr Norra Brynés.
Forutsattningarna for att fairdigstilla mer mark for naringslivets behov har prioriterats upp.

Viktiga handelser for Naringslivsavdelningen under perioden &r bland annat uppstart och
sikerstillande av upphandlingsuppdraget, som togs 6ver fran Inkép Gavleborg den 1 januari
2020. Utover det pagar ett intensivt utvecklingsarbete inom avdelningen.Nagra
nyckelaktiviteter under perioden ar revidering av niringslivsprogrammet, uppstart av alla
politiska uppdrag, stort fokus pa stodatgarder maa covid-19 samt paborjat arbete med
naringslivskonsekvensanalys och planering tillsammans med niringslivsorganisationer av ett
upphandlingsrad for att frimja dialog och utbyte mellan Gévle kommun och det lokala
niringslivet.

Ytterligare viktiga hdandelser framgéar av 6vrig redovisning i delarsrapporten.

2 Malanalys

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har i uppdrag att teckna ett nytt samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett
avtal som kan svara mot kommunens och naringslivets stora kompetensbehov, samt sikerstilla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gévle.

Uppdraget omfattar en helt ny skrivning, inte revidering eller férlingning, av det avtal som
utgétt i tid mellan kommunkoncern och Hogskolan i Gavle. Ett nytt avtal skall fraimst hantera
det arbete som erfordras for den kompetensbrist och kompetensvixling som offentlig sektor och
lokalt néaringsliv har nu och i framtiden. En del av avtalet ska ocksa innehalla samverkan inom
arbetet med studentstaden Gévle.
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Uppdraget foljs upp under punkt 2.22 (Politiskt uppdrag)

Kommunstyrelsen har ett uppdrag frain kommunfullméktige i juni att stodja
utbildningsndmnden for ytterligare genomférandeférméga av insatser i arbetet med
kommunfullmiktiges 6vergripande mal att na kraftigt forbattrade resultat i Gidvle kommuns
skolor.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Namndens verksamheter

For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet dr det viktigt med en helhetssyn som inbegriper
saval fysisk som social och ekonomisk trygghet. Sammanhallning handlar om ett samhalle for
alla, ett samhille ddar ménniskor kidnner att de ingar i en gemenskap och har tillit och tilltro till
varandra och till vilfirden. Att manniskor kidnner tillit och har fértroende till varandra och till
sambhillets institutioner ar grundlidggande for demokratin och for en hallbar utveckling. For att
uppné det kommundévergripande malet med en sammanhallning och valfard att lita pa behover
ett fortsatt arbete med att vidareutveckla befintliga arbetssitt ske vad giller att skapa
delaktighet. Inom ett flertal av de aktiviteter som genomforts under delaret till exempel i arbetet
med dldrevanlig kommun och i trygghetsplanearbetet har arbetet utformas pa ett satt som
mojliggor 6kad delaktighet, sarskilt bland grupper som idag deltar i 14gre utstrackning.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvixtvillkor. Ett stodjande arbete att
implementera den nya barnrattslagen har skett under aret med stod till nimnder och bolag for
att implementera den nya lagstiftningen.

Att minska forekomsten av vild i samhillet ar en viktig del i att skapa trygghet och ett tryggt
samhille. Ett arbete med att ta fram en strategi for hur Gévle ska bli en kommun helt fri fran
vald héller pa tas fram bade vad géller vild i néra relationer och i den offentliga miljon liksom
ett fortsatt arbete med att ta fram trygghetsplaner i stadsdelarna. Som ett led i framtagandet av
strategin har intervjuer genomf6rts under varen 2020 dels internt inom Gavle kommunkoncern
och dels med polisen for att f& verksamheternas bild av vad de bedémer saknas for att uppna
maélet. Gillande arbetet med att ta fram trygghetsplaner for stadsdelarna sa har med anledning
av Covid- 19 en digital trygghetsvandring skett i stadsdelen Sitra och diar boende sedan i varas
har kunnat svara pa hur man upplever tryggheten via en e-tjanst. En fysisk trygghetsvandring i
stadsdelen dr nu inplanerad till i mitten pa oktober.

Ett ansOkningsforfarande om att inrdtta LOV-3 omraden i kommunen i syfte att minska
brottslighet och ordningsstérningar och 6ka tryggheten pagar. Beroende pé polisens bedémning
och utfall av LOV-3 anstkan pagar ett alternativt arbete till LOV-3 omrdden med andra typer av
atgarder for okad trygghet. Ett fortsatt arbete sker gillande ansokan till datainspektionen
avseende trygghetskameror. Primart fokus for trygghetskameror ar fordonsrelaterade
egendomsbrott sdsom bilinbrott och bilbrander men dven andra bonuseffekter forvintas da
kamerorna dven kan ha paverkan pd annan brottslighet.

Ett arbete likt Shanazi hjiltar och hjaltinnor implementeras i kommunen i syfte att uppna en
attitydforandring bland unga mén och kvinnor som lever i hederskulturer genom utbildning och
dialog kring hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunstyrelsen ar dgare av projektet och
socialndmnden ar anstidllande myndighet. Arbetet pagar sedan den forsta juli pa férebyggande
enheten, Valfard.

Arbetet med att Givle kommun ar medlem i Varldshalsoorganisationens (WHO) natverk for
aldrevianliga kommuner pagar med malet att Givle kommun ska bli en dldrevianlig kommun.
Det innebir en tillgdnglig och inkluderande kommun genom att férbattra dldres mojligheter att
leva ett hilsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i samhillsfragor. En
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nuldgesméatning har genomforts i samverkan med FoU Vilfard och en handlingsplan ska under
hosten 2020 tas fram tillsammans med seniorer i kommunen. Arbetet dr anpassat for att
fungera under rddande pandemi.

En planering av hur arbetet med att gora en 6versyn av Givle kommunens samlade brotts- och
drogforebyggande arbete pagar i syfte att ta fram en langsiktig inriktning och strategi.
Regeringen beslutade i slutet av 2019 att utse en sarskild utredare i syfte att utreda hur
kommunernas ansvar avseende det brottsforebyggande arbetet ska se ut. Utredningen skall
presenteras i juni 2021. Resultatet av utredningen kan komma att innebéra ett nytt
brottsforebyggande uppdrag for kommunen.

Med anledning av Covid 19 har ett stodjande arbete till koncernens verksamheter skett ifran
sektorn. Arbetet har till exempel handlat om att skapa en samlad ldgesbild kring den aktuella
situation avseende Covid - 19, omvirldsanalyser samt att vid behov utfirda rekommendationer
till kommunledningen i syfte att uppratthalla verksamhet och minska smittspridning.

Sektorn har dven under aret ansvarat for att ta fram Gévle kommuns Stédlinjen som bedrives
med anledning av Covid 19. Stédlinjen riktar sig till och erbjuder stod till dldre personer samt
personer inom riskgrupper. Inom ramen for Stodlinjen har ocksa uppsokande samtal erbjudits
till de personer som fyller 80 ar under 2020. Samtalen har inriktats till att involvera fragor som
beror digitalisering, praktiska fragor samt fragor om hélsa och oro.

Gévle kommun har som alla andra péverkats av Covid-19 och for att minimera paverkan sa
mycket det gar sa har forberedelser pagatt med att ta fram bland annat stodmaterial och
tydliggorande av arbetsrittsliga fragor och avtal som har paverkats eller kan komma paverkas av
en omfattande sjukfrdnvaro i kommunen och/eller ett krislage. HR-direktor samt
Forhandlingschef har ingétt i sikerhetsgruppens veckovisa avstimningar for att sikerstilla att
Géavle kommun agerar som en arbetsgivare.

Sjukfranvaron har okat rejilt bland kommunens medarbetare och for att forhindra och
motverka spridning s f6ljer kommunens Folkhidlsomyndighetens rekommendationer och
ménga medarbetare har stannat hemma vid symptom eller valt att arbeta pa distans vilket
stiller krav pa bade arbetsgivare och medarbetare. Den centrala Bemanningsenheten vid
kommunen har jobbat for hogtryck for att tiacka alla behov av vikarier just nu samt infér
sommarbemanningen dir behovet enbart fran sektor Valfard dr 800 vikarier for att tacka
sjukdom och semester. Efterfrigan ar dven stor ifran delar av sektor Utbildning som har sina
verksamheter 6ppna.

Trots rddande omstdndigheter sd har det centrala rekryteringsstodet fortsatt att arbeta utifran
kompetensbaserad rekrytering, men nu sker alla traffar och intervjuer digitalt via Teams for att
sikerstilla social distansering.

Under véren har reviderade kommunkoncernovergripande riktlinjer inom bland annat
omrddena likabehandling, krinkande sarbehandling och trakasserier, arbetslivsinriktad
rehabilitering samt Medarbetarskap & chef- och ledarskap utformats och skickats pa remiss.
Efter antagandet kommer riktlinjerna och tillhérande rutiner att kommuniceras och
implementeras i verksamheterna.

Gavle kommuns medarbetarundersokning genomfordes under mars manad med st6d av en ny
leverantor. Unders6kningen ar ett stod i processen med att identifiera styrkor och
forbattringsomraden inom kommunens verksamheter och utgor darmed ett viktigt underlag i
arbetet med att skapa hallbara arbetsplatser och att agera som en arbetsgivare. Resultatet visar
att det i kommunen finns en hog andel engagerade medarbetare som uppvisar hog motivation
att g till sitt arbete. Totalt s svarade 4 687 medarbetare pa undersokningen vilket motsvarar
en svarsfrekvens pa 71 procent. Det dr en lagre siffra jamfort med tidigare ar, men med tanke pa
att den genomfordes mitt i utbrottet av Covid-19 s &r det en bra siffra som ar tillforlitlig att
arbeta vidare utifran.

SKR, Sveriges kommuner och regioners nationella index Hallbart medarbetarengagemang
(HME) méts ocksa i samband med medarbetarundersokningen och fokuserar pa
organisationens formaga att frimja, ta tillvara och bygga vidare p4 medarbetarengagemanget
utifran de tre delindexen motivation, ledning, styrning. Utfallet pA HME &r nagot hogre, index
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82, jamfort med Gavle kommuns resultat fran ar 2018, index 8o.

Flertalet utbildningar har stéllts in eller flyttats pa framtiden med avseende pa Covid-19
daribland Uppstart Chef- och ledarskapsprogram, Medarbetarintroduktion,
Arbetsmiljoutbildning samt Hot och vald mot medarbetare. Dessa ingér i konceptet en
arbetsgivare och dr viktiga for varje enskild medarbetare. Nagra utbildningar genomfordes via e-
utbildningar eller via Teams for att testa den "nya" tekniken, exempelvis SAM i Stratsys,
Uppfdljning av 2019 ars chef- och ledarskapsprogram samt det nya samverkansavtalet for chef
och fackligt ombud samt medarbetare. Alla dessa utbildningar finns i systemet Kompetensen.

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattat arsplan.

For att nd malet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
sdkerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemd6tande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag stirks.

Direkta uppdrag frdn kommunfullméaktige ar att ta fram ett nytt Naringslivsprogram som géller
fran och med 2021, utveckla och marknadsfora begreppet Foretagsservice, teckna nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle, genomfora en utredning kring osund konkurrens,
revidera kommunens upphandlingspolicy och att utveckla upphandlingsfunktionen.

Uppdragen f6ljs upp under punkt 2.22, 2.26, 2.27, 2,28, 2,29, 2,30 (Politiska uppdrag).

Pa grund av covid-19 har tid- och genomférandeplan for revidering av naringslivsprogrammet
skjutits framat av naringslivs- och upphandlingsutskottet, med férviantat politiskt beslut varen
2021. I 6vrigt har mindre justeringar gjorts pa de politiska uppdragen men utan paverkan pé
genomforbarhet pa arsbasis.

2.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett sarskilt ansvar for beredning och planering av
fysisk oversiktsplanering med 6versiktsplan, fordjupningar och 6versiktliga utredningar samt
att bestilla de detaljplaner som kommunstyrelsen anser nodvandiga

Gavle fortsitter att vixa, med sikte pa 120 000 Gavlebor ar 2030. Kommunstyrelsen fortsitter
att utveckla anviandningen av mark i kommunen. Under perioden 2020-2023 pagéar arbete med
Gavlehov (cirka 1 000 Igh), Kungsbick (1 100 Igh), Norra Brynés (2 500 Igh), Givle Strand III
(650 1gh). Pa langre sikt pagar arbete med Naringen som kommer att ge cirka 6 000 nya
lagenheter under dren 2025-2040. Samtidigt for kommunen férhandlingar med staten om att
overta omradet Vistra Kungsbéack som kan gora plats for ytterligare 10 ooo Igh under perioden
2040-2060.

Kommunfullmiktige faststillde i juni 2020 fordjupad Gversiktsplan for Norra Brynis och
exploateringsarbetet péborjas. Exploateringsprojektet for Ostra Kungsbick ar paborjat.
Markanvisningsavtal for Gavlehov Ostra dr undertecknat och forstudien for Naringen kommer
att slutforas.

En lika viktig del ar att gora plats for nya foretag och verksamheter. Exploateringsprojektet



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Kungsbiack AME har startats, tva férstudier for nya omraden har inletts. Under arets sista tertial
inleds exploateringsprojektet Sodra Ersbo IV och arbetet med att utveckla Tolvfors
verksamhetsomréde som berdknas 6ppna 2025, har inletts.

Arbetet med Trafikpusslet Gavle fortsitter. Under 2020 gér arbetet vidare med att koordinera
investeringarna i infrastruktur om 25 miljarder kronor under 25 4r som kommer att ge ny
strackning pa Ostkustbanan, ny pendeltigsstation, ny Gavle Central etc. Under 2020 pagér
planeringsarbetet for den nya pendeltagsstationen Gavle Vastra och for en ny
mottagningsstation for elkraft. Elektrifieringen av sparet till Gdvle Hamn pagar.

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for utvecklingen av ett ekologiskt hallbart Gavle.
Klimatutmaningen dr en av var tids stora utmaningar. Givle ska vara klimatneutralt 2035. Det
kraver modiga beslut, nya tankesétt, nya vanor och massor av samarbeten och innovativa
I6sningar.

I 2019-4rs ranking var Gavle Sveriges tredje basta miljockommun. Gavle klattrade upp pa en
andraplats nar Aktuell hallbarhet presenterade Sveriges basta miljokommun 2020.

Kommunfullmaktige har under 2020 reviderat kommunens miljostrategiska program. Vi
arbetar med att ta fram en klimatfardplan och maélet ar att den ska faststillas i fullm#ktige under
ret.. Via det miljostrategiska programmet tillférs kommunstyrelsen utékade resurser for att
arbeta med hallbara transporter och klimatfardplan. Men det ar ocksa forst nar dokumenten
och styrningen finns pa plats som vi kan omsétta arbetet i atgdrder med direkt klimat- och
héallbarhetsnytta.

Ett annat viktigt arbete 4r kommunstyrelsens mark- och vattenstrategi. Arbetet syftar till att 6ka
koncernens kunskap om vattenforekomsterna i Gavle-Valboasen. Darmed kan vi skydda
dricksvattentidkten pa ett battre sétt. Detta arbet ger viktiga bidrag i utvecklingen av Gavle. Savil
iarbetet med Naringen som pa Gavlehov och Brynais ser vi direkta effekter.

3 Uppfdljning av politiska uppdrag

3.1 Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade
styrmodellen och kommunplanens utformning.

Beskrivning uppdrag

Kommunplan 2021 ska utvecklas genom att planeringen for styrelse och ndmnder samt
forvaltningsorganisationen fortydligas. Genom att balanserad styrning har tonats ner och att
kommunen nu har fem évergripande mal (plus finansiella mal) krdavs malhantering i namnder
dndras, att 6vriga styrande dokument hanteras i relation till de nya mdlen och fordelning av
ramar till styrelse och ndmnder. Det gdller sd vdl strategiska program som vision och
vdrdegrundsdokument.

Uppfoljning uppdrag

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i nimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin péverkades och justerades process kraftigt. Infér sommaren var
processen ater enligt plan. Ett forsta tjainstemannaforlag beskrivande styrmodell infor
kommunplan 2022 ar lamnad till KSO.

10
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3.2 Kommunstyrelsen uppdras att tillse att
ekonomi/resultat/budgetprocess integreras i ordinarie
motes- och utskottsstruktur under hela aret.

Beskrivning uppdrag

I och med inforande av utskott til kommunstyrelsen samt att kommunplaneprocessen dr
fordandrad krdvs dels att moten for kommunstyrelsen och namnder planeras i relation till
overgripande beslutstillfdllen i kommunplaneprocessen samt att rollen for framst
finansutskottet i relation till kommunstyrelsen fortydligas. Uppdraget dr delvis utfort i och
med planeringen av antalet och placeringen av kommunstyrelsens och finansutskottets méoten,
samt for vissa av namndernas motesplanering. Fortsatt utveckling krdvs, framst for att
framat passa in i kommunplaneprocessen.

Uppfoljning uppdrag

Infor &r 2020 planerades finansutskottet i tid for att pa ett effektivt sdtt behandla lamnad
manadsuppf6ljning, som beredning infor eventuell ytterligare behov av information eller beslut
i Kommunstyrelsen. Bokslut (fraimst deldrsbokslut) behandlas dock fortsatt direkt i
kommunstyrelsen. Detta for att 1amna i tid aktuell information till kommunstyrelsen. Ett
niarmare samarbete mellan kommunstyrelsens och nimndernas kanslier och
ekonomifunktioner pagar, for att bittre planera det politiska arbetet i relation till processen for
arbetet med kommunplanen. Detta arbete har frimst sin utgangspunkt i motesstrukturen for
2021.

3.3 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar
och lattforstaelig uppféljning, analys och ekonomisk
rapportering for alla verksamheter.

Beskrivning uppdrag

Genom inférande av styrprocessen Ekonomi- och verksamhetsstyrning finns en bdttre grund
for att ta fram gemensamma arbetssdtt inom planering och uppfoljning. Genom projektet BI
(business intelligence) skapas en gemensam plattform for att automatisera tillgang till visuell
verksamhetsdata. Detta projekt fortsdtter under dret med utvecklingsfokus pa att identifiera
viktig verksamhetsdata for kommunens olika verksamheter och olika organisatoriska nivaer.

Uppfoljning uppdrag

Uppfoljning av och rapportering fran verksamheten har under borjan pa aret fokuserats pa att
beskriva effekter av Covid-19. Detta har medfort att de olika verksamheterna rapporterar mer
likartat och att behovet av extern information (tex sysselsattningsuppgifter) har belysts. Infor
namndernas konsekvensbeskrivningar av preliminira ramar var de ekonomiska
forutsattningarna mycket utmanade. Tillsammans med en forkortad process (pga covid) och i
verksamhetssituationen i och med covid har analysen fokuserat pa eventuellt stora behov av
prioriteringar. Dock har det inneburit att planerat utvecklingsarbete géllande uppféljning och
rapportering av ordinarie verksamhet inte har genomforts.

3.4 Kommunstyrelsen uppdras att skapa en ledningsstruktur
for implementering och samordning pa saval sektors- och
avdelningsniva som bolagsniva for vara strategiska
programs genomférande och uppféljning.

Beskrivning uppdrag

Strategiska program (Miljostrategiska / Social hallbarhet / Ndringsliv) pekar ut inrikining
och mal som kommunen vill na over tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga
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specifika artal ndr dtgdrder ska vara genomfora eller resultat uppnadda. Namnder och bolag
har i uppdrag att genomfora de mal som finns i programmen inom egna ramar och egen
planering. Om namnd eller bolag inte kan genomfora dtgdrden utan ytterligare medel sé
dskas det 1 ordinarie budgetprocess. Ddarmed far politiken majlighet att ta stdllning till de mal-
eller resurskonflikter som kan uppstd. Om kommunplanen och ett strategiskt program sdger
emot varann sd gdller kommunplanen.

Under ar 2020 kommer ett arbete med att utveckla hur vi arbetar med styrningen av program
1 kommunkoncernen att genomforas och dokumenteras..

Uppfoljning uppdrag

Under delar 1 har ett nytt miljostrategiskt program uppréttats och antagits. I samband med
detta har frigan om ledningsstruktur kommenterats enligt féljande.

Kommunens formaga att genomfora det miljostrategiska programmet bygger pa den kraft
kommunkoncernen tillsammans kan skapa. For att vi ska kunna skapa den kraften kravs en
gemensam forstéelse for de styrprinciper som ligger till grund. De flesta av vadra kommunala
verksamheter styrs via lagstiftning. Lagstiftningen kan ange savil ramar for verksamheten, som
detaljstyrning som talar om vad vi ska gora och hur vi ska gora. Om kommunala styrdokument
sdger emot lagstiftningen sa foljer vi lagstiftningen.

Kommunplan giller for ett ar i taget. I Kommunplan avsitts pengar for det vi ska gora och den
bestimmer ocksé i tid att en viss atgird ska genomforas under ett visst ar. Kommunplan sitter
budgetramar for hur lagstiftningen ska genomforas.

Strategiska program (Miljostrategiska / Social héllbarhet / Naringsliv) pekar ut inriktning och
mél som kommunen vill nd 6ver tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga specifika
artal nir atgarder ska vara genomfora eller resultat uppnadda. Sektorer och bolag har i uppdrag
att genomf6ra de mél som finns i programmen inom egna ramar och egen planering. Om sektor
eller bolag inte kan genomfora atgarden utan ytterligare medel s dskas det i ordinarie
budgetprocess. Darmed far politiken mojlighet att doma av de mél- eller resurskonflikter som
kan uppstd. Om kommunplan och ett strategiskt program sdger emot varandra sa foljer vi
Kommunplan.

Arbetet med utveckling av ledningsstruktur for strategiska program kommer att fortsitta.

3.5 Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i ndmnder
och styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa
konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk effekt.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att utforas genom att beredningsprocessen tydligt skall styra mot att
beslut dr beskrivna i ekonomiskt konsekvens. Detta gdller for alla namnder. Dessutom
utvecklas verksamhetsplanering och uppfélining med fokus pa att konsekvent beskriva
ekonomiska konsekvenser av yttre forhallanden och verksamhetsbeslut.

Uppfoljning uppdrag
Mallen for tjansteskrivelser inom kommunstyrelsen har kompletterats med uppmaning att
beskriva beslutsarendets ekonomiska konsekvenser.

Beredningsprocessen inom kommunstyrelsen har inte forstarkts i syfte att sdkerstilla att
ekonomisk konsekvens tydligt framkommer i beslut. Uppdraget har inte forankrats i 6vriga
namnder.
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3.6 Kommunstyrelsen uppdras att paborja en 6versyn av alla
politiska styrdokument och om mojligt féresla en
reducering och renodling.

Uppfoljning uppdrag

Under aret har sektorn genomfort en omfattande inventering av de politiska styrdokumenten.
Samtliga ndamnder har deltagit i inventeringen for att kartldgga de styrdokument som finns
beslutade samt nivierna pa dessa. Efter avslutad inventering har ett arbete paborjats med att
atgirda de brister man identifierat i inventeringen i syfte att skapa en enhetlig struktur
avseende de politiska styrdokumenten. Arbetet kommer att slutféras under &ret.

3.7 Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad
hantering av kommunkoncernens projektmedel och
sakerstélla att dessa understodjer malen i kommunens
Oovergripande styrdokument

Beskrivning uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad hantering av kommunkoncernens
projektmedel och sdkerstdlla att dessa understodjer malen i kommunens 6vergripande
styrdokument

Uppfoljning uppdrag

I kommunplan 2020 finns uppdraget till kommunstyrelsen att besluta om en samordnad
hantering av kommunkoncernens projektmedel och sdkerstilla att dessa understodjer mélen i
kommunens 6vergripande styrdokument. Det har under 2020 inletts en kartlaggning for att se
over vilka projektmedel och verksamheter som i forsta hand omfattas av detta inom respektive
sektor. Kartldggningen sker i dialog med respektive sektorsledning. Utifran resultatet av
kartlaggningen kommer forslag utarbetas pa en samordnad hantering dar det ocksa skall framga
hur hanteringen av medlen ska understddja mélsattningar i 6vergripande styrdokument.

3.8 Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet
med starkt lokal demokrati, 6kat fortroende for politiken
och for att fler ska fa inflytande i de kommunala besluten
och processerna.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att genomforas i ndra samverkan mellan fortroendevalda och
tjidnstepersoner. Inledningsvis behover en fordjupad uppdragsanalys goras for att definiera
vilka omraden som dr viktigast att bearbeta vidare med. Erfarenheter frdn lyckade aktiviteter
inom kommunen och hos andra aktorer skall dras och omsdittas i detta arbete. Dessutom bor
en fordjupad analys genomforas om hur en fortroendefull och fortroendeskapande dialog med
medborgare kan genomforas pd nya sctt och pa nya platser, hdr finns inspiration och
erfarenhet att hdmta ur padgdende utvecklingsarbeten i kommunkoncernen.

Uppf6ljning uppdrag
I den radande situationen har det varit svart for iblandade parter att prioritera detta uppdrag.
Ambitionen ar dock att uppdraget kan komma igdng med en forsta analys.

13
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3.9 Kommunstyrelsen uppdras forstarka kommunens arbete
med digital fornyelse samt att lagga sarskilt fokus pa
processer som har gynnsam ekonomisk totaleffekt. For
andamalet tillfors ytterligare 2 mnkr.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget har pdborjats, inledningsvis genom tvd Gtgdrder. Dels pabérjad
resursforstdrkning med ytterligare utvecklingsresurser och dels med en utvecklad
prioriteringsmodell for att 6ka fokus pa insatser som bedoms ge "gynnsam ekonomisk
totaleffekt”. Vidare stidlls 6kade krav pa att utvecklingsinsatser innan de pdborjas utéver en
genomarbetad genomforandeplan dven redovisar forvdintade effekter och en plan for
hemtagning av dessa.

Uppfoljning uppdrag

Rekrytering av ytterligare personal for ett utokat uppdrag har genomforts. Mangden
utvecklingsuppdrag 6kar och prioriteras l6pande Prioritering av uppdrag baseras pa moéjligheten
att &stadkomma positiva ekonomiska effekter. I samband med Covid 19 pandemin och radikalt
forandrade arbetssitt i kommunkoncernen har ett stort antal korta uppdrag genomforts for att
mota nya behov.

3.10Kommunstyrelsen uppdras att genomféora ett
koncerngenomgripande l6nebildningsarbete gallande
bolagschefer och sektorschefer i syfte att tydliggora
principerna for I16nebildningen, fa relevant jamforelse i
forhallande till mal och medel och fa balans mellan
attraktivitet, individuell I6n och ekonomiska ramar.

Beskrivning uppdrag

Att tydliggora lonesdttningen inom koncernen gdllande bolagschefer och sektorchefer

Uppfoljning uppdrag

En modell ar framtagen och ska aterredovisas i kommunstyrelsen for godkdannande. Modellen &ar
darefter mojlig att nyttja i kommande lonerevideringar. Modellen innehaller de principer som
giller for 16nebildning inom Gévle kommun och en omfattande omvarldsbevakning. Modellen
redovisas for ordférandegruppen under maj/juni 2020.

Modellen ir aterredovisad i GSAB styrelse och informerad om i KS beredning, utbildning for
GSAB styrelse och dotterbolagens presidier ar forberedd. Modellen tillimpas for l6nerevidering
2020.

Uppdraget ar darmed aterrapporterat och avslutat.
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3.11Kommunstyrelsen uppdras tillse att chefers forutsattningar
forbattras for att kunna starka sina medarbetares
mojligheter att genomfora sitt uppdrag pa mest effektiva
och kund-/brukar-/elevnara satt. Sarskilt fokus ska riktas till
de medarbetartata verksamheterna dar storre inflytande for
personalen Over arbetstid och arbetsplanering ska
prioriteras. FOr arbetet tillférs 1,0 milj kr.

Beskrivning uppdrag

Nuldgesbeskrivning dar under framtagande. Samordning sker med digital fornyelses
angrdnsande projekt. Darefter kommer ett forlag
handlingsplan att tas fram for beslut,

Uppf6ljning uppdrag

Utredningen av chefers forutsattningar avloper enligt fastlagd och kommunicerad tidsplan. I
samverkan med Vilfard Givle bedrivs ett arbete med att se 6ver mojligheterna till en flexibel
arbetstidsforlaggning inom ramen for befintligt lokalt kollektivavtal.

3.12Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med
Omvardnadsnamnden forbattra medarbetarnas arbetsmiljo,
minska sjukfranvaron och 6ka personalens inflytande 6ver
arbetstid och planering.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget dr att arbeta aktivt for minskad sjukfranvaro inom omvardnadsnamndens
verksamhetsomrade.

Uppf6ljning uppdrag

Ett flertal atgarder ar insatta forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron inom
Omvirdnadsndmndens omréde. En rehabsamordnare ar anstilld for att jobba med de
langtidssjukskrivna, utbildning och implementering av stratsys som arbetsmiljéverktyg infors i
VG frén nésta ar och utbildning sker under hosten. Kollektivavtalet om flexibel arbetstid ses
over och implementeringen ska stérkas.

3.13Kommunstyrelsen uppdras att 6ka friskvardsbidraget till
1500 kr per medarbetare och ar. For uppdraget tillfors 1,3
mnkr arligen.

Beskrivning uppdrag

Oka friskvardsbirdragets storlek till 1500 kr per medqarbetare och ar

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar genomfort fran arsskiftet.
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3.14Kommunstyrelsen ska utreda mojligheten att erbjuda
jobbgaranti for yrken som barnskéotare och
underskoterskor.

Beskrivning uppdrag
Utreda mojligheten till jobbgaranti

Uppfoljning uppdrag
Utredningsuppdraget ar paborjat och planeras att levereras i slutet av aret.

3.15Kommunstyrelsen uppdras att utreda om Gavliakoncernen
ska bedrivas i bolags-eller forvaltningsform utifran nytta,
kostnader, mojligheter och risker.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget omfattar en redogorelse for verksamheten utveckling fran forvaltning till bolag

samt konsekvenser, for- och nackdelar, av att aterga till forvaltningsform. Sérskild vikt liggs
pa ekonomiska konsekvenser samt moms- och skattefragor.

Uppfoljning uppdrag

Tidigare beslut om att bedriva verksamheterna inom Gavliakoncernen i bolagsform beror olika
verksamheter. GFAB vilket avser fastighetsdgande och fastighetsforvaltning, GDS vilket avser
tjansteutforande inom fastighetsnira och markrelaterade tjanster samt Gévle parkeringsservice
(som from maj 2019 dgs direkt av GSAB).

Avseende GFAB har ett arbete paborjats for att belysa vilket 4gande av kommunens
verksamhetslokaler som ir effektivast. Idag dgs merparten av verksamhetslokalerna av GFAB,
ett heldgt dotterbolag inom Gavle Stadshus-koncernen. Analysen kommer framst att belysa
styrning, skattekonsekvenser, administrativa kostnadskonsekvenser mm vid en eventuell
atergang till forvaltningsform. Analysarbetet pagar for att kunna aterredovisas for eventuella
beslut senast inom tidsram fér kommunplan 2021.

Verksamheten som bedrivs inom Gavle Drift- och Service AB beaktas inte i ovanstaende
analysarbete.

3.16Kommunstyrelsen uppdras fortsatta den samlade
lokaléversynen som paborjades 2019.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget fullfoljer det uppdrag kommunstyrelsen gav till kommundirektor 2019-03-19. Dus
fortsatt 6versyn av kommunens dgande och inhyrning av lokaler; rivningar, forsdljningar och
overlatande inom kommunkoncern. Uppdraget innebdr ocksa framtagande av ny
fastighetsstrategi, lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for alla olika lokaler. Saviil
lokaler for kdrnverksamhet och administration.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet hanteras nu operativt i linjen enligt den nu beslutade fastighetsstrategin (KF juni 2020).
Nya arbetssitt ar implementerade for kommunstyrelsens utékade ansvar for fastighets- och
lokalfragor.

Arbetet med kommunkoncernens fastigheter och lokaler avseende renodling har ett fatal delar
kvar som tas upp till beslut efterhand. Ett arbete med 6versyn av kulturlokaler samt det samlade
behovet av forskole och skollokaler dr uppstartat. Motsvarande arbete for 6vriga administrativa
lokaler ar ocksé paborjat med malet samordning for en lagre kostnadsbild. Bakgrunden ar bland
annat kommunstyrelsens uttkade ansvar, ny forvaltningsorganisation och nya arbetssitt genom
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digitalisering och tillitsbaserad styrning som ger oss storre mdjligheter till utokad samordning.

Uppdraget ar I6pande i verksamheten men kan utifran kommunplan 2020 nu anses avslutat.

3.17Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete
tilsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa
en rattsséker men mer serviceinriktad myndighetsutdévning
som skaresulterai effektivare, enklare och mer stédjande
processer och bemdtande som majliggor fler beviljanden
och fler ndjda kunder och féretag.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar ett praktiskt arbete i det operativa utforandet for bdttre samordning av
de grdnssnitt som finns for myndighetsutévande inom kommunkoncernen, frdmst ks
(Styrning & stod) och samhdllsbyggnads-ndmnden (Livsmiljo) men ocksa med bolagen och i
forsta hand Gdstrike Vatten AB och Gdvle Energi AB. Uppdraget omfattar ocksa de processer
som loper mellan de olika myndigheterna, verksamheterna i kommunkoncernen och
kunderna, privata och foretag. Fokus kommer ligga pa effektivare och enklare, men
fortfarande rdttssdker, myndighetsutévning och kontakter (bemétande).

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med uppdraget ar pdgdende och avses slutredovisas i Q4. Troligen kommer styrgruppen
for uppdraget foresla att ett utokat uppdrag beslutas diar Overgripande Planering (SBU),
kommunkoncernens bolag samt Givle Vatten involveras, detta eftersom ménga av de processer
som beror kund dven hanteras av andra delar i kommunkoncernen och en regelbunden Gversyn
av helheten kan vara nédvindig for att fa full effekt av grunduppdraget.

3.18Kommunstyrelsen uppdras att utifran det sociala
hallbarhetsprogrammet forstarka arbetet med
trygghetsplaner for kommunens stads- och kommundelar,
insatserna mot hedersrelaterat vald- och fortryck samt det
allménna trygghetsskapande arbetet i den offentliga miljon.
For andamalet tillfors 2 mnkr arligen.

Uppfoljning uppdrag

Utformning av metod for genomforandet av trygghetsplaner ar framtagen. Handlingsplaner for
stadsdelarna Andersberg och Brynis ir presenterade och antagna. Atgirder kopplat till platser
som invanarna upplever som otrygga ar genomforda i samverkan med bland annat Livsmiljo
och Gavlegérdarna. Forbattrad belysning, r6jning av buskage, 6versyn av trafiksituationer ar
exempel pa atgirder som genomforts.

En trygghetsvandring var planerad for stadsdelen Sétra under viren 2020 men genomfordes ej
med anledning av Covid- 19. Ett alternativ till trygghetsvandring i form av en e-tjanst togs fram
under varen dar boende i stadsdelen kunde lamna synpunkter digitalt. En trygghetsvandring ar
nu inplanerad till i mitten pa oktober.

Under 2020 har Giavle kommun ansokt till Polismyndigheten om att inrdtta LOV- 3 omréden.
De omraden som ansokan avsett 4r Andersbergs centrum, Satra centrum och centrala delarna
av Gavle. Ett forhandsbesked har kommit fran polismyndigheten att enbart de centrala delarna
av Gavle kommer att beviljas. Med anledning av detta pagér ett parallellt arbete att hitta
alternativ till LOV- 3.
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Framtagande av underlag for ansokan till Datainspektionen gillande trygghetskameror pagér.
Primairt fokus for trygghetskameraarbetet ar fordonsrelaterade egendomsbrott sdsom bilinbrott
och bilbriander men dven andra bonuseffekter forvintas da kamerorna éven kan ha péverkan pa
annan brottslighet.

Arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck sker inom ramen for ett arbete med
en kommun fri frén vald. Tillsammans med Region Géavleborg och Linsstyrelsen pagar ett
arbetet inom heder - och konsstympningsprojektet i stadsdelen Satra. Projektet syftar till att
medarbetare inom olika verksamheter i stadsdelen Sétra ska utveckla formégan att uppticka
barn som riskerar att utsittas samt att kunna ge ett gott och sdkert omhindertagande till flickor
som redan dr utsatta. Utbildningsinsatser var inplanerat under viren 2020 men stélldes in pga
Covid-19 men kommer &tertas under hésten 2020. En nuldgesméatning har genomfors
tillsammans med Hégskolan i Gavle och en uppfoljande matning efter att kompetenshéjande
insatser har genomforts kommer att goras. Arbetet involverar bland annat forskola, skola,
familjecentral, socialtjanst, priméarvard, barnklinik, kvinnoklinik, asyl - och migranthélsan.
Projektet ska dven stddja involverade verksamheter till att utveckla interna rutiner samt
samverkansrutiner mellan de olika involverade verksamheterna.

Med anledning av Covid-19 och en 6kad risk for valdsutsatthet har dialog skett med
samverkansparter bade internt och externt i syfte att f6lja handelseutvecklingen. Ett led i arbetet
har varit utformning av informationsmaterial for barn och unga med kontaktuppgifter till bland
annat socialtjanst och olika stodlinjer. Materialet har d&ven 6verldmnats till ledare i foreningar
och organisationer som bedrivit sommarlovsaktiviteter for barn och unga.

En projektbeskrivning har utformats avseende en modell liknande Shanazi hjiltar. Under varen
har en struktur utvecklats for hur projektet ska genomféras och en styr- och arbetsgrupp ar
etablerad. En projektledare finns sedan den forsta juli anstilld pa forebyggandeenheten pa
Vilfard. Kommunstyrelsen &ar dgare av projektet och socialnamnden ar anstdllande myndighet.

3.19Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade nara
relationer och offentliga miljoer.

Beskrivning uppdrag

Arbetet dr pdgdende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppfoljning uppdrag
Arbetet dr pdgdende och kommer att férdjupas och avslutas med antagande av en strategi

3.20Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsforebyggande arbete kan
organiseras framat med malet att samordna och samla
kompetenser for basta effekt.

Beskrivning uppdrag

Arbetet ar paborjat i samarbete med de verksamheter som berors.

Uppfoljning uppdrag

Regeringen beslutade i slutet av 2019 att utse en sérskild utredare i syfte att utreda hur
kommunernas ansvar avseende det brottsforebyggande arbetet ska se ut. Utredningen skall
presenteras i juni 2021. Med anledning av detta och ett eventuellt nytt brottsférebyggande
uppdrag for kommunerna sa pausades uppdraget i avvaktan pa hur det behover forhalla sig till
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den utredningen. Uppdraget kommer att aterupptas under hosten 2020 och bérja med en
nulidgesanalys.

3.21Kommunstyrelsen uppdras understodja sa att minst ett IOP
(idéburet offentligt partnerskap) avtal tecknas under ar
2020 inom Géavle kommun.

Uppfoljning uppdrag

Under aret har ett arbete med att ta fram riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap pagatt.
Nar det giller IOP finns det ett flertal regelverk att ta hiansyn till. Det giller bland annat
upphandlingslagstiftningen, EUs statsstddsregelverk och kommunallagens forbud mot
individuellt riktat stod. I samband med arbetet med riktlinjer fér IOP har sektorn arbetat med
en handledning kring de rittsfragor man behover ta stéllning till innan ett avtal ingds med en
idéburen organisation. Riktlinjerna forvantas bli antagna under hosten 2020.

Tillsammans med sektor valfard och identifierade organisationer har dialog skett dar
malsittningen ar att teckna minst ett IOP under éret.

3.22Kommunstyrelsen uppdras att verka for att teckna ett nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som kan
svara mot kommunens och naringslivets stora
kompetensbehov, samt sékerstélla studenternas inflytande
och paverkan i studentstaden Gavle.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar en helt ny skrivning, inte revidering eller forlingning, av det avtal som
utgatt i tid mellan kommunkoncern och Hogskolan i Gdvle. Ett nytt avtal skall framst hantera
det arbete som erfordras for den kompetensbrist och kompetensuvdxling som offentlig sektor
och lokalt ndaringsliv har nu och i framtiden. En del av avtalet ska ocksd innehalla samverkan
inom arbetet med studentstaden Gdavle.

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar pagaende, dterredovisning kommer ske under Q4 2020. Da arbetet genomfors
tillsammans med extern, HIG, forsvaras genomférande av covid -19 och mdjligheterna till
moten.

3.23Kommunstyrelsen uppdras att identifiera, planlagga och
mojliggora mera verksamhetsmark for féretag som finns |
kommunen eller som vill etablera sig har.

Beskrivning uppdrag

Overgripande planering ansvarar for arbetet och genomfor det tillsammans med évriga
kommunkoncernen. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsens
samhdllsbyggnadsutskott i februari. Exploateringsprojekt pa Sédra Ersbo IV och Kungsbdck
AME genomfors och forvaltningen fortsdtter att arbeta med alternativ kring Gdavle Hamn,
Sodra Ersbo - vister om Johannes - samt Jdarvsta/Bomhus/Furuvik

Uppf6ljning uppdrag

Kommundirektéren har initierat en snabbutredning som kartlagt méjliga omraden for att
utveckla verksamhetsmark. Den var klar i januari och behandlades i Samhéllsbyggnadsutskottet
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ifebruari 2020. Utifrdn den utredningen startas exploateringsprojekt pa del av Kungsbéck i maj
2020 och Exploateringsprojekt Sédra Ersbo IV under hosten 2020. Parallellt med detta inleds
ocksa forstudier pa tvA omraden bendmnda Ersbo Sydvast och Gdvle Hamn Norra. Malet &r att
dessa forstudier ska vara klara under &ret.

Forberedelserna for att pa sikt Oppna verksamhetsomrédet Tolvforsskogen har paboérjats. Vid
halvarsskiftet 6ppnades Sodra Ersbo II, med 24 ha etableringsklar mark, for forsaljning.

3.24Kommunstyrelsen uppdras att revidera
markanvisningspolicyn for att mojliggéra 6kad byggnation
och ett 6kat byggande av Trygghetsboenden i kommunens
ytteromraden.

Beskrivning uppdrag

Overgripande planering kommer under dret att foresld en revidering av
markanvisningspolicyn.

Uppf6ljning uppdrag

Arbete pagar med att revidera Riktlinjer for markanvisning. Dokumentet passerade
Sambhillsbyggnadsutskottet i augusti 2020.

3.25Kommunstyrelsen uppdras att paborja ett samordnat och
strategiskt arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer
hallbara transportsystem i Gavle kommun.Sarskilt fokus ar
att oka och underlatta for cykling. Arbetet med atgarder
och investeringar ska samordnas med
Samhaéllsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2
miljoner kr per ar for aren 2020 - 2021 ur budgeten for det
Miljostrategiska programmet, varav 1 mnkr tillfors 2020.

Beskrivning uppdrag

Ett omfattande arbete med revidering av det miljéstrategiska programet (MSP) genomfors for
antagande i kommunfullmdktige under forsta halvan av 2020. Parallellt, och som en del i
MSP, arbetas ett forslag till klimatfdrdplan for kommunen fram.

Resursforstdrkningarna kommer att anvdndas for att genomfora programmens
malsdttningar.

Uppfoljning uppdrag

Kommunstyrelsen bemannar for att kunna genomfora detta arbete. Bemanning kommer att
finnas pa plats forst under arets sista tertial.

Arbetet inriktas pa koncernens genomforande av det reviderade miljostrategiska programmet
(mars 2020) samt att vi tar fram en klimatfardplan for faststillande under aret.

Dessa tvd dokument lagger sedan en kraftfull grund for ett fortsatt sammanhaéllet klimat- och
héllbarhetsarbete.
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3.26Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta ett nytt
Naringslivsprogram samt att revidera kommunens
upphandlingspolicy.

Beskrivning uppdrag

Ndringslivsenheten respektive inkop- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina
verksamhetsplaner 2020

Uppfoljning uppdrag

Béda uppdragen dr paborjade i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsenheten respektive
ink6p- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina verksamhetsplaner 2020.

Forslag for framtagande av ett nytt ndringslivsprogram presenteras for Naringslivsutskottet i
maj. Maa covid-19 skjuts igdngsattningen av revideringsarbetet fram. Det innebér att politiskt
beslut om nytt program beriknas ske i borjan av 2021. Beslut att skjuta fram uppstarten av
revideringen ir tagen pa Naringslivs- och upphandlingsutskottet.

Revidering av kommunens upphandlingspolicy pagér for fullt pa tjanstepersonniva, dar inkops-
och upphandlingsenheten arbetar i dialog med bland andra inkopsradet och lokala naringslivet.
Uppdraget fardigstills under verksamhetsaret.

3.27Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
namnder utveckla och marknadsféra begreppet
foretagarservice.

Beskrivning uppdrag

Niringslivsenheten har uppdraget att i samverkan med andra delar av
kommunorganisationen utveckla Foretagsservice

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att niaringslivsenheten har detta uppdrag
i sin verksamhetsplan 2020. Niringslivsenheten har rekryterat en resurs som - i samverkan med
andra delar av kommunorganisationen - kommer att fokusera pa att utveckla tjansten
Foretagsservice. Naringslivsenheten arbetar ocksa for att pa olika sétt, genom marknadsforings-
och informationsinsatser, 6ka kinnedomen om vad Foretagsservice ar och hur man nér
tjansten.

3.28Kommunstyrelsen uppdras att bestalla en utredning som
belyser om kommunen har affarsmassiga relationer med
naringslivet och om osund konkurrens férekommer.

Beskrivning uppdrag

Nadaringslivsenheten har under 2020 ett uppdrag att ta fram en rapport om kommunal
konkurrens

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsavdelningen under 2020
har ett uppdrag att ta fram en rapport om kommunal konkurrens. Naringslivsavdelningen har
tagit fram en uppdragsbeskrivning som efter beslut i Naringslivs- och upphandlingsutskottet
legat till grund for den utredning som nu genomfors av extern part. Uppdraget berdknas
slutféras under verksamhetsaret
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3.29Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra en utredning om
forutsattningarna att samla bestallarkompetensen for hela
kommunkoncernen i den nya upphandlingsenheten.

Beskrivning uppdrag

Inkops- och upphandlingsenheten har uppdraget att utreda forutsdttningarna, ingdr i deras
verksamhetsplanering for 2020

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att inkop- och upphandlingsenheten har

uppdraget att utreda forutsattningarna, vilket ingar i deras verksamhetsplanering for 2020.
Utredningen genomfors av extern leverantor och kommer att slutféras under verksamhetsaret.

3.30Kommunstyrelsen uppdras att sdkerstalla att kommunens
upphandlingsenhet har rutiner och strukturer for att sakra
att avtal inte tecknas med foretag som konkurrerar pa ett
osunt satt.

Beskrivning uppdrag

Inkops- och upphandlingsenheten har uppdraget att utreda forutsdttningarna, ingar i deras
verksamhetsplanering for 2020

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att det ingér i inkops- och
upphandlingsenhetens verksamhetsplanering for 2020 att sdkerstilla rutiner och strukturer.
Uppdraget kommer att slutféras under aret.

4 Uppfdljning av privata utférare

Niamnden anvinder sig inte av privata utforare.

5 Utvecklingsomraden

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar langsammare. Starkt fokus
pa dtgirder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar darfor nodvandiga. Detta trots forvantat
gott ekonomisk resultat i &r och dven om det tillforts statliga medel infér 2021. Styrprocesserna
maéste fa genomslag i hela den kommunala organisationen. Prioriteringar av verksamhet bor
darutover genomforas, sa dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Endera genom att
helt enkelt avsluta viss verksamhet, 6ka samordningen av olika verksamheter, 6ka intidkterna
eller minska kostnaderna rent generellt. Aven genom ytterligare samverkan/samarbeten med
andra verksamheter séval internt som externt kan kostnaderna minska.

Fler stodverksamheter kan samlas centralt for att 6vriga verksamheter ska kunna koncentrera
sig pa respektive karnverksamhet och for att hoja kvaliteten och minska kostnaderna. Ett
alternativt sitt att samla resurser ar ytterligare samverkan internt genom att utnyttja var
samlade kompetens pa ett strukturerat satt. Verkstilligheten av en kompetensforsorjningsenhet
ar ett exempel som péaborjas och fortsatter under 2021. Kompetensférsorjning ar i sig en
framtida utmaning.

Kommunstyrelsen méste fokusera pa att leda och samordna férvaltningen av den samlade
kommunkoncernen och aktivt foresla olika dtgirder - i kommunplanen eller i enskilda

22



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

beslutsforslag till kommunfullméktige. De fem kommundévergripande malen anger riktningen
vad géller fokusomréden.

Effektivisering genom verksamhetsutveckling med stod av IT ar stidndigt i fokus.
Digitaliseringen maéste fa ett starkt genomslag i alla verksamheter och de aktiviteter som gér att
ersitta med elektroniska processer istillet for manuella méste 6ka. Med 6kad anvandning av
digitala 16sningar i alla sektorer i samhaéllet sa 6kar forvantningarna pd kommunens tjanster -
ett kundorienterat forhallningssitt maste darfor pragla utvecklingen.

Tillvaxt ar viktigt. Gavle vixer och utveckling av bostider, infrastruktur, skolor m.m. kommer
att kriva ytterligare ekonomiska resurser framéver. Savil den miljomassiga som sociala
héllbarheten dr viktiga omraden att bevaka utifran de program som giller samtidigt som de vags
mot Ovriga prioriterade omraden. Foretagande och nya etableringar dr oerhort viktigt i en varje
kommun for att skapa forutsattningar for arbetstillfallen och tillvaxt.

I samband med budgetarbetet infor 2021 och de kommande effektiviseringskraven ska
kommunstyrelsens verksamheter se 6ver sin kostnadsutveckling, mojligheter till effektivisering
samt 6versyn av verksamhetsomraden. Vissa omprioriteringar kan komma att bli aktuella

6 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Nvckeltal 2016 2017 2018 2019 212)2(:1 2021 2022 2023
4 Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | P'08% | Plan | Plan | Plan

Niamnden har inga specifika nyckeltal som ska f6ljas upp .
7 Resultat och investeringar
(mnkr) I2J(t)l;a(l)l-0 8- Utfall Budget Budget Prognos

31 2019-08-31 | 2020-08-31 | helar 2020 | helar 2020
Verksamhetens intidkter 247,9 330,1 251,8 378,0 417,3
Personalkostnader -144,5 -128,2 -153,1 -230,9 -223,6
Ovriga kostnader -206,9 -238,1 -241,8 -354,4 -368,4
Avskrivningar/nedskriv 0 28 - ) )
ningar 3 3 9 43 37
Internranta -2,2 -1,9 -1,9 -2,9 -2,9
Resultat fore 108 a1 o 1 181
kommunbidrag 7 41,9 47,9 4.5 3
Kommunbidrag 247 240,6 246,7 360,5 370,4
Arets resultat 138,3 198,7 98,8 146,0 189,1
Investeringar 91,9 59,5 156,8 234,0 192,0
Erhllet 0 0,0 20,8 1,2 19,2
investeringsbidrag ’ ’ 3L 9
Nettoinvesteringar 91,9 59,5 136,0 202,8 172,8
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad
verksamhet

KLK, exkl IT-avd och 23,4 0,0 4,8
stadshusservice

Summa 23,4 0,0 4,8

Uppdragsfinansierad
verksamhet

IT-avdelningen 3,0 0,0 0,0

Stadshusservice

Summa 3,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 86,3 136,0 145,5
Realisationsvinst 24,3 10,0 38,8
Avvikelser, regleras2019 1,3 0,0 0,0
Summa 111,9 146,0 184,3
Resultat 138,3 146,0 189,1

Sammanfatiningsvis ser kommunstyrelsens resultat ut enligt foljande:

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (KLK exkl IT, exploatering och reavinster)
redovisar ett resultat pd 23,4 mnkr.

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT), redovisar resultat pa 3,0 mnkr.

e Nettoexploatering- och reavinst redovisar resultat pa 111,9 mnkr.

Arsprognos

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos pa 189,1 mnkr for perioden. Den positiva avvikelsen
avser framst exploateringsresultatet (145,5 mnkr) och realisationsvinster (38,8 mnkr).

Redan nu kan det dock konstateras att vissa av de tillaggsanslag eller nya projektmedel som
aviserades i samband med att kommunplanen antogs i december troligen inte kommer att
forbrukas fullt ut under aret. I de fall personal behover anstillas eller konsult upphandlas for
genomforandet uppstér en viss tidsforskjutning innan den aktuella verksamheten kan paborjas,
mer information redovisas under avsnitten nedan. Kommunbidragsfinansierad verksamhet
visar en arsprognos pa ca 5 mnkr dven om utfallet i dagsldget 4r mycket hogre.

Resultat for perioden januari till augusti

Kommunstyrelsens totala resultat fér perioden uppgick till 138,3 (198,7) mnkr, i jamforelse med
periodens budget 98,8 (145,7) mnkr. Det innebar en positiv avvikelse pa 39,5 mnkr. Avvikelsen
redovisas i foljande avsnitt;

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 23,4
(15,2) mnkr i jamforelse med budget 1,3 (0,3) mnkr. Positiva avvikelsen p& 22,1 mnkr forklaras
framforallt med foljande poster;

Flera avdelningar redovisar lagre personalkostnader 5,2 mnkr, i jamforelse med budget pa
grund av vakanser och sjukfrénvaro. Hansyn bor tas till utfallet for 6kade kostnader avseende
tillfalligt inhyrd personal som avviker med -2,3 mnkr.
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Léagre kostnader for dels konsulter, fraimmande tjinster med 6,5 mnkr, dels hotell-
och resekostnad, utbildning samt representation med 4,0 mnkr i jimforelse med
budget. Varav foljande projekt redovisar positiva avvikelser; MSP 3,3 mnkr,
Ytteromraden 2,0 mnkr, IT-omvardnad 1,5 mnkr, Digital fornyelse 1,8 mnkr,
Oppet wifi 0,3 mnkr, Oppna data 0,3 mnkr, prioriterade utredningar KS 1,8 mnkr,
Trygghetsplaner 1,2 mnkr. IT-projektens bedomning av arsprognos innebir att
verksamheten kommer genomforas och medlen forbrukas, men utvecklingen foljs
lopande under hosten och mer information limnas i samband med
manadsrapporteringar.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 3,0 (5,9) mnkr i
jamforelse med periodens budget 0,1 (0,3) mnkr. Personalkostnader ar 3,4 mnkr lagre i
jamforelse med budget och bidrag avviker med 2,0 mnkr. Kostnader for 6vrigt material och
tjanster dr hogre med 1,2 mnkr, som frimst beror pa utvecklingskostnader f6r projektet RPA
och strategiorganisation. Avskrivningskostnader ar lagre 0,4 mnkr pa grund av den
nedskrivning som gjordes under 2019.

Realisationsresultatet som uppstar vid forsiljning av mark uppgar till 24,3 mnkr i jamforelse
med periodens budget 6,7 mnkr, en positiv avvikelse pé 17,6 mnkr. Varav 21,3 mnkr har
uppkommit fran forsaljning av tomtritter. Bland annat en forsiljning pa 15,6 mnkr av Stigslund
42:3. Forsiljning av bland annat saneringsfastigheter enligt uppdrag om utredning av
kommunens lokalférsorjning pé lang sikt (Dnr 19KS108) paverkar drets prognos med
forsiljningsintikt pa 24,6 mnkr och forsiljningskostnader pa ca 5,9 mnkr. Arsprognos har
andrats till 38,8 mnkr i jamforelse med arsbudget 10,0 mnkr och positiv avvikelse med 28,8
mnkKr.

Exploateringsresultatet uppgar till 86,3 mnkr i jimforelse med periodens budget 90,7 mnkr. En
negativ avvikelse pa 4,4 mnkr. Forsaljning har skett av industrimark vid S6dra Fredriksskans,
bostadsmark vid Engeshojden och Hemlingby. Arsprognos 145,5 mnkr i jaimforelse med
arsbudget 136,0 mnkr och ir sédledes hogre med 9,5 mnkr.

Mer utforlig redovisning finns i rapporten manadsuppf6ljning av exploateringsverksamhet och
reavinster/forluster.

Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet) uppgér till 13,2 mnkr i
jamforelse med periodens budget 62,7 mnkr. Avvikelsen (49,5 mnkr) beror framst pa inkép av
markreserv ar lagre an budget med 34,5 mnkr och rivning Géivle galvan 9,0 mnkr, 6vningsfalt
Rorberg 2,1 mnkr samt it-investeringar 3,7 mnkr. Investeringar kommer ske senare under aret.

Arsprognos uppgr till 89,5 mnkr i jimforelse med arsbudget 93,5 mnkr. Avvikelsen 4 mnkr
beror pa att IT-avdelningen uppskattar att investeringsutrymmet inte kommer att nyttjas fullt ut
och Platina-investeringen aktiveras inte.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 78,7 mnkr i jamforelse med budget 93,7
mnkr. Investeringarna kommer senare under aret. Arsprognos 102,5 mnkr i jimforelse med
arsbudget 140,4 mnkr.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

10001 Ink6p markreserv, -4,9 -59,1 -59,1
inklusive inkop mark
niringen 20 mnkr.

10229 Rivning Givle Galvan -1,0 -15,0 -15,0
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10111 Invest KS 6vrigt -0 -0,8 -0,8
10139 Anpassningar rust -2,0 -0,8 -0,8
10236 Ovningsfilt Rorberg -4,7 -10,0 -10,0
10190 Verksamhetssystem -0,3 -0,5 -0,5
Overformyndarndmnd
10194 Platina uppgradering -0,0 -0,5 -0,0
10212 PA system -0,0 -0,3 -0,3
10213 Rekryteringssystem -0,0 -0,0 -0,0
10214 Kompetenssystem -0,3 -0,3 -0,3
10235 Artvise -0,0 -0,7 -0,7
18081 It-investeringar -0,0 -5,5 -2,0
Investeringsverksamhet 13,2 93,5 89,5
Exploateringsverksamhet | 78,7 140,5 102,5
Totalt 91,9 234,0 192,0
7.1 Covid-19

Vilka atgéirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska

effekter

Atgirder for att hantera Covid-19 har vidtagits genom s&vil politiska som tjinstemannabeslut.
Vad géller just politiska beslut s har sjdlva forutsiattningarna for beslutsfattandet anpassats.
Kommunfullméktige sammantrider med farre ledamoter, kommunstyrelsen sammantrader
med full sammansittning men med den fordndringen att ersattare deltar via teams. Overlag har
teams blivit ett allt vanligare sitt att genomféra moten. Vara moteslokaler har setts 6ver for att
ge forutsittningar att hantera teamsmoten pa ett bra sitt.
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Kommundirektoren beslutade i slutet av februari om en sirskild krisledningssamordning i
kommunkoncernen (samordningsgruppen) under operativ ledning av Gavle kommuns
sikerhetschef. Samordningsgruppen har regelbundna avstaimningsmaéten péd temat samverkan
och samordning kring smittspridningen av coronaviruset (covid-19). I gruppen deltar
funktionerna sikerhet, HR och kommunikation samt representanter fran Givle kommuns
sektorer, bolag, gemensamt dgda bolag och forbund. Under hosten har antalet méten minskats
ned men beredskap finns for att skala upp igen.Hittills har ingen bedomning gjorts att full
krisledningsstab eller krisledningsutskottet behdvts kallas in. Regelbunden rapportering till
kommunstyrelsen har genomforts.

Sektor styrning och stod har uppdaterat sektorns risk-och sarbarhetsanalys och gjort sarskilda
handlingsplaner avdelningsvis for hantering av smittspridning/pandemi med bl a analyser av
vilka verksamheter som ar samhallsviktiga, ldgsta mojliga personalnivé for att bedriva
verksamhet, prioriteringsordningar osv.

Folkhilsomyndighetens uppdaterade rekommendationer f6ljs 16pande och i och med
rekommendationen om "allas ansvar att forhindra smitta" med bl a ridet om hemarbete si har
en rutin for detta for SGs medarbetare tagits fram. Rutinen har uppdaterats efter semestrarna .

Kommunikationsavdelningen har haft en intensiv period med samordning av information om
coronaviruset och Covid -19 savil internt som externt med bl a uppdaterad hemsida,
presstriffar, sirskilda informationssatsningar bl a pa temat "hall i och hall ut" mm.

Ledningen for verksamheterna inom kommunstyrelsen for 16pande diskussioner om vilka
konsekvenser/risker och ekonomiska effekter som Covid-19 for med sig. Nedan foljer nagra
axplock.

COVID-19 har lett till 6kade moten med de fackliga organisationerna, exempelvis halls centrala
samverkansgruppen( CSG) varje vecka. HR-gruppen triffas dubbelt s& mycket som tidigare. Det
innebar ett produktionsbortfall pa fackliga fortroendevalda som annars producerat tjainst mot
medborgare/medarbetare/chef.

Bemanningsenheten har varit hart belastad for att fraimst hantera vikariehanteringen gentemot
sektor Vilfard. Eftersom Valfard dessutom anstéller 200 fler vikarier 4n en normal sommar
Okar IT kostnaderna fér bemanningsenheten i form av AD konton och SMS-trafik. Chef- och
ledarskapsutbildningar ar instillda, till viss del genomfors utbildningar via webben istillet,
vilket ger lagre kostnader och ocksé lagre interna intakter.

Néringslivsavdelningen genomfor ett flertal dtgirder m a a covid-19. Samtliga enheter inom
avdelningen har utvecklat eller lagt till uppdrag for att stotta saval det lokala naringslivet som
den interna kommunorganisation. Avdelningen har dven haft ett samordningsuppdrag nar det
giller 6nskemal kring kommunala atgirder for att stodja det lokala niringslivet. Exempel pa
atgarder dr utokad bemanning av Foretagsservice, utokad samverkan med Nyforetagarcentrum
Gastrikland i Foretagsakut Gavle, digitala frukostméten och extra utskick av nyhetsbrev om
lokala, regionala och statliga stodatgarder och andra nyheter till det lokala naringslivet. Detta
har i delar ocksa hanterats av utskottet och av ks. Inkép- och upphandlingsenheten stottar véra
samhaillskritiska verksamheters akuta behov av material, har mycket dialog med kommunens
leverantorer angdende dndrade behov och vissa leverantérers problem maa covid-19 samt
tidigareldgger direktupphandlingar for att stimulera mindre foretags verksamheter.
Avdelningen kan komma att paverkas ekonomiskt. Dels 6kade kostnader inom vissa omraden (t
ex okade konsultkostnader pa inkops- och upphandlingsenheten) men dven minskade kostnader
inom andra omraden (uteblivna resor, konferenser och moéten ). Naringslivsenheten drabbas
aven av uteblivna intdkter i form av konferensrummet i Gavle Innovation Hub inte hyrs ut.

Omprioriteringar inom IT-avdelningen har gjorts for att sikerstilla att de viktiga
verksamheterna kan fungera, bl a har ett antal snabba aktiviteter for att mota nya
anvandarbehov i samband med Covidi1g situationen genomforts, t ex utokad kapacitet for
distansarbete,stod till Gymnasieskolan kring distansundervisning, forstarkt och differentierad
support, forberett for flytt av fasta arbetsplatser till hemmet t ex anvandarstod, planering for
stangning av grundskolan, stod for start av telefoni for volontirer och behévande, mobilt
internet till Gymnasieelever som saknar uppkoppling i hemmet, extra stod for elever i
vuxenutbildningen som skall delta pa distans, e-tjanster for inventering av kompetens, stod for

27



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

politiska mo6ten pa distans, omfordelning av datorer. Samrad har skett med IT- avdelningar vid
Region Gavleborg, Sandvikens kommun, Givle Energi samt Atea om samarbete i hidndelse av
okad sjukskrivning hos véra respektive verksamheter

For IT- och utvecklingsavdelningen ar det frimsta problemet forsorjning av utrustning som kan
bli problematisk da leverantorskedjor i viarlden ar brutna och produktion av elektronik ligger
nere i stor omfattning.

Pégaende utvecklings- och effektiviseringsarbete inom ramen for digital fornyelse har behovt
anpassas till att vara kollegor i koncernen har begransad majlighet att medverka. Flera
utvecklingsinsatser har blivit forsenade och kan till viss del innebéra uteblivna nyttoeffekter
eller forsenade intakter.

Inom administrativa avdelningen har sdkerhetsenheten haft ett omfattande samordningsarbete
med gemensam lagesbild, uppdatering av handlingsplaner mm. Inom ramen for "dldrevanlig
kommun" har en stodlinje som riktar sig till och erbjuder stod till dldre personer samt personer
inom riskgrupperna tagits fram.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De effekter i form av 6kade ekonomiska och personella resurser som paverkar
kommunstyrelsens budget ar relativt begriansade, dven om arbetsbelastningen 6kat inom delar
av sektorns verksamheter. De 6kade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig
samverkan och belastning pd bemanningsenheten- ar de behov som beriknas ha de hogst 6kade
kostnaderna pé ca 1 mnkr innevarande ar. For 6vriga avdelningar balanseras 6kade kostnader i
anledning av vidtagna atgéarder for corona av minskade kostnader till f6ljd av instillda
aktiviteter, resor, utbildningar och konferenser. Nagon forandring av dessa effekter for konkret
sektor styrning och stod kan inte forutspés.

7.2 Kommunplan 2020

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formagan till pagiende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

De 30 uppdrag som kommunstyrelsen tilldelats i kommunplanen kommer till storsta delen att
kunna genomforas under 2020 (se lagesbeskrivning under respektive uppdrag). I
kommunplanen har vissa effektiviseringsatgarder angetts men ansvaret for genomférandet har
inte ndrmare angetts. Vissa av dessa atgiarder genomfors dock inom ramen for de procentuella
effektiviseringskrav som &lagts respektive namnd.

I samband med upprittandet av internbudgeten for kommunstyrelsen férdelades
effektiviseringskravet om 1,7 mnkr mellan de olika avdelningarna med krav pa uppdaterade
arbetssitt.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det for ekonomiska
effekter

Kommunstyrelsens verksamheter fokuserar pa stodja 6vriga verksamheter sé att de kan fortlopa
s& smidigt som mojligt, trots det har vissa initiativ och uppdrag fatt prioriterats om eller
senareldaggas. Det giller bl a 6vertagandet av resterande administrativa uppgifter (kundtjanst)
fran GPAB och inférande av kompetensforsérjningsfunktion.

Formégan att driva utvecklingsaktiviteter inom ramen for "digital fornyelse" begransas i viss
maén av hog belastning i de verksamheter vars utvecklingsaktiviteter IT- och
Utvecklingsavdelningen skall stodja.

8 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval
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skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar lingsammare. Starkt fokus
pé atgirder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar darfor nédvéandiga. Styrprocesserna maste
fa genomslag i hela den kommunala organisationen. Prioriteringar av verksamhet bor darutéver
genomforas, sd dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Endera genom att helt enkelt
avsluta viss verksamhet, 6ka samordningen av olika verksamheter, 6ka intdkterna eller minska
kostnaderna rent generellt. Aven genom ytterligare samverkan/samarbeten med andra
verksamheter sévil internt som externt kan kostnaderna minska.

Fler stodverksamheter kan samlas centralt for att 6vriga verksamheter ska kunna koncentrera
sig pa respektive kiarnverksamhet och for att hgja kvaliteten och minska kostnaderna. Ett
alternativt satt att samla resurser ar ytterligare samverkan internt genom att utnyttja var
samlade kompetens pa ett strukturerat siatt. Som exempel kan anges att bildandet av den
beslutade kompetensforsorjningsenheten paborjas och verkstélligheten fortsitter under
2021.Kompetensforsorjning ar i sig en framtida utmaning.

Kommunstyrelsen méste fokusera pa att leda och samordna férvaltningen av den samlade
kommunkoncernen och aktivt foresla olika atgéarder - i kommunplanen eller i enskilda
beslutsforslag till kommunfullméiktige. De fem kommundévergripande mélen anger riktningen
vad géller fokusomraden.

Effektivisering genom verksamhetsutveckling med stod av IT ar standigt i fokus.
Digitaliseringen maste fa ett starkt genomslag i alla verksamheter och de aktiviteter som gar att
ersitta med elektroniska processer istillet for manuella méste 6ka. Med 6kad anvandning av
digitala 16sningar i alla sektorer i samhillet sa 6kar forvintningarna pa kommunens tjanster -
ett kundorienterat forhallningssitt maste darfor pragla utvecklingen.

Tillvaxt ar viktigt. Gavle vixer och utveckling av bostider, infrastruktur, skolor m.m. kommer
att krava ytterligare ekonomiska resurser framover. De strategiska programmen - socialt
héllbarhetsprogram, miljostrategiskt program och naringslivsprogram - ska vara vigledande
och stodjande i tillvaxtarbetet.

I samband med budgetarbetet infér 2021 och de kommande effektiviseringskraven ska
kommunstyrelsens verksamheter se 6ver sin kostnadsutveckling, mdjligheter till effektivisering
samt 6versyn av verksamhetsomraden.

9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalredovisning

Personalstruktur
2020-08-31
Genomsnittlig Genomsnitili
Arsarbetare Antal anstillda sysselsiittnings 5 J
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor
Main
Totalt
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P : 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anstillning / arsarbetare
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
Anstaliningsgrupp  Anstaliningsform Kon  Totalt Antalunika T A
% anstallda individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 198 198 198 1958
Tillsvidare Tillsvidare Man 17 17 17 17,0
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 7 7 7 56
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 14 14 14 13,0
Visstid Allman visstidsanstalining Man 4 4 4 34
Visstid For viss best tid , vik Man 5 5 5 45
Visstid Visst arbete Man 2 2 2 0,0
Totalt 347 343 315 32 339,2
Anstaliningsgrupp Anstaliningsform Kon % Totalt % Antal unika % Ti % % A
anstallda  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 57,06% 57,73% 62,86% 57,711%
Tillsvidare Tillsvidare Man 33,72% 34,11% 37,14% 34,49%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 2,02% 2,04% 21,88% 1,64%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 4,03% 4,08% 43,75% 3,83%
Visstid Allman visstidsanstalining Man 1,15% 117% 12,50% 1,00%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,44% 1,46% 15,63% 1,33%
Visstid Visst arbete Man 0.58% 0,58% 6,25% 0,00%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2 - 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anstéllning / arsarbetare
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antal unika T A
anstalida  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 163 163 163 161,8
Tillsvidare Tillsvidare Man 104 104 104 1048
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 16 16 16 13,1
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 5 5 5 50
Visstid Visst arbete Kvinna 2 2 2 00
Visstid Allman visstidsanstalining Man 5 5 5 44
Visstid For viss best tid , vik Man 6 6 6 53
Visstid Visst arbete Man 6 6 6 0,0
Totalt 307 306 267 40 2943
Anstaliningsgrupp  Anstaliningsform Kon  %Totalt % Antalunika % Ti % % A
anstalida  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 53,09% 53,27% 61,05% 54,98%
Tillsvidare Tillsvidare Man 33,88% 33,99% 38,95% 35,61%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 521% 5,23% 40,00% 4,43%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 1,63% 1,63% 12,50% 1,70%
Visstid Visst arbete Kvinna 0,65% 0,65% 5,00% 0,00%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 1,63% 1,63% 12,50% 1,50%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,95% 1,96% 15,00% 1,78%
Visstid Visst arbete Man 1,95% 1,96% 15,00% 0,00%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Analys

B¥ Givle kommun
@

Sektor
Styming och stod Gavie S
Verksamhet
Alla
Omrade
Alla
Enhet
Alla v
Grupp
Alla
Anstaliningsform
Allman visstidsanstalining
For viss best tid , vik

Tillsvidare
Visst arbete

Anstaliningsgr

Tillsvidare

B Visstid
Ovriga

Kon
Kvinna
Man

Data senast uppdaterat  2020-09-11

Givle kommun
©

Sektor

Styming och stod Gavie

Verksamhet

Alla

Omrade

Alla

Enhet

Alla

Grupp

Alla

Anstaliningsform

Allman visstidsanstalining
For viss best tid , vik

Tillsvidare
Visst arbete

Anstaliningsgr Kon

M Tillsvidare Kvinna

M Visstid Man
Ovriga

Data senast uppdaterat.  2020-09-11

Det totala antalet anstillda, dvs, bade tillsvidare- och visstidsanstillda pa sektorn styrning och
stod ar 347 medarbetare. Motsvarande period féregdende ar var det 307 medarbetare. Det dr en
utokning med 40 medarbetare.

Det ar framforallt antalet tillsvidareanstillda som 6kat och majoriteten av de nyanstéllda ar
kvinnor. I augusti 2020 har sektorn 219 anstillda kvinnor och 128 anstillda mian. Samma
tidpunkt foregdende &r hade sektorn 186 anstillda kvinnor och 121 anstéllda mén.

Sektorn har i ar 339,2 arsarbetare och samma period féregiende ar var det 294,3 arsarbetare.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning

2020-08-31 (%)

2019-08-31(%)

2018-08-31(%)

Total sjukfranvaro*

4,3

3,3

3,9
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Obligatorisk sjukredovisning

2020-08-31 (%)

2019-08-31(%)

2018-08-31(%)

eller dldre

- varav langtidssjukfrinvaro** 48,5 59,1 56,8
Sjukfrénvaro for kvinnor 5,4 3,9 4,3
Sjukfrénvaro for man 2,3 2,5 3,3
Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 29 ar 2,7 1,4 4,2
eller yngre

Sjukfranvaro i dldersgruppen, 30-49 ar 3,3 2,7 3,0
Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 50 ar 6,2 4,7 5,0

visstidsanstillda.

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstillda, savil tillsvidare- som

** Den del av sjukfranvaron som avser frinvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Den totala sjukfranvaron, dvs, den som avser béade tillsvidare- och visstidsanstillda har 6kat pa
sektorn jamfort med samma tidsperiod foregaende ar. Sjukfranvaron har 6kat med 1 %, fran

3,3 % till 4,3 %.

Langtidssjukfranvaron har minskat med 10,6 %. Man har inom sektorn arbetat for att sdnka den
langa sjukfranvaron och atgiarder har vidtagits, vilket lett till en minskning.

Sjukfranvaron har varit hogst under februari manad och det 4r monster som finns sedan flera ar

tillbaka.

Sjukfranvaron for kvinnor har 6kat fran 3,9 % till 5,4 %. Sjukfranvaron for méan ar relativt
oforandrad. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfort med méannen, det ar inte nagot unikt for
sektorn, utan samma monster finns dven hos 6vriga sektorer inom kommunen och i samhallet

for ovrigt.

9.2 Genomsnittlig alder

Anstéiillningsform

Kon

2020-08-31

2019-08-31

2018-08-
31

Tillsvidare

Kvinnor

Man

Totalt

Visstid

Kvinnor

Man

Totalt

Totalt

Kvinnor

Man

Totalt
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Aldersstruktur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ENEIECEE R o G4Vl kemmun
N 020 2046 50. Total Gruppering  Antal unika Sektor
Anstallningsgruj Kvinna Man Totalt nstallningsgru| - -4 - Totalt -4
gsgrupp gsgrupp 10-arsintervall - individer Styming och sted Gavle o
Tillsvidare 469 429 455 Tillsvidare 191 129 1019 2
Visstid 402 427 M2 Kvinna 21 114 93 224 2029 49 Verksamhet
Totalt 463 432 452 Man 14 M3 124 3039 84 Ala o
Visstid 20 18 14 82 1049 122
Kvinna 10 13 8 3 5050 99 Omréade
Man 10 5 6 21 60-69 45
Totalt 49 202 142 386 80-80 1 Alla ~
90-99 1 Enhet
Totalt 386
Alla ~
Grupp
Aldersfordelning % Aldersfordelning Alla “
100% 450
Anstaliningsform
e P Allman visstidsanstalining
o 350 For viss best tid , vik
2o N Tillsvidare
300 99 Viss tid, provanstalining
60% Visst arbete
250
30,27%
200 122
0%
150
9% 0
20% ZLUS g 8 Anstaliningsgr Kon
50 B Tillsvidare Kvinna
B Visstid Man
- N Oviiga
2020 2020
@10-19 ©20-20 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 §80-69 9099 ©10-19 §20-29 @30-33 @40-49 @50-59 GE0-69 50-89 90-99 Data senast uppdaterat  2020-09-09
Aldersstru ktur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I ENEEET - o W g Cdvie kommun
Anstall K Man Totalt Anstall 029 30-49 50- Totalt Gruppering  ~ Antal unika seet
nstaliningsgru vinna Man nstallningsgru - - - Tot i
gsgrupp gsgrupp 10-érs|nlewa\\ individer Styrning och stod Gavie v
Tillsvidare 476 435 460 Tillsvidare 20 183 111 217 YT T
Visstid 404 412 407 Kvinna 8 8 77 188 o n Verksarmnet
Totait 468 432 454 Man 12 67T 34 108 30-39 B Al o
Visstid 21 1 n 44 40-49 %
Kvinna 12 9 & 25 50-59 87 oOmrdde
Man 9 GG 19 60-59 40
Totalt 41 15 122 319 7070 3 Alla v
80-89 1 Enhet
90-99 1
Totalt 319 Alla v
Grupp
Awersfordelning % Awgerstordeining Alla v
100% 350
11,63% . Anstaliningsform
300 Allman visstidsanstalining
0% For viss best tid , vik
250 87 Tillsvidare
Visst arbete
60%
200
%9
150
40%
100
20% 084% ol Anstaliningsgr... Kon
o B Tillsvidare Kvinna
B Visstid Man
0% 0 Ovriga
2019 2019
@10-19 @20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @70-79 @B0-89 §90-99 @10-19 $20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 $70-79 @80-59 @90-99 Data senast uppdaterat  2020-09-11

Aldersfordelning - Antal medarbetare per adldersintervall

Anstillnings

Upp till 29

60 ar eller

form Kon ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar sildre
Tillsvidare Kvinnor

Main

Totalt

Visstid Kvinnor

Man
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ﬁ)l;itlﬁllnings Kén Upp ;ill 29 30-39 &r 40-49 ar oiEoiar 60 éiﬁll(i Ie.‘leler
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt

Analys

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstillda kvinnor och mén befinner sig pd samma niva
i &r, jimfort med samma period som foregdende ar. Genomsnittlig &lder for kvinnor &r 47 ar och

for méin ar den 43 ar.

Den genomsnittliga aldern for visstidsanstéllda kvinnor befinner sig pd samma nivé i ar, 40 ar,
jamfort med samma period som féregdende ar.

Den genomsnittliga aldern for visstidsanstéllda méan har 6kat, i ar dr den 42,7 ar vilket kan
jamforas med foregaende ar, da den var 41,2 ar.

I aldersintervallet 60 ar eller dldre finns i nuldaget 45 medarbetare, vilket dr en 6kning med 5
medarbetare jimfort med samma period foregdende ar. Detta visar pa att antalet
pensionsavgangar 6kar de kommande aren.

9.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad

Sysselsattningsgrad 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I N T A T T T
97,3
Sysselséttningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstallningsgrupp  Kvinna  Man  Totalt Kén 0% <75%  75-100%  100%  Totalt
-
Tilisvidare 988 993 992 Kvinna | 0.26% 2.07% 207%  6062%  63,99%
Visstid 936/ 617 718 Man | 052% 1.04% 052%  34,20% 36,01%
Totait 974 970 973 Totalt | 0,78% 3,11% 259%  9482%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstaliningsgrupp ~ Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 224 588 124 99.9 348 99,2
Visstid 31 836 21 677 52 778
Totalt 247 974 139 97,0 386 7.3
Kén Kvinna Man Totalt
Sysselsattningsgrad ~ Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsattnings Antalunika  Sysselsattnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel
-
0% 1 0,0 2 0,0 3 0.0
75-100% 8 776 2 87,0 10 79,1
8 442 4 448 12 444
100% 234 100,0 132 100,0 386 100,0
Totalt 247 974 139 97,0 386 97,3

Givle kommun
©

Sektor

Styming och stod Gavie

Verksamhet

Alla

Omrade

Alla

Enhet

Alla

Grupp

Alla

Anstaliningsform

Allman visstidsanstalining
For viss best tid , vik
Tillsvidare

Viss tid, provanstalining
Visst arbete

Anstaliningsgr. Kon

B Tillsvidare Kvinna

B visstid Man
Ovriga
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Sysselsattningsgrad

95,8

Sysselsattningsgrad medel

Anstallningsgrupp Kvinna Man  Totalt

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

an | Feo | war | Apr | Mal | dun | u | Ao [RCRRCRETR

Antal anstéllda i %
Kén 0% <75% 75-100% 100% Iomlt

Tilsvidare 993 895 993 Wuinna | 0,63% 186% 125%  5674%  6019%
Visstid 785 563 69,1 Man | 188%  094% 063%  3536%  3081%
Totalt 97,0 941 958 Totalt |251%  2,82% 188%  93,10%  100,00%
Kén Kvinna Totalt
Anstaliningsgrupp ~ Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika  Sysselsattnings Antalunika  Sysselsittnings

individer grad medel individer grad medel individer  grad medel
Tilsvidare 168 %3 109 955 21 9,3
Visstid | 25 785 1 563 44 69,1
Totalt 192 o7 127 84,1 319 95,8

Kon Kvinna Totalt

Sysselsatiningsgrad ~ Antalunika Sysselsatinings Antalunika  Sysselsatinings Antalunika Sysselsittnings

grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel

75-100% 4 76,1 2 8.0 3 794

0% 2 00 6 0.0 8 00

<75% 6 443 3 452 9 44,7

100% 181 1000 116 1000 297 1000

Totait 192 97,0 127 94,1 319 9538

Gévle kommun
o

Seidor
Styming och stod Gavie ~
Verksamhet
Alla v
Omrade
Alla
Enhet
Alla ~
Grupp
Alla ~
Anstaliningsform
Allmén visstidsanstalining
For viss best tid , vik

Tillsvidare
Visst arbete

Anstallningsgr Kon

® Tillsvidare Kvinna

B Visstid Man
Ovriga

Data senast uppdaterat.  2020-09-11

Analys

Den totala sysselsdttningsgraden, vilket giller bade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda,
har 6kat till 97,3 %. Det kan jamforas med foregdende period ar 2019 da den var 95,8 %. Det ar
en 0kning med 1,5 procentenheter. Antalet arbetstimmar har 6kat pa sektorn.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ar totalt 99,3 %.
Mainnen har en hogre sysselsiattningsgrad, 99,9 % medans kvinnornas sysselsiattningsgrad ar
98,8 %. Det skiljer 1,1 procentenheter i sysselsattningsgrad mellan méan och kvinnor.

Den totala genomsnittliga sysselsidttningsgraden for visstidsanstillda ar 1agre jamfort med
tillsvidareanstillda. Den ar totalt 77,8 %, varav kvinnors sysselsattningsgrad ar 83,6 % och

mannens ar 67,7 %.

Kvinnor har en lagre sysselsattningsgrad med anledning av att de arbetar deltid i stérre
utstrackning jamfort med méannen.

9.4 Arbetad tid och franvaro

?rr;:s:foﬁd = 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetst | Kvinnor
id
Maian
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Maén
Totalt
Barnledighet | Kvinnor
Maén
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.
Arbetad tid och
= 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
franvaro
Totalt
Semester/Fe | Kvinnor
rier
Man
Totalt
Studier Kvinnor
Man
Totalt
Ovrig Kvinnor
2
franvaro
Man
Totalt
Franvaro 2012 || 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 [
2 a mmun
ElREINEEEETE R - o Civiekommu
Sektor
Styming och stéd Gavle
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i % Verksamhet
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt Alla
Dagar anstallning 26684 45804 72488 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00% Omrade
Dagar arbetsskada 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 06% 19% 14%
Dagar enskild angelagenhet 180 852 1012 Dagar facklig verksamhet % 00% 01% 01% Alla
Dagar facklig verksamhet 0 63 63 Dagar féraldrapenning % 12% 31% 24% Enhet
Dagar foraldrapenning 332 1399 17 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 5 0 6 Dagar rehab % 00% 00% 00% Alla
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 11,3% 109% 111% G
Dagar semester 3022 499% 8018 Dagar sjuk % 23% 54% 43% upp
Dagar sjuk 625 2479 3104 Dagar sjukersatining % 00% 00% 00% Alla
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 06% 04% 05%
Dagar studieledighet 172 165 337 Dagar vard av sjuka bam % 04% 04% 04% Anstaliningsform
Dagar vard av sjuka bam 103 189 293 Dagar 6vriga % 02% 03% 02% gsanstal
Dagar 6vriga 85 115 179 Total franvaro % 168% 22,4% 20,3 % Allman visstidsanstalining
Total frénvaro 4482 10258 14740 For viss best tid , vik
Tillsvidare
Viss tid, provanstalining
Visst arbete
Anstaliningsgr.... Kon
H Tinsvidare Kvinna
4 Visstid Man
Ovriga
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Frénvaro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
E
EICICICACEEE o o o o e | g Cavie kommun
Sektor
Styrning och stod Gavle
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i % Verksamhet
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt Alla
Dagar anstallning 25048 37914 62962 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00% Omrade
Dagar arbetsskada 0 0 o Dagar enskild angelagenhet % | 00% 12% 07%
Dagar enskild angelagenhet 2 463 465 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 00% Alla
Dagar facklig verksamhet 3 1 4 Dagar féraldrapenning % 38% 58% 50% Enhet
Dagar foraldrapenning 944 2202 3147 Dagar militartjanstgering % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 4 0 4 Dagar rehab % 00% 00% 00% Alla
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 117% 117% 11,7 %
Dagar semester 2042 4449 7391 Dager sjuk % 25% 39% 33% Grupp
Dagar sjuk 627 1477 2104 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00% Alla
Dagar sjukersatining (] 2 2 Dagar studieledighet % 00% 01% 01%
Dagar studieledighet 2 53 55 Dagar vard av sjuka barn % 08% 04% 05% Anstallningsform
Dagar vard av sjuka barn 199 138 338 Dagar ovriga % 02% 02% 02% a
Dagar ovriga 53 8 135 Total franvaro % 191% 234% 21,7 % Allmén visstidsanstalining
Total franvaro 4777 8868 13644 For viss best tid , vik
Tillsvidare
Visst arbete
Anstallningsgr Kon
E Tillsvidare Kvinna
Visstid Man
Ovriga
Analys

Den totala nettoarbetstiden har 6kat med 1,4 % procentenheter jamfort med samma period
foregdende ar. Den ar i ar 79,7 % och foregdende ar var den 78,3 %.

Det som framforallt skiljer sig 4r mans uttag av fordldrapenning. I &r har ménnen tagit ut 2,4 %,
vilket kan jamforas med foregdende ar da uttaget var 5 %. Det ar en differens pé 2,5
procentenheter. Mins uttag av fordldrapenning paverkar nettoarbetstiden.

Den totala sjukfranvaron ar hogre i ar, 4,3 % vilket kan jamforas med samma period foregidende
ar da den var 3,3 %.

Totalt ar det fler bAde mén och kvinnor som ar lediga for studier. Kvinnor har 6kat uttaget av
studieledighet med 0,3 procentenheter och miannen har okat uttaget med 0,5 procentenheter.

Antalet uttagna semesterdagar ar lagre i ar, 11,1 % jamfort med samma period foregdende ar dé
det var 11,7 %, dvs, en minskning med 0,6 procentenheter.

Under coronapandemin har sektorn foljt Folkhilsomyndighetens rekommendationer, vilket
innebar att manga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for
att minska smittspridningen.

9.5 Rekrytering och personalférsdrjning

Nytillsattning Kon 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31

Tillsvidare Kvinnor

Man

Totalt

Visstid Kvinnor

Man

Totalt

Totalt Kvinnor

Man

Totalt
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Nytillsdattning

Kon

2020-08-31

2019-08-31

2018-08-31

Avgangar

Kon

2020-08-31

2019-08-31

2018-08-31

Tillsvidare

Kvinnor

Min

Totalt

Visstid

Kvinnor

Min

Totalt

Totalt

Kvinnor

Min

Totalt

- varav pension

Totalt

- varav OK-SAP

Totalt

Personalomsattning

50

Rekryterade period

Kvinna

37
Rekryterade period

Man

13
Rekryterade period

2020-01

34

Avgéangar period

24
Avgéngar period

10
Avagéngar period

@ Rekryterade period ® Avgéngar period

2020-02 202003

2012 2013

2014 2015 2016 .

017

2018

2019

R N R T

Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period N period

2 2
Annan forvaltning 1 Annan orsak 4
Externt 42 Egen begaran 14
Internt 1 Forordnande, AVA, vik upphort 8
Internt egen forvaltning 5 Pension hel 1
Slutat pga arb o arbelsg 5
Totalt 34

2020-04 2020-05 2020-06 2020-07 2020-08

Givle kommun
&

Sektor

Styming och stod Gavle ~
Verksamhet

Alla ~
Omrade

Alla -
Enhet

Alla v
Grupp

Alla s

Anstaliningsform
Allman visstidsanstalining
For viss best tid , vik
Tillsvidare
Viss tid, provanstélining
Visst arbete

Anstaliningsgr

B Tillsvidare

B Visstid
Ovriga

Kon
Kvinna
Man

Data senast uppdaterat:  2020-09-09
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Personalomsittning 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2020
4
EI AR < oo o | g Caviekommun
Sektor
44 Rekryterad 4 Avgangar st N .
riod Styrning och stéd Gavle ~
‘ 22 . period N peri
Rekryterade period Avgangar period 4 Annan orsak 1 Verksamhet
Annan forvaltning 3 Egen begaran 10 Alla
Externt 28 Forordnande, AVA, vik upphort 5
Kvinna Fr skola, militartjanst 1 Ze”s"’" hel 5 Omréde
An anna Slutat pga arb o arbetsg 1
20 13 Fran annan enhet 2 St - Al
Rekryterade period Avgangar period Intemt egen Porvalining 8
Totalt 44 Enhet
Man Alla ~
15 9 Grupp
Rekryterade period Avgangar period

Alla v

Anstaliningsform
stidsanstalining

@ Reknyterade period ® Avgéngar period

10
5
Anstallningsgr. Kon
B Tillsvidare Kvinna
. . HE Visstid Man
0 - Ovriga

2019-01 2019-02 2019-03 2019-04 2019-05 2019-06 2019-07 2019-08

Analys

P& sektorn har antalet rekryteringar 6kat med sex tillsattningar jamfort med samma period
foregdende ar. Hittills i ar har sektorn rekryterat 50 medarbetare, samma period foregdende ar
hade det rekryterats 44 medarbetare.

Niringslivsavdelningen tillhor sektorn styrning och st6d from 2019-12-01. Eftersom kommunen
lamnat inkép Gavleborg, sa arbetar niringslivsavdelningen med att bygga upp en enhet for
ink6p och upphandling. Naringslivsavdelningen har genomfort flera rekryteringar under forsta
halvéret 2020, det ar fraimst kompetens inom inkép och upphandling som rekryterats.

Personalomsittningen pa sektorn ar ca 9 %. Det dr framforallt ersattningsrekryteringar som
genomforts, det har varit en pensionsavgang under perioden. Det ar externa rekryteringar som
dominerar, men dven nigra internt inom egen sektor och inom kommunen.

Det ar mest kvinnor som rekryterats géllande béde tillsvidare- och visstidsanstéllningar.

Sektorn har svart att rekrytera kompetens for vissa mer kvalificerade arbetsuppgifter inom t ex
IT, sikerhetsfragor och planerings/exploateringsstrateger.
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