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§1 Métets Gppnande, godkdnnande av dagordning samt val av
justeringsperson och sekreterare

Mdotet Gppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de narvarande
vidlkomna.

Styrelsen beslutar att godkdnna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordf6-
rande justera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta
protokollet.

§2 Féregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemotet 2020-06-26, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att ldgga protokollet till handlingarna.

§3 Logg &ver punkter fér vidare atgird utefter tidigare styrelseméten

Ordférande presenterar logg dver punkter for vidare atgdrd utefter tidigare styrelse-
moten:

- nedan§4

Avrapportering och muntlig information

§4 Granskningsatgérder 2020 med anledning av granskningar utférda
2019

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2019 utférda
av extern Compliance, riskkontroll, internrevision, extern konsult avseende skadere-
glering samt bestdllaransvariga.

Av totalt 90 granskningssynpunkter dr nu 46 atgardade (41 den 26 juni), 44 pagaende
(48) och 0 @nnu inte pabdrjade (1). Granskningsmatrisen dr dven inlagd i bolagets nya
drendehanteringssystem.
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§5 Avhandlat under strategimétet 2020-09-10

Ordférande sammanfattar strategimotet som hélls via Teams den 10 september och
som avhandlade en presentation fran en av bolagets aterforsdkrare, Swiss Re, samt
fraga om utdkad aterférsdkringskapacitet.

§6 Undertecknande av nytt Aktiedgaravtal

VD delger status i nytt Aktiedgaravtal dar samtliga deldgarkommuner antagit avtalet
i respektive kommunfullmaktige, vilket bekréaftar avtalets giltighet. Deldgarkommu-

nerna har dven meddelat vem eller vilka personer som skall underteckna Aktiedgar-
avtalet, vilket darmed kan skickas ut for paskrift. Aktiedgaravtalets skrivning om ak-

tieinnehav och dgarandelar fér omférdelning kommer att hanteras vidare, med for-

slagsvist avrakningsdatum per den 31 augusti 2020.

§7 Status i lamplighetsprévning samt godkdnnande av bolagsordning

Compliance Officer Roger Nyman informerar styrelsen om att ldmplighetsprévning
fran Finansinspektionen avseende ny styrelseledamot i SKFAB, Lars Backteman -
Sundsvalls kommun, dnnu inte inkommit. Finansinspektionen har i dessa ansdknings-
drenden upp till 90 dagars svarstid, vilken tidsdrakt dnnu inte uppnatts.

Anstkan om godkannande av ny bolagsordning har medfért begdran om komplette-
rande uppgifter fran Finansinspektionen respektive Bolagsverket, vilka inlamnats av
bolaget.

§8 Former for kompetensdvning Fit & Proper 2020

Compliance Officer redovisar process for kompetensdvning i Fit & Proper fér
styrelsen och VD 2020. Ett fragebatteri kopplat till bolagets styrdokument kommer
att skickas ut for besvarande med dédrpd beddmning av bolaget i vedertagen
femgradig skala. Darefter kommer ett mote att hallas med styrelsen i syfte att
sdkerstélla resultatet av kompetensévningen under ledning av styrelsens forsakrings-
sakkunnige, Karl-Ove Andersson, for att slutligen rapportera Gvergripande till
Finansinspektionen avseende process och resultat.
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§9 Status i ORSA-processen 2020

Compliance Officer presenterar status i ORSA-processen 2020 dar ett uppstartsmote
nu har genomforts med ORSA-gruppen, tillika bolagets riskhanteringsfunktion, med
deltagande av SKFAB:s aktuarie.

De fyra stérsta risker som styrelsen beslutat att bolaget skall granska sarskilt
ingdende, tillsammans med ett femte kraschscenario dar samtliga fyra risker intrader
samma verksamhetsar, kommer nu att bedémas i form av ekonomiskt virde,
sannolikhet for intraffande, kapitalbehov, riskbeskrivning samt riskreducering.

En fyraarsbudget (2020-2023) baserad pa balansrakning och resultatrdkning per
2020-08-31 tas fram och delges bolagets aktuarie som darefter stresstestar riskerna
mot SKFAB:s balansrakning med resulterande solvenskapitalkrav i ett flerarsperspek-
tiv.

ORSA-rapporten redovisar dven framéatblickande férandringar i SKFAB:s affarsmodell,
strategi, kapitalférvaltning samt organisation. Fortsatt tidplan redovisas for styrelsen,
som efter I16pande uppdatering i arbetets gang har att faststdlla ORSA-rapporten pa
styrelsemdtet den 11 december.

§10 Utdkad aterférsdkringskapacitet

VD samt Karl-Ove Andersson ger en férdjupad uppfoljning av den strategiska fragan
som hanterades under motet med styrelsen den 10 september géllande mdjlighet till
utdkad aterforsdkringskapacitet. Detta féljs av diskussion och fragestéllningar fran
styrelsen som besvaras och tas med i det fortsatta arbetet. Fragan kommer att
diskuteras vidare pa ett extra styrelsemdte den 23 oktober.

§11 Status i aterforsdkring infér 2021

VD informerar om status i aterférsakring infor 2021, dar géllande langtidsavtal finns
for samtliga forsakringsprogram och dér aterférsdkrare har mojlighet att séga upp
sina avtal med SKFAB senast den 30 september 2020.

| dagsléget finns ingen formell uppsdgning av nagot avtal, dock har det inkommit
propaer fran aterforsikrare avseende férindring av géllande rate, samt effekter i
samband med covid-19 och eventuell paverkan pa villkor i ansvars- respektive
egendomsférsdkring. Diskussioner fors om dessa fragestéllningar mellan SKFAB och
berérda aterforsakringsforetag.
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§12 Status i bolagets RM-arbete

Chef Risk Management, Clas Herbring, samt radgivare Risk Management, Emelie
Skroder, delger styrelsen aktuell status i bolagets RM-arbete avseende:

- revidering av arsuppfoljning av det skadeférebyggande arbetet i deldgarkom-
munerna

- Skolprojekt 2019 med fortsatt fokus pa omradet

- natverk vattenskador

Presentationen foljs av diskussion och fragestallningar fran styrelsen, dar ordférande
betonar vardet av bolagets RM-arbete samt vikten av att styrelsen féljer arbetet kon-
tinuerligt.

Styrelseledamdterna uppmanas av ordférande att kontakta respektive delagarkom-
muns sdkerhetsorganisation for att bland annat férhdra sig om aktuellt lage i
skadeforebyggande atgarder samt nyttjande av premiedterbdring i skadeforebyg-
gande syfte, med aterkoppling pa styrelsemdtet den 11 december.

Styrelsen ldmnar dven 6nskemal att SKFAB:s kundteamskonferenser spelas in och
ldggs ut pa bolagets hemsida, vilket eventuellt kommer att ske frdn och med
ndstkommande konferens i oktober.

§13 Rapport fran méte med revisionsutskottet

VD redovisar motet i revisionsutskottet som dgde rum i anslutning till dagens
styrelsemdte och som bland annat hanterade SKFAB:s internkontroll, kontinuerligt
arbete med granskningsatgarder, finansiell rapportering till Finansinspektionen samt
kommande upphandlingar av riskkontroll respektive extern Compliance fran den 1
januari 2021.

| motet deltog dven SKFAB:s nye paskrivande revisor, Anna Jansson - KPMG, som be-
skrev revisionsplanen for 2020 med ny ISA-standard med sérskilt betydande gransk-
ningsomrade i form av bolagets forsédkringstekniska avsattningar (FTA).

Arenden for beslut
§14 Verkstéllande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar

att godkénna verkstallande direktdrens rapporter, bilagor 2-4, samt
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att uppdra till VD att redovisa antalet ansvarsskador i SKFAB under 2018, 2019 samt
per 2020-08-31, med tillhérande kostnader per deldgarkommun till ndsta
styrelsemote.

Arende och beslutsunderlag
VD samt ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB
per 2020-08-31, samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 augusti 2020 avseende tekniskt
resultat och kapitalférvaltning ger ett totalt resultat pa + 46,1 mnkr. Det tekniska
resultatet per den 31 augusti 2020 uppgar till 49,0 mnkr och lyfts av aterstdllda
reserver for stdngda skador perioden 2016-2019 uppgédende till 17,0 mnkr. De
administrativa kostnaderna ligger 3 mnkr ldgre dn budget, huvudsakligen beroende
pa uppskjutna besiktningar och uteblivha RM-konferenser Skadekostnadsprocenten
uppgar till 12 och driftkostnadsprocenten uppgar till 24. Skador redovisade under
2020 paverkar resultatet for egen rakning (f.e.r) med 21,8 mnkr, ddr branden pa
fritidsgarden Lexington i Trollhdttan (tva skador) reserverats till totalt 16,7 mkr varav
mot aterforsakrare med 11,2 mkr.

Styrelseledamot Olaf Lgberg, Trondheim kommune, delger métet sin syn att bolagets
driftkostnadsprocent ar fortsatt hég i jamférelse med stdrre och traditionella
forsakringsbolag.

Formansrattsregistret per 2020-08-31 visar pa fortsatt ekonomisk tdckning i savél
bokfort virde som bésta skattning, med en tackningsgrad uppgaende till 216 procent.

Bolagets kapitalférvaltning om 359,5 mnkr per 2020-08-31 har dragit ned resultatet
for aret hitintills med 2,7 mnkr genom nedgangen pa véarldens bérser. Avkastningen
under aret dr - 0,5 procent och for rullande 12 manader 4,3 procent och ligger darmed
péa avkastningsmalet. Aktieandelen i portféljen &r 48,1 procent och har ékat genom
dels minskning av kortrantefonden dels automatisk re-allokering i Global Dynamisk
90 samt stigande varden i 6vriga aktiefonder. Ett berdknat VaR-vdrde per 2020-08-31
uppgar till 5,2 procent.

Aktuellt skadediarium uppdelat pa varje férsikringsprogram gas igenom och visar
fortsatt pa begransade skador med laga varden pa reserver for skadekostnader. Dock
har en brand pa ett dldreboende i Sundsvalls kommun nyligen intrdffat med en
reservsidttning uppgdende till 3 mnkr. Styrelseledamot Margaretha Larsson, Gévle
kommun, stiller frdgan om Gévle kommun, i likhet med nagot tidigare ar tillsammans
med Uppsala kommun, sticker ut vad giller antalet ansvarsskador. Bolaget aterkom-
mer med en redovisning fran skadeansvarige Stefan Skold till ndsta styrelsemdéte.
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Margaretha Larsson informerar dven om att det har varit stokigt pa en del skolor- och
forskolor i Gavle kommun under sommaren med viss skadegorelse. Pa fraga till
ledamaoter i dvriga deldgarkommuner meddelas att ett sddant skademdénster inte
kanns igen.

Som aktuellt i forsdkringsverksamheten informeras bland annat om;

- fortsatt oro fér anlagda brander, framst pa férskolor och skolor

- status i takraset pa Tarfalahallen i Kiruna, med kompletterande utredning
genomfdrd av Kiruna kommun anlitat konsultféretag

- aterupptagen besiktningsverksamhet under hdsten
- bolag i Pitea kommunkoncern som ar pa vag in i SKFAB:s forsdkringslésning
- integration av Insman och ekonomisystemet Visma, status och plan framat

- atgérder for att sénka kostnader for skadereglering inom framst ansvars-
programmet,

Gallande organisation och medarbetare delges aktuell hdlsostatus hos medarbe-
tarna, att medarbetarna i huvudsak tjanstgér fran bostaden med som mest tre
personer pa kontoret i rullande fjortondagarsplanering, kompletterande utrustning
for hemarbete i ett arbetsmiljobefraimjande syfte, pagaende rehabilitering av en
medarbetare som nu arbetar 75 procent, samt hot fran en skadelidande person med
direkta férhindrande atgarder fran bolaget. Styrelseledamot Mona Kolarby, Gavle
kommun, ger stdd at bolagets agerande i sistndmnda drende.

Finansinspektionens begdran av solvenspositionen for alla forsakringsbolag har nu
reviderats till fyraveckorsperioder, dar SKFAB under tid fér covid-19 rapporteratin en
solvenskvot som varierat mellan 2,0 och 2,4.

§15 Rapport fran extern Compliance

Styrelsen beslutar

att notera rekommendationer till férbattring fran extern compliance enligt rapport,
bilaga 5

att uppdra till VD att vidta atgarder utifrdn de rekommendationer som redovisats
samt

att I6pande presentera resultatet av detta arbete till styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer redogér fér granskningsrapporten fran extern Compliance 2020
utférd av Aon:s underleverantér, Transcendent Group. Extern Compliance har inte
identifierat nagra risker eller regelévertrddelser inom SKFAB 2020 dar bolaget
omedelbart bor vidta atgarder for att atgarda risken/regeldvertridelsen. Extern
Compliance har ddremot identifierat ett antal forbattringsméjligheter samt en (1) risk
vilken krdver en aktiv, men ej omedelbar, atgard.

SKFAB fortecknar alla forbattringsforslag och anmaérkningar fran granskningar 2020 i
syfte att atgdrda rekommendationerna under 2021 vilket redovisas |6pande,
tillsammans med foreslagna atgarder och status pa dessa, till styrelsen.

§16 Datum for styrelseméten 2021
Styrelsen beslutar

att faststélla styrelsem&ten under 2021 utefter av arbetsutskottet féreslaget, med
undantag av datum for arsstdmma som aterremitteras till arbetsutskottet.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande presenterar forslag pa datum for styrelsemdten 2021 enligt framtaget av
arbetsutskottet:

-12/2 kl. 09.00-11.00 Teamsmote

- 15-16/4 Fysiskt strategi- och styrelsemote i Trollhattan
- 29/6 kl. 08.30-09.00 Arsstimma Teamsméte

-29/6 kl. 09.00-11.00 Teamsmaote

- 2-3/9 Fysiskt strategi- och styrelsemdéte i Pited

- 22/10 kl. 09.00-11.00 Teamsmaote

-10/12 kl. 09.00-11.00 Teamsméte

Styrelsen beslutar om dessa datum, férutom datum for arsstdmma som dnskar
tidigareldggas, vilket ses Gver av arbetsutskottet for beslut vid ndsta styrelseméte.

§17 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor behandlades.
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§18 Nasta styrelsemote
Nasta tva styrelseméten halls:
- via Teams den 23 oktober kl. 13.00 - 15.00

-via Teams den 11 december kl. 09.30- 11.30

§19 Avslutning av dagens méte

Ordférande tackar for visat intresse och avslutar motet.
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Justeras:
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Ledamot






