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Finansrapport tertial 2, 2020

Uppfdljning av finanspolicyns riktlinjer och beslut tagna pa delegation

Den av Kommunfullmaktige antagna finanspolicyn innehaller riktlinjer fér kom-
munkoncernens tillgangs- och skuldhantering. | finanspolicyn regleras att rap-
portering ska ske till kommunstyrelsen i samband med delars- och arsbokslut.
Finansrapport tertial 2, 2020 &r en aterrapportering till kommunstyrelsen av
tillgangs- och skuldférvaltningen per 31 augusti 2020.

Ekonomidirektéren m. fl. har bemyndigande att pa kommunstyrelsens vagnar
besluta om upptagande av lan enligt KS beslut 2019-12-03 Dnr 19KS385. Fi-
nansrapporten ar en aterrapportering av beslut tagna pa delegation under
tertial 2, 2020.

Finansieringsrisk, jamférelse mot finanspolicy
Finansieringsrisk ar risken att inte ha tillgang till det kapital som verksamheten
kraver eller att finansieringen endast kan erhallas till 6kade kostnader.

Tabell: Genomsnittlig kapitalbindningstid kommunkoncernen

Nyckeltal Prognos 2020-08-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
framat
Ej under 2 ar och 2,80 ar 2,69 ar 2,33 ar
samtliga l1an ska
kunna aterbeta-
las inom 15 ar

Hogst 45% av 13- 28 % 33% 32%

nestocken far
forfalla inom 12
manader

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Ranterisk, jamforelse mot finanspolicy
Rénterisk &r risken att rantorna pa marknaden ror sig upp eller ned o6ver tid,
vilket medfor att rantekostnaderna for verksamheten férandras.

Tabell: Genomsnittlig rintebindningstid kommunkoncernen

Nyckeltal Prognos 2020-08-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
framat
Skall vara 3 ar 2,85 ar 2,80 ar 2,53 ar
med en tillaten
avvikelse pa max <:|
+/- 12 ménader
(2-4ar)
Minst 10% och 28 % 33% 26%
hoégst 45% rante-

justeras varje 12 <:|

manaders period

Gavle kommunkoncern ligger ratt enligt finanspolicyn pa alla nyckeltal, se
ovan. Bade kapitalbindning och rantebindning ligger stabilt och bedoms dven
gora det framledes.

Nyckeltal
Tabell: Gdvle kommunkoncern, 2020-08-31 (2019-12-31)
Koncernen

Total laneskuld, mnkr* 7 009,9 (6 549,9)
Snitt kapitalbindning, ar 2,80 (2,69)
Snittrdntebindning, ar 2,85 (2,80)
Snittranta 0,98 % (1,28 %)
Kapitalforfall inom 12 manader, % 28 (33)
Ranteférfall inom 12 manader, % 28 (31)

* Laneskulden bestdr av externt upptagna Idn i kommunens internbank som férmedlas
till koncernbolagen, samt externt upptagna Idn i Gdvle Stadshus AB genom internban-
kens férsorg.

Kanslighetsanalys

Kommunkoncernens resultat paverkas av ranterorelser. Kostnadsdkningen pa
arsbasis vid 1 procentenhets ranteckning, pa lan med rorlig rdnta och fast
ranta som forfaller inom ett ar ar 5,3 mnkr.

Tabell: Jimférelse mellan augusti 2020 och december 2019

2020-08-31 2019-12-31
Riksbankens reporanta 0,0% 0,0%
Stibor ranta 3-manader 0,01 % 0,15 %
5-arig swap ranta 0,13 % 0,39%

Inflationsutveckling, KPI 0,8% 1,8%
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Réantehistorik

Jamfoérelse av Gavle kommuns snittranta mot andra rantor under perioden

2010 - 2020.
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Tabell: Prognos kommunens uppldningsrdntor per 2020-08-31
| 2020-08-31 | 6man 138r 2 &r
Rorlig ranta* 0,15% 0,15% 0,20% 0,30%
2 ars rinta 0,15% 0,15% 0,20% 0,30%
5 ars rdnta 0,30% 0,45% 0,50% 0,60%
10 ars ranta 0,80% 0,85% 0,95% 1,00%
*knuten till 3-man Stibor

Marknadsldge/information

Ekonomi

Den mest intensiva fasen av Covid-19-pandemin har passerat och varlden har
borjat 6ppna upp. De nordiska landerna har hanterat pandemin pa olika satt
men har alla ekonomiskt klarat sig battre dn ovriga EU. Efter ett historiskt ras
globalt under forsta halvaret 6kar den ekonomiska aktiviteten aterigen. Men
foretagens anstallningsplaner dr ddmpade da osdkerheten kring den ekono-
miska utvecklingen ar fortsatt stor. Inflationen ser ut att missa malen dven
kommande aren. Den snabba aterhamtningen pa boérsen indikerar a andra si-
dan att investerarna ar positiva kring utvecklingen pa langre sikt, padrivet av
centralbankers generdsa stimulansatgarder.
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Dampad aterhamtning
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Kallor: Macrobond och Handelsbanken.

Réintor

Inflationen (KPIF exkl. energi) bedéms ligga mellan 1,0 till 1,5 % de kom-
mande aren och inflationsférvantningarna faller tillbaka. Riksbanken kommer
sannolikt skifta fokus, fran krisbekdmpning till inflationsmalet. Det innebar att
nuvarande QE-planer ligger fast till mitten av 2021 och reporantan ar kvar pa
noll procent under dverskadlig framtid. Langa rantor bedéms ocksa ligga kvar
pa laga nivaer framéver, se nedan.
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Internbank

SG-Ekonomi tillsammans med Norm Finanspartner undersdker for narvarande
forutsattningarna for en mer effektiv internbank inom Gavle kommunkoncern.
Idag lanar internbanken upp pengar externt, pa finansmarknaden, for att se-
dan férmedla lanet och dess villkor, med en administrativ avgift till respektive
bolag. Hanteringen ar administrativt tung och ineffektiv bade hos internbanken
och ute i bolagen. Alla |an kraver att lanereverser signeras, lanen registreras i
olika system, transaktionerna betalas in och ut pa bankkonton, rantor betalas
och bokfors, upplupna réantor bokfors och redovisas manadsvis. Denna admi-
nistration har 6kat och 6kar i och med att lanevolymen stiger.

En effektivare internbank skapas om bolagens respektive skuld istdllet hante-
ras som en kredit pa koncernvalutakontot. Kommunfullméaktiges arliga beslut
avseende bolagens kreditram blir limiten pa krediten i koncernvalutakontot.

Bolagen sparar rantekostnader da de endast betalar for nyttjandet av krediten.
Lanereverser forsvinner gentemot bolagen. Betalning av bolagens ranta admi-
nistreras inom koncernvalutakontot och dras automatiskt manatligen, inga
upplupna rantor behdver redovisas och bokas. Antalet intjanade arbetstimmar
pa internbanken och i bolagen ar betydande. Internbankens externa lan blir
storre och farre, vilket pa sikt kommer spara ett par miljoner kronor arligen i
lagre ranta for kommunkoncernen. Med effektivare administration, och jam-
forelsevis mot idag lagre upplaningskostnader, finns mojligheten att mer stra-
tegiskt arbeta koncernévergripande med bland annat 6kat fokus pa Grona Lan,
Ian for insatser med social hallbarhet, likviditetsprognoser, pensionsfragor och
ytterligare finansieringskallor.

For narvarande utreds eventuella skattekonsekvenser for Gavle kommunkon-
cern vad géller en effektivare skuldhantering. Ytterligare en aspekt som utreds
ar hur bolagens finansnetto ska redovisas nar deras respektive skuldportféljer
ersatts av krediter i koncernvalutakontot. Rantekostnaden for bolagen blir den
snittranta som internbanken betalar for hela den externa skulden plus den ad-
ministrativa avgiften. Konsekvenser avseende framtida grona lan behover
ocksa utredas.

Kapitalisering Kommuninvest

Kommuninvest Ekonomisk Férening genomforde i april 2020-ars férenings-
stamma digitalt. Den stora sakfragan var hur kapitaluppbyggnaden ska skotas
framover. Kommuninvest ar inne i en period av snabb tillvaxt. Prognoserna
pekar pa att utlaningen till kommuner och regioner kommer 6ka de narmsta
aren. Detta skapar ett behov av 6kat kapital.

Mot den bakgrunden antog stdmman en offensiv plan for stegvis kapitalupp-
byggnad fram t.o.m. 2024. | mer konkreta termer ska kommunernas insats-
kapital genom arliga 6kningar héjas fran 900 kr/invanare i dagslaget till 1300
kr/invanare ar 2024. | september 2020 betalas forlagslanet tillbaka till Gavle
Kommun. Detta belopp férvdntas under november betalas tillbaka till
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Kommuninvest och vara forsta steget i kapitaliseringen. Sedan foljer arliga in-
betalningar i juni ar 2021-2024.
Gavle kommunkoncerns upplaning under 2020, jmf. med KF:s kreditram
Kommunfullmaktige har faststallt en kreditram 2020 fér extern upplaning i
koncernen, kommunen och per bolag. Koncernen har 4 641 mnkr kvar att ut-
nyttja av kreditramen fér 2020. Bolagen har totalt 2 649 mnkr kvar att nyttja
av kreditramen for 2020. Kommunkoncernen ligger med ett plussaldo pa
1451,3 (236,1) mnkr pa koncernkontot per 2020-08-31 och nyttjar ingenting
av den for koncernkontot totala checkkrediten hos Nordea pa 300 mnkr. Gavle
kommun har ett positivt saldo pa 1 517,5 (199,1) mnkr, se sammanstallning i
tabellen nedan.
Tabell: Gdvle kommunkoncerns saldo pa koncernvalutakonto, kredit pd koncernvaluta-
konto, externa och interna Idn per 2020-08-31
|Enhet/BoIag (mnkr) Banksaldo KvK Checklimit* |Externa 1an Egna lan |Kreditram-2020 Kvar att nyttja** |Interna lan
Givle Stadshus AB -87,2 -200 0  -769 950 94 0
AB Gavlegardarna 204,3 -300 -2 800 -100 3400 704 0
Gavle Energi AB koncern ) -2,2 -140 -550 1180 628 415
Gévle Hamn AB 37,4 -100 -1185 1400 252 0
Gavlefastigheter koncern b -279,8 -731 -1045 1695 370 928
Gavle Parkeringsservice AB -39,0 -70 0 160 121 0
Gastrike Vatten AB koncern | 62,9 -250 -521 750 292 0
Gastrike Raddningstj. Forb. 72,1 0 0 0 72 0
Gistrike Atervinnare koncern‘ -37,5 -80 -10 140 93 0
Gistrike Ekogas AB 2,8 -20 -130 150 23 0
Summa bolag -66,2 -1891 6241  -869 9825" 2649 1343
Gévle kommun ) 1517,5 -300 0 300 1818 0
Ej fordelat 175 175
[summa 1451,3 -300 -6241]  -869 10300 4641 1343

*Intern checkkredit
extern kredit, Nordea
** G=F+(B+D+E)

Kommunen och bolagen har en kontinuerlig dialog angaende likviditetssituat-
ion, lanebehov, saldon pa respektive koncernvalutakonto alternativt nyttjande
av koncernkredit, i stravan efter sa effektiv likviditetshantering som majligt. Ett
satt att effektivisera likviditetshanteringen ytterligare inom kommunkoncer-
nen ar att utveckla internbanken och lata bolagens respektive skuld ligga som
en kredit pa ett underkonto i koncernvalutakontot.

Redovisning av 1an — upplaning, amortering och utlaning

Gavle kommunkoncern har under aret 6kat sin externa upplaning med totalt
460 mnkr. AB Gavlegardarna har 6kat sina 1an med 300 mnkr. Gavle Hamn AB
har 6kat sina 1an med 50 mnkr samt Gavle Vatten AB med 210 mnkr.
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Andel %, Saldo

[Laneskuld (mnkr) IB, 2020-01-01 _Uppl3ning | Amortering | UB, 2020-08-31
Kommuninvest 5899,9 410 6 309,9
Handelsbanken 50 50 0
Swedbank 100 100
NIB 100 100
Cert. Swedbank 50 50 100
Cert. Nordea 0 0
Cert. SEB 100 100 0
Cert. SHB 250 150 400
Summa 6 549,9 610 150 " 7 009,9
Varav GSAB borgen 769 769,0
|[Exkl. GSAB borgen 5780,9] 610 150 6 240,9

Tabell: Férmedlade Ian till kommunala bolag per 2020-08-31

90,0%
0,0%
1,4%
1,4%
1,4%
0,0%
0,0%
5,7%

100,0%

|F6rmedlade Lan (mnkr) IB, 2020-01-01 Upplaning | Amortering | UB, 2020-08-31 | Andel %, Saldo
GSAB 769 769 11,0%
AB Gavlegardarna 2200 200 2 400 34,2%
Gavlia koncernen 1045 1045 14,9%
Gavle Energi AB 650 100 550 7,8%
Gastrike Ekogas AB 130 130 1,9%
Géstrike Atervinnare 10 10 0,1%
Gavle Hamn AB 1035 50 1085 15,5%
Gavle Vatten AB 310,9 210 520,9 7,4%
Certifikat AB Gavlegardarna 300 100 400 5,7%
Certifikat Gavle Hamn AB 100 100 1,4%
|Summa 6 549,9| 560] 100 7009,9 100,0%
Redovisning av nyupplaning, formedlade lanunder tertial 2, 2020-05-01 —

2020-08-31 (mnkr)

|Nyupp|§ning Kredittid Kreditinstitut |R5nta* |Fast/r6r|ig Belopp

Gavle Vatten 5ar Kommuninvest 0,59% Fast 50

Gavle Hamn AB 3ar Kommuninvest 3 man stibor+1,07% Rorlig 50

Gavle Vatten AB 6ar Kommuninvest 0,74% Fast 160
|Summa | | | 260

Interna lan, s.k. reverslan (for dessa lan har inte internbanken nagot externt

1an)

Gavlefastigheter AB har under 2020 amorterat sina reverslan med 207,9 mnkr.
Gavle Energi AB har under 2020 amorterat sitt reverslan med 27,5 mnkr. Sam-
mantaget uppgar den interna utlaningen fran Gavle kommun till kommunala

bolag och 6vriga med 1 451,5 mnkr.

Tabell: Utldimnade reverslan till kommunala bolag och 6vriga (mnkr)

|Reverslén (mnkr) 1B, 2020-01-01 Upplaning | Amortering | UB, 2020-08-31
Gavlefastigheter AB 1135,4 207,9 927,5
Givle Energi AB 442,7 27,5 415,2
Bomhus Folketshus 5,8 5,8
Brynds Fastighets AB 104,9 1,9 103,0
Summa 1688,8 237,3 1451,5
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Gavle kommuns placeringar

Kommunfullméaktige beslutade 2018-06-18 § 12 Dnr 18KS24 i enlighet med
Kommunstyrelsens forslag att uppdra at styrelsen i Kommungaranti Skandina-
vien Forsakrings AB att utifran foreliggande affarsmassiga forutsattningar av-
veckla Gavle kommuns dgande i bolaget genom likvidation eller férsaljning.
Gavle kommun tecknar inte en forlangning av sina forsdkringar gentemot
Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB. Nar bolaget val har avvecklats
maste Gavle kommun hantera de likviderade medlen. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att uppratta forslag till hur Gavle kommun ska hantera detta saval ur
ett organisatoriskt perspektiv som ett placerings perspektiv.

Stamma for Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB holls 7 april. Dar be-
slutade dgarna om utdelning samt att paborja likvidering av bolaget. Utdel-
ningen till Gavle kommun pa 734 961 707 kronor skedde 20:e maj. Kvarva-
rande tillgangar i bolaget tillhérande Gavle kommun uppgar till 25 216 493 kro-
nor.

Gavle kommuns anskaffningsvarde for aktierna i Kommungaranti Skandinavien
Forsakrings AB ar 708,74 mnkr som motsvarar bokfort varde i kommunen. Eget
kapital i bolaget avseende Gavle kommuns cell uppgick vid stamman till 760,2
mnkr, varfor realisationsvinsten beraknas till ca 51,5 mnkr.

Likviden fran KSFAB skall vid kommande beslut om kommunplan hanteras i av-
seendet om medel skall avsattas for ataganden (framst pensionsataganden) el-
ler aterlanas till kommunkoncernens verksamheter. Fram till beslut om hante-
ring av denna likvid forstarker dessa medel likvidsituationen med anledning av
Covid-19, dar Kommuninvest har lamnat 6nskemal om langre framférhallning
fran kommunerna sida géllande behovet av nytt kapital samt att Gavle kom-
mun har infort rutiner for att forstarka leverantérers och bolagskunders likvi-
ditet.

Martin Svaleryd
Ekonomidirektor



