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1 Innehall

Delérsrapport 2 2020 ir en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2020. I den sammanstéllda redovisningen, kommunkoncernen, ingér

kommunens namnder och kommunens heldgda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingér inga stiftelser.

I deldrsrapporten presenteras en omvéarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedomning av utveckling och tillstand samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till delarsrsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienum | Diarienum | Diarienum | Diarienum
mer2017 mer2018 mer2019 mer 2020
Kommunstyrelsens gemensamma 17KS264 18KS270 19KS55 20KS17
dokument
Kommunstyrelsen 17KS265 18KS271 19KS56 20KS18
Samhallsbyggnadsndmnden 17SBN311 18SBN270 19SBN242 20SBN209
Javsnamnden 17JN9g 18JN5 19JN9g 20JN5
Utbildningsndmnden 17UN157 18UN133 19UN114 20UN120
Arbetsmarknads- och 19AFN67 20AFN83
funktionsriattsndimnden
Kultur- och fritidsndmnden 17KFN72 18KFN162 19KFN132 20KFN146
Socialndimnden 17SON121 18SON109 19SON165 20SON190
Omvardnadsnamnden 170N204 180N278 190N201 200N227
Valndmnden 17VN3 18VN4 19VN20 20VNo9
Overformyndarnimnden 170FN16 180FN5 190FN15 200FN6
Revisorskollegiet 17REK3 18REK11 19REKS8 20REK12
Gemensam nadmnd forverksamhetsstéd | 17GNV4 18GNV2 19GNV3

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Viktiga forhallanden och véasentliga handelser i Gavle

kommunkoncern

Covid-19 kidnnetecknar och paverkar starkt Gavle kommuns verksamhet under 2020. Och
kommer s att gora under en lang tid framat. Redan tidigare befann sig Gavle kommun i
situationen med en férsvagad konjunktur, och darmed finansiering, samt 6kande behov i
kiarnuppdragen utbildning och omsorg. Behoven tar sig uttryck bade i att fler invanare ar i
behov av kommunens tjanster som att investeringarna i en vixande kommun &r historiskt stora.

Tidigt i och med utbredningen av coronapandemin identifierades att kommunens verksamheter
skulle paverkas med 6kade kostnader och minskade intakter. Framst skatteintdkterna
forvantades minska kraftigt, for &r 2020 men dven for kommande &r. Under arets gang har
sedan staten 16pande tillfort kommunsektorn bidrag och stéd och efter sommaren reviderades
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skatteprognosen upp kraftigt. 2020 kommer darfor att rent ekonomisk innebara ett starkt ar.
Nu kvarstar stora osidkerheter kring de ekonomiska férutsattningarna fér kommande ar, dels
avseende verksamhetens finansiering, men ocksa vilka krav som kommer att stéllas pa den
kommunala verksamheten efter eller i en mer utdragen pandemi.

2.2 Omvarld

Samhallsekonomisk utveckling

Redan fore sommaren stod det klart att det andra kvartalets nedgéng i efterfragan, produktion
och sysselsittning var storre 4n vad som antogs i foregidende skatteunderlagsprognos.
Utsikterna for BNP och sysselsittning helaret 2020 ser darmed svagare ut nu, jamfort med
SKR:s bedomningar i varas. Samtidigt som de skriver ner den realekonomiska kalkylen
revideras dock skatteunderlagsprognosen upp for 2020. Anledningen &r att lonesumman ser ut
att bli starkare dn vad de berdknade fére sommaren, som en foljd av stora utbetalningar av
permitteringsloner. Utsikterna for savil konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ar
emellertid sirdeles ovissa, med anledning av covid-19.

Bedomningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla
mindre i Sverige 4n i manga andra ldnder, ser ut att sta sig. Men nedgangen tycks dnda ha varit
klart storre 4n vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april
(vilken 1&g till grund for Ekonomirapporten, maj 2020). I det laget strackte sig manadsstatistik
endast till februari/mars, medan det sista utfallet for BNP och arbetade timmar avsag kvartal

4 2019. Som i princip alla bedomare togs SKR pa sidngen av den snabba nedgangen i ekonomin.
Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, savil i Sverige som i omvirlden, jamfort med den
dramatiska konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt
fyra ménader aterstar av innevarande ar ar det langt till malgang for helaret 2020. Inte minst
den globala utvecklingen préglas av stor ovisshet.

Botten tycks dndé vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin forvintas nu stiga.
Liksom i SKR:S tidigare prognoser riknar fr alltsd med att BNP fran och med det tredje
kvartalet i ar ater ska 6ka. De behéller dirmed det scenario for samhéllsekonomin som de
utformade i varas, om en dterhdmtning under det andra halvaret i ar. Uppgangen under det
andra halvaret antas dock bli svagare dn vad de tidigare forutsatte (diagram 1). SKR:s BNP-
estimat for 2020 landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1 procent tidigare.

Kidlla: Makronytt nr 3 2020 SKR

Virldsekonomin upplever en exceptionellt snabb konjunkturnedgang i samband med
coronapandemin. P4 global niva syns ett brant fall i produktion, inkomster och sysselsittning.
Efterfragekollapsen sker mer eller mindre parallellt for det stora flertalet av lander och regioner.
Utvecklingen de senaste manaderna &r helt unik, och hogst dramatisk. Osidkerhetsfaktorerna ar
sa pass manga och stora att det i nulaget knappast dr majligt att gora sedvanliga
konjunkturprognoser. Klart star dock att den svenska ekonomin i r krymper: f6r kvartal tva i ar
riaknar SKR med ett rekordartat fall for svensk BNP. En ovanligt snabb uppgang for
arbetslosheten viantar och en djup lagkonjunktur ar ett faktum. I scenariot for
samhillsekonomin antas produktion och sysselsittning i Sverige dock vinda upp under andra
halvaret i 4r. Men lagkonjunkturen forutsitts kvarsté dnda till 2023.Utsikterna for det
kommunala skatteunderlaget férsvagas nu markant, med anledning av fallande sysselséttning
och sjunkandeinkomster i samhéllet.

Sa hoga som varsel i Sverige har varit senaste tiden har inte skett tidigare. Inte vid 1990-
talskrisen och inte vid finanskrisen 2008-2009. I diagrammen nedan ser man utvecklingen i
Sverige jamfort med utvecklingen i USA som ar valdig lik.

Kalla: Ekonomirapporten SKR maj 2020
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Dfagram 5 * Rekordsnabb forsvagning av arbetsmarknader vérlden Sver
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Kalla: Macrobond.

Kommunsektorns utveckling

SKR presenterade den 24/8 en ny skatteunderlagsprognos for kommuner och regioner. De
ekonomiska konsekvenserna till f6ljd av det nya coronaviruset ar hégst osakra. Fore sommaren
framgick att andra kvartalets nedgang i efterfragan, produktion och sysselsittning var stérre dn
vad som antogs i foregdende skatteunderlagsprognos fran april. Utsikterna for BNP och
sysselsittning heldret 2020 ser dirmed svagare ut nu, jimfort med SKR:s bedomningar i varas.
Jamfort med den prognos de presenterade i april raknar de nu med visentligt hogre
skatteunderlagstillvixt 2019 och 2020 men lagre 2021.

Ekonomin i kommuner och regioner paverkas negativt av pandemin, demografins utveckling
och vikande konjunktur. Under aret har flera forslag och beslut tagits kring de generella
statsbidragen.

Under 2020 har riksdagen beslutat om flera tillskott av generella statsbidrag till kommuner och
regioner. De totala tillskotten under 2020 uppgér till 28,5 miljarder kronor, varav 21 miljarder
ar tillskott pa grund av Corona pandemin.

For Gavle kommun innebar detta 203,7 mnkr for 2020 enligt den augusti prognos som SKR har
gjort.

For dren 2021 och 2022 har regeringen aviserat 12,5 miljarder kronor till kommuner och
regioner utéver vad som har beslutats. Riktade statsbidrag ges for merkostnader inom hélso-
och sjukvéard samt socialtjanst.

Den 7 september foreslog regeringen att kommuner och regioner far ytterligare tillskott i
generella statsbidrag for aren 2021 och 2022 i budgetpropositionen for 2021.

Kdlla SKR Hemsida under avsnittet Ekonomi

Gavle Kommun

Géavle kommun planerar for att vixa. Det innebir att resurser ldggs pa att bygga ut infrastruktur
for fler invanare, skapa forutsattningar for arbete och boende och sikra en god vilfard, med bra
skola och omsorg.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen uppgick till 102 825 invénare enligt Kommuninvanarregistret vecka 39 2020,
vilket innebar en 6kning med 407 personer sedan arsskiftet eller 548 personer i arstakt. Det
indikerar pé att arets befolkningstillvéxt blir ldgre dn pd ménga &r. Den forviantade 6kningen
under det tredje kvartalet, kopplat till inflyttning av hogskolestudenter, kan moéjligen dimpas pa
grund av tillimpning av distanserad undervisning.

Folkdkning i Gavle kommun
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g 1100 - e,
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Veckonummer
Kélla: Gavle kommun (SG) och Koemmuninvanarregistret

Befolkningsfordndringarna paverkar befolkningssammansittningen, exempelvis avseende
aldersstrukturen. Detta har betydelse for den kommunala verksamheten. I nuldget har
kommunen 56 fler yngre invanare i dlder 0-19 &r och 271 fler dldre invanare i dldern 65+ ar,
jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar. Samtidigt har kommunen endast 221 fler
invanare i arbetsfor alder 20-64 ar. Sammantaget 6kar darmed forsérjningskvoten, da den
arbetsfora dldersgruppen maste forsorja fler invanare utover sig sjilva.
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Forandring i antal invanare efter alder
vecka 39/2020 jamfort med
motsvarande vecka foregaende ar
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Kafla: Kommuninvdanamegisiret bearb_av Gavie kommim (SG)

Den relativt 1aga tillvaxten forklaras delvis av en minskning i antalet fédslar och ett 6kat antal
dodsfall, vilket medfor ett lagre fodelsedverskott. Samtidigt som utrikes flyttningsrorelser
begrinsats har framst en 6kning i inrikes utflyttning bidragit till ett 14gre flyttningsnetto.

Kommunens befolkningsprognos forutsitter att rdidande bostadsbrist reduceras och
bostadsbestandet tillfors i genomsnitt 800 bostider per ar. Det ar dock osdkert om denna
forutsittning uppnas i ar, da endast 347 bostider tillforts bostadsbesténdet till och med mitten
av september.

Sysselsattning

I syfte att reducera smittspridning av coronavirus har atgarder vidtagits varlden 6ver, vilka i sin
tur medfort att industriproduktionen minskat kraftigt. Dessutom har kontaktintensiva tjanster
paverkats negativt pa grund av social distansering. Konsekvenserna kan méitas i bland annat
varsel. Fram till 18 september har 1 912 anstillda varslats om uppsagning i Gdvleborgs lan, att
jamfora med 647 varsel under perioden januari-september 2019.

Arbetslosheten har 6kat med 1 006 personer pa arsbasis och uppgick till 5 905 gévlebor i augusti
enligt Arbetsformedlingen. Det innebar en arbetsloshet pa 11,3 procent av den registerbaserade
arbetskraften 16-64 ar, att jamféra med 9,2 procent i riket. Konsekvenserna ar vasentligen
storre for utrikes foédda och unga 18-24 ar dar arbetslosheten uppgar till 29,7 respektive 17,9
procent av den registerbaserade arbetskraften.
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Kélla: Gédvle kommun (SG), bearb. statistik fran Arbetsférmedlingen

De mest utsatta branscherna i rddande kris sysselsétter cirka 15 000 givlebor, varav cirka 4 000
pendlar ut 6ver kommungransen. Vikande orderingang respektive problem med tillgdngen till
insatsvaror har medfort produktionsfall inom tillverkningsindustrin, vilken sysselsitter cirka

5 000 givlebor (varav ungefir hilften utpendlare). Vidare har kontaktintensiva tjanster
péaverkats negativt pa grund av social distansering. Mest drabbade branscher ar handel,
transport samt hotell och restaurang, vilka sysselsitter knappt 10 000 gévlebor (varav 1 200
utpendlare).

2.3 Malanalys av kommunovergripande mal

Gavles Styrmodell

Den har delarsrapporten foljer upp Kommunplan 2020. Fran och med 2020 har Giavle kommun
en ny styrmodell som bygger pa Tillitsbaserad styrning. Tidigare modell med balanserad
styrning har ersatts av fem kommundévergripande mal som géller for hela mandatperioden. For
varje ar prioriteras politiska uppdrag for naimnderna. Dessa redovisas i en bilaga till denna
delarsrapport.

I kommunplanen finns dven en Forvaltningens plan med ett processorienterat arbetssatt som
har intensifierats under forsta delen av det hér aret. Varje styrprocess har ett 6vergripande mal,
uppfoljning och vad som har genomforts under arets forsta manader presenteras ocksa i denna
rapport.
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Sammanfattning av maluppfylinad

Kommunovergripande mal

& Kraftigt forbattrade resultat i Givles skolor
e Pétagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
S Trygghet, ssmmanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen
En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommandegenerationers
A behov
L En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Finansiella mal

@ Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintdkterna
[ ] Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans
@ Skattefinansierade investeringar har ldngsiktigt en hogsjélvfinansieringsgrad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen har i uppdrag att teckna ett nytt samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett
avtal som kan svara mot kommunens och niringslivets stora kompetensbehov, samt sdkerstilla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gévle.

Aktivt liv och meningsfull fritid medverkar till battre forutsittningar for unga att motivera och
engagera sig i sin skolgdng. Tillgang till skolgdrdar som framjar lek och rorelse, kreativitet och
larande samt vil fungerande infrastruktur for att ta sig till skolan pé olika satt bidrar till detta.
Sambhillsbyggnads- och utbildningsndmnderna har tillsammans med Gavlefastigheter arbetat
for att ta fram riktlinjer for friytor inom forskola och skola, utgdngspunkten ar att sikerstilla
forskole- och skolgardar med tillracklig friyta och god kvalitet, beslut fattades i
kommunfullmiktige i maj. Ndimnderna och bolaget har ocksa samarbetat kring EU-projektet
School Chance dar huvudsyftet ar att fa elever att ga eller cykla till skolan.

Inom kultur - och fritidsndimndens verksamheter bedrivs flera aktiviteter som riktar sig till barn
och elever med syfte att 6ka forutsiattningarna for utveckling och larande, till exempel simskola,
aktiviteter inom kulturtrappan, pa biblioteken och Kulturcentrum. Fran mars har covid-19
inneburit att flera aktiviteter blivit instéllda. All programverksamhet pa biblioteken, flera
aktiviteter inom kulturtrappan och simskolan har exempelvis paverkats. Omstéllning har skett
till digitala kanaler, med exempelvis streamade boktips, filmer pa sociala medier och digitala
bokcirklar.

Covid-19 har kraftigt fordndrat forutsattningarna till det samre for vuxenutbildningen. P& grund
av rddande situation har undervisning fran slutet av mars och hela varterminen endast
genomforts via distansundervisning. Malgruppen for vuxenutbildningen &r generellt simre
rustad for denna typ av undervisning, vilket sannolikt resulterar i en simre méluppfyllelse dn
under ett normalér. Fler elever hoppade av sina studier eller har inte natt betyget E pa grund av
distansundervisningen, det géller sirskilt elever inom SFI (svenska for invandrare). Det 6kade
soktrycket och efterfragan till vuxenutbildningen medfor problem att vixla upp inom befintlig
ekonomi, vilket innebar risker for att elever inte far plats. Utvecklingsarbete pagar vad géller
kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen.

En 6versyn ar paborjad om hur samverkan med interna och externa aktorer kan utvecklas i syfte
att 6ka antalet orosanmailningar och darmed tidigt identifiera barn och ungdomar som kan vara

9
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ibehov av stod fran socialndimnden. Planering och genomforande av detta har dock bromsats
utifrn covid-19. Verksamheten har narvarat vid méten om samordnade individuella planer
(SIP), dock har genomférandet i ménga fall dndrats till digitala I6sningar. Flera andra insatser
kring barn har paverkats negativt utifrdn covid-19, da restriktioner inforts pa enheterna eller pa
grund av familjers oro for smitta. Det géller till exempel besok i familjehem och natverksméten.
Antalet inkomna anmalningar frén grundskolor 6kade avsevart under juni, en viss del av
anmalningarna har avsett langre tids skolfranvaro utifrén virdnadshavares oro for pandemin.

Resultatet i de kommunala grundskolorna har 6kat kraftigt och 6verstiger malvardet for 2020.
Det ar framfor allt andelen elever med behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram som har
forbittrats mest och di pojkarnas resultat och resultatet i matematik som har forbittrats. Arets
sommarskola bidrog till det goda resultatet da ytterligare 22 elever blev behoriga till
gymnasieskolan. Aven gymnasieskolan har forbittrat andelen elever som fir gymnasieexamen,
dér ar det fraimst inom yrkesprogrammen som forbattringen skett. Analyser pekar pa ett antal
orsaker till de forbattrade resultaten, bland annat har det genomf6rts genomgripande analyser
av skolformerna i ett langsiktigt arbete; fokus har varit i klassrummet - skolledare ska vara pa
sina skolor for att stotta och utmana larare och elever, de har ocksa haft koll pa varje enskild
elev; enkelt att forstd budskapet "Kraftigt forbattrade resultat” - det har fatt genomslag i hela
organisationen (styrkedjan); covid-effekter?- inga nationella prov har genomforts, tid har
kunna anvéandas for larande, skolledare och larare har varit pé plats - kraftig minskning av
moten/kurser/konferenser, 6kad ndarvaro pa gymnasiet och mojlighet att ge undervisning pa
flera olika sitt (via distans) vilket 6ppnar upp for stod/undervisning till alla elever.

Inom bade grundskole- och gymnasieutbildningen ar det starkt fortsatt fokus pa kraftigt
forbattrade resultat. Alla elever i arskurs 7-9 i grundskolan som riskerar att inte bli behériga till
ett nationellt program har skolledare och liarare koll pa och en individuell plan for varje elev ska
finnas. Aven i ligre arskurser kontrolleras maluppfyllelsen for samtliga elever i samtliga imnen,
for att kunna ta fram individuell planering for de elever som behover stod. I gymnasieskolan
finns en medvetenhet i organisationen om att alla arbetar mot kraftigt forbattrade resultat. Alla
elever har en individuell studieplan, som foljs upp med eleven under ldséret. Analysen av
resultaten visar att eleverna pa yrkesprogrammen i storre utstrackning inte nar godkidnda betyg
i de gymnasiegemensamma kurserna och da framfor allt i de kortare kurserna, dessa kurser ar
nu identifierade for att kunna sitta in tgirder. P4 ménga program ar det matematikkurserna
som stéller till problem, darfor gors en extra satsning pa de grundldggande matematikkurserna
som de flesta elever laser. Forsteldrarna kommer att driva utvecklingsarbetet. Organisationen av
de individuella programmen fortsatter att utvecklas for att fortydliga och méjliggora for
eleverna att komma vidare till studier pa nationella program, fa en yrkesutbildning och bli
anstéllningsbara eller bli behoriga till vuxenutbildningen. Resultaten kommer ocksa att mitas
utifran dessa parametrar.

Kommunstyrelsen beslutade under varen om forstiarkt uppsiktsroll gentemot
utbildningsndmnden med fokus pa att forbattra elevers resultat. Kommundirektéren fick i
uppdrag att tillsammans med sektorn formulera uppdragsbeskrivningar till extern konsult och
att leda och fordela arbetet som ska stodja aktuella verksamheter. I borjan p& september
presenterades de atgirder som ska genomforas och som bygger pa tidigare genomgripande
analyser; rektorer och bitradande rektorers fokus ska fortsatt vara pa arbetet i klassrummet och
pa undervisningen; rollerna for forstelarare utvecklas utifran starkare huvudmannastyrning och
utveckling av systematiken i det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet; inom
skolverksprojektet Nyanldndas ldrande satts sarskilt fokus pa skolor med stor andel flerspréikiga
elever; stod for styrning och prioritering pa alla nivier genom ytterligare utveckling av
resultatunderlagen.

Malet uppnés delvis.
Analys av indikatorerna

Skolverket publicerar frin den 1 september 2020 enbart statistik pa riksniva. Forandringen ar
en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som
innebar att uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess. Fragan har behandlats av
Kammarritten och domen har direfter vunnit laga kraft.
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Foljande statistik kommer inte ldngre att publiceras (det handlar till exempel om uppgifter om
elevantal, betyg och andel behoriga larare):

e Enstaka forskolor och skolor (savil fristdende forskolor/skolor som skolor med
kommun, region eller stat som huvudman).

e Huvudman (savil enskilda huvudmén som offentliga huvudman).

¢ Kommunnivin (med undantag for kommunal vuxenutbildning och f6r kommunernas
aktivitetsansvar).

Det innebér att analyser och jaimforelser med andra kommuner eller huvudmaén inte lingre kan
goras. Enbart egen statistik frin de kommunala verksamheterna kan presenteras. Inom Gévle
kommun &r det ca 30 procent av eleverna i grundskolan och ca 20 procent i gymnasieskolan
som gar i fristdende verksamheter.

Indikatorn andel elever i drskurs 9 som ar behoriga till ett nationellt program pé
gymnasieskolan kan inte f6ljas upp pé grund av ovanstidende. Bedomningen ar &nda att malet
uppnaés eftersom de kommunala skolorna kraftigt har okat sina resultat.

Indikatorn gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar kan inte foljas upp pa grund
av ovanstdende. Bedomningen ar att mélet uppnés delvis eftersom de kommunala skolorna 6kat
andelen elever med examen nagot.

For indikatorn andel elever som ar etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
avslutad gymnasieexamen fés utfall och analys i &rsredovisningen. Bedomningen ir att
malvirdet inte nés, frimst pa grund av att arbetsmarknaden for ungdomar har paverkats
kraftigt av covid-19.

For indikatorn andel elever som godkénns inom kommunal vuxenutbildning fas utfall och
analys i arsredovisningen. Bedomningen &r att malet inte nas. Undervisningen har skett pa
distans under storre delen av varterminen, vilket har inneburit utmaningar for malgruppen.

Andelen av befolkningen med minst tredrig eftergymnasial utbildning har 6kat med en
procentenhet, men nar inte malviardet. Motsvarande andel i riket, 29 procent, har ocksa okat
med en procentenhet.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Andel elever i Ok ® Uppnas
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

— 84,2 %

2 Andel av N Uppnés €j
befolkningen bp )
med minst o o

tredrig 26 % ] 28 %

eftergymnasial

utbildning

3 Angel elever Storre avvikelse . Uppnis ej
som ér etablerade

pa

arbetsmarknaden —
eller studerar 2 ar

efter avslutad

gymnasieutbildni

ng

4 Gymnasieelever Mindre avvikelse Uppnés
med examen eller — 0 delvis
studiebevis inom 69.8 %

3 ar.

71 %

5 Andel elever Mindre avvikelse . Uppnas €j
som godkanns — 67 %

inom kommunal 7%
vuxenutbildning

Trygghet, sammanhallining och en valfard att lita pa i hela kommunen

For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn som inbegriper
séval fysisk som social och ekonomisk trygghet. Sammanhallning handlar om ett samhalle for
alla, ett samhille dar méanniskor kdnner att de ingar i en gemenskap och har tillit och tilltro till
varandra och till vilfarden. Att manniskor kianner tillit och har fértroende till varandra och till
sambhillets institutioner dr grundlidggande for demokratin och for en hallbar utveckling.
Kommunstyrelsen har under aret genomfort en rad olika aktiviteter och insatser for att 6ka
tryggheten och minska férekomsten av vald. For att nad det kommunovergripande mélet med en
sammanhallning och vilfard att lita pa och for att na en 6kad delaktighet har ambitionen varit
att arbetet skall utformats pa ett satt som mojliggor en 6kad delaktighet, sarskilt bland de
grupper som har ett lagre deltagande.

Kommunstyrelsens arbete med att Gavle kommun dr medlem i Varldshilsoorganisationens
(WHO) natverk for dldrevianliga kommuner pagar med malet att Gdvle kommun ska bli en
dldrevinlig kommun. Det innebar en tillgdnglig och inkluderande kommun genom att forbattra
dldres mojligheter att leva ett hdlsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i
samhallsfragor.

Ett fortsatt arbete med att ta fram trygghetsplaner for de olika stadsdelarna i Gavle pagar och
utokas nu med stadsdelen Sétra.

Samhaillsbyggnadsndmnden arbetar med att bade forvalta kommunal mark samt att skapa en
aktiv fritid for invanarna vilket bidrar till 6kad trygghet. En vilskott offentlig miljo upplevs ofta
som trygg. Arbetet sker framfor allt genom drift och skotsel och att se till att véra offentliga
miljoer langsiktigt ar attraktiva, trygga och vilskétta. Inom ramen for trygghetsplanearbetet i
Gavles stadsdelar har Livsmiljo genomfort trygghetsskapande atgéarder vad géller till exempel
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belysning, r6jning av buskage, 6versyn av trafiksituationer.

Kultur och fritid har bland annat genom El Sistema fortsatt att arbeta trygghetsskapande
framforallt i stadsdelarna Andersberg och Satra via kulturpedagogisk verksamhet. Kulturskolan
fortsatter aven att utveckla olika stadsdelsverksamheter i samverkan med bland annat Rapatac,
Helges och Treffen med mélsittning att frimja en mer tillgdnglig och jamlik kulturskola.

For att tillhandahalla trygga motesplatser i hela kommunen ar Narbiblioteken aktiva i de lokala
stadsdelsnitverken i Satra och Andersberg. Stadsbiblioteket samarbetar med Rapatac som finns
i stadsdelen Nordost

For att sdkerstilla att trygghetsmalet uppnés under 2020 har Kulturavdelningen skapat ett helt
nytt kulturst6d for att stétta anpassningar for foreningar och kulturaktorer under Corona.Vidare
har ett omfattande arbete med nya berdkningsgrunder och avtal {or fritidsgirdarna genomforts,
vilket garanterar fortsatt trygghetsarbete via gardarnas uppdrag. Fritid har valt att omcertifiera
sina HBTQ-certifikat med maélet ar att alla ska kinna sig inkluderade, trygga och vialkomna.Alla
kommunala idrottsanlaggningar erbjuder alla barn och unga en aktiv fritid pa lika villkor, bade
genom utbildning, foreningsliv, organiserad verksamhet och genom spontanidrott

Omvirdnadsndmndens verksamheter har till stor del paverkats av pandemin. Stort arbete ar
nedlagt for att hitta 16sningar utifran hoga sjukskrivningstal hos medarbetare, minska
smittspridning hos kunder samt for att sa langt som mojligt garantera patientsiakerhet.
Pandemin har paverkat kundernas mojlighet till sjalvstindighet negativt, bl a utifran
besoksforbudet pa vard- och omsorgsboenden men ocksa eftersom flera aktiviteter har stéllts in
eller minimerats for att minska risken for smittspridning. Fér kunder inom
funktionsnedsattningsomradet har stingningen av EDV paverkat tillvaron pé ett omfattande
satt.

Arbetsmarknadsnamndens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19 men stilldes
snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och éndrat
lokalnyttjande m.m. Pandemin och situationen pa arbetsmarknaden innebar férsvaringar
avseende praktik/arbetsplatser for verksamhetens klienter, forsimrade majligheter for
nyanstéillningar samt externa arbetstranings- och praktikplatser m.m.

Magjligheten for forsorjningsstodstagare att na egen forsorjning har forsvarats med okade
kostnader som foljd med anledning av forandringar hos externa aktorer vad géller exempelvis
vardkoer, distansutbildningar etc.

Inom socialndimndens verksamhet har intresseanmalningar for att bli familjehem under deléret
minskat i jaimforelse med samma period féregédende ar. Detta i sin tur fir en paverkan pa
mojligheten att tillhandahélla familjehem.

Antalet omhéandertaganden enligt LOB (lag om omhéandertagande av berusad person) har
minskat under deldret jamfort med samma period 2019, medan anmaélningar med anledning av
missbruk/beroende har ¢kat. Detta kan forklaras med att personer med alkoholproblematik i
lagre grad dricker alkohol i offentliga miljoer med anledning av pdgaende pandemi, men i hogre
grad dricker alkohol i hemmet och d& med mindre insyn frdn anhériga och myndigheter, varpa
oron Okat.

Antalet ansokningar avseende vald i ndra relation har trots pandemin 6kat under delaret jamfort
med samma period foregéende ar. Det har funnits en oro att valdsutsatta personer i ldgre grad
skulle kontakta myndigheter pa grund av 6kad tid i hemmet for béde véldsutsatt och
valdsutovare. Viss forklaring till 6kade ansokningar kan vara att 6ppenvardsenhet vald i nira
relation numera endast tar emot personer med bistdndsbeslut och personer som tidigare haft
stodsamtal som serviceinsats behovt ansoka om insatsen.

Inom Utbildningsndmnden och pé frigan om vi tryggt kan lamna vart barn har foraldrar med
barn inom den pedagogiska omsorgen ett mycket hogt resultat. Sammanstallningen visar ett
medelvirde pé 9,8 dir 10,0 dr maximalt resultat

Gavlemodellen ar en insats mot mobbing och utgar fran svenska forskningsresultat, skolans
styrdokument samt den egna skolans forutséttningar och aktuella behov. Inom grundskolan
anvands Gavlemodellen inom 33 skolor varav fem fristdende skolor. Samtliga gymnasieskolor
och en fristiende gymnasieskola ingar nu ocksé i modellen. Flera skolor inom grundskolan
framhéller arbetet med Gavlemodellen som en framgangsfaktor i arbete med trygghet och mot
krankningar. Skolverkets nationella undersokning visar att 8,1 procent av eleverna pa mellan-
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och hogstadiet 4r mobbade. I Givle 4r motsvarande siffra 4,7 procent (mars-april 2020). Vardet
for mobbning ar det l4gsta uppmitta sedan samtliga skolor ingér i underlaget. Resultatet méste
dock tolkas med en viss forsiktighet eftersom svarsbortfallet i varens undersékning ar betydligt
hogre dn vad som brukar vara fallet med anledning av pandemin. Hostens kartlaggning pa
gymnasieskolorna visar att andelen mobbade elever ligger pa 3,3 procent vilket ar nagot lagre an
for grundskolans drskurs 7-9 (3,7 %).Sverige har lange haft en relativt 1ag forekomst av
mobbning jaimfort med andra ldnder, men det finns nu flera farska rapporter som visar pa att
mobbningen Gkar.

Det hilsoframjande och forebyggande arbetet for att bemota/forhindra uppkomst av psykisk-
och fysisk ohilsa ar ett prioriterat och langsiktigt arbete som stiandigt pagar och utvecklas inom
elevhilsan. Utgangspunkten ar kraftigt forbattrade resultat for eleverna. Under hosten
intensifieras det gemensamma utvecklingsarbetet inom elevhilsan och sarskilt det
hilsoframjande och forebyggande arbetet for att framja kraftigt forbattrade resultat. I detta
ingér bland annat att stirka arbetet med sarskilt stod, atgdrdsprogram och uppf6ljning av
insatser.

Exempel pa aktiviteter hos de kommunala bolagen under deléret avseende det
kommunoévergripande malet ar till exempel Gavlefastigheters forebyggande arbete for att
minska skadegorelse och for att forskolorna och skolorna ska upplevas som trygga och snygga.

Gavlegardarna beskriver en negativ trend avseende bostadssociala aktiviteter trots de insatser
som vidtagits for att komma f6rbi de hinder for sociala aktiviteter som uppkommit i och med
folkhidlsomyndighetens rekommendationer for social distansering relaterade till den pagaende
Corona-pandemin.

Analys av indikatorerna

En analys av indikatorerna ar svar att genomféra da i princip inga nya varden for delaret finns
att tillga.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Vuxna
bistdndsmottagar
e med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel %
av befolkningen

— 1,5 %

2 Nojd

inflytandeindex - index 42

1 Sjalvskattat

9 [
hiilsotillstind 70 % H 77 %

2 Anmailda

véldsbrott i

kommunen, 1088
antal/100 000

inv

3 Invanare 16-84

ar med avsaknad 0

av tillit till andra, 28 % .
andel (%)

Invénare 17-24 ar
som varken
arbetar eller
studerar

— 10 %

2
Medborgardelakt — 78 %
ighet, utveckling

4 Fortroende — index 42

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Gévle kommunkoncern har under rapporteringsperioden tertial 2 2020 bedrivit ett antal
verksamheter och aktiviteter med syfte att direkt eller indirekt bidra till ett patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gavle kommun.

Gévle kommun och det lokala naringslivet har gemensamt enats om att fokusera pé sex
prioriterade atgarder inom ramen for Naringslivsprogrammet 2020. Arbetet med dessa atgarder
ligger pa flera delar inom Gévle kommun och alla omréden ar igdngsatta, men ej fardigstillda,
under tertial 2. Bland annat arbetar kommunen med att utveckla sin naringslivsservice, inratta
ett upphandlingsrdd med deltagare fran Gavle kommun och det lokala naringslivet samt
utveckla kommunens information och kommunikation inom foretagsfragor. Parallellt med
arbetet med &rets néringslivsprogram sker forberedelser for att ta fram ett nytt program 2021.

P& KS-niva fortsitter arbetet med den nya Naringslivsavdelningen. Avdelningen bildades i
december 2019 och i januari 2020 6vertog den upphandlingsuppdraget fran Inkop Gavleborg.
Inom niringslivsavdelningen pagéar ett utvecklings- och genomférandearbete inom flera delar.
Inkop- och upphandling har framgéngsrikt tagit 6ver upphandlingsuppdraget och bedriver
parallellt med sitt utférandeuppdrag ett strategiskt utvecklingsarbete vad avser inkop- och
upphandlingsfrégor for Gavle kommun. I det arbetet ingér bland annat ett arbete med en ny
inkopspolicy och utredning om férutsattningarna att samla bestillar/upphandlar-kompetensen.
Inom ramen for avdelningen pagar ett utvecklingsarbete som syftar till att skapa tydligare
maélstyrning gentemot 6vergripande mél och andra uppdrag.

Arbetet med ett patagligt forbattrat foretagsklimat sker i flera delar av kommunkoncernen.
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Inom ramen for samhallsbyggnadsndmnden finns ett stort fokus pé att utveckla kommunens
service vid myndighetsutovning och kontakter med foretag. Fran och med 1 januari 2020 tillhor
tillstindsenheten (serveringstillstind och tobakskontroll) Livsmiljo Gavle, vilket mojliggor ett
bittre samarbete som underldttar for foretag.

Med anledning av covid-19 har Gavle kommun under tertial 2 fortsatt vidtagit ett antal olika
atgarder for att stotta det lokala naringslivet. Utdver atgiarder gentemot det lokala néaringslivet
har dven det interna arbetet fordndrats pa vissa omraden. Inkop- och upphandlingsenheten har
aven under tertial 2 fortsatt att stotta kommunens samhaillskritiska verksamheters akuta behov
av material och har mycket dialog med kommunens leverantorer angdende kommunens
andrade behov och vissa leverantorers problem med anledning av covid-19.

Under tertial 2 har séledes ett flertalet verksamheter och aktiveter bedrivit med syfte att direkt
eller indirekt bidra till ett patagligt forbattrat foretagsklimat. Flera av de aktiviteter som ar
igdngsatta ger inte direkt effekt under tertialet men forvintas bidra till maluppfyllelse pa sikt.
Mycket arbete kvarstar och behover fortsitta att utvecklas. Arbetet med ett patagligt forbattrat
foretagsklimat ar langsiktigt och mits genom flera indikatorer, varav flera presenteras med
efterslipning och gar siledes inte att bedoma i dagslaget.

Analys av indikatorerna

Det ar svart att analysera indikatorerna pé tertial-niva da flera av indikatorerna rapporteras per
helér med efterslapning. Sdval NKI, Svenskt Naringslivs rankinglista som nyforetagarstatistiken
redovisas med eftersldpning. Saledes finns fa indikatorvirden for tertial 2 att analysera.

Med anledning av covid-19 bor stor forsiktighet ges at indikatorvirdet arbetsloshetsavvikelse.
Utveckling gar fort och med stora osdkerhetsfaktor. Utvecklingen baseras pa omvarldsfaktor
mer dn lokala handelser sdsom aktiviteter genomforda av Gavle kommun.

Nar det giller tillgdnglig verksamhetsmark ar tertial-vardet 1angt ifrdn méalet pa 60 hektar.
Indikatorviardet bedoms bli svért att na pa helarsbasis.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 NKI,
Kommunens index 73 . index 74

service till foretag

2 Nyregistrerade

foretag - 7st
Foretagsklimat ..

:()’ranking% — hogst 160

5 Arbetsloshet,

?;{(ng(rfiltstthran 2,1% hogst 1,5%

(procentenheter)

4 Byggklar mark 36,6 ha [ | minst 60 ha

for foretagande

En modern samhaéllsplanering som mdter nuvarande och kommande
generationers behov

Kommunens verksamheter

Arbetet med att utveckla Givle i linje med 6versiktsplan, miljostrategiskt program och
kommunfullmaktiges styrning av nimnder och bolag fortsétter. Planeringstalet for ar 2030 ar
att vi ska kunna vara 120 000 Géavlebor.

Under delaret har kommunfullmaiktige fattat beslut om en férdjupad oversiktsplan f6r Norra
Brynis. Den syftar till att gora plats ytterligare 2 500 bostdder med manniskor, aktiviteter och
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verksamheter i en blandad stad. Med det beslutet faststilldes ocksa lokalisering av ett nytt
avloppsreningsverk, vilket kommer att byggas pé och i anslutning till Duvbacken.

Arbetet med forstudien for Naringen pagér, med syfte att slutrapporteras under aret. Och
arbetet med Trafikpusslet, omldggningen av ostkustbanan och alla dess foljdinvesteringar, har
fatt ytterligare stabilitet genom en fastlagd programplan och att arbetet med en gemensam
tidplanering har péborjats.

P& Sodra Ersbo har etapp II fardigstillts och cirka 25 hektar verksamhetsmark har slappts till
forsaljning. Sammantaget har kommunen 36,6 ha verksamhetsmark fardigstalld f6r forsiljning
vid delarets slut. I hamnen har forstudien kring "energioptimerat hamnkluster" slutforts.

I arbetet med en modern samhéllsplanering har kommunfullmiktige faststallt saval en
konstpolicy som nya riktlinjer for friyta pa skolor och forskolor. Kommunens arkitekturpolicy ar
framskriven for beslut i fullméktige under slutet av éret.

I utvecklingen av Norra Brynis har det forsta spadtaget tagits inom projektet Godisfabriken.
Har har ocksa tva parkeringskop gjorts, vilket ar ett viktigt bidrag for en effektiv
markanviandning och lagger grunden for utveckling av héllbart resande. I Bergby har vi
etablerat en pumptrackbana i anslutning till fritidsgérden.

Ett annat viktigt steg i utvecklingen av en modern samhillsplanering ar att de juridiska
forutsattningarna kring produktion och distribution av tekniskt vatten har genomforts.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Nettotillskott av
bostdder genom
ny-,till- och
ombyggnad

Uppnaés
347 st minst 800 st delvis

2 Antal hektar
byggklar mark till
naringslivet inom
Gévle kommun

36,6 B Ligst6oha

3 Gévlebornas
uppfattning om
att bo och leva i
kommunen

— Lagst 58

4 Andel av
motorburen
trafik som sker 20,2 % Lagst 25 %

med
kollektivtrafik

5 Antal cyklister
vid fasta 4 469 Lagst 7 900
matpunkter

6 Antal gdende i

0, . o
stadskirnan 1,19 % Ligst 1,78 %

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

I arbetet med en ekologiskt héllbar och klimatneutral kommun har flera viktiga steg tagits under
delaret. Kommunfullméaktiges beslut om ett reviderat miljostrategiskt program (MSP 2.0) ger ny
kraft och fortydligad riktning i koncernen. Arbete med Gévle kommuns klimatfardplan pagar
och vi riknar med att den kommer att faststéllas under aret. Kommunfullméaktige har ocksa
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fattat beslut om att bilda Limons naturreservat, vilket ger ett viktigt bidrag till kommunens maél
om att skydda natur.

Ett nytt utvecklingsverktyg har utvecklats for Larande for hallbar utveckling. Samtidigt har
arbete inletts med en forstudie for en naturskola i regionen. Den kan ge ett viktigt verktyg for
utveckling av héllbarhetsarbetet inom skolan.

14 200 personer deltog i drets skriapplockardagar. Det ar rekord for Gavle och placerar oss inom
topp-20 nationellt.

Inom bolagen slutfors nu arbetet med att med att sikra fossilfria transporter och tjanster i den
egna verksamheten. Flera bolag har natt mycket 1&ngt. Och de sista ar ocksé pé vég i riktning
mot mélet.

Vi bedomer ocksa att kommunens mal {or effektivisering av elanvindningen i vara
verksamhetslokaler kommer att nés.

Mangden partiklar och kvaveoxider i luften vid S6dra Kungsgatan har varit 1agre dn normalt.
Det dr dock osdkert om vi kommer att n malet pa heléar.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell

hallbarhets

miljéranking 2 '. 5
Bista

miljckommun

2 Utslapp till luft
av vaxthusgaser

3 H 2,49

Vattenforekomst

er (sjoar och o o
vattendrag) 16% N 30 %
ekologisk och god

kemisk status

4 Skyddad natur

0, [0)
totalt 3:9% 3:9%

5 Uppmatt
kvéavedioxidhalt o — ) r/4r
vid Sodra 7588

Kungsgatan 12

6 Insamlat
hushéllsavfall 513 414
totalt, kg/person

2.4 Malanalys av finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Analys av indikatorerna

Malet kan inte bedomas pa det ekonomiska utfallet per augusti. Bedomning av malet gors
utifran prognostiserat arsresultat. Bedomningen ar att malet nas.

Kommunens verksamheter

Den ekonomiska planeringen sker med utgangspunkt fran hur stora intakter kommunen
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forvantas fa samt vilket ekonomiskt 6verskott som ar 6nskvirt och lampligt. 2020 ar budgeterat
med ett 6verskott pa 61,5 mnkr motsvarande 1% av skatter, utjamning och generella statsbidrag
(exklusive exploateringsresultat och reavinster). I denna plan finns krav pé
verksamhetsanpassningar och beslutade effektiviseringar pa 113 mnkr. Didrmed inbegriper arets
budget kraftfulla insatser for att nd beslutat 6verskott.

Prognosen for heléret ar att skatteintakterna sjunker men att 6kade statsbidrag vida 6verstiger
denna nedgéng. Dessutom bidrar staten med andra former av stdd, frimst genom bidrag
motsvarande kommunens sjuklonekostnader for perioden april-juli. Trots att verksamheterna
prognostiserar underskott p4 sammantaget narmare 50 mnkr forvintas kommunen for helaret
redovisa ett positivt resultat Gverstigande budget med 151 mnkr (exklusive reavinster och
exploateringsresultat).

Analys av indikatorerna

Gévle hade tom 2019 ett 6verskottsmaél pa 2%. Genom tidigare ars resultat, vilka 6ver tid
overstigit 2%, ar indikatormalet angivit till 2,22%, 4ven om &rets budget ar planerat for ett
overskott pa 1%.

Arets relativt stora prognostiserade verskott pa motsvarande 3,3% for 2020 innebir att
langsiktiga malet avseende resultatet for senaste atta aren prognostiseras till 2,7%

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Resultat i Ok '.' Uppnés
procent av

skatteintikter,

Skatter, generella

bidrag och '. 2,22 %

utjamning.

Genomsnittligt

resultat under

senaste atta aren

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet &r ett nyckeltal som anviands for att méta den finansiella styrkan i ett Iangsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.Soliditetens absoluta niva och fordndring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den forandring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande malet ar att bibehélla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsittningen per innevanare skapas ett medvetande om risknivin. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldsattningsgrad. Vid en
rantehdjning okar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pé kapitalmarknaderna okar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsattningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller sanker resultaten och soliditeten

Kommunens verksamheter

Gillande kommunplan innehéller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer att
till del lanefinansiera denna utbyggnad. Darmed paverkas nyckeltalen som ger information om
det 6vergripande mélet om bibehéllen soliditet. D& kommunens behov av verksamhetslokaler
sakerstills av Gavlefastigheter Gavle kommun AB (GFAB) och till del av Gavlegédrdarna (ABG)
beriknas dven soliditeten inkl dessa verksamheter. Langsiktiga utblicken (Kommunplanen
2020-2024) bygger pa att soliditeten i skattefinansierad verksamhet och i koncernen skall
bibehallas pa nuvarande niva. Prognoserna for kommunens och bolagens resultatnivaer och
investeringsplaner foljer pa aggregerad niva budgeterade nivéer.

Analys av indikatorerna

Soliditetsmélen angivna som indikatorer kommer att nas, dvs bibehéllas. Detta ocksd med
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hansyn till att soliditeten starktes under 2019. Skuldsattningen uttryckt som skuld i kommunen,
GFAB och ABG kommer dock att fortsitta att stiga.

Per 31 augusti redovisar kommunen ett hégt resultat pd ndra 600 mnkr. Med anledning av en
prognos for helaret pa strax under 400 mnkr och ett helt &rs investeringar kommer soliditeten
sjunka négot for heléret.

Aven koncernens resultat ar hogt varfor soliditeten stiirks. Langsiktiga planen dr bibeh&llen
soliditet, vilket innebar att vi 16pande finansierar ca 1/3 av investeringarna med egna medel. I
och med delérsrapporten prognostiseras med ett resultat i koncernen pa upp till 800 mnkr att
jamfora med koncernens nettoinvesteringar pa ca 1 mdr, vilket innebér en egenfinansiering pa
upp till 80%

Under 2020 har insatt kapital i Kommungaranti Skandinavien Forsikrings AB dterbetalats med
734 mnkr. Det forbattrar skuldséattningsnivin med motsvarande drygt 7000 kr per invanare.
Forutom den kassaforstarkningen motsvarar utfallet malnivan.

Kommunens soliditet inkl GFAB &r en ny indikator fran 2020. Detta for att inkludera
kommunens investeringar i verksamhetslokaler. Den ger en bra bild 6ver soliditeten i
skattefinansierad verksamhet. GFAB har en stor tillgdngsmangd i sina fastigheter, men inte en
s& hog soliditet som kommunen, varfor den gemensamma soliditeten blir lagre.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Kommunens o
soliditet 48,6 % .

2 ) Ok . Uppnés
Kommunkoncern 36,1 % . minst 31,9 %
ens soliditet

3 Ok . Uppnaés
Kommunkoncern

ens

skuldséttningsniv

a (kr/inv) exkl 69 381 '.' 76 900

Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Gdvle Hamn

AB

minst 43,8 %  OK ® uponss

4 Kommunens Ok . Uppnis
soliditet (inkl 31,7 % — 30,2 %
GFAB)

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hdg
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten &r att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En ldnefinansiering
av dessa investeringar innebar pa sikt en okad finansiell belastning. En lanefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebér kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge, samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som &r riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvaxt av befolkningen 6kar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan under en period vara lagre dn

100 %.Malet anses vara uppfyllt om sjdlvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100% och
sjalvfinansieringsgraden inkl skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter och AB
Gavlegardarna Over en attadrsperiod overstiger 67%. Med utgdngspunkt fran historiskt hog
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egenfinansieringsgrad samt mal om bibehallen soliditet bor sjidlvfinansieringsgraden 6ver tid
kunna Gverstiga 67%.

Kommunens verksamheter och analys av indikatorer

Arets resultat, inklusive realisationsvinster och exploateringsresultat, forviintas dverstiga budget
med narmare 200 mnkr. Investeringsverksamheten som ar hanforlig till kommunal verksamhet
kommer att vara stor, men inte né upp till budgeterad nivi. Darmed kommer uppsatta
maélviarden for egenfinansieringen av investeringar att uppnas. Med en prognostiserat hog
investeringsniva och forsimrande ekonomiskt resultat under resterande del av dret forvéantas
nyckeltalen forsdmras pé helérsbasis, men fortsatt 6verstiga méalvarden.

Malet pa en langsiktig egenfinansiering 6verstigande 67% skall stéllas i relation till att
egenfinansieringen under senaste aren har varit annu hogre. Darfor anges tex malet om
indikatorn egenfinansiering under senaste tta dren som 82%.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
é'"l Vi . Ok . Uppnas
jalviinansierings 305 % . 79 %

grad, per &r,
kommunens egna

2 Avskrivningars Ok —
andel av . . hlly
investeringar, 29 % o 26 %

kommunens egna

3___1vf N Ok ® Uppnés
Sja 1nanos1er1ngs 116 % . 68 %

grad, per ar,

totalt

g'"lvf . Ok . Uppnds
jalvfinansierings o .

grad, senaste atta 95 % '.' 82%

dren, totalt

2.5 Kommentarer till Styrprocesser
Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar

Kommunens verksamheter

Malet for styrprocessen ekonomi- och verksamhetsstyrning ar att forse organisationen med
funktionella underlag fér konsekvensbedomningar och beslut samt mojliggora uppféljning,
utvardering och fordjupad verksamhetsanalys. Detta for att verksamheten skall né de hogre
malet om kommunfullméktiges vision, grundlaggande virderingar och 6vergripande mal.
Processen skall dirmed ocksa bidra till férbattrade forutsattningar for tillitsbaserad styrning,
bland annat genom att fortydliga verksamheternas ramar och mal.

Genom styrprocessen har forvaltningen borjat arbeta mer gemensamt mellan sektorer i
planeringsarbetet som i uppfoljningen. Ordinarie genomfoérandeplaner har dock tvingats
justeras kraftigt pga Corona. Kommunplaneprocessen har inledningsvis pa aret forskjutits och
uppfoljningen har koncentrerats till ekonomisk uppf6ljning, med sarskilt fokus p& hur
ekonomin paverkas och kommer att paverkas av Covid-19/Corona. Efter sommaren har ett
omfattande arbete bedrivits for att skapa bra forutsdttningar for den kommunala verksamheten

21




VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

infor 2021.

Ett forsta forslag till beskrivning av styrmodell har ldmnats for politisk virdering. Utifran detta
arbete finns forutsattningar for att starka ekonomi- och verksamhetsstyrningen av och i
forvaltningen under kommande &r.

Analys av indikatorerna

En viktig parameter for att bedoma om planeringen och uppféljningen ger funktionell
information ar att méata hur vl verksamheten kan bedoma det framtida ekonomiska utfallet.
Detta kan endast goras med historiska bedomningar. For 2020 ar det pga Corona mycket svart
att bedoma de framtida ekonomiska effekterna. Likvil som att det ar svart att bedoma om
kvalitetsmélen som ar uppsatta kommer att kunna nés.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1

Prognossékerhet.

(avvikelse

driftsprognos — +/-1%
namnd, delar I

och II mot

arsresultat)

HR och organisation

Gavle kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med framgangsrika
och engagerade medarbetare

Kommunens verksamheter

Sjukfranvaron har 6kat rejilt bland kommunens medarbetare och for att férhindra och
motverka spridning s f6ljer kommunens Folkhalsomyndighetens rekommendationer och
ménga medarbetare har stannat hemma vid symptom eller valt att arbeta pa distans vilket
stiller krav pa bade arbetsgivare och medarbetare. Sjukfranvaron sjonk under andra halvan av
maj for att nastan hamna p4 normala nivéer under sommaren. I syfte att stotta verksamheters
chefer med pagaende rehabiliteringsirenden startas ett rehabteam som leds av en nyanstalld
rehabsamordnare for att bland annat fa ner langtidssjukrivningarna.

Den centrala Bemanningsenheten vid kommunen har jobbat for hogtryck for att tiacka alla
behov av vikarier just nu samt infér sommarbemanningen dar behovet enbart fran sektor
Vilfard ar 800 vikarier for att tdcka sjukdom och semester. Efterfragan har dven varit stor ifrén
delar av sektor Utbildning som har sina verksamheter 6ppna, dven fast gymnasieldrarna har
haft utbildning pé distans.

Trots rddande omstdndigheter sd har det centrala rekryteringsstodet fortsatt att arbeta utifran
kompetensbaserad rekrytering, men nu sker alla traffar och intervjuer digitalt via Teams for att
sdkerstilla social distansering.

Under forsta halvaret har reviderade kommunkoncernévergripande riktlinjer inom bland annat
omradena likabehandling, krankande sarbehandling och trakasserier, arbetslivsinriktad
rehabilitering samt Medarbetarskap & chef- och ledarskap utformats och beslutats i
Kommunstyrelsen. Kompetensforsorjningsenheten har beslutats i Kommunstyrelsen och
projektledare ska anstillas efter sommaren. Efter antagandet kommer riktlinjerna och
tillhorande rutiner att kommuniceras och implementeras i verksamheterna. Utméarkelserna
Arets chef och Arets arbetsplats har tillitsanpassats, publicerats och har haft sin nomineringsfas
under delar 2.

Flertalet utbildningar har stallts in under véren eller flyttats till hosten med avseende pa Covid-
19 daribland Uppstart Chef- och ledarskapsprogram, Medarbetarintroduktion,
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Arbetsmiljoutbildning samt Hot och vald mot medarbetare. Dessa ingér i konceptet en
arbetsgivare och dr viktiga for varje enskild medarbetare. Nagra utbildningar genomférdes via e-
utbildningar eller via Teams for att testa den "nya" tekniken, exempelvis SAM i Stratsys,
Uppfdljning av 2019 ars chef- och ledarskapsprogram samt det nya samverkansavtalet for chef
och fackligt ombud samt medarbetare. Alla dessa utbildningar finns i systemet Kompetensen.

Analys av indikatorerna

Géavle kommuns medarbetarundersokning genomférdes under mars manad med st6d av en ny
leverantor. Undersokningen ar ett stod i processen med att identifiera styrkor och
forbattringsomraden inom kommunens verksamheter och utgor darmed ett viktigt underlag i
arbetet med att skapa héllbara arbetsplatser och att agera som en arbetsgivare. Resultatet visar
att det i kommunen finns en hég andel engagerade medarbetare som uppvisar hog motivation
att gé till sitt arbete. Totalt sa svarade 4 687 medarbetare pa undersokningen vilket motsvarar
en svarsfrekvens pa 71 procent. Det ar en lagre siffra jamfort med tidigare ar, men med tanke pa
att den genomfordes mitt i utbrottet av Covid-19 sa ar det en bra siffra som ar tillforlitlig att
arbeta vidare utifran.

SKR, Sveriges kommuner och regioners nationella index Hallbart medarbetarengagemang
(HME) mits ocksa i samband med medarbetarundersokningen och fokuserar pa
organisationens formaga att frimja, ta tillvara och bygga vidare pa medarbetarengagemanget
utifrén de tre delindexen motivation, ledning, styrning. Utfallet pA HME ar ndgot hogre, index
82, jamfort med Gavle kommuns resultat fran ar 2018, index 8o.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Hallbart

medarbetarengag Index82 '.' Index 8o

emang (HME)

Verksamhetsutveckling och kvalitetsledning

Infor varje planerad verksamhetsutveckling ska projektplanen innefatta en
beskrivning av forvantade effekter och en plan for hemtagning av effekter

Kommunens verksamheter

Arbetet inom styrprocessen har inledningsvis fokuserat pa utarbetade av instruktion och
arbetsformer for styrprocessen. Under aret planeras for en uppbyggnad av en
sektorsovergripande sammanstéllning av pagaende och planerad verksamhetsutveckling
(Projektportfdlj). Inom ramen for styrprocessen skall &ven gemensamma formkrav, exv Projekt-
, Kalkyl- och effekthemtagningsmodell, for bedrivande av utveckling tas fram liksom en modell
for forslag till gemensam prioritering. I nuldget finns ingen specifik uppfoljning av
beskrivningar i enskilda projekt eller uppdrag.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Antal
utvecklingsprojek
t med kompletta
planer

— 85 %

Redovisning av

effekter - 85 %
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2.6 Uppfoljning av politiska uppdrag

Politiska uppdrag inledning

Nedan presenteras en sammanfattning av de politiska uppdragen.
Niamnderna har bedomt enligt féljande beskrivning_

Streck =Ej aktuellt

R6d = Ej paborjat.

Gul = Paborjat men ej klart 2020

Gron = Paborjat och klart 2020

Respektive namnd och bolaget har beskrivit hur man utfért sina uppdrag i bilaga till denna
rapport.

Politiska uppdrag sammanfattning

Politiska uppdrag

1. Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla
béde styrmodellen och kommunplanens
utformning.

2. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att
ekonomi/resultat/budgetprocess integreras i
ordinarie motes- och utskottsstruktur under hela
aret.

3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer
anvandbar och lattforstaelig uppfoljning, analys
och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

4. Kommunstyrelsen uppdras att skapa en
ledningsstruktur for implementering och
samordning pa séval sektors- och avdelningsnivé
som bolagsniva for vara strategiska programs
genomforande och uppféljning.

5. Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i
namnder och styrelser forutom att beskrivas i sak
ocksa konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk
effekt.

6. Kommunstyrelsen uppdras att paborja en .'
oversyn av alla politiska styrdokument och om
mojligt foresla en reducering och renodling.

7. Kommunstyrelsen uppdras besluta om en
samordnad hantering av kommunkoncernens
projektmedel och sikerstilla att dessa
understédjer malen i kommunens Gvergripande
styrdokument

8. Kommunstyrelsen uppdras fortsétta och [ |
forstarka arbetet med starkt lokal demokrati, 6kat
fortroende for politiken och for att fler ska fa

inflytande i de kommunala besluten och

processerna.
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9. Kommunstyrelsen uppdras forstirka
kommunens arbete med digital fornyelse samt att
lagga sarskilt fokus pé processer som har ggnnsam
ekonomisk totaleffekt. Fér andamélet tillfors
ytterligare 2 mnkr.

10. Kommunstyrelsen uppdras att genomfora ett
koncerngenomgripande lonebildningsarbete
gillande bolagschefer och sektorschefer i syfte att
tydliggora principerna for 16nebildningen, fa
relevant jamforelse i forhallande till méal och
medel och fi balans mellan attraktivitet,
individuell 16n och ekonomiska ramar.

11. Kommunstyrelsen uppdras tillse att chefers
forutsattningar forbattras for att kunna stiarka sina
medarbetares mdjligheter att genomfora sitt
uppdrag pa mest effektiva och kund-/brukar-
/elevnira satt. Sarskilt fokus ska riktas till de
medarbetartata verksamheterna dar storre
inflytande for personalen Gver arbetstid och
arbetsplanering ska prioriteras. For arbetet tillfors
1,0 milj kr.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i
samverkan med Omvardnadsnamnden forbattra
medarbetarnas arbetsmiljo, minska sjukfrénvaron
och oka personalens inflytande 6ver arbetstid och
planering.

13. Kommunstyrelsen uppdras att 6ka
friskvardsbidraget till 1500 kr per medarbetare
och &r. For uppdraget tillfors 1,3 mnkr arligen.

14. Kommunstyrelsen ska utreda mojligheten att
erbjuda jobbgaranti for yrken som barnskdétare
och underskoterskor.

15. Kommunstyrelsen uppdras att utreda om
Gavliakoncernen ska bedrivas i bolags-eller
forvaltningsform utifrén nytta, kostnader,
mojligheter och risker.

16. Kommunstyrelsen uppdras fortsitta den
samlade lokal6versynen som péborjades 2019.

17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett
utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsniamnden i syfte att fa en
rattssiker men mer serviceinriktad
myndighetsutévning som ska resultera i
effektivare, enklare och mer stédjande processer
och bemétande som mojliggor fler beviljanden och
fler ngjda kunder och foretag.

18. Kommunstyrelsen uppdras att utifrén det
sociala hallbarhetsprogrammet forstarka arbetet
med trygghetsplaner for kommunens stads- och
kommundelar, insatserna mot hedersrelaterat
vald- och fortryck samt det allmdnna
trygghetsskapande arbetet i den offentliga miljon.
For andamalet tillférs 2 mnkr arligen.
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19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Socialndmnden, sidkerstilla att kommunen
bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och anta
en strategi for hur Gévle ska bli en kommun helt
fri frén vald, i bide néra relationer och offentliga
miljoer.

20. Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur
kommunens léngsiktiga drog- och
brottsforebyggande arbete kan organiseras framéat
med malet att samordna och samla kompetenser
for basta effekt.

21. Kommunstyrelsen uppdras understidja si att
minst ett IOP (idéburet offentligt partnerskap)
avtal tecknas under &r 2020 inom Gévle kommun.

22, Kommunstyrelsen uppdras att verka for att
teckna ett nytt samverkansavtal med Hogskolan i
Gavle. Ett avtal som kan svara mot kommunens
och naringslivets stora kompetensbehov, samt
sikerstilla studenternas inflytande och paverkan i
studentstaden Givle.

23. Kommunstyrelsen uppdras att identifiera,
planldgga och mojliggéra mera verksamhetsmark
for foretag som finns i kommunen eller som vill
etablera sig har.

24. Kommunstyrelsen uppdras att revidera
markanvisningspolicyn for att maojliggora 6kad
byggnation och ett 6kat byggande av
Trygghetsboenden i kommunens ytteromraden.

25. Kommunstyrelsen uppdras att piborja ett
samordnat och strategiskt arbete for ett
klimatneutralt Givle och mer héllbara
transportsystem i Gavle kommun.Sarskilt fokus ar
att 6ka och underlitta for cykling. Arbetet med
atgarder och investeringar ska samordnas med
Sambhillsbyggnadsnamnden. For arbetet avsitts 2
miljoner kr per ar for dren 2020 - 2021 ur
budgeten for det Miljostrategiska programmet,
varav 1 mnkr tillfors 2020.

26. Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta ett
nytt Naringslivsprogram samt att revidera
kommunens upphandlingspolicy.

27. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med andra namnder utveckla och marknadsfora
begreppet foretagarservice.

28. Kommunstyrelsen uppdras att bestélla en
utredning som belyser om kommunen har
affarsmaissiga relationer med néringslivet och om
osund konkurrens forekommer.

29. Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en
utredning om forutsattningarna att samla
bestillarkompetensen for hela kommunkoncernen
i den nya upphandlingsenheten.

30. Kommunstyrelsen uppdras att sikerstilla att
kommunens upphandlingsenhet har rutiner och
strukturer for att siakra att avtal inte tecknas med
foretag som konkurrerar pé ett osunt sétt.
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1. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
uppdras att kraftigt effektivisera och héja kvalitén
pé arbetet med forflytta méanniskor frén
forsorjningsstdd till arbetsmarknaden, i samarbete
med andra relevanta aktorer. For detta arbete
tillférs 2 mnkr i ramf6rstarkning och senare under
aret statsbidrag (Delmos) 5 mnkr.

2. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
uppdras att tillse att minst 2% av kommunens
anstillningar tillfaller personer med
funktionsvariation.

3. Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden
uppdras att reservera upphandling for
arbetstraning och/eller praktik for sociala
arbetsintegrerande foretag med syfte att forflytta
personer frin forsorjningsstod till
arbetsmarknaden.

4. Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden
uppdras att tillse att LSS-boendena bemannas
med en variation av personalkategorier for att
framja brukarnas personliga behov och utveckling.

5. Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden
uppdras att tillse att personer i vara verksamheter
ges reella mojligheter till inflytande, en trygg
boendemiljo, ett utvecklande arbetsliv, en
meningsfull fritid och en stirkt privatekonomisk
situation.

6. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden
ska om kvaliteten bedoms bli béttre, mojliggora
for fler leverantorer inom vuxenutbildningen.

1. Socialndmnden ges i uppdrag att tillsammans
med andra relevanta aktorer utveckla det
forebyggande sociala arbetet i kommunen. Arbetet
ska organiseras for att med storre flexibilitet
kunna méta varierande behov 6ver tid i vara
stadsdelar.

2. Socialndmnden ska tillsammans med
Utbildningsndmnden och Region Givleborg
intensifiera samarbetet med att stirka sévil det
forebyggande som behandlande arbetet for att
motverka psykisk ohilsa hos barn och unga. Unga
iriskzon for utanforskap eller med hog
studiefrédnvaro ska prioriteras.

3. Socialndmnden ges i uppdrag att utvirdera och
utveckla sitt arbete med personer i hemloshet
och/eller langvarigt missbruk.

4. Socialnamnden uppdras att, i samverkan med
kommunstyrelsen, sdkerstélla att kommunen
bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och anta
en strategi for hur Gévle ska bli en kommun helt
fri frdn vald, i bade nira relationer och offentliga
miljoer.
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1. Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utveckla
sin boendeplan med nya boendel6sningar, till
exempel Trygghetsboenden, for att forstarka det
forebyggande och hélsoframjande perspektivet for
aldre och minska behovet av vard-och
omsorgsboendeplatser.

2. Omvardnadsndmnden ges i uppdrag att
mojliggora att medarbetarnas tid hos kund utokas
och o6vriga arbetsuppgifter effektiviseras.

3. Omvardnadsndmnden ges i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen forbattra
medarbetarnas arbetsmiljo, minska sjukfranvaron
och 0ka personalens inflytande 6ver arbetstid och
planering.

4. Omvardnadsndmnden ges i uppdrag att utreda
hur och till vilka kostnader och nytta personer
over 75 ar ska kunna erbjudas tva timmars icke
bistdndsbedomd insats av forebyggande karaktar.

5. Omvardnadsndmnden uppdras att utreda
mojligheterna att infora digital matvaruhandel
inom hemtjiansten samt majligheten att dven
ovriga servicedtgiarder kan utforas av andra dn
kommunens personal i kommunens
ytteromraden.

6. Omvardnadsnamnden uppdras att sdkerstélla
kvalitet och uppf6ljning pé ett likvardigt satt i alla
verksamheter, sévil i egen som privat regi.

1. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att 6ka
basfinansieringen till fritidsgardarna. For
andamalet tillférs 1 mnkr arligen.

2. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att utreda
Symfoniorkesterns majligheter till forandrad
driftsform, samt utdkad interregional samverkan
for savil finansiering som verksamhetsutveckling
for att sdkerstilla en ekonomisk langsiktighet for
orkestern.

3. Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att
sikerstilla att kommunens néarbibliotek kan
behallas. Formerna for detta bor utredas.

4. Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att
tillsammans med Utbildningsndmnden utreda
samverkansformerna for de integrerade skol- och
folkbiblioteken for att sdkerstélla att dessa
bibehélls och utvecklas samt att
samfinansieringen tydliggors.

5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att
uppritthélla den finansierade stadsdelsbaserade
integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, ldngre 6ppetttider i frimst
Satra och Andersberg samt ett spridande av
Kulturskolans verksamhet El Sistema i
stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning
pé 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser dren 2018-2021.
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6. Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att via
biblioteken intensifiera sitt arbeta med att hjélpa,
mota och stédja medborgare som befinner sig i ett
digitalt utanforskap tillsammans med andra
aktorer.

7. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att prova
nya och innovativa arbetssitt for att fortsatta
involvera och skapa delaktighet for gavlebor i det
fortsatta arbetet med bygget av det nya moderna
Kultur- och bildningscentrum med stadsbibliotek
som planeras.

8. Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda
mojliga sitt att starka civilsamhillet och
foreningslivet till exempel genom 6kad
foreningsdrift.

9. Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda
mojligheterna till forandrat 4gande och
driftsformer for nimndens olika fastigheter for att
minska ndimndens lokalkostnader. Uppdraget gors
i ndra samverkan med kommunstyrelsen som har
det 6vergripande lokalférsorjningsansvaret.

10. Kultur och fritidsndimnden uppdras att utreda
Konstcentrums majlighet att erhélla ett regionalt
uppdrag kopplat till arbetet med samtidskonsten.

1. Samhaéllsbyggnadsndmnden uppdras, att om
bestilld utredning ger forutsattningar, forbereda
ett iordningsstéllande av Stadsbadet, etapp 3, for
invigning 2021.

2. Samhaillsbyggnadsnamnden uppdras
aterkomma till kommunstyrelsen med analys av
luftkvaliteten pa de centrala gatorna samt
atgardsplan utifrdn 6verskridande av
miljokvalitetsnormer, samt att understodja
kommunstyrelsens arbete for mer hallbara
transportsystem pa kort och 1ang sikt.

3. Samhillsbyggnadsnamnden uppdras sidkerstélla '.'
att Gavle kommun soker bidrag i kommande
stadsmiljéavtal, klimatklivsmedel och likvardiga

statliga stod.

4. Samhéllsbyggnadsndmnden uppdras infora ett
digitalt avvikelserapporteringssystem for
skolskjuts och fardtjanst med syfte att béttre folja
upp krav i upphandlingen.

5. Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att utéka
sitt arbete med robusta ekosystem och starkt
biologisk méangfald, i svil detaljplaner som
kommunens geografiska omrade, for arbetet
tillférs 1 milj kr ar 2020.

6. Samhaillsbyggnadsnimnden uppdras att gora
investeringar i cykelvagar med totalt 277
miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet
ska prioritera att skapa snabbcykelleder,
iansprakta befintligt vignat dar s& ar mojligt,
separera gaende och cyklister och skapa ett
sammanbhallet cykelnat i hela kommunen.
Samordnas med kommunstyrelsen.
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7. Samhaéllsbyggnadsndmnden uppdras
intensifiera sitt arbete med forebyggande
nedskripningsarbete for att pa langre sikt minska
dessa kostnader. Arbetet ska planeras och
genomforas i samarbete med Kommunstyrelsen,
Gavlia och andra relevanta aktorer

1. Utbildningsndmnden har i uppdrag att alla
elever ska utmanas och klara sin utbildning.
Namnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet och 6vervéga att
fordandra den socioekonomiska viktningen sa att
det ger barn och elever mer likvardiga
forutsattningar att lyckas och sé att den mer
kompenserar forskolor och skolor med storre
utmaningar.

2. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att
sakerstélla att alla tillgingliga statsbidrag kan
sokas for att starka kvaliteten.

3. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att anstélla
fler vuxenresurser for att avlasta forskolldarare och
larare i uppgifter som inte kraver
lararlegitimation. Lararna ska fa mer tid for
undervisning. Andelen forskolldrare i forskola ska
Oka i takt med barnens alder. For de minsta
barnen bor flertalet anstillda vara utbildade
barnskétare.

4.Utbildningsnamnden ska anvanda fler metoder
for att minska barngrupperna per vuxenresurs
(forskolestod, barnskotare, forskollarare) i
forskolan.

5. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att verka for
att hGja statusen pé véra yrkesforberedande
program genom ett 6kat samarbete med
néaringslivet.

6. Utbildningsndmnden ska vid séval
ombyggnation som nybyggnation av skolor beakta
inkludering och moten mellan elever fran olika
stads- och kommundelar och socioekonomiska
omraden for att minska segregationen, 6ka
likvardigheten och starka kamrateffekter och
maéluppfyllelse.

7.Utbildningsndmnden ges i uppdrag att forstarka
elevhilsan och tillsammans med socialnimnden
och Region Gévleborg sikerstilla samordnade
insatser for att forebygga barn och ungas psykiska
ohdlsa. Sarskilt fokus riktas pa elever med hog
franvaro

8. Utbildningsndmnden uppdras att avsatta medel
ur egen ram motsvarande 2019 ars tjansteniva for
arbetet med larande f6r hallbar utveckling och
sektorns interna miljoarbete.

1.Bolaget uppdras att inte héja avgifter och taxor
utéver index

1. Bolaget ska sékerstilla att man under 2020
kommer igdng med planerade trygghetsboenden i
Hamréangebygden.
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1. Gavlefastigheter uppdras att uppritta och
samordna en cykelpool som framjar sektorernas
och bolagens 6vergéng till hallbara transporter
och som mojliggor cykel istéllet for bil.

2. Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med
Sambhillsbyggnadsndmnden forstarka det
forebyggande arbetet mot nedskrapning i
kommunen for att pa langre sikt minska kostnader
kopplade till detta.

17. Kommunstyrelsen uppdras att leda ett
utvecklingsarbete tillsammans med
Sambhillsbyggnadsnamnden i syfte att fa en
rattssiker men mer serviceinriktad
myndighetsutévning som ska resultera i
effektivare, enklare och mer stédjande processer
och bemé6tande som méjliggor fler beviljanden och
fler ngjda kunder och foretag.

25. Kommunstyrelsen uppdras att piborja ett
samordnat och strategiskt arbete for ett
klimatneutralt Givle och mer héllbara
transportsystem i Gdvle kommun. Sarskilt fokus
ar att oka och underlitta for cykling. Arbetet med
atgarder och investeringar ska samordnas med
Sambhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsitts 2
miljoner kr per ar for dren 2020-2021 ur budgeten
for det Miljostrategiska programmet, varav 1 mnkr
tillfors 2020.

2. Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med
Sambhillsbyggnadsndmnden forstarka det
forebyggande arbete mot nedskrapning i
kommunen for att pa langre sikt minska kostnader
kopplade till detta.

3 Kommentarer till resultat och prognos

3.1 Kommentarer till resultat och prognos koncern

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet

Forvintar resultatutveckling 2020

Prognostiserat arsresultat for Gdvle kommun, Givle Stadshus och Gévle Vatten berdknas
uppgar till cirka 770 mnkr att vilket 4r ca 120 mnkr ldgre dn resultatet per 2020-08-31. Det ligre
prognostiserade resultatet kan framst hirledas till Gavle kommuns férvintade
kostnadsutveckling under perioden september-december 2020 och Gévle Vatten som bedomer
att underskottet kommer att uppga till -7,9 mnkr vid arets slut.

Gistrike Raddningstjanst redovisar en forlust enligt 4gd andel pa -2,7 mnkr och den
prognostiserade forlusten fér 2020 enligt dgd andel beridknas uppga till -2,9 mnkr. Forbundet
bedomer att balanskravsresultatet inte kommer att uppnés per 2020-12-31.

Finansiering och investeringar

Gévle kommunkoncern ir i en expansiv period med fokus att bygga for ett framtida Gavle med
kapacitet avseende bostidder, naringslivets efterfragan och infrastruktur och for 120 ooo
invanare ar 2030. Under aret prognostiseras investeringar for 2 076,0 mnkr varav 1 063,3 mnkr
ar genomfort per 31 augusti. Enligt Kommunplan 2020 sé planerar det for investeringar i Giavle
Stadshuskoncernen pa 5 224,9 mnkr for perioden 2021-2023.

31



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

For att finansiera padgdende investeringar har kommunkoncernen till och med 31 augusti 6kat
nettoupplaningen med 335,9 mnkr. Kommunkoncernen har under aret 6kat sina externa
upplaning med totalt 460 mnkr. Ytterligare upplaning har gjorts av Gavlegdrdarna med 300
mnkr, Géavle Vatten 210 mnkr och Givle Hamn 50 mnkr. Givle Energi har amorterat 100 mnkr.
Av de totalt formedlade lanen till bolagen pa 7 009,9 mnkr avser 34 % Gavlegardarna, 15 %
Givle Hamn, 15 % Gavlia-koncernen.

Finansiell analys

Gévle kommun ar inne i ett expansivt skede med kraftig tillvixt. Koncernens tillgdngar har
under dret 6kat med 6,8% eller med 1 223 mnkr frédn 18 076 mnkr till 19 299 mnkr. I allt
viasentligt ar det investeringar i infrastruktur, fastigheter och lokaler som svarar f6r 6kningen.
Av den totala balansomslutningen svarar anldggningstillgdngarna fér 86% och
omsattningstillgdngarna 14%. Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar har 6kat med
546 mnkr och likvida medel med 953 mnkr medan finansiella anldggningstillgdngar minskar
med 285 mnkr. Forandringen av likvida medel och finansiella anlaggningstillgdngar beror
framst pa utdelningen fran Kommungaranti Skandinavien AB.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar har under aret uppgétt till 1 063
mnkr. Av kassaflodesanalyserna framgar att den 16pande verksamheten inklusive forandringar i
rorelseresultat med uppgétt till 1 188 mnkr och ddrmed kunnat finansiera arets investeringar.
Under hosten berdknas ytterligare 1 013 mnkr investeras i materiella anldggningstillgdngar
vilket innebér att koncernen under hosten behdver 6ka upplédningen. Fram till och med 31
augusti har upplaningen i netto 6kat med 336 mnkr.

Periodens resultat - Gavle kommunkoncern

Resultat efter skatt (mnkr) Utfall 2020 Jan-Aug Utfall 2019 Jan-Aug
Givle kommun 580,3 371,4
Givle Stadshus-koncernen 318,1 229,8
Gavle Vatten -1,7 0,0
Ovriga Bolag 31,1 -20,8
Koncernelimineringar -140,6 -62,5
Summa 787,2 517,9

I Gavle kommunkoncern ingér alla nimnder, heldgda och deldgda bolag samt
kommunalférbund. Inkép Géavleborg ingar inte sedan 1 januari 2020 i kommunkoncernen.
Resultatet uppgar till 787,2 mnkr och adr 269,3 mnkr hogre dn motsvarande period foregdende
ar. Samtliga juridiska personer redovisar ett battre resultat dn foregdende ar.

Givle Stadshuskoncern
Helarsprognosen for Géavle Stadshuskoncernen uppgar till 290,8 mnkr och den ar lagre dn
redovisat resultat frimst beroende pé forvantade kostnader for uppvarmning och snéréjning.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hinvisas till verksamhetsrapport
for respektive bolag delar 2 2020. Resultat- och balansrikning och kassaflodesanalys for Gavle
Stadshuskoncern redovisas vid punkt 4.4.

Gévle Vatten

Gévle Vatten ar ett dotterbolag till Gastrike Vatten vilket Gdvle kommun ager till 60%.
Resultatet for perioden ar -1,7 (0,0) mnkr. For helaret berdknas en forlust pa -12,6 mnkr.
Utredning pagar inom bolaget hur framtida kapitalbrist skall undvikas samt vilket storlek det
egna kapitalet bor uppga till pa 14ng och kort sikt. Bolaget planerar att begira ett
aktiedgartillskott fran Gavle kommun.

Kommunalférbunden redovisar ett resultat efter dgd andel pad o (-6,3) mnkr férdelat pa
Gistrike Riddningstjinst -2,6 (-4,1 mnkr), Gistrike Atervinnare 2,6 (-3,7) mnkr. Forlusten i
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Gastrike Raddningstjanst kan framst harledas till 6kade personal- och pensionskostnader och
forbundet prognostiserar en forlust for 2020. Balanskravet uppnés inte per 31 augusti och
bed6ms inte att kunna uppnés per 31 december.

Forsikringsbolagen redovisar ett resultat pa 11 (-26,9) mnkr enligt 4gd andel. Avvecklingen
av Kommungaranti Skandinavien AB fortskrider enligt plan och under aret har 734 mnkr
utdelats till Gavle kommun. Reavinsten pé 26,2 mnkr har eliminerats i koncernens resultat.

Bomhus Energi AB, delagt till 50%, redovisar ett resultat pa 23,2 (17,9) mnkr vilket ar battre
an budget. Prognostiserat arsresultat i nivd med budget da resultatforbattringen kan hérledas

till ett framflyttat underhéllsstopp fran maj till september,

Giistrike Ekogas AB startade 2018 produktionsanldggningen och redovisar under perioden
ett underskott pa - 2,9 (-5,3) mnkr efter 4gd andel. Bolagets totala forlust uppgér till och med 31
augusti till - 5,8 mnkr.

Pagaende investeringsverksamhet

Investeringar Utfall 2020 jan- | Utfall 2019 jan- Prognos 2020 Budget 2020
(mnkr) aug aug jan-dec jan-dec
Gavle kommun 184,4 131,3 389,3 473,8
Gavle Stadshus- 757,3 840,6 1434,8 1584,3
koncern

Givle Vatten AB 93,1 39,3 251,9 174,7
Ovriga bolag 30,5 20,6

Summa 1065,3 1031,8 2 076,0 22328

Sammanstilld investeringsprognos och investeringsbudget for ovriga bolag dr ej upprdttad.

Ovanstéende redovisning ar nettoredovisning, dvs redovisade belopp inkluderar erhallna

investeringsbidrag.

Information om Givle kommuns investeringsverksamhet framgar i punkt 4.3.7

Investeringsverksamhet.

Inom Gévle Stadshus-koncern sd kommer 78% av beslutad budget att genomféras under aret
och den lagre genomférandegraden beror pa tidsforskjutningar i beslutade investeringar.

AB Gavlegardarna prognostiserar 493,7 mnkr i investeringar varav 448,7 mnkr avser
allménnyttig bostadsverksamhet och 45 mnkr vard- och omsorgsboende. Inflyttning i
nyproducerade lagenheter eller bostdder som tillkommit efter ombyggnation av lokaler har skett
med totalt 13 lagenheter i Andersberg och 10 lagenheter pd Brynis. Byggnationen av nya

bostédder och lokaler pa Godisfabriken har startat och bolaget har beviljats ett

igangsattningstillstdnd pa 666 mnkr for den forsta etappen. Totalt kommer 115 nya lagenheter
att nyproduceras utéver kommersiella lokaler. I S6dra Hemlingby har bolaget erhallit
igdngsattningstillstdnd pa 200 mnkr for ett vird- och omsorgsboende med ca 80 platser.
Gavlegardarna har dven erhallit igdngsattningstillstdnd pa 45,4 mnkr for ombyggnation av
kontorslokaler till 23 nya bostdder pa Hamiltongatan.

Gavlia-koncernen prognostiserar 460,1 mnkr varav 419,4 avser kommunala

verksamhetslokaler. Under &ret har Gavlefastigheter erhallit igdngsattningstillstdnd for ny
skola, férskola och gemensamma ytor i S6dra Hemlingby p& 360 mnkr, en delvis gemensam
investering med Gavlegardarna. Ombyggnation av Nynasskolan pagar, ombyggnation av
Solangsskolan, Almgardens forskola och delar av Stromsbro skola har fardigstallts under aret.
Géavle Hamn prognostiserar 202 mnkr i investeringar under ar 2020. Under &ret har
investeringen i det helautomatiserade magasinet for pappersrullar avslutats. Stérre pagdende
projekt ar utbyggnad av kaj i containerhamnen.

Givle Vatten prognostiserar en hogre investeringsvolym dn budget beroende pa forvarv av
fastigheter i syfte att anldgga vattenférsorjningsanlaggningar och anldggande av ett nytt

reningsverk i Givle.
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Investeringar i 6vriga bolag ar enligt d4gd andel och storre investeringar har skett i Gistrike
Ekogas med AB 5,9 mnkr, Gistrike Vatten 7,2 mnkr, Gistrike Atervinnare 11,1 mnkr och
Gastrike Rdddningstjanst 5,5 mnkr.

3.2 Kommentarer till resultat och prognos kommun

Nedan foljer korta kommentarer till heldrsprognosen och till resultatet for perioden januari-
augusti 2020. Ytterligare analys och kommentarer aterfinns under respektive nimnd i
"Verksamhetsrapporter for nimnder och bolag".

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens totala resultat for period uppgick till 138,3 (198,7) mnkr, i jimférelse med
periodens budget 98,8 (145,7) mnkr. Det innebar en positiv avvikelse pa 39,5 mnkr. Dock
uppgdr exploaterings-och realisationsresultatet till 111,6 (2777,6) mnkr.
Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 23,4
(15,2) mnkr i jamforelse med budget 1,3 (0,3) mnkr. Positiva avvikelsen pa 22,1 mnkr forklaras
framforallt med f6ljande poster;

Flera avdelningar redovisar lagre personalkostnader 5,2 mnkr, i jaimforelse med budget pa
grund av vakanser och sjukfrdnvaro. Hinsyn bor tas till utfallet for 6kade kostnader avseende
tillfalligt inhyrd personal som avviker med -2,3 mnkr.

Lagre kostnader for dels konsulter, frimmande tjdnster med 6,5 mnkr, dels hotell- och
resekostnad, utbildning samt representation med 4,0 mnkr i jimforelse med budget. Varav
foljande projekt redovisar positiva avvikelser; MSP 3,3 mnkr, Ytteromraden 2,0 mnkr, IT-
omvérdnad 1,5 mnkr, Digital fornyelse 1,8 mnkr, Oppet wifi 0,3 mnkr, Oppna data 0,3 mnkr,
prioriterade utredningar KS 1,8 mnkr, Trygghetsplaner 1,2 mnkr. IT-projektens bedémning av
arsprognos innebar att verksamheten kommer genomf6ras och medlen férbrukas, men
utvecklingen f6ljs 16pande under hésten och mer information lamnas i samband med
ménadsrapporteringar.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 3,0 (5,9) mnkr i
jamforelse med periodens budget 0,1 (0,3) mnkr. Personalkostnader ar 3,4 mnkr lagre i
jamforelse med budget och bidrag avviker med 2,0 mnkr. Kostnader for 6vrigt material och
tjanster ar hogre med 1,2 mnkr, som framst beror pa utvecklingskostnader for projektet RPA
och strategiorganisation. Avskrivningskostnader ar lagre 0,4 mnkr pa grund av den
nedskrivning som gjordes under 2019.

Samhaillsbyggnadsnimnden

Redovisat resultat for perioden januari-augusti 2020 uppgér till 31 mnkr. I det totala utfallet
ingér utfall for vintervaghallning med 11,5 mnkr. Verksamheterna planering trafik o landskap,
lantmaterimyndigheten, detaljplaner, huvudgator, gatubelysning, fardtjanst, skolskjutsar och
kollektivtrafik och redovisar ett resultat pd +21,1 mnkr medan verksamheterna farleder,
beldggning, trafikanordningar och skogen visar ett minusresultat pa -6,1 mkr. Ovriga
verksamheter visar ett positivt resultat for perioden med 4,5 mnkr.

Prognosen for helar 2020 visar ett resultat pa 11,3 mnkr vilket ar 11 mnkr hégre 4n budget, dock
med reservation for vintervighéllning och snoméangd.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 13,3 (2,3) mnkr. Intdkterna for perioden
understiger budget med 7,6 mnkr vilket beror pa minskade intikter for bland annat
Konserthuset, badverksamheten och Gasklockorna som en f6ljd av Covid-19. Kulturavdelningen
har fatt statligt bidrag fran Kulturradet for uteblivna intdkter under véren som en f6ljd av Covid-
19 pé totalt 0,052 mnkr.

Personalkostnaderna for perioden ligger 2,1 mnkr under budget. Personalkostnaderna for
Konserthuset ligger for perioden nagot hogre dn budget med 0,15 mnkr pa grund av
forskottsbetalda loner i symfoniorkestern. Négra avdelningar har vakanser och
personalkostnaderna understiger darfor budget. Rekryteringar sker med aterhallsamhet med
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hansyn till pdgdende pandemi.

Helarsprognosen uppgér till - 0,1 (5,7) mnkr. Namndens verksamheter har paverkats av Covid-
19 utifrdn minskade intdkter p4 grund av bland annat avbokade arrangemang, farre besok vid
Fjarran Hojder och Gavlehov.Hyresstod fran Gavlefastigheter AB paverkar nimndens prognos
med +4,0 mnkr. Gavlefastigheter AB har ansokt om statligt hyresstod for utsatta branscher.
Hyresstodet till nimnden kan maximalt komma att uppgé till 8,0 mnkr.

Utbildningsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 38,4 (2,7) mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till
39,1 mnkr. Intdkterna avviker mot budget med 3,5 mnkr. Det som avviker mest ar
asyl/etableringsersittningen, 2,4 mnkr.

Kostnaderna avviker mot budget med 35,6 mnkr. Personalkostnadernas positiva avvikelse pa
32,5 beror pa gj tillsatta tjanster samt sjukfrdnvaro/VAB. Sjukfrdnvaron/VAB 6kade under mars
manad och det har inte ersatts eller behovs ersittas med vikarier i samma utstrackning pa grund
av en hogre franvaro pa barn/elever. Den 6kade franvaron beror pa corona-pandemin. Under
april 6kade niarvaron pad medarbetare pa fraimst gymnasieskolorna. Under forsta halvaret har det
inte behovet av vikarier funnit i samma utstrackning som tidigare, detta p.g.a. att farre
barn/elever funnit i férskolan/skola.

Kop av verksamhet avviker med -12,2 mnkr. En viss del avser extraordinira tilligg, men storsta
delen ar okade ersittningar till fristiende verksamheter och interkommunala kostnader.
Kostnader for ca 1 mnkr avser 2019. Avvikelsen beror dels pa vilken metod vi har for att
periodisera dessa kostnader, men till storsta delen beror det pa att det ar fler elever i fristdende
verksamheter eller andra kommuner dn budgeterat under varen, da fraimst inom grundskolan.

Livsmedel/maltider har en positiv avvikelse med 11,4 mnkr. Det beror pa den hogre franvaron
som finns hos vara barn/elever, men ocksé att gymnasiet from den 18 mars distansundervisar
sina elever. Det finns fortfarande kostnader for méltider p& gymnasiet med inte i den
utstrackning som normalt. Det levereras drygt 3500 portioner/dag till gymnasieskolorna i
normala fall. Polhemsskolan serverade mat till ca 50 elever som hade sin undervisning pa
skolan under véaren och det delas ut i snitt ca 600 matlddor/dag till elever som har
distansundervisning. Grundportionerna pa forskolan/grundskola har minskat under varen pga
av lagre narvaro hos eleverna

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden
Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till -7,2 (-31,5) mnkr.

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom personlig assistans i egenregi som
redovisar ett underskott pd minus 6,6 mnkr och Boende LSS som redovisar ett underskott pa
ca 7,6 mnkr. Inom bade personlig assistans och Boende LSS star hogre personalkostnader for
den storsta avvikelsen. Enheten for dagligverksamhet visar ett positivt resultat pa ca 8,2 mnkr
som framst beror pd nedstidngningen av verksamheten under pandemin, vilket bland annat ger
lagre personal- och omsorgsresekostnader.

Prognosen for arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden avseende hela 2020 bedoms till
minus ca 14,0 mnkr och avser forviantat 6kade kostnader inom ekonomiskt bistand. I
arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens prognos 2020 tas endast effekterna av Covid-19
pandemin upp som kostnadsavvikelser. Det innebér att inga andra avvikelser dn de som beror
pa covid-19 tas upp i prognosen for 2020, eftersom de 6vriga positiva avvikelserna berdknas ta
ut de 6vriga negativa avvikelserna.

Socialnimnden
Resultat for perioden januari-augusti uppgar till -14,4 (-38,5) mnkr.

De storsta avvikelserna finns inom Utredningsenhet vuxen som redovisar ett underskott pa
minus 12,4 mnkr i férhéllande till budget och som bestér av mer externa kop av verksamhet dn
budget gillande skyddsplaceringar och LVM, samt en positiv avvikelse inom
Familjehemsenheten med plus 2,2 mnkr som till storsta del beror pa eftersldpning i rekrytering
av familjehem.
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De ekonomiska konsekvenserna av de 23 skyddsplaceringar som gjordes under februari 2020,
kan innebéra ytterligare 6kade kostnader for socialnamnden pa mellan 3—6 mnkr om
placeringarna kvarstar under hela 2020. Effektiviseringsarbetet for verksamheter som ligger
inom socialndimndens ansvarsomrade startade redan under slutet av 2019 och pégar. De forslag
pa effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras fo6r naimnden
kontinuerligt under 2020, men i dagsliget kan det dven bli forseningar i effektiviseringsarbetet
inom socialndimndens ansvarsomrade pa grund av Covid-19 pandemin.

Prognosen for socialndmnden avseende hela 2020 bed6éms till minus ca 15,0 mnkr.
Bedomningen for socialndimnden ar att de kostnader som ror externa placeringar utgoér den
stora avvikelsen i socialnimndens prognos och tas ensamt upp i prognosen.

Omvardnadsnimnden
Resultat for perioden januari-augusti uppgér till -29,4 (-23,6) mnkr.

Den storsta avvikelsen finns inom véard- och omsorgsboenden for bemanning, diar kostnaderna
for OB, 6vertid och inhyrda sjukskéterskor avviker med ca 17,4 mnkr. Arbetet for att hantera
denna kidnda avvikelse har pausats pa grund av Covid-19 men férvintas startas under hosten
2020, samt att det i dagslaget inte fullt ut gar att vardera hur stor andel av avvikelsen som
uteslutande beror pa Covid-19.

Prognosen for omvardnadsndmnden avseende hela 2020 bedéms till minus ca 43,0 mnkr.
Avvikelsen ar till sin helhet beroende pé effekterna av Covid-19 pandemin. Prognosen kan dock
forandras utifran kommande beslut angdende stadsbidraget merkostnader pa grund av
sjukdomen covid-19. I dagslaget ar endast 50% av sokt belopp och prognostiserat belopp
upptaget som intikt. Potentiellt kan da prognosen f6r omvardnadsndmnden forbattras med

ca 11 mnkr ner till minus 32 mnkr.

Finansforvaltningen

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 407,9 mnkr (257,0) mnkr. Helarsprognosen
uppgar till 247,7 (93,9) mnkr, vilket ar 186,2 mnkr hégre dn budgeterat resultat. Det beror pa att
kommunen har fatt 6kade medel till stor del p.g.a. Covid-19. Av dessa har Gavle kommun
erhéllit 37,7 mnkr i ersittning for hoga sjuklonekostnader.

Inom finansforvaltningen hanteras skatter och generella bidrag, budgeterade medel for
oforutsedda behov, pensionskostnader, semesterloneskuld, finansiella intdkter och kostnader
mm. Skatteintdkterna berdknas blir 57 mnkr lagre 4n budgeterat, for de generella statsbidragen
och den kommunala skatteutjamningen berdknas ett 6verskott gentemot budget pd 239,9
mnkKr.

Finansnetto prognostiseras bli 6,0 mnkr samre dn budgeterat. Detta inkluderar intern rénta.
Bland 6vriga avvikelser inom finansférvaltningen marks lagre kostnader for pensioner, 4 mnkr,
men hogre kostnader for semesterloner - 10 mnkr.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet

Gavle kommun redovisar ett stort positivt resultat per 31 augusti. Prognosen for helaret pa ett
overskott pd 396 mnkr dr nar 200 mnkr ldgre dn utfallet. Detta beror pd en normalt mer
kostnadstyngd verksamhet utanfér sommarperioden. Aven om Covid-19 paverkar kommunens
verksamhet och ekonomi férvintas situationen inte paverka det ekonomiska resultatet i ndgon
storre utstrackning under arets sista manader. Organisationen har under aret arbetat for att
sdkerstilla en vil fungerande verksamhet, med anledning av behoven som kommit av Covid-19,
pa de sitt pandemin begransar kommunens verksamhet och utifrén de risker som upptrader
och kan upptrada.

Infor kommande ar dr dels de ekonomiska planeringsforutsattningarna mer osiakra an tidigare,
men dven osdkerheten kring samhillets behov som en effekt av pandemin ar stora. Darmed
pagar ett omfattande arbete for att planera for en god och medveten verksamhet under framst
2021, men dven som grund for kommande ar.
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Finansiell analys

Allmant

Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregdende ar. Dock med tanke pa
det som har varit under aret med Covid -19 ar det inte helt jamférbart med 2019.

Intikter

De viktigaste intdktskéllorna for kommunen ar skatteintidkter, generella statsbidrag och
utjaimningssystem. De totala intdkterna for dessa beridknas i prognos uppga till 6 376,6 (6
012,3) mnkr. Vilket ar 182,9 hogre dn budget. Vilket beror pa att kommunen har fatt 186,1
mnkr i statsbidrag som man inte hade beaktat i budgeten. Till stor del avser det Covid-19, bl.a.
har 37,7 mnkr erhéllits for 6kade sjuklonekostnader.

Skatteintdkterna ar den dominerande intdktskéllan och ar helt avgérande for verksamhetens
finansiering. Storleken péa skatteintikterna ar beroende dels av nivan pa skattesatsen, dels av
skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster. Skattesatsen i kommunen uppgar
2020 till 22,26 kr.

Den genomsnittliga skattesatsen i riket ligger pa 20,72 kr for 2020, Givle ligger darmed 1,54 kr
over riket. Enligt taxering 2019 uppgick skattekraften per invanare till 213,7 (209,3 tkr) vilket
utgjorde 97 (97) procent av rikets medelskattekraft.

Verksamhetens intdkter bestér i huvudsak av driftbidrag, fraimst riktade statsbidrag. I 6vrigt
bestar intdkterna av avgifter och taxor, bland annat f6r vard och omsorg, férskola och
fritidshem, hyresintikter fran sirskilda boenden for dldreboenden och gruppboenden mm, samt
ersittningar frdn andra kommuner, diribland de interkommunala ersittningarna for elever. I
prognos 2020 bedoms verksamhetens intédkter till totalt 1 546 (1 421,6) mnkr.

Nettokostnader

Kostnadsanpassning ar ett absolut krav for att undvika underskott i verksamheten. Det ar viktigt
att kostnaderna inte 6kar i hogre takt 4n skatteintdkterna. Nettokostnaderna berdknas for 2020
oka med 316,9 (185,0) mnkr jamfort med foregiende &r. Okningen for skatter och generella
statsbidrag beriknas till 361,2 (210,5) mnkr. Verksamhetens resultat berdknas uppga till 254,5 (
210,2) mnkr vilket ar en 6kning pa 44,3 mnkr.

Vilket beror pa att 6kningen av nettokostnader berdknas bli lagre dn 6kningen av statsbidragen.
Resultat och jaimforelsestorande poster

Resultatet per augusti uppgar till 580,3 (371,4) mnkr. Prognostiserat resultat for 2020 ar 395,8
(234,4 ) mnkr. I resultaten ingér jamforelsestérande poster som for prognos 2020 uppgér till
189,3 (264,9) mnkr. Prognosens jamforelsestérande poster utgors av exploateringsresultat
+145,5 mnkr, realisationsvinster +38,8 mnkr. Exklusive realisationsvinster och exploatering
uppgar helarsprognosen till 211,5 mnkr, vilket 4r 150 mnkr hogre dn det budgeterade 61,5
mnKkr.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Vid berdkningen av huruvida kommunen klarar balanskravet ska realisationsvinster avriaknas
arets resultat. Det prognostiserade resultatet 395,8 mnkr inkluderar realisationsvinster med
38,8 (10) mnkr. Resultat enligt balanskravet uppgar darmed till 357,0 (224,4) mnkr.
Kommunen klarar balanskravet.

4 Ekonomiska sammanstallningar

4.1 Redovisningsprinciper

Kommunens delérsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen (2018-597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal
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redovisning (RKR). For en mera detaljerad beskrivning hinvisas till Gavle kommuns
arsredovisning for 2019.

Fo6ljande undantag finns:
RKR R1 Bokforing och arkivering

Kommunen har inte anpassat redovisningen till RKR R1 Bokforing och arkivering. Arbete pagar
med framtagande av systemdokumentation med behandlingshistorik.

RKR R 5 Redovisning av leasing

I den sammanstéllda redovisningen har RKR 13.2 Redovisning av hyresavtal/leasingavtal
endast till fullo tillimpats i Gdvle kommun, koncernbolagen Gavle Drift & Service AB och
Gastrike Vatten. I 6vriga bolag uppgér leasingavtal endast till mindre belopp och darfor har inte
anvisningen tillimpats.

Kapitalandel i obeskattade reserver

Samtliga obeskattade reserver dr i sammanstilld redovisning fordelade pa uppskjuten
skatteskuld och kapitalandel i eget kapital beriknade till gillande skattesats 21,4%. Enligt
gillande skattelagstiftning skall aterféring av periodiseringsfond ske till den skattesats som
gillde det taxeringsar som avsittningen gjordes. Det innebir exempelvis att avsattning gjord till
och med taxering 2020 skall aterféras med 22% i beskattning.

4.2 Kommunkoncernen - sammanstalld redovisning

Géavle kommunkoncern - Resultatréakning

Belopp i mnkr 22(:)22(:;2)1;_);; 2019_01_01_(2)(;}3; Helar 2019
Verksamhetens intiakter 2 546,9 2719,6 4 014,5
Verksamhetens kostnader -5 511,2 -5701,7 -8 678,2
Av- och nedskrivningar -496,4 -487,6 -775,3
Verksamhetens -3 460,7 -3 469,7 -5439,0
nettokostnader

Skatteintikter 3366,4 3347,7 5 024,6
Ge‘{lereua statsbidrag och 903,1 662 990,8
utjamning

Finansnetto -22.5 -24,3 -106,1
Resultat efter skatteintikter 786,3 515,7 470,3
och finansnetto

Skatter 0,9 2,2 -89,8
Periodens resultat 787,2 517,9 380,5
Varav minoritetens andel 1,0 1,6 2.5
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Géavle kommunkoncern - Balansréakning

Belopp i mnkr 2020-08-31 2019-08-31 Helar 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Immateriella tillgdngar 10,8 14,8 13,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark. byggnader och tekniska 11 621,4 10 700,7 10 795,5
anlaggningar

Maskiner och inventarier 2 867,2 2774,8 3553,4
Pagaende nyanlaggningar 1492,4 16009,5 1083,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 515,9 849,7 801,4
Summa anliggningstillgdngar 16 507,7 15 949,5 16 247,1
Omsittningstillgdngar

Forrad och lager 47,1 38,1 39,4
Exploateringsverksamhet 98,9 80,5 95,9
Kortfristiga fordringar 850,9 931,9 853,1
Kassa och Bank 1794,2 1256,3 840,5
Summa omsiéttningstillgangar 2 791,1 2306,8 1828,9
SUMMA TILLGANGAR 19 298,8 18 256,3 18 076,0
EGET KAPITAL,

AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 8 084,2 7706,3 7 705,2
Periodens resultat 787,2 517,9 380,5
Summa Eget kapital 8 871,4 8 224,2 8 085,7
Minoritetsintresse 50,0 48,1 49
Avsittningar for pensioner och 655,1 604,1 608,2
liknande

Andra avsittningar 579 597,3 581,4
Summa avsittningar 1234,1 1201,4 1189,6
Léngfristiga skulder 7135,9 6 592,5 6 627,2
Kortfristiga skulder 2 007,4 2190,1 2124,5
Summa skulder 9143,3 8 782,6 8 751,7
SUMMA EGET KAPITAL, 19 298,8 18 256,3 18 076,0

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Géavle kommunkoncern - Kassaflédesanalys

2020-01-01--2020-

2019-01-01--2019-

Belopp i mnkr 08-31 08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 786,3 517,9
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 502,9 495,0
Forandringar av avséattningar 51,6 56,8
Realisations- och exploateringsresultat -24,7 0,4
Ovriga ej likvidpaverkande poster -8,4 10,3
Betald skatt 0,9 5,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1308,6 1086,1
fore forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) -10,8 -18,0
lager/exploateringsfastigheter

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -128,2 -207,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18,6 17,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1188,2 878,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) 0,0 -1,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -1063,3 -1030,8
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar (+) 31,9 17,3
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar 462,7 370,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -568,7 -644,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av lan 335,9 630,1
Forutbetalt investeringsbidrag -1,6 -1,0
Utbetald utdelning -0,9 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,5 -2,8
Periodens kassaflode 617,0 231,3
Likvida medel vid arets borjan 840,4 393,9
Likvida medel vid periodens slut 1457,4 625,2
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4.3 Gavle Kommun

Resultatrakning

realisationsvinster

RESULTATRAKNING mnk) | il | Utfall | Budset | Progoos | Bokst
Verksamhetens intakter 910,1 1029,3 1437,6 1545,5 1486,9
Verksamhetens kostnader -4 680,9 -4716,8 -7 458,3 -7568,2 -7190,7
Varav jamforelsestorande poster 136,8 210,5 146,0 189,3 262,9
Avskrivningar -68,1 -68,0 -108,9 -99,4 -101,4
Verksamhetens -3 838,9 -3 755,5 -6 129,6 -6122,1 | -5805,2
nettokostnader

Skatteintiakter 3 366,4 3347,7 5103,1 5 060,4 5024,6
Gen statsbidrag och utjamning 903,1 662,0 1090,6 1316,2 990,8
Verksamhetens resultat 430,6 254,2 64,1 254,5 210,2
Finansiella intdkter 178,7 149,6 252,3 249,3 192,0
Finansiella kostnader -29,0 -32,4 -108,9 -108,0 -86,3
Resultat efter finansiella 580,3 371,4 207,5 395,8 315,9
poster

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat/ 580,3 371,4 207,5 395,8 315,9
- varav exploatering 86,3 172,8 136,0 145,5 199,0
- varav reavinster 51,2 4,8 10,0 38,8 8,7
SUMMA exkl 442,8 193,8 61,5 211,5 108,2
realisationsvinster och

exploatering

AVSTAMNING BALANSKRAV

Arets resultat 580,3 371,4 207,5 395,8 315,9
Realisationsvinster 51,2 4,8 10,0 38,8 8,7
Arets resultat exkl 529,1 366,6 197,5 357,0 307,2
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Balansrakning

Belopp i (mnkr) Utfall ?)08%;(;); Utfall (2)(8)};); Utfall 21(;3;
TILLGANGAR

Anliaggningstillgidngar

Immateriella tillgingar 7,2 9,6 8,5
Materiella tillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1878,1 1677,9 1759,0
Maskiner och inventarier 147,5 142,9 151,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 8597,9 8757,3 9 006,9
Summa anliggningstillgdngar 10 630,7 10 587,7 10 926,2
Omsiittningstillgangar

Forrad lager 0,6 0,6 0,5
Exploateringsfastigheter 98,9 80,5 95,9
Kortfristiga fordringar 1795,9 1294,5 1530,4
Kortfristiga placeringar -
Kassa och bank 1755,7 618,4 550,2
Summa omsiéttningstillgangar 3 651,1 1994,0 2177,0
SUMMA TILLGANGAR 14 281,8 12 581,7 13 103,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5206,5 4 890,6 4 890,6
Periodens resultat 580,3 3714 315,9
Summa Eget kapital 5786,8 5262,0 5206,5
Skulder

Avsittningar 694,3 672,2 649,4
Langfristiga skulder 5776,8 4992,6 5418,5
Kortfristiga skulder 2 023,9 1654,9 1828,8
Summa skulder 8 495,0 7 319,7 7 896,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH 14 281,8 12 581,7 13 103,2

SKULDER
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Kassaflédesanalys

ety S Utfall Utfall Bokslut
2008 1908 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 580,3 371,4 315,9
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 68,1 68,0 101,4
Avsittningar 44,9 79,2 56,3
Realisationsresultat -51,2 -4,8 -8,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 642,1 513,8 464,9
forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) lager/exploateringsfastigeter -3,0 -11,6 -26,9
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -481,3 428,0 192,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 197,7 -199,1 -25,2
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 355,5 731,1 604,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) -0,6 -1,0 -2,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -181,7 -130,3 -252.6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 25,6 4,8 10,3
Investering i finansiella tillgdngar (-) -410,0 -980,0 -1507,2
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar 1061,3 20,5 208,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 494,6 -1086,0 -1454,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n (+)/Amortering av 1&n (-) 357,1 663,1 1090
Forutbetalda investeringsbidrag -1,6 -1,0 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3555 662,1 1088,0
Periodens kassaflode 1205,6 307,2 238,9
Likvida medel vid arets borjan 550,1 311,2 311,2
Likvida medel vid periodens slut 1755,7 618,4 550,1
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Namndernas resultat

reavinster

NAMND - Mnkr Utfall 2008 | Utfall 1908 s g
Kommunstyrelsen 138,3 198,7 189,1 146,0
varav kommunstyrelsen 26,7 21,1 4,8 0,0
varav Exploateringsresultat 86,3 172,8 145,5 136,0
varav Realisationsvinst 25,3 4,8 38,8 10,0
Sambhillsbyggnadsnamnden 31,0 1,6 11,3 0,1
Kultur- och fritidsnimnden 13,3 2,3 -0,1 0,0
Utbildningsndmnden 38,4 2,7 20,0 0,0
Arbetsmarknads- o -7,2 -31,5 -14,1 0,1
funktionsriattsndimnden

Socialndimnden -14,4 -38,5 -15,1 0,1
Omvéardnadsndmnden -29,4 -23,6 -43,0 -0,1
Gemensam ndamnd for 0,1 0,2 0,0 0,0
verksamhetsstod

Valndmnden 0,0 -0,6 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 1,1 22 0,0 0,0
Javsnamnden 0,1 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 1,0 0,9 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 172,3 114,4 148,1 146,2
verksamhet

Finansforvaltning 407,9 257,0 247,7 61,5
SUMMA 580,2 371,4 395,8 207,7
Realisationsvinster och 137,5 177,6 184,3 146,0
exploateringsresultat

SUMMA exkl 442,7 193,8 211,5 61,7
realisationsvinster och

exploatering

Balanskrav: Resultat exklusive 554,9 366,6 357,0 197,7
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Driftsredovisning

Belopp i mnkr Intikter | Kostnader | Netto Kommunbidrag | Resultat
Kommunstyrelse 247,9 -356,6 -108,7 247,0 138,3
Samhaillsbyggnadsndmnden | 74,9 -249,8 -174,9 205,9 31,0
Kultur- och fritidsndmnden | 50,0 -267,0 -217,0 230,3 13,3
Utbildningsndmnden 236,1 -1831,2 -1595,1 1633,4 38,3
Arbetsmarknads-och 184,9 -837,0 -652,1 644,9 -7,2
funktionsrattsnamnden

Socialndimnden 52,7 -364,7 -312,0 297,6 -14,4
Omvardnadsnamnden 135,0 -968,1 -833,1 803,7 -29,4
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
verksamhetsstod

Valnimnden 0,0 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Overformyndarnimnden 0,1 -6,1 -6,0 7.1 1,1
Javsnamnden 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,1
Revisorskollegiet 0,9 -3,2 -2,3 3,3 1,0
Summa 982,5 -4884,0 -3901,5 4073,7 172,2

Resultat finansférvaltningen

Tl il Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
2008 1908 2020 2020 2019
Intdkter
Internrantor 20,6 20,4 36,3 33,0 30,8
Ovrigt 193,7 196,5 219,1 224,4 266,8
Summa intéikter 214,3 216,9 255,4 257,4 297,6
Kostnader
Personalkostnader -166,5 -131,6 -364,3 -360,2 -323,3
Utlagda kommunbidrag -4 073,8 -3 943,9 -6 110 -6 110,8 -5917,8
Ovrigt -11,5 -11,6 -56,6 -55,9 -15,5
Summa kostnader -4 251,8 -4 087,1 -6 530,9 -6 526,9 -6 256,6
Verksamhetens -4 037,5 -3 870,2 -6 275,5 -6 269,5 -5 959,0
nettokostnader
Skatteintidkter 3 366,30 3347,7 5117,4 5 060,4 5 024,6
Generella bidrag och utj. 903,1 662,0 1076,3 1316,2 990,8
Finansiella intakter 204,6 149,5 252,3 249,3 191,8
Finansiella kostnader -28,6 -32,0 -109 -108,7 -85,8
Resultat efter skatter 407,9 257,0 61,5 247,7 162,4
och finans
Extraordinéra poster
Arets resultat 407,9 257,0 61,5 247,7 162,4
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Investeringsredovisning

e ) Redovisat Redovisat Prognos Budget
2020-08-31 | 2019-08-31 | 2020-12-31 2020
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 13,3 21,9 89,5 93,5
Samhallsbyggnadsndmnden 73,0 48,2 145,0 181,6
Kultur- och fritidsndmnden 3,7 9,7 12,9 12,9
Utbildningsndmnden 14,3 10,4 27,0 32,9
Arbetsmarknads- och 0,2 0,6 1,2 1,2
funktionsrattsnimnden
Socialndimnden 0,2 0,4 2,9 2,9
Omvérdnadsndmnden 1,1 2,6 8,2 8,2
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,0 0,1 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 105,8 93,9 286,8 333,.3
verksamhet
Exploateringsverksamhet 78,6 37,6 102,5 140,5
Summa investeringar 184.,4 131,5 389,3 473,8
Erhéllna investeringsbidrag 1,9 0,0 19,2 31,2

Investeringsbudget samhillsbyggnadsnimnden

Utfall for perioden uppgar till -73,1 mnkr av det totala utrymmet pa -181,6 mnkr. Vissa
investeringsprojekt 2019 flyttades fram till 2020 och vissa projekt padborjades 2019 men har
annu inte fardigstillts. Det giller till exempel projekt som Ostra Drottninggatan och GC
Stigslund. Delar av 6verskottet frdn 2019 har ombudgeterats till 2020. Prognosen &r att Avabron
hinner pabdrjas men inte avslutas under aret, vilket medfor att medel kommer att behéva
ombudgetera till 2021. Prognosen fér nimnden ar att 145 mnkr kommer att upparbetas under
aret.
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Exploateringsverksamhet

Totalt Budgetavvikels
exploateringso Utfall 2008 Budget 2020 Prognos 2020 8 e 2020
mraden (mnkr)

Anlaggningstillgd -78,6 -140,5 -102,5 38,0
ng

Tomt -5,2 -16,5 -11,9 4,6
Forsiljningsinko 88,8 154,8 175,1 20,3
mst

Nettoexploatering 5,0 29,7 79,9 50,2
Exploateringsresu 86,3 136,0 145,5 9,5
Itat

Investeringsbidra 0 31,9 19,2 -12,7
g

Exploateringsresultatet (forsiljning minus bokfort viarde pa tomt) for 2020 har for jan-augusti
ett utfall pa 86,3 mnkr. Det budgeterade exploateringsresultatet for aret ar 136,0 mnkr medan
prognosen siger 145,5 mnkr.
Ovriga forsiljningar som skett sa hir 1angt i ar 4r Hemlingby bostiader , Engeshojden
,Wennbergs samt industrimark vid Sodra Fredriksskans.

I juni antog kommunfullmiktige en reviderad budget som innebar forséljningsinkomster pa
190,6 mnkr,( exkl investeringsbidrag) vilket skulle ge ett budgeterat exploateringsresultat om
154,2 mnkr. D3 det inte togs ett separat beslut om exploateringsresultatet har vi valt att ta med
det foregdende budgeterade exploateringsresultatet pa 136 mnkr. Beloppen kommer att
uppdateras efter att beslut har tagits i Kommunfullmaktige.

I(‘:fr:"l:g rsdljning Utfall 2008 Budget 2020 | Prognos 2020 Budgetsaev;z(i)lgz
Forsaljningssumma 24,5 20 43,8 23,8
Bokfort viarde -0,2 -10 -5 5
Realisationsresultat 24,3 10 38,8 28,8

Under 2020 har det hittills (jan-augusti) salts mark f6r 24,6 mnkr varav 21,3 mnkr har
uppkommit vid férséljning av tomtrétter. Av tomtriatterna marks en forséljning pa 15,6 mnkr av

Stigslund 42:3.

Forsidljning av bland annat saneringsfastigheter enligt uppdrag om utredning av kommunens
lokalforsorjning pa lang sikt (Dnr 19KS108) paverkar arets prognos med forséljningsintakt pa
24,6 mnkr och forsiljningskostnader pa ca 5,9 mnkr (netto 18,7 mnkr).
Arets prognos for realisationsresultatet (38,8 mnkr) ir saledes hogre dn budget (10,0 mnkr)

med 28,7 mnkr.

Markinkop

Utfall 2008

Budget 2020

Prognos 2020

Budgetavvikels
€ 2020

Inképssumma

-4,9 -59

_48

11

Den mark som forvirvats t.o.m. augusti 2020 avser mark i Hemlingby. Under september har
ytterligare mark i Hemlingby férvarvats med 9 mnkr vilket kommer att utokas med
ytterligare 13,3 mnkr. under hosten. Ytterligare markforvarv kommer dven att ske med 2,6

mnkr i Hagastrom.

I budgeten finns dven 20 mnkr avsatta for forvarv av mark avseende Naringen som per augusti
2020 inte har nyttjats.

47




VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Exploateringsverksamhet i detalj

Anlag
Utfall 2008 | gning Budg | Progn Inko Budg | Progn T Budg | Progn
mnkr stillgh et os mst et os omt | et os
2020 | 2020 2020 | 2020 2020 | 2020
ngar
Godisfabriken | -22,4 -27,9 -21,6 0o 0 o 0 0o 0o
Ersbo syd -21,5 -23,0 -23,7 0,2 87 61 0 o) o)
etapp 3
Hemlingby -6,7 -11,5 -11,5 44,8 73,9 70,7 -1 -3,9 -3,9
bostéider
etapp 1

De storsta exploateringsprojekten under aret dr Godisfabriken, Hemlingby bostéader etapp 1 och
Ersbo syd etapp 3. Hemlingbyprojektet har per augusti 2020 inbringat 44,8 mnkr i
forsaljningsinkomster vilket har givit ett exploateringsresultat pa 43,8 mnkr.

Projektet Ersbo visar en ligre prognos avseende inkomster jamfoért med budget. Det beror pa
att den mark som man forvintat sig att avyttra under varen 2020 inte blivit av utan berdknas
ske under borjan av 2021, darfor har del av budgeterad inkomst flyttats fram till 2021.

Godisfabrikens helarsprognos visar en positiv avvikelse mot budgeten. Vilket beror pa att de
overskottsmassor som man flaggat for vid delar 1 har kunnat hanteras genom att istéllet for att
transporteras till deponering s har Gavle Hamn atagit sig att nyttja massorna som utfyllnad.
Detta innebir dven att totalprognosen for Godisfabriken har minskat med 20 mnkr.

Det som ar viktigt att lyfta fram &r att det utéver denna exploateringsverksamhet dven bedrivs
forberedande arbete for att kunna exploatera omraden framover som t.ex. Naringen och
Tolvforsskogen. Dessa projekt ar i forstudiefasen och ingdr dnnu inte i exploateringsbudgeten
utan ingdr i kommunstyrelsens driftbudget. Det saknas dock en ordentlig projektredovisning
varfor vi inte kan presentera utfall, budget och prognos for de forstudieprojekten.
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4.4 Gavle Stadshus-koncernen

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2(2)(2)(2);)(3:)-80-;; 2(2)(1)2-9(3:)-80-;; Helar 2019
Nettoomsittning 1875,3 1907,4 2 907,9
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -290,9 -304,0 -462,2
Ovriga externa kostnader -851,8 -946,6 -1462,2
Av- och nedskrivningar -366,4 -360,1 -567,8
Intékter frén andelar i 20,7 12,6 -3,2
intresseforetag

Summa rorelsens kostnader -1488,4 -1598,1 -2495,4
Rorelseresultat 386,9 309,3 412,5
Resultatkoncernforetag och 0

intresseforetag

Rinteintakter 7,7 3,3 5,0
Réntekostnader -77,4 -85 -126,7
Summa resultat fran -69,7 -81,7 -121,7
finansiella poster

Resultat efter finansnetto 317,2 227,6 290,8
Skatter 2,2

Periodens resultat 317,2 229,8 290,8
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Balansrakning

Belopp i mnkr 2020-08-31 2019-08-31 Helar 2019
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 1,9 3,1 2,8
Materiella anldggningstillgdngar 12 375,3 11 726,6 11 995,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 715,9 407,0 730,2
Summa anliggningstillgdngar 13 093,1 12 136,7 12 728,2
Varulager 21,1 19,8 18,1
Kortfristiga fordringar 639,7 476,9 639,6
Kassa och bank 1,2 1,1 1,2
Summa omsiéttningstillgangar 662,0 497,8 658.,9
Summa tillgangar 13 755,1 12 634,5 13 387,1
SKULDER OCH EGET
KAPITAL
Eget kapital 4 466,9 4272,9 42425
Minoritetsintresse 50,0 48,1 49,0
Avsittningar 411,8 366,8 409,2
Léngfristiga skulder 7 204,9 6 866,0 7143,4
Kortfristiga skulder 1621,5 1080,7 1543,0
Summa skulder och eget 13 755,1 12 634.,5 13 387,1
kapital

Kassaflédesanalys
Belopp i mnkr 2(;1(;-9(:(1)-80-;; 2(2)(1)2-9(3(1)-80-;;
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 387,0 309,3
Rénteintakter 7,7 3,3
Réntekostnader -77,5 -85,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 342,2 365,7
Betald skatt 0,0 8,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 659,4 601,5
forandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -3,0 -5,8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -0,2 -57,4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 91,2 -632,9
Kassaflode frian den l6pande verksamheten 747,4 -94.,6
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar (-)

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -757,3 -840,6
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar (+) 6,2 12,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -751,1 -828.3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhéllen utdelning 7,5 755
Utbetald utdelning -92,7 -53,9
Nettoférandring langfristiga skulder 61,4 668,0
Erhallet aktiedgartillskott fran Gavle kommun 0,0 300,0
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 27,5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,7 921,6
Periodens kassaflode 0,0 -1,3
Likvida medel vid arets borjan 1,2 2,3
Likvida medel vid periodens slut 1,2 1,0

Ej likvidpGaverkande poster:

Avskrivningar 366,4 360,0
Nedskrivning och utrangering materiella 6,5 7,3
anldggningstillgdngar

Rearesultat av aktier och materiella anlaggningstillgdngar -1,0 13,0
Resultatandel Bomhus Energi AB -23,2 -18,0
Ovriga poster -9,0 34
Nedskrivning aktier i intresseforetag 2,5 5,3
SUMMA 342,2 371,0
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Omsaéttning och resultat per bolag

Omsittnin | Omséttnin | Resultat Resultat
Belopp i mnkr £2020-01- | 2019-01- | 2020-01- 2019-01- Proognos
01--2020- 01--2019- 01--2020- 01--2019- helar 2020
08-31 08-31 08-31 08-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 2,2 2,2 94,6 75,8 85,0
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 694,1 751,8 134,5 131,8 190,0
AB Gavlegérdarna 740,3 718,1 123,3 79,8 136,9
varav ursprunglig 107,7 67,6 124,9
verksamhet
varav kommunens 15,6 12,2 12,0
verksamhetslokaler
Gavlia-koncernen 429,0 456,9 29,7 18,7 19,4
ovriga lokaler 0,6 2,0 -0,2
kommunens 34,0 16,7 25,1
verksamhetslokaler
Gavle Drift&Service -4,8 0,0 -5,5
Gdavle Parkeringsservice 0,0 -2,0 -
AB
Gavle Flygplats AB - 0,0 -
Géavle Hamn-koncern 118,3 101,7 43,7 22,2 56,6
Gavle Parkeringsservice 19,5 20,9 0,4 -2,0 1,0
AB
Koncernelimineringar -128,1 -144,2 -109,0 -06,5 -111,0
Total 1875,3 1907,4 317,2 229,8 3779
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Investeringar och balansomslutning per bolag

Investering | Investering Balansom | Balansom
Belopp i mnkr | 2020-01- 2019-01-01- | Progno | Budget | slutn slutn
PP 01--2020- -2019-08- S 2020 2020 2020-08- 2019-08-
08-31 31 31 31
Moderbolag
Gavle Stadshus 0 o) 0 o) 2 832,0 2 832,7
AB
Dotterbolag
Gévle Energi- 147,7 120,0 264 230 2983,0 2 549,4
koncernen
AB 227,2 249,1 493,7 499,0 5403,9 5047,8
Gavlegérdarna
Gavlia-koncernen 234 302,0 460,1 522,9 3728,2 3 623,0
Gavle Hamn AB 161,2 213,5 202,0 264,7 1607,2 1380,3
Gavle 10,0 2,2 15,0 67,7 81,3 69,9
Parkeringsservice
AB
Elimineringar -2 880,5 -2 868,6
Total 780,1 886,8 | 1434,.8 | 1584,3 13 755,1 12 634.,5

Redovisning investeringar stora projekt

Objekt Ursprunglig Budget inkl Prognos Upparbetat
budget tilliiggsanslag 2020-08-31

GHAB,CFS-paper | 125,0 202,0 202,0 201,1

GHAB, Ny 230,0 230,0 235,0 216,0

containerkaj

ABG, Nyprod 232,0 232,0 220,0 216,9

Sorby Backe

ABG, Nyprod 59,1 59,1 57,7 57,7

Trygghetsboende

Pukslagaren

ABG, 61,0 61,0 61,0 57,3

Stadsdelsfornyelse

del av Forsbacka

ABG, 35,9 35,9 43,1 39,8

Badrumsrenov

Hamrange

ABG, Rot O Sitra | 175,8 175,8 175,8 74,3

Jokel & Grésten

ABG, Om-/ 113,0 113,0 123,0 73,5

nybyggn S Kanslig

ABG, 29,4 29,4 29,4 2,7

Badrumsrenov

Skolv Valbo

ABG, Radonétg 27,4 27,4 27,4 2,1

Herrgardshagen
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ABG, Nyprod A- 200,0 200,0 200,0 6,3
bo S Hemlingby

ABG, Omb 45,5 45,5 45,5 6,6
Hamiltong fd
Omv kontor -->
Igh.

ABG, Nyprod 408,0 408,0 408,0 38,8
Godisfabriken kv 1
&3

GFAB, Stadshuset | 62,5 62,5 59,9 34,3

GFAB, 28,2 28,2 28,2 16,8
Alderholmen

GFAB, 43,0 40,0 40,0 33,1
Almgardens
Forskola

GFAB, 29,2 29,2 334 33,1
Sofiedalsskolan
kok och matsal

GFAB, Stromsbro | 50,0 56,0 49,2 36,7
skola, rivning och
nybyggnad

GFAB, 140,4 140,4 135,0 115,6
Soldngsskolan f-
ak 6, allm rust

GFAB, Hemlingby | 360,0 360,0 360,0 10,6
ny forskola, skola

idrott

GEAB, Viarme 36,1 36,1 44,1 28,7
GEAB, Elnit 82,0 82,0 95,5 54,7
GEAB, 47,0 47,0 40,0 31,3
Energiproduktion

GEABGavleNet 45,5 45,5 50,5 30,3
Totalt 2666,0 2746,0 2763,7 1418,3

Ovanstaende tabell visar pdgdende investeringar 6ver 25 mnkr som inte slutredovisats for
GSAB:s styrelse.

5 Ovrigt
5.1 Bilaga 1 Personalstatistik
Personalstatistik

Personalredovisning
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Personalstruktur
2020-08-31
Arsarbetare Antal anstillda Gengmsplﬂllg Gen(?)msnlttllg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5 046,6 491,2 5177 980 97 47
Min 1245 211,8 1254 530 98,9 45,6
Totalt 6291,6 703,0 6431 1510 97,3 46,7
Analys

Géavle kommun har jamfort med féregaende ar 6kat antalet tillsvidareanstéllda per sista augusti
med 77 medarbetare, vilket beror delvis pa tillsdttning av vakanta platser samt att vid samma
tidpunkt i fjol sd hade den nya organisationen tratt i kraft och manga tjanster var vakanta.
Motsvarande effekt ses hos de visstidsanstillda som ocksa har 6kat antalet anstéllda mellan
aren med 208 personer dar mycket harror sig till forlangda sommarvikariat 6ver 6 manader pa
grund av Covid-19 samt att sektor Vilfard har 6veranstillt vaird- och omsorgspersonal for att
eventuellt klara av en 6kad sjukfranvaro.

Andelen anstillda kvinnor uppgar till 77,5% (78,4%) och andelen méan 22,5% (21,6%) dar
andelen kvinnor ar lagre bland de visstidsanstillda 64,9% an andelen hos tillsvidareanstallda
80,5%. Konsfordelningen skiljer sig markant mellan sektorerna dar Livsmiljo 4r mest jamstallt
dir andelen kvinnor uppgér till 57%, Styrning och stod 63%, Utbildning 79% och Valfard 82%.

Aldersfordelningen dr oforandrad mellan &ren. Aldersstrukturen ir intressant och viktig att folja
dar vi ser att ndstan 12% av de anstéllda dr mellan 60-69 ar medan den bara ar 9% i
aldersintervallet 20-29 ar. Flest medarbetare 29% befinner sig i dldersintervallet 50-59 &r.

Obligatorisk sjukredovisning

@ Sjukfranvaro % @ Sjukfranvaro % R12 @ Sjukiranvaro % ack

10,4%

10%

8% =2 80% 79%
7.5% 7 2%

2%
6,9 %
8.6% ° 64% 65% 6,7%

,6%
§8% 55% 505 = 6.4 59% 61% 60% _ 60% 60% 3 — 5.9%
gg/ — 59% 59% o = % o 50% 6,6 %
I III [ I I I ) |
0% II I . III I
N
79\%

Diagrammen nedan géller perioden januari - juli 2020.

69%

6,9 %
7.5%

4,9%

Sjukfranvaro aldersintervall

Kén @Kvinna @Man
7,50A) 10% @029

10% 8,6%
i -49
Sjukfranvaro % 8,4% 6% 30-49
8% 7.0% ®50-
6% 6% 5,3%

48, 1 0/0 4% 4.1% 4%

Langtidssjukfranvaro % 2% 2%

0% 0%
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Analys

Utfallet per sista juli visar pd en enorm 6kning av sjukfranvaro vid Gavle kommun, allt till en
foljd av Covid-19, det ackumulerade vardet for aret hamnar pa 7,5%. Det ar en 6kning med 1,5
procentenheter jamfort med samma period forra aret. Januari och februari visar annars en lagre
niva an tidigare ar d& influensa och calicivirus inte har florerat i samma utstrackning som
tidigare. De hoga topparna i fraimst mars, april och maj driver den hoga sjukfrdnvaron da
ménga medarbetare 4r hemma i dagintervallet 8-14 dagar och 15-59 dagar. Det rullande 12-
ménaders utfallet ligger pd 6,9% mot 6,0% i fjol vid samma period, vilket tyder pa lagre nivier
under toppménaderna.

Langtidssjukfrdnvaron sjunker till 48,1% (57%) vilket kan vara en effekt frén ett aktivt
rehabiliteringsarbete bland kommunens chefer och HR samt fran den nyinstiftade
Rehabsamordnaren vid Styrning och Stod.

Mainnens sjukfrinvaro 4,1% (3,3%) ar en 6kning mot foregiende ar som precis som kvinnors
sjukfrénvaro 8,4% (6,8%). Samma typ av 6kning ser man inom de olika aldersintervallen dar
samtliga 6kar med lika mycket.

Inom sektorerna Valfiard 9,9% (7,6%) och Utbildning Gavle 7,0% (5,7%) sa har de péverkats
betydligt mer av Covid-19 jamfért med Livsmilj6 3,2% (2,5%) och Styrning och Stod 4,3%
(3,3%) dar forutsattningarna for att jobba hemifréan finns i betydligt storre utstrackning. Vi ser
dven en Okning av sjukfrdnvaron inom de stora medarbetargrupperna kring 2 procentenheter,
medan den sjunker for exempelvis gymnasielarare som har haft distansutbildning fram till
sommarlovet.

Vid jamforelse mellan 2020 och 2019 f6r samma period si avviker sjukfrdnvaron rejalt géllande
sjuk dag 8-14 samt sjuk dag 15-59 med néstan en fordubbling av antal dagar. Korttidsfrénvaron
ir i oforandrad medan den ldnga har 6kat nagot. En forklaring till kningen ar Covid-19 och
slopandet av regeln kring sjukintyg. Nagon storre effekt av borttag av karensdag gar inte att
utldsa hittills i ar.

Géavle kommun har {6ljt Folkhidlsomyndighetens rekommendationer dir bland annat, att vara
extra noga med hygienen har troligtvis bidragit till att pdverka sjukfranvaron 2020, kanske
framfor allt i februari dar sjukfrdnvaron vanligtvis 4r hog. Rekommendationerna att stanna
hemma vid symtom samt ytterligare 2 symptomfria dagar gor att medarbetare har varit mer
frdnvarande 4n under normala omstindigheter.

Genomsnittlig alder och aldersfordelning
Analys
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Totalt antal anstillda det vill Séﬁla tillsvidare och visstidsanstillda har sjunkit sedan 2018 men
stigit ndgot jamfort med 2019. Aldersfordelningen har forskjutits ndgot da andel upp till 29 ar
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har sjunkit till 16,1% frén 18,2% vilket i sig kan vara anmarkningsvirt, men da har i stallet 30-39
okat istillet. Aldersintervallet 60+ #r i stort oforindrat mot tidigare ar.

Snittdldern ar densamma kring 46,6 ar for tillsvidareanstéllda under alla tre ar, medans
visstidsanstillda fluktuerar mera kring 38 &r.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Kon Kvinna Man Totalt

Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselsattnings | Antal unika Sysselsittnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 5407 96,8 1288 98,9 6 695 97,2

Visstid 1278 55,3 657 49,1 1935 53,3

Totalt 6 457 90,7 1873 86,1 8330 89,7

Siffrorna anger januari - augusti 2020.

Kén Kvinna Man Totalt

Anstélliningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselsattnings | Antal unika Sysselsattnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 5 356 96,7 1257 98,8 6613 97.1

Visstid 1489 63,2 933 60,9 2422 62,4

Totalt ‘ 6 620 91,5 2125 87,6 8745 90,6

Siffrorna anger januari - augusti 2019.

Analys

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden pa totalen hamnar for delér 2 pa 89,7 procent
(90,6%) och for tillsvidareanstillda 97,2 procent, vilket dr pa samma niva som foregdende ar.
For visstidsanstillda sa har procentsatsen sjunkit fran 62,4 till 53,3. Manga av de
visstidsanstillda viljer fortfarande alternativet timanstilld fore heltidsanstilld vilket séledes
péverkar underlaget.

Andelen tillsvidareanstéllda medarbetare som arbetar heltid (100 procent) uppgar till 88,1%
(87,7%) och jamfort med foregdende ar ses en 6kning med 0,4 procentenheter. Andelen
medarbetare i deltidsanstillning med sysselsittningsgrad 75-99 procent uppgar till 10,5% en
minskning med 0,5 procentenheter och sysselsattningsgrad 0-75 procent uppgar till 3,0% vilket
ar en 0kning med 0,2 procentenheter mot foéregdende ar.

Den hogre genomsnittliga sysselséattningsgraden for tillsvidareanstéllda i jamforelse med
visstidsanstéllda beror pa att de omfattas av heltidsbeslutet till skillnad mot visstidsanstillda.

Arbetad tid och franvaro

Januari - juli 2020
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Franvaro i %
Man Kvinna Totalt

Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar enskild angelagenhet% | 14% 21% 2,0%
Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 0,0%
Dagar foraldrapenning % 19% 32% 28%
Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar semester % 66% 81% 7,8%
Dagar sjuk % 41% 84% 7T,5%
Dagar sjukerséttning % 01% 00% 0,0%
Dagar studieledighet % 03% 07% 0,6%
Dagar vard av sjuka barn % 05% 06% 0,6%
Dagar ovriga % 02% 03% 02%
Total franvaro % 146 % 234% 21,6%

Januari - juli 2019



VAvAvAvAY

i3
o
e

Gavle

KOMMUN

Franvaro i %
Man Kvinna Totalt

Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar enskild angelagenhet% | 1.5% 21% 1,9%
Dagar facklig verksamhet % 0,1% 01% 0,1%
Dagar féraldrapenning % 1,9% 34% 3,0%
Dagar militartjanstgoring % 0,0% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar semester % 78% 90% 8,7%
Dagar sjuk % 33% 68% 6,0%
Dagar sjukersattning % 01% 00% 0,0%
Dagar studieledighet % 02% 06% 0,5%
Dagar vard av sjuka barn % 04% 07% 0,6%
Dagar évriga % 02% 02% 0,2%
Total franvaro % 150% 228% 21,1%
Analys

Den totala nirvaron for tillsvidare och visstidsanstillda till och med sista juli har en
narvarograd pa 78,4% mot fjolarets 78,9% vilket kan helt knytas till 6kad sjukfranvaro med 1,5
procentenheter samt ett ligre semesteruttag om 0,9 procentenheter. Det ldgre semesteruttaget
beror till viss del av forskjuten semesterperiod inom sektor Valfard samt att farre har varit ledig
i april och maj som &r en vanlig tid for utlandssemester bland medarbetarna.

De 6vriga franvarosorterna dr i stort pd samma nivaer som fjolaret trots Covid-19. Mén har
négot hogre narvarograd jamfort med fjoldret medan kvinnor har en minskad narvarograd med
0,6 procentenheter. Bigge konen ar mer sjuka an fjolaret vilket kan helt och hallet skrivas till
Covid-19 da 2020 ars forsta tvA manader hade lagre sjukfranvaro ar 2019.

Bédde Vard av sjuka barn samt Fordldrapenning dr pd samma nivier som fjolaret, nagot lagre for
maén kontra kvinnor trots 6kad franvaro av barn vid skolor och férskolor.

I begreppet enskild angeldgenhet s& inkluderas dven tjanstledighet utan 16n vilket paverkar den
kategorins utfall &ven om nivan hittills dr oférandrat jamfort med samma period i fjol.

De tva storsta sektorerna Valfard Gavle och Utbildning Gévle dr de som har drabbats hardast av
Covid-19 och siledes har deras niarvarograd paverkats mer an sektorerna Styrning & Stod samt
Livsmiljo Gavle.

For enbart de tillsvidareanstéllda s har narvarograden en sjunkande 75,6% (75,8) niva jamfort
med samma period i fjol.
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Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsatining Kon 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Tillsvidare Kvinnor 278 384 396
Maian 77 104 131
Totalt 355 488 527
Visstid Kvinnor 636 723 911
Mén 330 479 615
Totalt 966 1202 1526
Totalt Kvinnor 914 1107 1307
Min 407 583 746
Totalt 1321 1690 2 053
Avgangar Kon 2020-08-31 2019-08-31 2018-08-31
Tillsvidare Kvinnor 359 353 391
Main 64 82 113
Totalt 423 435 504
Visstid Kvinnor 340 775 683
Mén 136 589 447
Totalt 476 1364 1130
Totalt Kvinnor 699 1128 1074
Main 200 671 560
Totalt 899 1799 1634
- varav pension Totalt 117 109 93
- varav OK-SAP Totalt 1 3 4
Analys

@ Rekryterade period @ Avgangar peried
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Fram till sista augusti s har totalt 1 256 medarbetare anstillts vid Givle kommun

vilket ar betydligt farre jamfort med de tva tidigare dren om totalt ca 300 medarbetare, men
anstillningarna per manad foljer tidigare ars monster forutom ldgre intag i juni. Antalet
nyanstillda innefattar de medarbetare som har tilltratt en ny tjanst det vill sdga bade externt
och internt rekryterade. Flest nya tillsvidareanstillda finns inom Vilfard Gavle och Utbildning
Gévle, men de har fler som har slutat sin anstillning men trots det en nettookning. I siffrorna

syns inte timanstéllda under 6 manader, vilket ménga har anstallts som under
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sommarrekryteringen via Bemanningsenheten.

Antalet nya chefer som péborjat sin tjanst under januari till augusti uppgér till 38 stycken, ar
2019 var det 48 stycken och ar 2018 var det 43 stycken.

Inom bada kategorierna sa ses effekterna av Covid-19 det vill sdga att det ar en lagre omséttning
av medarbetare jamfort med tidigare samt att det 4r en 6kning av antal timvikarier med totalt
964 anstillda vid Bemanningsenheten under aret jaimfort med 609 stycken i fjol.

Antal medarbetare som har avslutat sin anstéllning vid Gdvle kommun 4r dven den lagre 4n
tidigare ar, det som framgar &r att manga visstidsanstillda har blivit tillsvidareanstillda vilket
kan vara en effekt av 6kad vikarieefterfrigan.

5.2 Bilaga 2 Uppfdljning av politiska uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade styrmodellen och
kommunplanens utformning.

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i nimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin paverkades och justerades process kraftigt. Infor sommaren var
processen ater enligt plan. Ett forsta tjainstemannaforlag beskrivande styrmodell inf6r
kommunplan 2022 ar lamnad till KSO.

Kommunstyrelsen uppdras att tillse att ekonomi/resultat/budgetprocess
integreras i ordinarie motes- och utskottsstruktur under hela aret.

Infor ar 2020 planerades finansutskottet i tid for att pa ett effektivt satt behandla 1amnad
manadsuppfoljning, som beredning infor eventuell ytterligare behov av information eller beslut
i Kommunstyrelsen. Bokslut (fraimst deldrsbokslut) behandlas dock fortsatt direkt i
kommunstyrelsen. Detta for att 1dmna i tid aktuell information till kommunstyrelsen. Ett
narmare samarbete mellan kommunstyrelsens och nimndernas kanslier och
ekonomifunktioner pagar, for att biattre planera det politiska arbetet i relation till processen for
arbetet med kommunplanen. Detta arbete har fraimst sin utgdngspunkt i motesstrukturen for
2021.

3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar och
lattforstaelig uppféljning, analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

Uppfoljning av och rapportering fran verksamheten har under borjan pa aret fokuserats pa att
beskriva effekter av Covid-19. Detta har medfort att de olika verksamheterna rapporterar mer
likartat och att behovet av extern information (tex sysselsattningsuppgifter) har belysts. Infor
namndernas konsekvensbeskrivningar av preliminira ramar var de ekonomiska
forutsattningarna mycket utmanade. Tillsammans med en forkortad process (pga covid) och i
verksamhetssituationen i och med covid har analysen fokuserat pa eventuellt stora behov av

prioriteringar. Dock har det inneburit att planerat utvecklingsarbete gillande uppf6ljning och
rapportering av ordinarie verksamhet inte har genomforts.

Kommunstyrelsen uppdras att skapa en ledningsstruktur for
implementering och samordning pa saval sektors- och avdelningsniva
som bolagsniva for vara strategiska programs genomfoérande och
uppfdljning.
Under delar 1 har ett nytt miljostrategiskt program upprattats och antagits. I samband med
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detta har frigan om ledningsstruktur kommenterats enligt foljande.

Kommunens forméga att genomfora det miljostrategiska programmet bygger pa den kraft
kommunkoncernen tillsammans kan skapa. For att vi ska kunna skapa den kraften krivs en
gemensam forstéelse for de styrprinciper som ligger till grund. De flesta av vara kommunala
verksamheter styrs via lagstiftning. Lagstiftningen kan ange savil ramar for verksamheten, som
detaljstyrning som talar om vad vi ska gora och hur vi ska géra. Om kommunala styrdokument
sdger emot lagstiftningen sa foljer vi lagstiftningen.

Kommunplan géller for ett ar i taget. I Kommunplan avsatts pengar for det vi ska gora och den
bestammer ocksa i tid att en viss atgird ska genomforas under ett visst &r. Kommunplan sitter
budgetramar for hur lagstiftningen ska genomforas.

Strategiska program (Miljostrategiska / Social héllbarhet / Naringsliv) pekar ut inriktning och
maél som kommunen vill n 6ver tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga specifika
artal nir atgirder ska vara genomfora eller resultat uppnidda. Sektorer och bolag har i uppdrag
att genomf6ra de méal som finns i programmen inom egna ramar och egen planering. Om sektor
eller bolag inte kan genomfora atgidrden utan ytterligare medel s dskas det i ordinarie
budgetprocess. Darmed far politiken majlighet att doma av de mél- eller resurskonflikter som
kan uppsta. Om kommunplan och ett strategiskt program siager emot varandra sa foljer vi
Kommunplan.

Arbetet med utveckling av ledningsstruktur for strategiska program kommer att fortsétta.

Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i namnder och styrelser
forutom att beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifrdn ekonomisk
effekt.

Mallen for tjansteskrivelser inom kommunstyrelsen har kompletterats med uppmaning att
beskriva beslutsarendets ekonomiska konsekvenser.

Beredningsprocessen inom kommunstyrelsen har inte forstarkts i syfte att sdkerstilla att
ekonomisk konsekvens tydligt framkommer i beslut. Uppdraget har inte férankrats i 6vriga
namnder.

Kommunstyrelsen uppdras att pabdrja en 6versyn av alla politiska
styrdokument och om majligt foresla en reducering och renodling.

Under aret har sektorn genomfort en omfattande inventering av de politiska styrdokumenten.
Samtliga namnder har deltagit i inventeringen for att kartlagga de styrdokument som finns
beslutade samt nivaerna pa dessa. Efter avslutad inventering har ett arbete paborjats med att
atgirda de brister man identifierat i inventeringen i syfte att skapa en enhetlig struktur
avseende de politiska styrdokumenten. Arbetet kommer att slutforas under aret.

Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad hantering av
kommunkoncernens projektmedel och sakerstélla att dessa understddjer
malen i kommunens Overgripande styrdokument

I kommunplan 2020 finns uppdraget till kommunstyrelsen att besluta om en samordnad
hantering av kommunkoncernens projektmedel och sékerstélla att dessa understodjer malen i
kommunens 6vergripande styrdokument. Det har under 2020 inletts en kartlaggning for att se
over vilka projektmedel och verksamheter som i forsta hand omfattas av detta inom respektive
sektor. Kartlaggningen sker i dialog med respektive sektorsledning. Utifran resultatet av
kartlaggningen kommer forslag utarbetas pa en samordnad hantering dir det ocksé skall framga
hur hanteringen av medlen ska understodja malsiattningar i 6vergripande styrdokument.
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Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet med starkt lokal
demokrati, Okat fortroende for politiken och for att fler ska fa inflytande i
de kommunala besluten och processerna.

I den rddande situationen har det varit svart for iblandade parter att prioritera detta uppdrag.
Ambitionen &ar dock att uppdraget kan komma igdng med en forsta analys.

Kommunstyrelsen uppdras férstarka kommunens arbete med digital
fornyelse samt att lagga sarskilt fokus pa processer som har gynnsam
ekonomisk totaleffekt. For andamalet tillfors ytterligare 2 mnkr.

Rekrytering av ytterligare personal for ett utokat uppdrag har genomforts. Mangden
utvecklingsuppdrag 6kar och prioriteras l16pande Prioritering av uppdrag baseras pa mojligheten
att astadkomma positiva ekonomiska effekter. I samband med Covid 19 pandemin och radikalt

forandrade arbetssétt i kommunkoncernen har ett stort antal korta uppdrag genomforts for att
mota nya behov.

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra ett koncerngenomgripande
l6bnebildningsarbete gallande bolagschefer och sektorschefer i syfte att
tydliggora principerna for [6nebildningen, fa relevant jamforelse i
forhallande till mal och medel och fa balans mellan attraktivitet, individuell
I6n och ekonomiska ramar.

En modell ar framtagen och ska aterredovisas i kommunstyrelsen for godkdnnande. Modellen ar
darefter mojlig att nyttja i kommande lonerevideringar. Modellen innehaller de principer som

giller for 16nebildning inom Gévle kommun och en omfattande omvarldsbevakning. Modellen
redovisas for ordforandegruppen under maj/juni 2020.

Modellen ar aterredovisad i GSAB styrelse och informerad om i KS beredning, utbildning for
GSAB styrelse och dotterbolagens presidier ar forberedd. Modellen tillimpas for l6nerevidering
2020.

Uppdraget ar ddrmed aterrapporterat och avslutat.

Kommunstyrelsen uppdras tillse att chefers forutsattningar forbattras for
att kunna starka sina medarbetares majligheter att genomfora sitt
uppdrag pa mest effektiva och kund-/brukar-/elevnéara satt. Sarskilt fokus
skariktas till de medarbetartata verksamheterna dar storre inflytande for
personalen dver arbetstid och arbetsplanering ska prioriteras. For arbetet
tillférs 1,0 milj kr.

Utredningen av chefers forutsattningar avloper enligt fastlagd och kommunicerad tidsplan. I

samverkan med Vilfard Givle bedrivs ett arbete med att se 6ver mojligheterna till en flexibel
arbetstidsforlaggning inom ramen for befintligt lokalt kollektivavtal.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med
Omvardnadsnamnden forbattra medarbetarnas arbetsmiljo, minska
sjukfranvaron och Oka personalens inflytande dver arbetstid och
planering.

Ett flertal atgarder &r insatta forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron inom
Omvardnadsnamndens omrade. En rehabsamordnare ir anstilld for att jobba med de
langtidssjukskrivna, utbildning och implementering av stratsys som arbetsmiljoverktyg infors i

VG frén nésta ar och utbildning sker under hosten. Kollektivavtalet om flexibel arbetstid ses
over och implementeringen ska stirkas.

Kommunstyrelsen uppdras att 6ka friskvardsbidraget till 1500 kr per
medarbetare och ar. For uppdraget tillfors 1,3 mnkr arligen.

Uppdraget ar genomfort fran arsskiftet.

Kommunstyrelsen ska utreda maojligheten att erbjuda jobbgaranti for
yrken som barnskodtare och underskoterskor.

Utredningsuppdraget ar paborjat och planeras att levereras i slutet av aret.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda om Gavliakoncernen ska bedrivas i
bolags-eller forvaltningsform utifran nytta, kostnader, méjligheter och
risker.

Tidigare beslut om att bedriva verksamheterna inom Gavliakoncernen i bolagsform berér olika
verksamheter. GFAB vilket avser fastighetsdgande och fastighetsforvaltning, GDS vilket avser
tjansteutforande inom fastighetsnira och markrelaterade tjanster samt Gévle parkeringsservice
(som from maj 2019 dgs direkt av GSAB).

Avseende GFAB har ett arbete paborjats for att belysa vilket dgande av kommunens
verksamhetslokaler som ir effektivast. Idag 4gs merparten av verksamhetslokalerna av GFAB,
ett heligt dotterbolag inom Géavle Stadshus-koncernen. Analysen kommer framst att belysa
styrning, skattekonsekvenser, administrativa kostnadskonsekvenser mm vid en eventuell
atergang till forvaltningsform. Analysarbetet pagar for att kunna aterredovisas for eventuella
beslut senast inom tidsram for kommunplan 2021.

Verksamheten som bedrivs inom Gavle Drift- och Service AB beaktas inte i ovanstaende
analysarbete.

Kommunstyrelsen uppdras fortsatta den samlade lokaléversynen som
paborjades 2019.

Arbetet hanteras nu operativt i linjen enligt den nu beslutade fastighetsstrategin (KF juni 2020).
Nya arbetssitt ar implementerade for kommunstyrelsens utokade ansvar for fastighets- och
lokalfragor.

Arbetet med kommunkoncernens fastigheter och lokaler avseende renodling har ett fatal delar
kvar som tas upp till beslut efterhand. Ett arbete med 6versyn av kulturlokaler samt det samlade
behovet av forskole och skollokaler ar uppstartat. Motsvarande arbete for 6vriga administrativa
lokaler ar ocksé paborjat med malet samordning for en lagre kostnadsbild. Bakgrunden &r bland
annat kommunstyrelsens uttkade ansvar, ny forvaltningsorganisation och nya arbetssatt genom
digitalisering och tillitsbaserad styrning som ger oss storre mojligheter till utokad samordning.

Uppdraget ar 16pande i verksamheten men kan utifrén kommunplan 2020 nu anses avslutat.
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Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker men mer
serviceinriktad myndighetsutdovning som ska resultera i effektivare,
enklare och mer stdédjande processer och bemdtande som maojliggor fler
beviljanden och fler ndjda kunder och foretag.

Arbetet med uppdraget dr pagéende och avses slutredovisas i Q4. Troligen kommer styrgruppen
for uppdraget foresla att ett utokat uppdrag beslutas dar Overgripande Planering (SBU),
kommunkoncernens bolag samt Gévle Vatten involveras, detta eftersom ménga av de processer
som beror kund dven hanteras av andra delar i kommunkoncernen och en regelbunden 6versyn
av helheten kan vara nédvandig for att fa full effekt av grunduppdraget.

Kommunstyrelsen uppdras att utifran det sociala hallbarhetsprogrammet
forstarka arbetet med trygghetsplaner for kommunens stads- och
kommundelar, insatserna mot hedersrelaterat vald- och fortryck samt det
allmanna trygghetsskapande arbetet i den offentliga miljon. Fér andamalet
tillfors 2 mnkr arligen.

Utformning av metod for genomforandet av trygghetsplaner ar framtagen. Handlingsplaner for
stadsdelarna Andersberg och Brynis ir presenterade och antagna. Atgirder kopplat till platser
som invanarna upplever som otrygga ar genomfoérda i samverkan med bland annat Livsmiljo
och Gavlegédrdarna. Forbattrad belysning, r6jning av buskage, 6versyn av trafiksituationer ar
exempel pa atgarder som genomforts.

En trygghetsvandring var planerad for stadsdelen Satra under varen 2020 men genomférdes ej
med anledning av Covid- 19. Ett alternativ till trygghetsvandring i form av en e-tjanst togs fram
under varen dir boende i stadsdelen kunde 1dmna synpunkter digitalt. En trygghetsvandring ar
nu inplanerad till i mitten pa oktober.

Under 2020 har Giavle kommun ansokt till Polismyndigheten om att inrdtta LOV- 3 omréden.
De omraden som ansékan avsett dr Andersbergs centrum, Sitra centrum och centrala delarna
av Gavle. Ett forhandsbesked har kommit fran polismyndigheten att enbart de centrala delarna
av Givle kommer att beviljas. Med anledning av detta pagar ett parallellt arbete att hitta
alternativ till LOV- 3.

Framtagande av underlag f6r ansokan till Datainspektionen géllande trygghetskameror pagar.
Primairt fokus for trygghetskameraarbetet ar fordonsrelaterade egendomsbrott sdsom bilinbrott
och bilbrander men dven andra bonuseffekter forvintas d4 kamerorna dven kan ha paverkan pa
annan brottslighet.

Arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck sker inom ramen for ett arbete med
en kommun fri fran vald. Tillsammans med Region Gavleborg och Liansstyrelsen pagar ett
arbetet inom heder - och konsstympningsprojektet i stadsdelen Satra. Projektet syftar till att
medarbetare inom olika verksamheter i stadsdelen Satra ska utveckla formagan att uppticka
barn som riskerar att utsdttas samt att kunna ge ett gott och sdkert omhindertagande till flickor
som redan ir utsatta. Utbildningsinsatser var inplanerat under viren 2020 men stilldes in pga
Covid-19 men kommer atertas under hosten 2020. En nuldgesmatning har genomfors
tillsammans med Hégskolan i Géavle och en uppféljande mitning efter att kompetenshojande
insatser har genomforts kommer att goras. Arbetet involverar bland annat forskola, skola,
familjecentral, socialtjanst, primérvard, barnklinik, kvinnoklinik, asyl - och migranthilsan.
Projektet ska dven stodja involverade verksamheter till att utveckla interna rutiner samt
samverkansrutiner mellan de olika involverade verksamheterna.

Med anledning av Covid-19 och en 6kad risk for véldsutsatthet har dialog skett med
samverkansparter bade internt och externt i syfte att f6lja hindelseutvecklingen. Ett led i arbetet
har varit utformning av informationsmaterial fér barn och unga med kontaktuppgifter till bland
annat socialtjanst och olika stodlinjer. Materialet har dven 6verldmnats till ledare i foreningar
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och organisationer som bedrivit sommarlovsaktiviteter for barn och unga.

En projektbeskrivning har utformats avseende en modell liknande Shanazi hjiltar. Under varen
har en struktur utvecklats for hur projektet ska genomféras och en styr- och arbetsgrupp ar
etablerad. En projektledare finns sedan den forsta juli anstélld pa forebyggandeenheten pa
Vilfard. Kommunstyrelsen ar dgare av projektet och socialndmnden ar anstidllande myndighet.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Socialnamnden,
sakerstalla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och
anta en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade
nara relationer och offentliga miljder.

Arbetet dr pagdende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi

Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens langsiktiga drog-
och brottsforebyggande arbete kan organiseras framat med malet att
samordna och samla kompetenser for basta effekt.

Regeringen beslutade i slutet av 2019 att utse en sarskild utredare i syfte att utreda hur
kommunernas ansvar avseende det brottsforebyggande arbetet ska se ut. Utredningen skall
presenteras i juni 2021. Med anledning av detta och ett eventuellt nytt brottsférebyggande
uppdrag for kommunerna sa pausades uppdraget i avvaktan pa hur det behover forhélla sig till

den utredningen. Uppdraget kommer att dterupptas under hosten 2020 och borja med en
nulidgesanalys.

Kommunstyrelsen uppdras understddja sa att minst ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) avtal tecknas under ar 2020 inom Gavle kommun.
Under aret har ett arbete med att ta fram riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap pagatt.
Nir det giller IOP finns det ett flertal regelverk att ta hansyn till. Det géller bland annat
upphandlingslagstiftningen, EUs statsstodsregelverk och kommunallagens forbud mot
individuellt riktat stod. I samband med arbetet med riktlinjer for IOP har sektorn arbetat med

en handledning kring de rattsfragor man behover ta stillning till innan ett avtal ingds med en
idéburen organisation. Riktlinjerna forvéntas bli antagna under hdsten 2020.

Tillsammans med sektor valfard och identifierade organisationer har dialog skett dar
malsittningen ar att teckna minst ett IOP under aret.

Kommunstyrelsen uppdras att verka for att teckna ett nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som kan svara mot
kommunens och néringslivets stora kompetensbehov, samt sakerstélla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gavle.

Uppdraget ar pagaende, dterredovisning kommer ske under Q4 2020. D4 arbetet genomfors

tillsammans med extern, HIG, forsvaras genomforande av covid -19 och mgjligheterna till
moten.

Kommunstyrelsen uppdras att identifiera, planlagga och mojliggéra mera
verksamhetsmark for foretag som finns i kommunen eller som vill etablera
sig har.

Kommundirektoren har initierat en snabbutredning som kartlagt méjliga omraden for att
utveckla verksamhetsmark. Den var Kklar i januari och behandlades i Samhallsbyggnadsutskottet
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i februari 2020. Utifrdn den utredningen startas exploateringsprojekt pa del av Kungsbéck i maj
2020 och Exploateringsprojekt Sédra Ersbo IV under hosten 2020. Parallellt med detta inleds
ocksa forstudier pa tvd omraden bendamnda Ersbo Sydvést och Gavle Hamn Norra. Malet ar att
dessa forstudier ska vara klara under aret.

Forberedelserna for att pa sikt Oppna verksamhetsomrédet Tolvforsskogen har paborjats. Vid
halvarsskiftet 6ppnades S6dra Ersbo IT, med 24 ha etableringsklar mark, for férsiljning.

Kommunstyrelsen uppdras att revidera markanvisningspolicyn for att
mojliggdra 6kad byggnation och ett 6kat byggande av Trygghetsboenden
i kommunens ytteromraden.

Arbete pdgér med att revidera Riktlinjer for markanvisning. Dokumentet passerade
Sambhillsbyggnadsutskottet i augusti 2020.

Kommunstyrelsen uppdras att paborja ett samordnat och strategiskt
arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer hallbara transportsystem i
Gavle kommun.Sarskilt fokus ar att 6ka och underlatta for cykling. Arbetet
med atgarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2 miljoner kr per ar for
aren 2020 - 2021 ur budgeten for det Miljostrategiska programmet, varav 1
mnKkr tillférs 2020.

Kommunstyrelsen bemannar for att kunna genomfora detta arbete. Bemanning kommer att

finnas pa plats forst under arets sista tertial.

Arbetet inriktas pa koncernens genomforande av det reviderade miljostrategiska programmet
(mars 2020) samt att vi tar fram en klimatfardplan for faststillande under aret.

Dessa tvd dokument lagger sedan en kraftfull grund for ett fortsatt sammanhallet klimat- och
héllbarhetsarbete.

Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta ett nytt Naringslivsprogram samt
att revidera kommunens upphandlingspolicy.

Bada uppdragen ar paborjade i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsenheten respektive
inkép- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina verksamhetsplaner 2020.

Forslag for framtagande av ett nytt naringslivsprogram presenteras for Naringslivsutskottet i
maj. Maa covid-19 skjuts igdngsattningen av revideringsarbetet fram. Det innebér att politiskt
beslut om nytt program beriknas ske i borjan av 2021. Beslut att skjuta fram uppstarten av
revideringen ir tagen pa Naringslivs- och upphandlingsutskottet.

Revidering av kommunens upphandlingspolicy pagar for fullt pa tjdnstepersonnivd, dir inkops-
och upphandlingsenheten arbetar i dialog med bland andra inkopsradet och lokala naringslivet.
Uppdraget fardigstills under verksamhetséaret.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra namnder utveckla
och marknadsfora begreppet foretagarservice.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsenheten har detta uppdrag
i sin verksamhetsplan 2020. Niringslivsenheten har rekryterat en resurs som - i samverkan med
andra delar av kommunorganisationen - kommer att fokusera pa att utveckla tjansten
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Foretagsservice. Naringslivsenheten arbetar ocksa for att pa olika sétt, genom marknadsforings-
och informationsinsatser, 6ka kinnedomen om vad Foretagsservice ar och hur man nar
tjansten.

Kommunstyrelsen uppdras att bestélla en utredning som belyser om
kommunen har affarsméassiga relationer med néaringslivet och om osund
konkurrens forekommer.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsavdelningen under 2020
har ett uppdrag att ta fram en rapport om kommunal konkurrens. Naringslivsavdelningen har
tagit fram en uppdragsbeskrivning som efter beslut i Naringslivs- och upphandlingsutskottet

legat till grund for den utredning som nu genomfors av extern part. Uppdraget berdknas
slutféras under verksamhetsaret

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en utredning om
forutsattningarna att samla bestéallarkompetensen for hela
kommunkoncernen i den nya upphandlingsenheten.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att ink6p- och upphandlingsenheten har

uppdraget att utreda forutsattningarna, vilket ingar i deras verksamhetsplanering f6r 2020.
Utredningen genomfors av extern leverantor och kommer att slutféras under verksamhetsaret.

Kommunstyrelsen uppdras att sdkerstélla att kommunens
upphandlingsenhet har rutiner och strukturer for att sakra att avtal inte
tecknas med foretag som konkurrerar pa ett osunt satt.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att det ingar i inkops- och

upphandlingsenheten verksamhetsplanering for 2020 att sékerstilla rutiner och strukturer.
Uppdraget kommer att slutféras under aret.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att kraftigt
effektivisera och hoja kvalitén pa arbetet med forflytta manniskor fran
forsorjningsstod till arbetsmarknaden, i samarbete med andra relevanta
aktorer. FOr detta arbete tillfors 2 mnkr i ramforstarkning och senare
under aret statsbidrag (Delmos) 5 mnkr.

Hanteras dven inom ramen for mal 3. Arbetet igdng, har till stora delar forsvarats genom den
kraftigt forsimrade situationen péa arbetsmarknaden pa grund av Covid-19-pandemin. Det

interna arbetet kring ett effektivare arbete pagar genom att integrera arbetsmarknadsenhet och
forsorjningsstodsenheternas verksamheter.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att tillse att minst
2% av kommunens anstéllningar tillfaller personer med
funktionsvariation.

Kommunstyrelsen ar anstidllande myndighet, inte Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden. Genomforandet méste darmed samordnas i hog utstrackning med

kommunstyrelsen. Dialog med HR-avdelningen under Styrning och st6d pagar. Genom ARBOS
arbete stirks mojligheterna uppdraget kan genomforas.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att reservera
upphandling for arbetstréaning och/eller praktik for sociala
arbetsintegrerande foretag med syfte att forflytta personer fran
forsorjningsstod till arbetsmarknaden.

Forslag till process for arbetet kommer laggas till nimnd i oktober, med en tidplan fér hosten
2020 och varen 2021.

Dialog kring uppdraget har ocksa paborjats med Samordningsforbund Géavleborg.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att tillse att LSS-
boendena bemannas med en variation av personalkategorier for att framja
brukarnas personliga behov och utveckling.

Sektorn genomfor inledningsvis en analys av vilka personalkategorier som idag bemannar LSS-

boendena for att darefter bedoma vilka kompetenser som skulle behova tillféras, samt om och
hur detta skulle kunna genomforas. I nuldget inte mojligt att fortsatt genomfora pga Covid-19.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att tillse att
personer i vara verksamheter ges reella mojligheter till inflytande, en
trygg boendemiljo, ett utvecklande arbetsliv, en meningsfull fritid och en
starkt privatekonomisk situation.

Hanteras genom mal 3. Avseende “stirkt privatekonomisk situation” for “personer i vara

verksamheter”: en utredning bor goras over vilka grupper inom nimndens ansvarsomrade dir
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden har ansvar for den privatekonomiska situationen.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska om kvaliteten beddms
bli battre, mojliggdra for fler leverantérer inom vuxenutbildningen.

Upphandling av fler leverantorer inom yrkesutbildningar ar genomférd under viren 2020.

Socialndmnden ges i uppdrag att tillsammans med andra relevanta
aktorer utveckla det forebyggande sociala arbetet i kommunen. Arbetet
ska organiseras for att med storre flexibilitet kunna méta varierande
behov over tid i vara stadsdelar.

En plan behover tas fram i samverkan med kommunstyrelsen/sociala hallbarbetsutskottet, samt

i samverkan med Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnden, Utbildning Gavle och Region
Gévleborg.

Dialog har inletts mellan Vilfard Géavle och Styrning och st6d. En workshop ska planeras, men
har inte kunnat detaljplaneras och genomféras pga Covid-19.
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Socialndmnden ska tillsammans med Utbildningsndmnden och Region
Gavleborg intensifiera samarbetet med att starka saval det férebyggande
som behandlande arbetet for att motverka psykisk ohélsa hos barn och
unga. Unga i riskzon for utanforskap eller med hdg studiefranvaro ska
prioriteras.

Workshop i februari diar Givle kommun, Region Givleborg samt minst ytterligare en kommun i
lanet mo6ts med detta som fokusomréde. Workshop 2 har inte kunnat genomforas pga. Covid-19.

Ett utredningsarbete mellan Gavle kommun och Region Géavleborg har startat kring en tredje
familjecentral i Gavle. Forebyggande enheten Vilfard Givle med Utbildning Gévles elevhilsa
och Region Givleborgs barn- och familjehilsa ska vara en utgangspunkt for fortsatt utveckling.
Covid 19 har inneburit att detta forbattringsarbete avstannat.

Socialnamnden ges i uppdrag att utvardera och utveckla sitt arbete med
personer i hemloshet och/eller lAngvarigt missbruk.

Socialndmnden har fortsatt sin planering av att starta upp projektet Bostad Forst och har
tillsammans med Gavlegardarna haft gemensamma digitala studiebesok i tva olika kommuner,

samt samverkansmoten med Gavlegardarna gillande upplédgget i Bostad Forst. Motena har dven
innefattat diskussion om utvecklingen av vara befintliga boendeinsatser idag.

Socialnamnden uppdras att, i samverkan med kommunstyrelsen,
sakerstalla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och
anta en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade
nara relationer och offentliga miljoer.

Vilfard Gavles Forebyggandeenhet dr arbetar tillsammans med Styrning och stods enhet for
social héllbarhet for preventivt arbete mot véld dar det sociala hallbarhetsprogrammet ar
utgangspunkt, bl a arbete med ”Agera tillsammans” och Mentorer f6r Valdsprevention (MVP).

Samverkan sker dven kring utveckling av forebyggande arbete mot hedersfortryck. En
projektledare for arbetet mot hedersrelaterat vald har anstillts.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utveckla sin boendeplan med nya
boendeldsningar, till exempel Trygghetsboenden, for att forstarka det
forebyggande och héalsoframjande perspektivet for aldre och minska
behovet av vard-och omsorgsboendeplatser.

Ansvaret for trygghetsboende ligger ej under omvardnadsndmnden. En forsta rapport rorande
den framtida inriktningen for omvardnadsnamndens verksamheter har presenterats under
aprils nimndssammantrade, och den inkluderade ett nuldge kring boende idag. Forslag inom

ramen for den framtida inriktningen dir boendefrégan ar central, kommer som en del av det
storre uppdraget.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att moéjliggora att medarbetarnas tid
hos kund utdkas och dvriga arbetsuppgifter effektiviseras.

Uppdraget behover kopplas till det generella effektiviseringsarbetet, och andra uppdrag.
Omvirdnadsnidmnden driver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete for att sdkerstilla att

resurser i form av medarbetare, chefer och pengar anvinds pa mest effektiva satt. Arbeten som
ar igang ar bl a digitala inkop, monitorering av kunder, samt effektivare personalplanering.
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Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen forbattra medarbetarnas arbetsmiljé, minska
sjukfranvaron och Oka personalens inflytande Over arbetstid och
planering.

Klargora ansvarsomraden for olika myndigheter inom Gévle kommun och vad det betyder for
uppdraget for Omvéirdnadsnamnden. Arbetsmiljoansvaret ligger till fullo placerat inom

Kommunstyrelsens reglemente. Dialog har paborjats mellan Vilfard Gavles HR-funktioner och
HR-avdelningen inom Styrning och stéd for hantering av uppdraget.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda hur och till vilka kostnader
och nytta personer 6ver 75 ar ska kunna erbjudas tva timmars icke
bistdndsbedémd insats av férebyggande karaktar.

Uppdraget kommer paborjas i oktober for rapportering i november till Omvardnadsnamnden.

Omvardnadsnamnden uppdras att utreda maojligheterna att infora digital
matvaruhandel inom hemtjansten samt maojligheten att aven dvriga
serviceatgarder kan utforas av andra anh kommunens personal i
kommunens ytteromraden.

Uppdraget bestar i praktiken av tva separata delar.

Den forsta delen som ror digital matvaruhandel ar under genomférande och kommer att
slutrapporteras hosten 2020.

Den andra delen av uppdraget ar inte paborjad och denna del behover tydliggoras vad som avses
med "6vriga serviceatgirder" samt detta i forhallande till Omvardnadsndmndens ansvar.

Den forsta delen av uppdraget ir GRON
Den andra delen av uppdraget ir ROD

Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstalla kvalitet och uppféljning pa
ett likvardigt satt i alla verksamheter, saval i egen som privat regi.

Valfard Gavle har inrattat ett kvalitetsteam som kommer att arbeta pa samma sitt oavsett vilken
driftsform verksamheten har. Kvalitetsteamet gor uppfoljning vid behov utifrdn nedanstaende
héndelser. De handelser som Kvalitetsteamet viljer att mer ingdende f6lja upp kan rora det som
bedoms vara av storsta vikt att sdkerstélla i verksamheten i syfte att forebygga eller forhindra
ytterligare handelser.

Allvarliga brister i verksamheten ror det som utfors mot brukare/patienter och dar ndgon
drabbats av allvarlig skada eller utsatts for risk att drabbas eller medfora betydande men f6r den
enskilde. En uppfoljning kan aktualiseras via féljande klagomals- eller avvikelsehanteringen, lex
Sarah-drende, lex Maria-drende eller IVO-tillsyn samt d& Kvalitetsteamet far kinnedom om
brister pa annat sitt t ex via annan statistik.

Kvalitetsteamets uppfoljningar i verksamheten kan delas in i tre nivaer, dér varje niva skiljer sig
at vad géller omfattning och intensitet beroende pa allvarlighetsgraden i identifierade fel och
brister i verksamheten.

Niva 1 - Besok i verksamheten med aterkoppling

Syftet ar att skapa sig en lagesbild av verksamheten mot bakgrund av en hiandelse, via intervjuer
med chef och/eller personal. Utfallet kan bli informations- eller utbildningsinsatser i
verksamheten eller att det foreligger behov av en mer fordjupad granskning (se niva 2 och 3).

Niva 2 - Uppfoljning med rapport
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Ar en granskning av en del av en verksamhet med fokus p4 identifierade fel och brister.
Rapporten omfattar en granskning utifran rddande lagstiftning och foreskrifter samt
rekommendationer i form av forbattringsforslag med eller utan uppféljning av Kvalitetsteamet.

Nivd 3 - Kvalitetsgranskning med rapport

Kvalitetsgranskning aktualiseras med anledning av systematiska och strukturella fel och brister i
verksamheten. En kvalitetsgranskning har néstan alltid sitt ursprung ur en anmélan enligt Lex
Sarah eller Lex Maria eller pd forekommen anledning, t.ex. ett IVO-beslut. Niva 3 omfattar
granskning i verksamheten utifran lagstiftning och foreskrifter. Granskningen resulterar i en
rapport med forslag pa forbattringsitgarder samt uppfoljning av foreslagna
forbattringsatgarder.

Tillvigagéngssittet i rapportering av aktiviteter inom ramen for Kvalitetsteamet uppdrag beror
pa vilken typ uppfoljningar (se nivaer) som har bedrivits inom teamet. I syfte att sikerstilla
Kvalitets-teamet aktiviteter over tid kravs att rapporter och 6vrig dokumentation arkiveras.

Niva 1 - Aterkoppling till enskild enhet (enhets- och verksamhetschef) och Sociala radet
respektive Hilso- och sjukvardsradet samt dokumentation inom Kvalitetsteamet.

Niva 2 - Rapport till sektorledning och nimnd via Sociala radet respektive Hélso- och
sjukvardsradet samt diariet.

Niva 3 - Rapport till nimnd och sektorledning via Sociala radet respektive Hélso- och
sjukvardsradet samt diariet.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att 6ka basfinansieringen till
fritidsgardarna. For andamalet tillfors 1 mnkr arligen.

En viktig del av trygghetsarbetet i Gdvle kommun ar det forebyggande arbete som sker via
fritidsgardsverksamheten. De befintliga fritidsgdrdarna i kommunen har olika forutsittningar
och verkar i omraden med skilda behov. Samtliga fritidsgardar drivs av féreningar pa uppdrag
av Géavle kommun. I den 6versyn av fritidsgdrdsverksamheten som gjordes 2016 pekades ett
antal alternativ ut som vagval infor det fortsatta arbetet med att utveckla
fritidsgardsverksamheten. Enligt det alternativ som direfter beslutades av Kultur- och
fritidsndmnden, vilket var Alternativ 1 — Féreningsdrift med gemensamma
utvecklingsambitioner, sa skulle bland annat viljeinriktningen konkretiseras i avtal som l6pande
foljs upp. Detta arbete genomfordes infor nya avtal med fritidsgirdarna 2018-2019. For att
utveckla varje fritidsgérd efter dess egna forutsiattningar rekommenderade utredningen aven ett
omtag nar det gillde resursfordelningen, dir det skulle inga en socioekonomisk fordelning som
kan ge storre resurser till de gardar dir det finns stérre behov av kompensatoriska insatser.
Utifran ovanstaende har kulturavdelningen tagit fram ett underlag for berdkning av
verksamhetsstod till fritidsgardarna i Gavle kommun. Syftet med berdkningsgrunderna ar att
fordela resurserna pé ett effektivt och likvardigt satt mellan fritidsgardarna och att tydligt visa
varfor en specifik fritidsgard erhaller en viss ersattning. Underlaget blir extra viktigt nar Gavle
kommun infor 2020 valt att stotta fritidsgdrdarna med extra medel och utokar sin
basfinansiering med en miljon kronor. Berdkningsgrunderna dr kommunicerade, nya avtal har
skrivits med fritidsgérdarna och nya verksamhetsbidrag 4r kommunicerade. Beslut om de nya
beridkningsgrunderna fattades i Kultur- och fritidsndmnden i januari.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utreda Symfoniorkesterns
maojligheter till férandrad driftsform, samt utdkad interregional samverkan
for saval finansiering som verksamhetsutveckling for att sékerstalla en
ekonomisk langsiktighet for orkestern.

Uppdraget genomfors genom en extern utredning. Efter upphandling tilldelades
utredningsuppdraget om avdelningens nuvarande driftsform Natverkstan. Natverkstans

uppdrag har bestéatt i att "presentera en majlig driftsmodell” for Gavle Konserthus och
Symfoniorkester “som ger maximal utdelning i forhéllande till verksamhetens resurser och
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uppdrag”. Uppgiften har varit att faststilla huruvida "nuvarande driftsform ar den optimala
modellen ur ett resurs-, effektivitets- och kvalitetsperspektiv”. Jimforelser har gjorts med andra
liknande verksamheter i och utanfor landet. Utredningen genomférdes i huvudsak i form av
intervjuer och redovisas dels i form av en kortare skriftlig rapport, dels genom muntliga
foredragning. Arbetet har skett i fortlopande dialog med bestillaren.

Ursprungsplanen var att utredningen skulle genomf6ras under januari-februari 2020 for att
dérefter presenteras i Kultur- och Fritidsnamnden for vidare beslut. P4 grund av rddande
omstiandigheter med Covid -19 har tidsplanen forskjutits. Rapporten fardigstilldes i augusti och
presenteras f6r Kultur- och fritidsndmnden vid kommande sammantride.

Sektor Livsmiljo initierade under varen dialog med Region Gavleborg rorande mgjligheter och
tillvagagangssitt for att identifiera tinkbara interregionala samarbeten. Arbetet fortsétter under
hosten.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att sdkerstélla att kommunens
narbibliotek kan behallas. Formerna for detta bor utredas.

For att fa en bild av nuldget kan tidigare utredningar och kartlaggningar av nirbiblioteken och
stad/kommundelarna som gjorts uppdateras och aktualiseras. Eftersom Biblioteksavdelningen i
dagsléget satsar all tid pa att arbeta med Kultur och bildningscentret ser vi svarigheter i att hitta
tid for det utredande uppdraget inom avdelningen. "Biblioteksprogram 2018—-2021" ligger till
grund for bibliotekens framtida inriktning och de mal och inriktningar som framf6rs dar ar
vigledande framét. Utbildning Gavle foreslés i samrdd med Kultur- och fritidsndmnden avsatta
lamplig kompetens for att gemensamt kunna arbeta fram hur ansvaret for de integrerade
biblioteken ska fordelas. Uppdraget har inte paborjats. Planen ar att hitta former for utredning
under hosten.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
Utbildningsnamnden utreda samverkansformerna for de integrerade skol-
och folkbiblioteken for att sakerstélla att dessa bibehalls och utvecklas
samt att samfinansieringen tydliggors.

Folkbibliotekens roll ar att vara en bas for gdvlebornas informella kunskapsutveckling och
kulturella upplevelser. Skolbibliotekens framsta uppgift ar att vara ett stod for skolans
pedagogiska arbete. Folkbibliotekens méalgrupp ar alla kommuninvanare, skolbibliotekens
maélgrupper ar elever och pedagoger. Folkbiblioteken ger service utifran individuella 6nskemal,
skolbiblioteken arbetar pedagogiskt och handledande utifrén laroplanernas regelverk.
Folkbiblioteken har ett brett urval av media i enstaka exemplar och skolbiblioteken ett
begrinsat mediebestand anpassat till undervisningen.

Driftsformen med integrerade folk- och skolbibliotek stiller darfor hoga krav pa samverkan och
ett gemensamt ansvarstagande fran savil Kultur- och fritidsnimnden som
Utbildningsndmnden. Uppdraget dr gemensamt med uppdraget att sikerstilla att kommunens
narbibliotek kan behéllas och kan inga som en del i det.

Fran och med 2020 bidrar dven Utbildning Gévle, till viss del ekonomiskt till de sex integrerade
biblioteken vilket gor att det omedelbara hotet om neddragningar har kunnat avvirjas. Darfor
bedomer vi att narbiblioteken kan bibehéllas under hela mandatperioden forutsatt att det
ekonomiska stodet finns kvar.

En 6msesidig 6verenskommelse och tydlig struktur dr 6nskvird for en lyckad samverkan och
utveckling. Folkbiblioteken omvarldsbevakar och ska p& nagra av de integrerade biblioteken
prova en ny samverkansform innan arets slut. Syftet ar att hitta viagar fram till en ny och
framgéngsrik samverkansform.

73



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den finansierade
stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre oppetttider i
framst Satra och Andersberg samt ett spridande av Kulturskolans
verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning
pa 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under kommunstyrelsen och
avser aren 2018-2021.

Den kulturpedagogiska satsningen El Sistema i Sdtra och Andersberg ar knuten till 1asdret 2020
- 2021. Inga storre forandringar avseende inriktning och resurser har skett sedan tertialrapport
12020. Sedan mars 2020 har dock El Sistema liksom samhillet i stort paverkats av Covid-19.
De dagliga aktiviteterna i Siatra och Andersberg i samarbete med Utbildning Gavle 16per trots
allt pd som planerat. Anpassningar i relation till reckommendationer frén Folkhidlsomyndigheten
har skett kontinuerligt. Det ar i huvudsak konserter och arrangemang som har stallts in.
Alternativa verksamhetsformer (t.ex. via distans) ar under utveckling. Deltagare har fatt
mojlighet att 1dna hem instrument om de varit sjuka eller kiant oro for att ga pa lektionerna pa
grund av Covid-19. Pedagoger har haft telefon och mailkontakt med deltagare och verksamhet.

Antal deltagare i Sitra och i Andersberg inom ramen for El Sistema ar ca 620 st.

Verksamheten kring El Sistema har stor utvecklingspotential. P4 manga vis leder verksamheten
inom El Sistema till en 6kad maluppfyllelse i skolan. Deltagarna far en stimulerande utveckling
béde som individer och musikaliskt. De far dven forutsittningar att utvecklas i tanke och i
praktik om allas lika virde, samt i de demokratiska varderingarna. Det erbjuds ett kvalitativt
fritidsintresse, som 6kar forutsiattningar for bade maluppfyllelse i skolan samt en positiv
livsmiljo. Verksamheten bidrar dven till stabilitet i stadsdelarna, med méjligheter till
fritidssysselsdttning dir deltagarna bor. Vanstay i bade Satra och Andersberg dr en métesplats
for vardnadshavare och andra vuxna med olika bakgrund. De dldre eleverna ar positiva
forebilder for de yngre deltagarna. I ett lingre perspektiv kan fler Gavle El Sistema orkestrar
bildas, med barn och unga fran olika stadsdelar och socioekonomiska grupper. Under hésten
kommer en rapport om arbetet att tas fram.

Biblioteksavdelningen fortsitter att utveckla verksamheten pa nérbiblioteken i Sitra och
Andersberg utifrdn den inriktning som péaborjats i och med satsningen. Biblioteken i Sitra och
Andersberg héller nu 6ppet 7—10 timmar extra varje vecka och verksamheten erbjuder fler
aktiviteter direkt riktade mot barn/unga &n tidigare. Medborgardialoger kommer att
genomforas av kontaktpolitiker i samarbete med biblioteksavdelning pa narbiblioteken i Satra
och Andersberg. Medborgardialoger instéllda pdgrund av Covid-19. Ambitionen &r att
genomf6ra under dret med reservation for Covid-19-laget. Oppettiderna har kunnat bibehallas
under var och sommar. Sommaréppet pd Andersbergs och Satras bibliotek under juli har dven
det finansierats via dessa medel.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att via biblioteken intensifiera sitt
arbeta med att hjalpa, mdta och stédja medborgare som befinner sig i ett
digitalt utanférskap tillsammans med andra aktorer.

Biblioteksavdelningen har fatt statliga medel fran Kulturradet ”Stéarkta bibliotek” for att genom
testverksamhet utveckla ett “Digitalt studio” pa stadsbiblioteket i Gavle. Ett av mélen ar att
motverka det digitala utanforskapet. Alla biblioteken arbetar redan idag med detta uppdrag i
konceptet "Digital forsta hjalpen” vilket kommer att utvecklas ytterligare i samband med
projektet ”Digitalt studio”. Projektplan och mél finns och en projektledare har utsetts internt. I
uppdraget ingar att hitta potentiella samarbetspartners. Projektet invéntar leveranser av IT-
utrustning som férsenats pa grund av Covid-19. Planen ar att kunna 6ppna i borjan av augusti.
Projektet aterredovisas till Kulturradet viren 2021.
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Kultur- och fritidsnamnden uppdras att prova nya och innovativa
arbetssatt for att fortsatta involvera och skapa delaktighet for gavlebor i
det fortsatta arbetet med bygget av det nya moderna Kultur- och
bildningscentrum med stadsbibliotek som planeras.

Arbetet med kultur-och bildningscentrum gar vidare och resultaten frén de omfattande
medborgardialoger som genomforts har tagits med i den fortsatta planeringen. Verksamhetens
projektledare undersoker pa vilket sitt vi kan skapa ytterligare delaktighet fran framférallt
barn- och unga till exempel rorande inomhusmiljon langre fram i projektet. Medarbetare deltar
i fortbildning om "Trampolinmodellen”, som utvecklats pa Kulturcentrum i Sandviken. Gavle
Kommuns ungdomsstrateg har kontaktats.

Utbildningar i barnkonventionen och tjinstedesign var tankta att ligga till grund for att hitta nya
former for delaktighet och samréd, framforallt med barn och unga. P4 grund av det rddande
laget med Covid -19 har workshop med ungdomsstrateg skjutits fram till hosten.

Ny metod ska genomféras med stod fran upphandlad arkitektbyrd med erfarenhet av att ta in
barns synpunkter i den rumsliga planeringen.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda mdjliga satt att starka
civilsamhallet och féreningslivet till exempel genom 6kad foreningsdrift.

En utredning pagar gillande foreningsdrift av kommunala idrottsanldggningar. En kartlaggning
av de anlaggningar som i dagslidget har foreningsdrift 4r paborjad. Efter att kartlaggningen blir
Klar &r nasta steg att utifran de forutsittningar som finns for anlaggningarna utreda vilket
upplagg som fungerar bast for foreningsdrift, bade praktiskt samt utifran momsregler, lagen om
offentlig upphandling och annan lagstiftning. Fritid arbetar vidare tillsammans med
Gavlefastigheter AB kring momsregler.

Syftet med utredningen ar att titta pa mojligheten, utifran lagstiftning och annat for framtida
foreningsdrift pA kommunala idrottsanldaggningar. Utredningen omfattar bade anldaggningar
som i dagslaget har foreningsdrift samt de som idag har kommunal drift. Viktiga aspekter ar att
manga foreningar som idag driver egendgda anldaggningar far det allt svarare att f& ekonomin att
ga ihop, framst pa grund av att det krdvs mycket ideellt arbete fran féreningarnas medlemmar.
En viktig aspekt ar att en nyttjanderattsanlaggning ska vara resurseffektiv vilket ar mojligt
fraimst genom minskade personalkostnader.

D4 uppdraget dr ganska omfattande och avdelningens resurser for egna utredningar ar
begrinsade kan det bli aktuellt att uppdraget avslutas med hjilp av extern konsult.

Kulturavdelningen har fardigstillt en utredning kring 6kad féreningsdrift av Kulturhuset/Gamla
Fangelset. P4 grund av Covid-19 &r arbetet ndgot forskjutet framat i tid. Under ar 2020 har
bland annat lokalen Fyren i Norrsundet 6verforts till foreningsdrift.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda maéjligheterna till forandrat
agande och driftsformer for namndens olika fastigheter for att minska
namndens lokalkostnader. Uppdraget gors i nara samverkan med
kommunstyrelsen som har det dvergripande lokalfoérsérjningsansvaret.
Uppdraget med forséljningen av Kamp- och kraftsporthuset har genomforts. De foreningar som
bedriver barn- och ungdomsverksamhet i fastigheten har erbjudits nya lokaler att hyra per
timme i Fjarran Hojders idrottshall. Tva av dessa foreningar har avbojt forslaget for att istéllet
hyra lokaler genom privat hyresviard. Av de andra tva kvarstdende foreningarna har en bestamt
sig for att flytta med till Fjarran hojder, medan den andra foreningen kommer att lamna besked

inom kort om den flyttar med eller viljer ett privat alternativ. Alla féreningar kommer att vara
avflyttade fran Kamp- och kraftsporthuset den sista oktober i ar.

Ett uppdrag angdende forsiljning av Algsjons skytteanlidggning har pabérjats. En dialog kring
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forsaljningen har paborjats med féreningarna som idag nyttjar anldggningen. Pa grund av Covid
-19 har planerade traffar med foreningarna skjutits upp. Det finns risk for att arbetet med
Algsjons skytteanlaggning kommer att forskjutas kraftigt och inte bli avslutat under aret.

Uppdraget kring forséljning av Fyren/Norrsundet har genomforts, nya dgare ar ABF som
kommer att fortsatta driva utvecklingen framét enligt avtal med Kultur- och fritidsnimnden.

Andrade driftsformer for verksamheten i Sjbmanskyrkan underséks men p4 grund av Covid -19
ar arbetet fordrojt och risk finns att planerna kring Sjomanskyrkan och Kulturhuset ej kan
genomforas under 2020.

Kultur och fritidsndmnden uppdras att utreda Konstcentrums mojlighet att
erhalla ett regionalt uppdrag kopplat till arbetet med samtidskonsten.

Som ett led i utvecklingen av samtidskonsten har ett antal samtal genomforts med Region
Gavleborg kring mojligheten att Konstcentrum far ett regionalt uppdrag. Vid ett av samtalen har
namndsordférande hos Gdvle kommun och Region Gavleborg deltagit. Utgangspunkten for
denna dialog ar den samtalsserie kring konst (som genomfordes i regionens regi med
deltagande av Statens konstrad och konstaktorer i lanet under 2019) samt det nya
politikomradet Gestaltad livsmiljé som ska bidra till ett hallbart, jaimlikt och mindre segregerat
samhaélle med omsorgsfullt gestaltade livsmilj6er, dar alla ges goda forutsattningar att paverka
utvecklingen av den gemensamma miljon.

Det utredande arbetet har resulterat i att Sektor Livsmiljo soker former for ett interkommunalt
samarbete och planerar ansoka om ett regionalt utvecklingsprojekt med fokus pa Gestaltad
livsmiljo hos Region Gévleborg. Projektet planerar starka infrastrukturen for samtidskonst och
offentlig konst inom regionen samt gemensamt hoja den gestaltande kompetensen generellt. Ett
regionalt utvecklingsprojekt skulle dels stiarka samtidskonsten som konstform, dels utveckla
Konstcentrums och sektor Livsmijos roll som kompetensbarande i ldnet for samtidskonst och
gestaltad livsmiljo. Malet med projektet ar att fa ett regionalt uppdrag infér kommande
regionala kulturplaneperiod 2022-2025.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras, att om bestélld utredning ger
forutsattningar, forbereda ett iordningsstallande av Stadsbadet, etapp 3,
for invigning 2021.

Utredning av de hydrologiska forutsiattningarna ar klar och pavisar att det 4r majligt att skapa
badbart vatten som en forsta del av forstudiearbetet. Forstudien kring utformning syftar till att
ta fram ett gestaltningsforslag och principer f6r utformning som ska ligga till grund for
projektering och tillstdndsansokan for vattenverksamhet baserat pa att fardigstélla
gestaltningsprogrammet fran 2013-14. Forstudien ligger som grund till beslut av att starta ett

projekt dar investeringsprocessen f6ljs. Planerat beslut om att starta projektet bedoms ligga
under det tredje kvartalet ar 2020.

Projektets genomforandetid ar till stor del avhangigt tillstindsansékan hos mark och
miljodomstol var pa ett fardigstiallande och invigning bedéms ligga under det andra kvartalet ar
2022,

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras aterkomma till kommunstyrelsen
med analys av luftkvaliteten pa de centrala gatorna samt atgardsplan
utifran overskridande av miljokvalitetsnormer, samt att understodja
kommunstyrelsens arbete for mer hallbara transportsystem pa kort och
lang sikt.

Enligt luftkartliggningen, baserad pa data fran ar 2015, finns det ett centralt vagsnitt som enligt

beridkning 6verskrider miljokvalitetsnorm for NO2. Den kontinuerliga provtagningen av
luftkvalitet i S6derbacken, samt 2018 ars kompletterande diffusionsmétningar, visar dock att
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luftkvalitetnormen inte 6verskrids. Naturvardsverket stéller i dagslaget inget krav pa
kommunalt atgardsprogram utifrdn detta. Dock ligger Givle kommun néra ett 6verskridande pa
fler centrala vigsnitt enligt kartliggningen fran 2015. Ar 2021 kommer en ny luftkartliggning
for Gavle kommun genomforas. Ett dtgardsprogram for luftkvaliteten pad S6dra Kungsgatan
finns framtaget sedan ar 2016 som visade att fordonflodena behover halveras for att vi ska na de
nationella miljémalen. Under kvartal 1 4r 2020 togs ett egenkontrollprogram (miljobalken) fram
utifran vighallaransvaret och lamnats in till tillsynsmyndigheten Samhillsbyggnadsndmnden,
Miljo och Halsa. Luftkvalitet ar ett omrade som behandlas i detta. Arbetet med héllbara
transportsystem ar en naturlig del av Samhéllsbyggnadsndmnden uppdrag och ska understédja
Kommunstyrelsens arbete pé kort och léng sikt.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras sékerstélla att Gavle kommun sdker
bidrag i kommande stadsmiljoavtal, klimatklivsmedel och likvardiga
statliga stod.

Samhaillsbyggnadsndmnden har sokt stadsmiljoavtal for projekt med gang- och cykelbana i
Hemlingby. Ansokan ar beviljad.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras infora ett digitalt
avvikelserapporteringssystem for skolskjuts och fardtjanst med syfte att
battre folja upp krav i upphandlingen.

Ett utredningsarbete pabodrjas under kvartal tre for att faststédlla omfattning och behov av ett
nytt avvikelsesystem. En utredning ar en forutsattning for genomféra uppdraget med att infora
ett nytt digitalt avvikelserapporteringssystem for skolskjuts och fardtjanst.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att utdka sitt arbete med robusta
ekosystem och starkt biologisk mangfald, i saval detaljplaner som
kommunens geografiska omrade, for arbetet tillfors 1 milj kr ar 2020.

I en héllbar stadsutveckling behover robusta ekosystem och ekosystemtjénster tillgodose bade
“grona” (naturvirden, biologisk mangfald) och ”bla” (vatten, luft, klimat, hilsa) miljoaspekter.
For att uppna kommunuppdraget rekryterar Livsmiljo Gavle en miljoutredare som tillsammans
med ekologer och landskapsarkitekter arbetar med robusta ekosystem som fyller viktiga
funktioner kring dagvatten-, skyfalls- och 6versvimning for att méta klimatfoérandringarna men
aven arbeta for att ekosystemtjanster som reducerar buller, minskar luftféroreningar och
motverkar luftkvalitetsproblem. 30 % av miljoutredartjinsten kommer att medverka i
genomforandet av kommunens exploateringsprojekt.

Budgetforstarkningen bidrar dven till att vi kan stdrka det "grona” resurserna for att vi ska
kunna arbeta med forstudier/genomforanden for att langsiktigt kunna skapa robusta
ekosystemtjianster samt atgirder som stiarker den biologiska mangfalden exempelvis anldgga en
ang i Andersberg. For att skapa en tydlig handlingsplan f6r hur vi ska arbeta med detta s& har
dialog skett mellan Livsmiljo Gavle och Styrning och stod for att tydliggora det tematiska
tillagget till Gversiktsplanen gillande bla och grona fragor. Tillagget ska vara ett samordnat
styrdokument som konkretiserar den politiska viljan i de grona och bla frégorna och ett
styrdokument som visar behoven av utveckling och forstarkning for att motverka bristomraden
for ekosystemtjanster. Bestillning har dnnu ej tagits fram. En miljoingenjor ar rekryterad.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att gora investeringar i cykelvagar
med totalt 27 miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet ska prioritera
att skapa snabbcykelleder, iansprakta befintligt vagnat dar sa ar moijligt,
separera gaende och cyklister och skapa ett sammanhallet cykelnat i hela
kommunen. Samordnas med kommunstyrelsen.

Cykelplanen ar en del av det strategiska arbetet med att bli en cykelstad av rang. Planen antogs

under Q2. Under 2020 kommer dven en handlingsplan tas fram som en del i genomforandet av
cykelplanen.

I arbetet med investeringsportfoljen ar detta ett prioriterat omrade. Under 2020 paborjas cirka
10 forstudier for cykelvagar. Projekt som redan ar startade under 2020 ar gang- och cykelvig
Harkskar och gdng- och cykelvag Hemlingby.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras intensifiera sitt arbete med
forebyggande nedskrapningsarbete for att pa langre sikt minska dessa
kostnader. Arbetet ska planeras och genomfdras i samarbete med
Kommunstyrelsen, Gavlia och andra relevanta aktorer
Sambhillsbyggnadsnimnden kommer att verka for att aktiviteter i Hall Sverige rent kommer att

genomforas under aret i nira samarbete med Kommunstyrelsen, Gavlia och andra relevanta
aktorer.

Skrapplockarveckan

Varje var ger sig barn och vuxna ut och plockar skrap under kampanjen Vi Haller Gédvle Rent.
Under vecka 20 pagick aktiviteten och antalet anmalda satte nytt rekord till 14 141 deltagare.
Syftet med en gemensam kampanjvecka ar att skapa fokus i kommunikation och en kénsla av
gemenskap. Tillsammans lar sig deltagarna om nedskrapningens konsekvenser samtidigt som vi
gor stad, natur och véra vatten lite finare.

Hall Sverige Rent-dagen

Lordagen den 19 september dr det Héll Sverige Rent-dagen. Mélet &r att s manga
kommuninvanaren som mojligt ska ga ut och plocka skrip, for att bidra till en renare och finare
kommun. En narmilj6é utan skrap bidrar till ett tryggare samhdlle, stiarker stoltheten 6ver
hemorten och sidnker renhallningskostnaderna for kommunen.

Utbildningsnamnden har i uppdrag att alla elever ska utmanas och klara
sin utbildning. Namnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet och dvervéaga att forandra den
socioekonomiska viktningen sé att det ger barn och elever mer likvardiga
forutsattningar att lyckas och sa att den mer kompenserar forskolor och
skolor med storre utmaningar.

Utbildningsndmnden beslutade i december 2019 om internbudget for 2020. I internbudgeten ar
den socioekonomiska viktningen sankt for fritidshem till samma niva som for forskola. Den

socioekonomiska viktningen for grundskolan sinktes nagot. Syftet var att starka
forutsattningarna for grundbemanning péa alla grundskolor.

I april beslutade regeringen att gora forandringar i Likvardighetsbidraget som fordelas med
hénsyn till antalet elever och elevernas socioekonomiska bakgrund. Tidigare har bidraget
kunnat anvindas for insatser i forskoleklassen och grundskolan, men i och med den féreslagna
andringen kommer huvudménnen redan under bidragsaret 2020 dven kunna anvinda bidraget
for nya eller utokade insatser inom fritidshemmet som syftar till att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen.
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I december 2019 beslutade regeringen om ett nytt samlat statsbidrag for karridrsteg for larare.
Satsningen ska stirka kompetensforsorjningen inom skolan genom att 6ka lararyrkets
attraktivitet genom bittre villkor samt utvecklings- och karridrmojligheter. Det nya
statsbidraget dr uppdelat i tva potter. Bidragspott 1 riktar sig till huvudmén med skolor som
bedoms inte ha sarskilt svara forutsattningar och bidragspott 2 riktar sig till huvudméan med
skolor med sarskilt svara forutsattningar. Gavle kommun har inte tidigare erhéllit statsbidrag
for bidragspott 2. Skolverket har for ldsaret 2020/2021 beslutat att Givle kommun far
statsbidrag ur bidragspott 2, ca 5 mnkr, vilket motsvarar 29 forstelarartjanster. Dessa tjanster
ska fordelas pé foljande grundskolor:

Andersbergsskolan
Nynésskolan

Lilla Satraskolan
Stora Sitraskolan
Staffansskolan

Rekryteringen till forstelarartjansterna pagar och kommer att slutféras under hosten 2020.
Medlen fordelas ett ar i taget, vilket innebar att tjinsterna tillsdtts for lasaret 2020/2021.

De forandrade forutsiattningarna utifran internbudget och statsbidrag ska féljas upp under aret
for att se om det ger mer likvardiga forutsattningar och kompenserar férskolor och skolor med
storre utmaningar. Utifran uppfoljning kan nimnden besluta om eventuella férandringar som
behovs.

Den dndrade synen pé statistikuppgifter kan komma att paverka bade hur staten och
Utbildningsndmnden kan anvinda underlag for att fordela resurser. Hittills har bade staten och
kommunerna anvént sig av olika socioekonomiska, ekonomiska och resultatmissiga matt for att
fordela resurser utifrdn behov. Det ar ocksa ett krav i skollagen att kommuner och skolor ska
fordela resurser efter behov. SCB:s och Skolverkets beslut att inte tillhandahélla statistik kan
kraftigt forsvara detta och under hosten behover Utbildningsndmnden diskutera hur detta kan
paverka resursfordelningsmodellen. Utbildning Gavle for en dialog med Sveriges kommuner och
regioner (SKR) om hanteringen av denna fraga.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sdkerstéalla att alla tillgéngliga
statsbidrag kan sokas for att starka kvaliteten.

Alla tillgingliga statsbidrag soks. Uppdraget ar dirmed genomfort.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att anstélla fler vuxenresurser for att
avlasta forskollarare och larare i uppgifter som inte kraver
lararlegitimation. Lararna ska fa mer tid for undervisning. Andelen
forskollarare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder. For de minsta
barnen bor flertalet anstéllda vara utbildade barnskotare.

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensforsérjningsplan
utifran uppdraget att andelen forskolldrare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder. For de
minsta barnen bor flertalet anstillda vara utbildade barnskotare. Planen har utarbetats under
forsta kvartalet 2020, implementeringen har paborjats under hosten.

Kompetensforsorjningsplanen fér 2020-2023 bygger pa foljande:

¢ Inventera kompetens, lokalisera hog andel respektive 1dg andel forskolldrare inom
forskoleomréaden och forskoleenheter. Dérefter arbeta med att jamna ut kompetensen
for att sdkerstilla att alla barn far den utbildning som de har ratt till i alla férskolor. For
varje forskoleomrade finns fran hosten en bemanningsplan framtagen av HR-konsult
och ekonom. Dar framgér tydligt hur férdelningen ser ut mellan forskolldrare och
barnskotare. Detta underlag kommer rektor och bitrddande rektorer anvinda sig av i
samband med sin organisering av verksamheten i omradet.
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e Se 6ver hur nuvarande bemanning paverkas av uppdraget med fler barnskotare i de
lagre dldrarna och planera for att successivt rekrytera in fler barnskotare.

e Utbildning Gavle har tillsammans med Hdgskolan i Gavle tagit fram en
fordjupningsutbildning som riktar sig till vara barnskotare. Syftet ar att ge barnskotare
fordjupad kunskap i vissa fokusomréden kopplat till barns utveckling och larande i
forskolealdern.

e Definiera utbildningsbakgrund for barnskoétare, med utgédngspunkt i genomgangen
gymnasieutbildning inom barn- och fritidsprogrammet.

e Tydliggora uppdragen inom forskolan ytterligare, vilken befattning ansvarar for vad.
Detta underlittar dven vid rekrytering av ratt kompetens till férskolan. Arbetet har
under hosten fortsatt i forskoleomradena vad géller yrkesroller och fordelning av
arbetsuppgifter. De fackliga organisationerna har funnits med i arbetet och
diskussionerna.

e Nyttja resurser effektivare, en arbetsgrupp far i uppdrag att titta pé att forenkla
schemalidggning inom forskolan samt implementera stodsystem. Schemalaggningen ska
ge goda planeringsforutsiattningar for medarbetare, parallellt med en bra grund for att
nyttja kompetenserna utifran barnens behov. Riktlinjer har tagits fram for hur
planeringstiden ska férdelas i forskola och fritidshemmet.

e Ledarutveckling med inriktning pé avtalskunskap och forandringsledning, for att stotta
cheferna i forandringsarbetet. Rektorer och bitradande rektorer kommer att bara
planen och verka for en god balans gillande kompetens i forskolans verksamhet utifran
de forutsattningar som finns idag och utifran de utmaningar som kommer i framtiden.

e En kommunikationsplan arbetas fram for att 6ka insikten om beslut som fattats och
forstdelse for de utmaningar vi star framfor utifran kompetensforsérjningen inom
forskolan.

Grundskoleutbildningen har flera olika yrkeskategorier anstéllda, det &r till exempel
elevassistenter, lararassistenter, elevcoacher, socialpedagoger. Det har dnnu inte lett till att
lararna generellt har fatt mer tid for undervisning, diremot har de blivit avlastade pa andra sétt.
Skolverket presenterade i slutet av februari ett material att arbeta med bade pa
huvudmannanivé och skolenhetsniva. Arbetet med att ta fram uppdragsbeskrivningar {f6r olika
yrkeskategorier dr paborjat och det finns forslag for elevassistent, lararassistent, socialpedagog
och skolkurator. Ledningsgruppen for grundskoleutbildningen ska fatta beslut om dessa
uppdrag i september. En fortsatt diskussion sker kring vilka olika uppdrag som ska finnas inom
grundskolan.

Dialog sker med lararorganisationerna om uppdraget att larare ska fi mojlighet att undervisa
mer. Med utgdngspunkt fran de olika kartlaggningar av arbetsuppgifter som ar gjorda ska en
bedomning goras av vilka arbetsuppgifter som andra personalkategorier kan utfora. Syftet ar att
avlasta ldrarna sd att de kan undervisa mer.

ska anvénda fler metoder for att minska barngrupperna per vuxenresurs
(férskolestodd, barnskotare, forskollarare) i forskolan.

I forskolan skapas olika konstellationer av grupper, med maélet att alltid dela in och skapa
mindre sammanhang for barnen. Denna medvetna indelning baseras pa barnens olika aldrar,
barns intressen och arbetet med forskolans laroplansmal. Dar det finns ett forskolest6d frigors
tid for forskolldrare att dgna sig &t sitt undervisningsuppdrag istallet for att plocka i och ur
diskmaskiner, hanga klader i torkskép och andra praktiska sysslor.

Forskolans pedagoger har bra rutiner att planera gruppernas sammansittning och storlek
utifran givna ramar, barns behov och férutsattningar med lokaler. Barnen delas upp i mindre
grupper storre delen av dagen. Exempelvis viljer medarbetarna att arbeta i ett stort arbetslag
med gemensamma lokaler; barn och pedagoger grupperar sig i olika mindre grupper.
Fordelarna ar bland annat att alla barn ar trygga med flera vuxna, vilket minskar sdrbarheten
vid pedagogers franvaro. Antalet pedagoger for en barngrupp styrs utifran barngruppens behov
och utifran innehall i undervisningen. Schema och planering anpassas for att maximera antalet
vuxna den tiden som de flesta barn ir narvarande. Syftet ar att ge de basta forutsédttningarna till
den enskilda barngruppen och deras larande.
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I barngrupper med barn i behov av sirskilt stod, organiseras undervisningen i 4&nnu mindre
grupper under del av dagen. I dessa grupper finns ofta forstarkning i gruppen i form av fysisk
resurs under den tid pa dagen da det ar flest barn. Syftet ar att organisera larandesituationer for
en mindre grupp med barn.

Exempel pa hur forskolorna arbetar ar bland annat:

e Delar avdelningens barn i mindre grupper och har olika aktiviteter dir pedagogerna ute
kan vara med lite fler barn for lek och larande, nagra farre barn kan vara inne for att
arbeta med undervisning och liarande. Forskolans olika utemiljéer kan ocks& anvindas
for att dela upp barnen.

e Anpassar ute- och innemiljon s att det finns lockande aktiviteter pa flera stillen vilket
gor att barnen naturligt delar sig i olika grupper.

e Tvirgrupper/temaarbeten utifran dlder 6ver avdelningarna, en pedagog kan ta farre
barn medan 6vriga barn finns kvar med andra pedagoger. Samarbete 6ver avdelningar i
olika gruppaktiviteter

e Vid rutinsituationer som pé- och avkladning, handtvitt, bl6jbyten m.m. delas barnen i
sma grupper for att inte alla ska vara pa samma plats samtidigt och for att det ska bli
lugnare stunder for barnen.

e Négra dldre barn sitter sjidlva vid maltider vilket frigér pedagoger for de yngre barnen.

e Drop-infrukost dér alla hjilps 4t med barnen som iter, det frigor pedagoger att i lugn
och ro ta emot barn som kommer inne pa hemvisten.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att verka for att hoja statusen pa vara
yrkesforberedande program genom ett 6kat samarbete med naringslivet.

Utbildning Givle har arrangerat Infokvill, Gymnasiemissa samt Oppet hus for
grundskoleeleverna dir de har givits mojligheten att fa information om programmen, traffa
personal och elever samt titta pa skolornas lokaler for att viacka intresset for yrkesprogrammen.
Eleverna har erbjudits att vara med pé ”Elev for en dag”, dir de far vara med en skoldag pa
programmet. Soktrycket till yrkesprogrammen har 6kat och ar nu 37 procent.

Yrkesprogrammen har programrad, APL (arbetsplatsforlagt 1arande)-kontakter, méten med
grossister kontinuerligt under aret. Nedan kommer négra exempel pd samarbeten med
niringslivet:

e Bygg- och anldggningsprogrammet dr "Branschrekommenderad skola” (BYN). En av
lararna ar med i det nationella programradet. En branschdag genomf6rdes tillsammans
med 14 foretag.

e VVS- och fastighetsprogrammet ar "Forstklassig skola”(VVSYN) och utsedd till Sveriges
basta Kylskola.

e Industritekniska programmet samarbetar med Teknikcollege. Vi har valt att
marknadsfoéra programmet gemensamt med Teknikcollege samt med Géavle och
Sandvikens industriprogram.

¢ El och energiprogrammet samarbetar med Teknikcollege inom
Automationsinriktningen. De samarbetar med foretaget RCO om att fd mojlighet att
certifiera elever i larm- och passagesystem samt projektet "girlpower” for att fa fler
tjejer att vilja programmet. El- och energiprogrammet samarbetar med Microsoft om
utrustning och har méten med olika foretag i regionen om kvalitativa APL-platser.

Utbildningsnamnden ska vid saval ombyggnation som nybyggnation av
skolor beakta inkludering och méten mellan elever fran olika stads- och
kommundelar och socioekonomiska omraden for att minska
segregationen, 6ka likvardigheten och starka kamrateffekter och
maluppfyllelse.

Utbildningsndmndens uppdrag ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
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I utbildningsndmndens lokalresursplan beskrivs det strategiska arbetet och den langsiktiga
planeringen for om- och nybyggnation av namndens lokaler. Vagledande principer for
lokalresursplanering dr att organisation och lokaler skall ge forutsiattningar for en likvardig
undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvandning av tilldelade resurser.

Det finns ett strategiskt arbete som sikerstiller lokalresurser, som ar till storsta mojliga nytta
for verksamheten, till 1igsta mojliga kostnad 6ver tid. Det strategiska arbetet grundar sig i
lokalutredningar for olika stadsdelar/omréden, samt en utredning for gymnasiet och en for
sdrskolan. Lokalresursplanen sammanfattar atgardsplanerna fran de olika lokalutredningarna
och beslutas av Utbildningsnamnden arligen. Integration/segregation skall beaktas och genom
aktiv lokalplanering och justering av upptagningsomraden ska arbetet stodja en battre
integration.

ges i uppdrag att forstarka elevhalsan och tillsammans med
socialnamnden och Region Géavleborg sdkerstédlla samordnade insatser
for att forebygga barn och ungas psykiska ohélsa. Sarskilt fokus riktas pa
elever med hog franvaro

Elevhilsan har en omfattande samverkan och &r drivande i det brottsforebyggande arbetet inom
BIG (Brottsforebyggarna i Gavle). Elevhélsan deltar aktivt i ett antal samverkansforum inom
Gavle kommun sdsom valdspreventivt arbete, forebyggande av vald i nara relationer och
tryggare Gavle. Elevhilsan ar del av operativa valfardsgrupper som arbetar under
Lansledningen, vilket utgor basen for samverkan kring sociala fragor i Gavleborg. Arbetet
innebar samordning av arbetet med att forebygga den psykiska ohilsan. Elevhilsan deltar dven i
den sé kallade MYSAM samverkan dar fokus ar individer frén 16 ar, arbetet utgar ifran
resultaten av en ej annu publicerad studie av den psykiska ohélsan i Gdvle som Region Gavles
forsknings- och utvecklingsenheten sammanstillt. Mer operativt 4r samverkan med
Habiliteringen och Barn- och ungdomspsykiatrin inom regionen viktig. Tillsammans med
regionen har Utbildning Gévle utvecklat mallen for remisser. Utbildningen av samtalsledare for
SIP-moéten (samordnad individuell plan, ska upprittas tillsammans med brukare om insatser
fran bade skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard behover samordnas) har forbattrats.

Utbildningsnamnden uppdras att avsatta medel ur egen ram motsvarande
2019 ars tjansteniva for arbetet med larande for hallbar utveckling och
sektorns interna miljoarbete.

Medel ar avsatta, uppdraget ar genomfort.

Bolaget uppdras att inte hdja avgifter och taxor utéver index

Bolagets bedomning ar att det politiska uppdraget kommer att uppnas.

Bolaget ska sakerstalla att man under 2020 kommer igang med planerade
trygghetsboenden i Hamrangebygden.

Bolaget har under en forhallandevis 1ang tid sokt affarsmassiga majligheter att bygga ett
trygghetsboende i Bergby. En detaljplan har varit ute p4 samrad men inte vunnit laga kraft.
Trafikverket ska bygga en gang- och cykelviag mellan bostdderna till narmaste busshéllplats
vilket innebér att Trafikverket behover kopa mark av privata fastighetsagare dar séarskilt en
markagare varit svar att lokalisera. Kommunen och Trafikverket har nu lyckats etablera kontakt
med denne markagare och en 6verenskommelse om avtalsinnehall har traffats mellan parterna.
AB Gavlegérdarna ser det som positivt att uppkomna hinder har kunnat 6verbryggas och foljer
med stort intresse den fortsatta utvecklingen kring detaljplanen. Innan nista steg planeras
invantas besked om detaljplanen blir 6verklagad eller €;j.

Virt att ndmna &r att Bolaget nyligen skrivit ett kopeavtal med Svenska kyrkan om en fastighet i
Norrsundet dar vi sokt planbesked.
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Gavlefastigheter uppdras att uppratta och samordna en cykelpool som
framjar sektorernas och bolagens 6vergang till hallbara transporter och
som mojliggor cykel istéallet for bil.

Gavle Drift & Service har paborjat ett arbete med att upprétta en cykelpool for Gavle kommun.
Arbetet innebér att handla upp en leverantor av cyklar samt service och underhall av dessa
cyklar. Cykelpoolen maste ocksa ha ett enkelt men tillforlitligt bokningssystem. Under arbetet

ska @ven ett antal studiebesok genomforas hos kommuner som har infort cykelpool for att se och
lara hur arbetet géar till, inte minst vad avser logistik.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden forstarka det férebyggande arbetet mot
nedskrapning i kommunen for att pa langre sikt minska kostnader
kopplade till detta.

Arbetet med detta uppdrag har dnnu inte paborjats da Coronapandemin medfort att arbetet har

forsenats. Arbetet kommer att initieras nér ett nytt gata- och parkavtal slutits. Redovisas pa
helérsbasis.

Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker men mer
serviceinriktad myndighetsutdvning som ska resultera i effektivare,
enklare och mer stdédjande processer och bemoétande som mojliggor fler
beviljanden och fler ndjda kunder och foretag.

Uppdraget ar Kommunstyrelsens och arbetet leds av kommundirektoren i samarbete med
sektorchef och ledningsgruppen vid sektor Livsmiljo Gévle. Bland annat kommer en enkel
analys att genomforas utifran aterkoppling kring kunders upplevelser av kommunens agerande
och atgardsforslag kommer arbetas fram.

Kopplat till Naringslivsprogrammet kommer aktiviteter genomforas som ror programmets sex
fokusomréaden &r 2020: utveckla féretagsservice, naringslivskonsekvensanalys vid beslut,
kompetensutveckling kopplat till ledarskap, klarsprak och service till foretag, utveckling av
kommunikation till féretag samt upphandling och byggklar mark.

Livsmiljo Gavles arbete med det processorienterade arbetssittet med kunden i fokus kommer
ocksd vara mojliggorande for fler ndjda kunder och foretag.

I den nya organisationen har tillstindsenheten som bedriver tillsyn och kontroll inom alkohol-
och tobakslagstiftningen 6verforts till Livsmiljo Gavle. Detta kommer att mojliggora en béttre
samordning och ddrmed 6kad tydlighet for krogare och butiksigare.

Livsmiljo Gavle siakerstéller att medarbetare har genomgéatt utbildningen ”Service till féretag"
for att f4 kunskap om bemotande och om foretagarnas betydelse for kommunens utveckling.
Arbetet fortsidtter med digitala tjanster och 6versyn av information pa www.gavle.se.
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Kommunstyrelsen uppdras att pabérja ett samordnat och strategiskt
arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer hallbara transportsystem i
Géavle kommun. Sarskilt fokus ar att 6ka och underlatta for cykling.
Arbetet med atgarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2 miljoner kr per ar for
aren 2020-2021 ur budgeten for det Miljostrategiska programmet, varav 1
mnKkr tillfors 2020.
Att arbeta med klimatneutralt Gavle och héllbara transportsystem ar naturlig del av arbetet
inom samhaillsbyggnadsnamndens ansvarsomrade. En viktig del av arbetet for att né framgang
ar att 1angsiktigt arbeta med kollektivtrafik och f4 fler att cykla och ga.

Samhaillsbyggnadsndmnden har resurs och kompetens for att stodja kommunstyrelsen i det
strategiska arbetet.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden forstarka det férebyggande arbete mot
nedskrapning i kommunen for att pa langre sikt minska kostnader
kopplade till detta.

Sambhillsbyggnadsndimnden kommer att medverka tillsammans med Gavlefastigheter med att
forstarka det forebyggande arbetet mot nedskripning. Planerad aktiviteter 4r Hall Sverige rent
som kommer att genomforas under vecka 20 i nira samarbete med Kommunstyrelsen,
Gavlefastigheter och andra relevanta aktorer.

Under hela sommaren frén forsta april till sista september kommer skrapplockning utféras i
centrala Gévle, Boulognerskogen och Stadstradgarden sju dagar i veckan.

Varje var ger sig barn och vuxna ut och plockar skrip under kampanjen Skrapplockardagarna.
Under vecka 20 pagar aktiviteten och hittills dr det 6ver 13 800 deltagare anmalda vilket blir
nytt rekord. Forra arets rekord i deltagande pa 12 422 personer kommer séledes att 6vertréffas.
Syftet med en gemensam kampanjvecka ar att skapa fokus i kommunikation och en kénsla av
gemenskap. Tillsammans lar sig deltagarna om nedskripningens konsekvenser samtidigt som vi
gor stad, natur och véra vatten lite finare.
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