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§1 Métets 6ppnande, godkdannande av dagordning samt val av justeringsperson
och sekreterare

Maotet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de narvarande vdlkomna.
Styrelsen beslutar att godkidnna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordférande ju-
stera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att upprdtta protokollet.
§2 Féregaende styrelseprotokoll
Ordférande gar igenom justerat protokoll fran styrelsemétet 2020-04-17. Bilaga 1.
Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.
§3 Logg 6ver punkter for vidare atgérd utefter tidigare
styrelsemoten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten:

e Nedan §§ 4-5

Avrapportering och muntlig information

§4 Granskningsatgidrder 2020 med anledning av granskningar utférda 2019

VD Jan Malmberg redovisar status i atgarder efter granskningar 2019 utférda av extern Com-
pliance, riskkontroll, internrevision, extern konsult avseende skadereglering samt bestéllaran-
svariga. Av totalt 90 granskningssynpunkter dr nu 31 atgardade (tolv den 17 april), 32 pagdende
(36) och 27 dnnu inte pabérjade (42). Av kvarstaende rodmarkerade atgardsforslag kréver end-
ast ett fatal storre insatser.
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§5 Status i beslutsléiget om Aktiedigaravtal

VD garigenom beslutsldget i deligarkommunerna avseende reviderat Aktiedgaravtal dar Umea
kommun kvarstar med sitt beslutsfattande i KF, vilket tas den 25 maj. Malsattningen ar ofdor-
andrad mot tidigare med ett nytt Aktiedgaravtal samt en ny Bolagsordning att trada i kraft fran
2020-07-01. Aktiedgaravtalet kommer att tillsdndas delagarkommunerna for paskrifter.

§6 Sammanfattning fran motet med revisionsutskottet 2020-05-15

VD redovisar motet i revisionsutskottet som dgde rum i anslutning fore dagens styrelseméte
och som bland annat hanterade internkontroll med granskningsiakttagelser 2019, finansiell
rapportering samt rapportering till Finansinspektionen. Tillsynsmyndigheten har sedan en tid
tillbaka begirt att forsdkringsbolagen i Sverige inrapporterar aktuell solvenskvot var fjortonde
dag. SKFAB rapporterade in solvenskvoten 2,0 den 13 maj, avseende avldsningsdatum den 11
maj. | évrigt kommer protokoll fran méten i revisionsutskottet fran och med detta mote att
delges Gvriga styrelsen genom att ldggas ut pa Admincontrol.

§7 Avstamning infér bolagsstimman 2020-06-26

Compliance Officer Roger Nyman gar igenom status infér bolagsstdmman den 26 juni kl. 09.00
som genomférs via Teams och telefon. Kallelse och féredragningslista skickas ut vecka 23 till-
sammans med en paminnelse att deldgarkommunerna anmaler sina respektive ombud till
stamman. Bertil Kjellberg, Sundsvalls kommun, har meddelat att han avsdger sig uppdraget
som ersittare i styrelsen vilket innehafts fran maj 2017. Valberedningen &@r underrattad om
detta och hanterar fragan i dialog med Sundsvalls kommun.

§8 Tidplan for ORSA-processen 2020 med storsta risker

Compliance Officer redovisar arbetet som utforts av ORSA-gruppen samt darefter bearbetats
vidare av AU gillande framtagandet av en bruttolista pa bolagets stora risker. Utifrdn denna
lista skall styrelsen faststilla boalgets fyra stérsta risker, med ett sammanslaget kraschscena-
rio, att arbeta vidare med i ORSA-processen 2020.

Tidplan
s Styrelseledamoterna meddelar sina respektive forslag till bolagets fyra stérsta risker i
prioritetsordning 1-4 senast 2020-06-12, dar dven risker utanfér bruttolistan kan fore-
slas

fin
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+ De fyra mest frekventa riskerna utefter inkomna forslag presenteras, diskuteras och
faststalls vid styrelsemotet 2020-06-26 (kraschscenariot dar de fyra utvalda riskerna
intraffar ett och samma verksamhetsar utgér en femte risk)

« ORSA-gruppen startar arbetet med ORSA-rapporten i slutet av augusti, da dven bola-
gets aktuarie involveras

o Status lamnas vid styrelsemdotet den 11 september, i slutet av oktober samt med re-
mitterad ORSA-rapport till styrelsen under senare delen av november

e ORSA-rapporten faststalls vid styrelsemdotet den 11 december

Bruttolista pa risker

1. En storre deldgarkommun ldmnar SKFAB (fanns med 2019)

2. Avvikelse intrader mellan direkt forsdkring och avgiven aterférsékring, dar avgiven
aterférsakring visar sig vara otillracklig (2019)

3. Entrend av skolbrander startar som smittar SKFAB:s deldgarkommuner och medfér
att aterférsakrare tappar intresse for affaren, dar en enskild kommun drabbas av
upprepade brinder som far aterforsakrare att exkludera den kommunen kommande
arsskifte (2019 - utbyged)

4. Otillrdcklig aterforsdkringskapacitet generellt intrdder som en foljd av externa handel-
ser (2019)

5. En brist i Insman ger ett storre informationslackage av personuppgifter med ett bo-
tesforeldggande fran Datainspektionen samt medférande Finansinspektionens upp-
marksamhet

6. Bolagets finansiella tillgangar tappar under kort tid 50 procent i marknadsvdrde

7. Fyra nyckelmedarbetare slutar da de rekryteras av annan arbetsgivare, samma verk-
samhetsar som tre styrelseledaméter lamnar sina uppdrag

8. Atta forsikrade barn dr med i en olycka pé skolgarden och far, som ett genomsnitt,
50-procentig livsvarig invaliditet med Ansvarsforsakring samt Kollektiv olycksfallsfor-
sakring som faller under kommunens ansvar

De risker som styrelsen beslutar att ORSA-gruppen skall arbeta vidare med kommer att upp-
skattas i sannolikhet for intréffande samt ekonomisk konsekvens. Pa fraga fran styrelseledamot
avseende ungefirlig ekonomisk konsekvens i det fall att risk nummer atta intrdder ar svaret att
invaliditet med inkomstbortfall som ett genomsnitt skulle kunna uppga till minst tio miljoner
per skolelev.

Arenden for beslut

§9 Verkstéllande direktdrens rapporter

Styrelsen beslutar att godkanna verkstéllande direktérens rapporter, bilagorna 2—4.
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Arende och beslutsunderlag
VD samt ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2020-
04-30, samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 30 april 2020 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett sammantaget resultat pa + 11,5 mnkr. Det tekniska resultatet per den
30 april 2020 uppgar till 26 mnkr dar dterstillda reserver for sténgda skador perioden 2016—
2018 bidrar till resultatnivan.

Férmansrattsregistret per 2020-04-30 visar pa fortsatt ekonomisk tdckning i savdl bokfort
virde som bésta skattning med en tackningsgrad uppgaende till 197 procent.

Bolagets kapitalférvaltning om 398 mnkr har dragit ned resultatet for aret hitintills med 14
mnkr eller motsvarande 4,2 procent. Avkastningen for rullande 12 manader &r - 0,9 procent
och dirmed 3,4 procentenheter under avkastningsmalet. Aktieandelen i portféljen ar 20,2 pro-
cent och har dkat ndgot genom att placering gjorts fran kortrantefond till en ny aktiefond. Ett
berdknat VaR-varde per 2020-04-30 uppgar till 2,6 procent.

Aktuellt skadediarium uppdelat pa varje forsakringsprogram gas igenom och visar pa begran-
sade skador och reservsatta skadekostnader.

Som aktuellt i forsdkringsverksamheten informeras om;

Branden i Trollhdttan, Fritidsgarden Lexington, konstaterad totalskada med en sam-
mantagen reserv om 16,7 mnkr, byggnaden kommer inte att dteruppfdras varfor det
resulterar i en kontantreglering

Tarfalahallen i Kiruna utreds av Haverikommissionen nédr sndn val har smalt undan

Trondheim kommune har uppdragit till det norska bolaget Gabler att utreda kommu-

nens framtida forsakringslosning, jamfor traditionell forsdkring med captiveldsning

Den kommun som tidigare visat intresse fér SKFAB har aterupptagit sin analys av att

anstka om att bli deldgare

Pagdende skadeanalys for perioden 2016-2019 dar analysen:

- omfattar alla férsdkringsprogram men med fokus pa ansvarsskador éver och un-
der sjalvrisk

- utgdr grund for forandring av premie till respektive kund

Ett ndtverk for deldgarkommunernas fastighetsbolag har startats gallande vattenska-

dor dir samtliga deldgarkommuner utom Trondheim, Uppsala och Umea &r represen-

terade i nuldget

Integration mellan Insman och SKFAB:s ekonomisystem pagar

Besiktningsverksamhet ar i stora delar uppskjuten till hésten pa grund av Covid-19

Gillande organisation och medarbetare delges aktuell hdlsostatus med en sjukfranvaro upp-
gaende till 4,1 procent fér perioden januari-april 2020, samt att medarbetarna i huvudsak
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tjanstgér fran bostaden med som mest tva till tre personer pa kontoret, vilka fardas till och fran
arbetet utan att nyttja kollektivtrafik.

§10 Strategiska styrdokument 2020 att faststéllas av styrelsen

Styrelsen beslutar att faststdlla strategiska styrdokument enligt bilagorna 6—-26 med ett sam-
manfattande missiv i form av bilaga 5.

Arende och beslutsunderlag

VD och Compliance Officer gar igenom bolagets strategiska styrdokument vilka styrelsen arli-
gen faststéller. Styrdokumenten sorteras in under antingen instruktion, policy, rapport eller
riktlinje beroende pa dokumentets avsikt och har justerats i varierande grad enligt;

- Styrdokument med endast redaktionella forandringar
- Styrdokument med redaktionella forandringar samt mindre substantiella forandringar

- Styrdokument med redaktionella forandringar samt substantiella fordndringar att sar-
skilt beakta

Inga nya styrdokument har tillkommit hitintills i ar. Styrelseledamot stéller fraga om hantering
av riktlinje innefattandes GDPR, vilken faststalls av VD och dar en sammanfattande presentat-
ion av delegerade riktlinjer ges till styrelsen pa motet den 26 juni.

&11 Ny riktlinje for placeringsreglemente

Styrelsen beslutar att faststdlla strategiskt styrdokument avseende riktlinje fér placeringsreg-
lemente enligt bilaga 28 med vissa redaktionella justeringar och med ett sammanfattande
missiv i form av bilaga 27.

Arende och beslutsunderlag

VD informerar om genomford 6versyn av bolagets riktlinje for placeringsreglemente, vilket
arbete har resulterat i en i stort helt omskriven riktlinje. Oversynen &r gjord d& SKFAB delvis
har d@ndrat sin strategi for placeringsverksamheten, dar det befintliga reglementet &r skraddat
for alternativ strategi (Dynamic 90 eller 95).

Den nya riktlinjen bygger pa diversifiering och kontroll dar:

* placering ska goras i olika slags tillgangar, diversifiering

« for de olika tillgdngsslagen finns definierade gransvarden avseende savdl kvalitet (ra-
tinggranser ska uppnas) som kvantitet (andelsbegrédnsningar) inom vilka placering-
arna ska hallas, kontroll

* placeringar ska fordelas pa skilda forvaltare, diversifiering

i~
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* placering ska uteslutande goras i fonder dvs tillgdngarna har en extern part som féljer
marknad och justerar innehaven i fonden, kontroll

*  for placeringarna ska det riskmatt som styrelsen beslutar om fortlépande kunna fél-
jas, kontroll

* val av fonder och forvaltare ska baseras pa en analys, kontroll

Dessutom har hallbarhetskriteriet utvidgats till att dven inbegripa inkluderingsvillkor.
Utefter inkomna synpunkter fran styrelseledamot kompletteras riktlinjen samt tillhérande bi-
laga nagot ytterligare férklarande. Pa styrelsemotet den 26 juni kommer VD att presentera

ett utvarderings- och analysverktyg fér placerade medel i syfte att utvidga den interna, tillika
den ekonomiska, kontrollen.

§12 Strategi- och styrelsemote i september 2020

Styrelsen beslutar att faststalla ny tid for strategi- och styrelsemote i september 2020 enligt
bilaga 29.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande gar igenom tidigare beslut att genomfora ett strategi- och styrelsemdte i Trollhat-
tan den 9-11 september. Pa grund av radande Covid-19 och dess effekter pa flera plan foreslas
att det fysiska motet stélls in och ersdtts med moten via Teams. Ordférande presenterar nedan-

staende forslag pa tider for strategi- och styrelseméte i september:

- Strategimdte via Teams den 10 september kl. 15.00-17.00
- Styrelsemdte via Teams den 11 september kl. 09.00-11.00

Malsdttningen ar att styrelsen i stéllet besdker Trollhdttan under 2021.

§13 Nista styrelsemoéte

Nésta styrelsemote dger rum 2020-06-26 kl. 09.30 - 11.00 via Teams i anslutning efter bolags-
stamman som inleds kl. 09.00.

§14 Avslutning av dagens mote

Ordférande tackar for visat intresse och avslutar motet.
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