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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Gavle Drift & Service AB, 556935-6875, med site i
Gévle kommun, far hdrmed avge arsredovisning for verksamhetséret 2019.

Gavle Drift & Service ska genom nytdnkande, kombinerat med gedigen kvalitet och
yrkesskicklighet leverera drift- och servicetjdnster inom mark, park, gata och fastighet till Gévle
kommunkoncern. Vi levererar dven hallbara fordon och transportlosningar. Bolaget har en aktiv
roll att skapa upplevelsen av ett tryggt och vilskott Givle.

Agarforhallanden

Bolaget ér ett helédgt dotterbolag till Gavlia AB, 556983-2032, som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag
till Gavlefastigheter Gévle kommun AB, 556009-9581.

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

Gata och park

Inf6r vintersdsongen 2019-2020 fick bolaget ett utokat uppdrag att samordna utforande och
upphandling f6r snorojning och halkbekémpning pa tomtmark inom Gavlegédrdarnas och
Gavlefastigheters fastighetsbestand.

Avseende vintervighallning for kommunens vigar, gdng- och cykelvégar var det efter sdsongen
2018/2019 lange oklart om bolaget skulle fa avtalet med Livsmiljo Gévle forldngt eller ej. Avtalet
forldngdes senare t.o.m. april 2020 d.v.s. 6ver vintersdsongen 2019/2020.

Bolaget har ddrmed helhetsansvar for beredskap, samordning och utférande for vintervéghallning
pé kommunal gatu- och tomtmark och till var hjélp har vi cirka 100 st maskinenheter via
entreprendrer och 8 st maskinenheter i egen regi. Ny sand och saltlada har ocksa fardigstllts till
sdsongen.

Nytt uppdrag till AB Gavlegdrdarna - fran 1 maj tilldelades vi efter upphandling ett 3-arigt avtal
avseende entreprenad for grisklippning pa huvuddelen av Gavlegardarnas fastighetsbestdnd. Enligt
omdomen fran bestéllaren och deras hyresgéster har vi utfort och skott uppdraget mycket bra.

Vi har under 2019 deltagit i olika aktiviteter inom projektet Hall Gévle Rent, vilket bidrog till att
Gévle kom pa 2:a plats som Arets Hall Sverige Rent-kommun. Priset delas ut arligen av stiftelsen
Hall Sverige Rent till en kommun som arbetat pa ett strategiskt och kreativt sédtt med att forebygga
nedskrdpning.

Fordonsansvar

Fran och med 1 februari 2019 ingar Gévle Energi i “centrala fordonsansvaret”, vilket gav en
volymékning med cirka 80 fordon. Verksamheten hanterar i och med detta att totalt cirka 460 st
fordon.

Inom uppdraget har vi under aret genomfort olika aktiviteter for att bidra till Gévle kommuns}ﬂ(
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Miljostrategiska program, héllbart resande och fossilfritt Gavle 2020. Vi fortsétter arbeta mot malet
om fossilfri fordonsflotta 2020 och vid utgangen av 2019 var totalt 86 % av fordonen fossilftia.
Bolaget dr dven delaktig i andra kommunévergripande aktiviteter for ett mer hallbart resande.

Fastighetsservice och Fastighetsdrift

Tillsammans med Gavlefastigheter har vi under aret arbetat vidare med atgirder for
energieffektivisering och med fokus p& minskad elanvindning. Vi ser ut att lyckas né vart mal med
2 % minskning 2019 jamfort med 2018.

Vart uppdrag att leverera fastighetsnéra tjdnster fortsitter att utvecklas och vi har under aret erhallit
och utfort ca 700 st uppdrag till kommunens verksambheter.

Aven utvecklingen av kommunens M&belpool som sker i nira samarbete med EDV, Enheten for
daglig verksamhet Gévle kommun har fortsatt under aret och kommer att ocksa att fortlépa under
2020.

Organisation

Flera aktiviteter for kompetenshojning och personlig utveckling har gjorts under aret samt
aktiviteter kring var gemensamma vérdegrund och HBTQ-arbete.

Bolaget har dven tagit emot ett flertal elever och arbetssokande for arbetsplatspraktik och
var samlokalisering pa Kungsbicksomradet har fardigstéllts.

Hallbarhetsrapport
Gavlefastigheter Gédvle komun AB upprittar hallbarhetsrapport for Gavlia-koncernen.

Forvintad framtida utveckling

Nuvarande avtal med Livsmiljo Gévle avseende skotselentreprenad gata, park och
vinterviaghallning l6per ut 2020-04-30. Vad som sker efter april &r just nu oklart, kommunen gjorde
under hosten en utredning och genomlysning av nuvarande avtal samt alternativa framtida drifts-
och avtalsformer. Avtalet har stor paverkan for bolagets verksamhet och sysselséttning, cirka 52
medarbetare inom avdelningarna Gata och Park berdrs direkt av avtalet och for bolagets och
medarbetarnas framtid &r det dérfor viktigt att besked och beslut kommer i borjan av aret.

Digitalisering skapar nya mojligheter for bolaget att utvecklas och under 2018-2019
implementerade bolaget digitalt systemstod for arbetsorder och fakturering. Vi behover fortsétta
denna resa och bygga pa var kompetens kring digitala 16sningar och effektiva verktyg for att
ytterligare effektivisera organisation, arbetssitt och mobilitet.

Bolaget ska fortsitta att utveckla och erbjuda fler tjdnster typen fastighets- och verksamhetsnéra
tjdnster och arbeta proaktivt for att skapa ett tryggt och snyggt Gévle.

Fortsitta att utveckla chefer och medarbetare, skapa utrymme och mdjlighet for personlig
utveckling sa att vara medarbetare kan forverkliga sin potential. JM
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Resultat och finansiell stillning

Gavle Drift & Service AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 2,2 mkr (-0,1 mkr). I
resultatet ingar vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar 1,7 mkr (2,3mkr)

Bolaget uppvisar en omséttningssénkning uppgaendes till drygt 3 % dér utfallet blev 203,7 mkr
(210,7 mkr), huvuddelen av férdndringen beror pa féregdende ars 6kade uppdrag till f6ljd av den da
snorika vintern att jamfora med arets normalare vinter. Utéver minskad omfattning av
vintervighallning redovisar bolaget 6kade intdkter och kostnader fran fastighetstjédnster gentemot
koncernbolaget Gavlefastigheter Gévle kommun AB.

Bolagets rorelsekostnader uppgér till 201,4 mkr (210,7 mkr) varav entreprenadkostnader och kpta
tjanster minskar kraftigast och uppgar till 105,4 mkr (124,3 mkr) som fo6ljd av den mildare vintern
samt fler eget anstilld personal vilket speglas i de 6kade personalkostnaderna som uppgar till 59,7
mkr (54,1 mkr). Avskrivningar uppgar till 6,9 mkr (3 mkr) beroende pa stort utbyte av bilar i
fordonscentraliseringen dér de nya bilarna utifran en lédngre leasingtid &n tidigare hanteras som
finansiell leasing.

Strategiska ambitioner

Gavle Drift & Service AB arbetar med balanserad styrning och de mal som beslutas av bolagets
styrelse. Dessa mal #r sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med planerade
aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del bolagets affédrsplan.

Gavle Drift & Service AB har haft fyra 6vergripande strategiska ambitioner for aret 2019.

Gavle Drift & Service AB har som mal att uppna dgarens resultatkrav

Levereras bland annat genom:
Kostnadskontroll
Resursplanering
Investeringsplanering

Maéluppfyllelse 2019

OH-kostnad per debiterad timme: n/a Mal:170 kr
Debiteringsgrad yrkesarbetare: 86% Mal: 80 %
Avkastning totalt kapital: 2,5% Mal 4,3 %

Gavle Drift & Service AB levererar entreprenadtjinster med bred kompetens for attraktiva
och hallbara miljoer

Levereras bland annat genom:
Vilutvecklade samarbeten
Samarbete med kund
Attraktiv utemiljo )/\
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Maluppfyllelse 2019

Antal FN-tjanster: 700 st Mal: 250 st
Antal kundevent: 5 st Mal: 6 st
NKI-Serviceindex fordon: --* Mal: 70

* Undersokningen av NKI-Serviceindex fordon har blivit férsenad och resultat véntas forst i Q1
2020.

Gavle Drift & Service AB arbetar med en helhetssyn och stindiga forbéttringar vad avser
verksamhetens miljopaverkan

Levereras bland annat genom:

Verksamhetsutveckling

Minska klimat- och miljopaverkan

Kvalitetssdkring via fastlagda rutiner och instruktioner

Maluppfyllelse 2019

Antal forbittringsforslag: 25 st MaL: 12 st
Andel miljoklassade fordon: 86 % MAalL: 70 %
Antal interna revisioner: 1 st Mal: 2 st

Gavle Drift & Service ABs medarbetare ir engagerade och ansvarstagande samt verkar for
en god och siiker arbetsmiljo

Levereras bland annat genom:

Aktivt ledar-/medarbetarskap
Kompetensutveckling/véxling

Vilfungerande sikerhets- och arbetsmiljoarbete

Maluppfyllelse 2019

Uppfyllnadsgrad individuell utvecklingsplan: 84,6% Mal: 87%
Ledarskap MAU: 62 ; Mal: 77
Niva tillbudsrapportering: 6 st Mal: 10 st

For ar 2020 har styrmodellen fordndrats och den utgors av fem kommunévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéallningssitt, varfor Gavle Drift och service AB:s strategiska
ambitioner har brutits ned till f6ljande for att stodja dessa:

Respektive avdelning ska under aret genomfora minst fyra aktiviteter kopplat till
virdegrunden
Indikator: Antal genomforda aktiviteter

Mal: 16 st }f(‘
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Stirka varumérket genom att genomfora kommunikationsstrategiska aktiviteter
Indikator: Antal genomf6rda aktiviteter
Mal: 7 st

Varje avdelning tar fram minst en ny ’Fastighetsnéra tjinst”
Indikator: Antal nya tjénster
Mal: 4st

Bidra till ett gott foretagsklimat
Indikator: Minst fyra stycken leverantorstréffar per ar och avdelning.
Mal: 16 st

Minska bolagets miljopaverkan

Indikator: Implementera minst ett pilotprojekt géllande inférandet av el-redskap, el-maskiner eller
ett arbetssétt som framjar miljon.

Mal: 1 st

Minska vattenforbrukningen
Indikator: Genomfora minst tva aktiviteter som bidrar till minskad vattenférbrukning.
Mal: 5 % minskad vattenforbrukning jamfort 2019 (Gavlefastigheter Givle Kommun AB)

Fossilfri fordonsflotta 2020
Indikator: Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon
Mal: 87 %

Utveckla mobelpoolen
Indikator: Upphandling och implementation av IT-system for verksamhetsstod.
MAL: 1 st

En god och siiker arbetsmiljo - Tema Ordning och Reda
Indikator: Uppritta minst tre ansvarsomraden per avdelning.
MAlL: 12 st

Risker i verksamheten
Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgdende och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga
onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore
alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sikerstills genom bolagets ledningssystem och

processer. J “(
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Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras afférsplanering bade utifran externa och
interna paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser &r hér viktiga underlag.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och brister
inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitets- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitets- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner och instruktioner dokumenteras i
systemet tillsammans med 6vriga policys. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner genomfors flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret genomfors dven ledningens
genomgang pa koncernledningsniva.

Kiinslighetsanalys
Per balansdagen har bolaget f6ljande resultateffekt ndstkommande 12 manader vid fordndring av 1
% av:

-Debiteringsgrad egen personal +/- 633 tkr
-Réntor (avser procentenhet) +/-0 tkr (har inga 1an)
-Direkta kostnader +/-639 tkr

Kommunikation med revisorer

Revision av Gavlefastigheter Gidvle kommun AB sker enligt géillande regelverk och genomfors av
KPMG AB med huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under 2019 genomfordes i huvudsak
tva granskningar pa plats hos bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari géllande 2018 ars
bokslut. Den andra granskningen genomférdes under oktober med fokus pa bolagets rutiner.

Styrelsens arbete

Enligt Gavle Drift & Service ABs bolagsordning skall styrelsen besté av ldgst en och hogst tio
ledaméter. Antalet suppleanter beror pa antalet ledamoter. Rétt att ndrvara pa styrelsemétena har
dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderdtt men ingen rostrétt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sasom ekonomirapportering samt
VD:s informationspunkt. Ordftranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angelédgna
fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den
arbetsordning som styrelsen arligen faststiller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2019 har varit nio inklusive konstituerande méte. j\(
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Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvigar, funktionsbeskrivningar och delegationsordningar samt ansvar.
Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna policys, riktlinjer,
manualer och koder. Exempel pé detta dr arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner
for attestritt och redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Som stod i koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket
och internkontrollarbetet utgar frén fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvirlds och verksamhetsrisker.

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation.

- Tillsyn som syftar till att sdkerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vél och

bidrar till att stirka den interna kontrollen.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
Personal - - Medarbetarna ér Gavle Drift & service AB:s viktigaste resurs for att uppna syftet med

bolagets verksamhet samt de av styrelsen faststéllda strategiska malen. Bolaget arbetar aktivt for att
vara en attraktiv arbetsplats som inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar
presumtiva kandidater att soka sig till verksamheten. Bolaget tillimpar Gévle kommuns
medarbetarpolicy som frimjar en arbetsmiljé med hilsa och jamstillda arbetsforhallanden.
Medarbetarsamtal och en individuell utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha
mojlighet till inflytande Gver det egna arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget
medarbetarna och ger mojlighet till alternativa karridrvigar. Friskvardsprogram anvénds for att dels
oka personalens vilbefinnande, hilsa, arbetslust, trivsel och for att minska sjukfranvaron samt
arbetsskador.

Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavle Drift & Service AB upphandlas. Det giller till exempel
konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nir anskaffning skall ske anvénder bolaget antingen
ramavtal tecknade av Inkdp Gévleborg, separata upphandlingar eller 1 vissa fall sker
direktupphandlingar. Gavle Drift & Service AB &r en upphandlande enhet som 4r skyldig att folja
Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjénster skall

ske. \ J\/
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Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2019 2018 2017 2016
Omsittning tkr 203 734 210753 176 771 186 754
Resultat efter finansiella poster tkr 2176 -108 10 639 13 197
Balansomslutning tkr 95 285 72 913 71051 70 889
Antal anstillda st 108 103 98 72
Soliditet % 29.7 36,4 35,5 23,6
Avkastning pa totalt kapital % 2,5 0,2 15,0 18,7
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 20 324 467
Arets vinst 820 334

kronor 21 144 801
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att
i ny rékning 6verfors 21 144 801

kronor 21 144 801

»
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rérelsens kostnader
Entreprenadkostnader och kopta tjdnster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

o e}

2019

200 121
3613

203 734

-105 366
-29 324
-59 731

6923
54

-201 398

2 336

-161

-161
2175

-1 200
-155

820
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2018

206 590
4163

210753

-124 348
-29 020
-54 191

-3 008
-101

-210 668
85

52

-245
-193
-108

895
10

797
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Balansrikning Not

Tillgangar 1

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 11

Finansiella anléiggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 12

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar Givle kommun 3
Fordringar koncernforetag 3

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 13

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2019-12-31

41818
449

42 267

42 267

2305

357
28 611
16 966

1 379
46
3354

50713

53018

95 285
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2018-12-31

15 632
336

15968

10

15978

2 464

587
30277
18 698

1160
2 636
1113

54 471

56 935

72913

)

g

\
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Balansriakning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder koncernforetag

Skulder Gévle kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

14, 15

16

17
18

19

2019-12-31

50

50

20324

820

21144

21 194

9085

686

686

34 457

34 457

16 347
2944
1 665
3385
3322

29 863

95 285
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2018-12-31

50

50

19 527
797
20324

20374
7 885
324

686

1010

11 403

11 403

12 584
2946

447
5159
11 105

32241

12913

N
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Forandringar i eget kapital

Eget kapital 2018-01-01
Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31

Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31

13(27)

Aktie-  Ovrigt fritt eget ~ Summa eget
kapital kapital kapital
50 000 19 527 503 19 577 503

796 964 796 964
50 000 20 324 467 20 374 467

820 334 820334
50 000 21 144 801 21194 801

A
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
Erhéllen rédnta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Realisationsvinst anldggningstillgangar
Avsittningar

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgdngar
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhallet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019

2337
6923

-161
-364
-1713
-324

6 698

159
230
3747
3763
-6 141

8456

-34 531
3022

-31 509

29613
-6 559

23 054
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2018

84

3 008
52
-245
-3 011
-2 309
-896

3317
124
467
7 545
-450
2074
1113
-8 248
2 866
36

-5 346

7141
-1 409
-1500

4232
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Noter
Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Gavle Drift & Service ABs &rsredovisning har upprittats enligt &rsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Klassificering

Anldggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar bestér till stor del av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader réiknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som
forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Intéikter
Intiikterna redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas med
avdrag for liamnade rabatter. Rénteintikter redovisas i enlighet med effektiv avkastning.

Tjénsteuppdrag
For tjinsteuppdrag pa 1opande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjinsteuppdrag som intikt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intidkter endast i
den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hinforliga till ett utfort
tjinsteuppdrag som intikt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan beréiknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den utstrédckning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestdllaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Erséttningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar:

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld

da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning. \)
\/
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Ersittningar efter avslutad anstiillning:

I bolaget forekommer savél avgiftsbestimda som féormansbestdmda pensionsplaner. Foretaget
redovisar savil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s
forenklingsregler. I bigge planerna betalar foretaget faststédllda avgifter till ett annat foretag och har
inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas tjdnster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsdkring tecknats hos
forsdkringsforetag. Vissa smirre pensionsataganden har inte sékerstéllts genom forsékring.
Kapitalvérdet for dessa utgors av nuvérdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvirdet redovisas som avséttning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader
belastar rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppsédgning:

Erséttningar vid uppségning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstillning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphorande eller da en anstilld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte
ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har
en legal eller informell forpliktelse att limna sadan erséttning. Ersdttningen virderas till den bésta
uppskattningen av den erséttning som skulle krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &n
hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Likvida medel
Foretagets likvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingar arets

fordndring 1 likvida medel i raderna fordndring i rérelsekapitalet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.

Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde kostnadsfors 16pande

N
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I anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintidkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgadngens
restvérde.

Leasingavtal

Forédndrade redovisningsprinciper

Frén och med den 1 maj 2016 har Gavle Drift & Service AB #ndrat redovisningsprincip. Det
betyder att alla leasingavtal som é&r finansiella och ldngre #n tre ar fran och med detta datum
redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt

visentligt 6verfors fran leasegivaren till Gavle Drift & Service AB klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter
och skyldigheter redovisas som tillgédng respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och skulden
virderas initialt till det ldgsta av tillgangens verkliga vdrde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet laggs till tillgangens vérde. Leasingavgifterna
fordelas pa rénta och amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som dr hanforliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive
en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer 4n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader, (

A
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(upplupet anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad 6ver lanets
16ptid med hjélp av instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet.
Anskaffningsvirdet faststills med anviandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Not 2 Intékternas fordelning

201 2018
I nettoomséttningen ingér intdkter fran:
Tjénster 180 542 190 836
Hyres- samt serviceintékter fordon 19 579 157353
Summa 200 121 206 589
I dvriga intéikter ingdr intékter fran:
Ovriga rorelseintéikter 3613 4163
Summa 3613 4163

o
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Not 3 Transaktioner med koncernforetag

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dir Gavle Drift & Service AB ér dotterféretag och

19(27)

koncernredovisning upprittas dr Gévle Stadshus AB, 556507-1700, Givle. Moderforetag i den
minsta koncern dir Gavle Drift & Service AB é&r dotterforetag och koncernredovisning upprittas ar

Gavlefastigheter Gévle kommun AB 556009-9581, Giivle.

2019

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2018

Nedan anges andelen av arets inkop och forséljning avseende koncernforetag i férhallande till total

forsdljning och totala inkop.

Inkop (%) 12 7

Forséljning (%) 99 99

Vid ink6p och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséittning som

vid transaktioner med externa parter.

Inkop av varor och tjinster fran koncernforetag

Ink6p av varor och tjdnster

Gavlia-koncernen 12 546 032 8172917

Gévle kommun-koncern 3523167 2 145 678

Summa 16 069 199 10 318 595

Forsaljning av varor och tjinster till koncernforetag

Forséljning

Gavlia-koncernen 105 239 437 106 429 108

Gévle kommun-koncern 96 752 384 101 749 590

Summa 201 991 821 208 178 698

Rorelsefordringar/-skulder avseende koncernforetag

Nedan anges fordringar/skulder fran forséljning/inkdp av varor/tjidnster.

Kortfristiga fordringar pa koncernforetag:

Gavlia-koncernen 16 965 905 17 198 432

Gévle kommun-koncern 28 611 026 30276 819

Summa 45 576 931 47 475 251

Kortfristiga skulder till koncernforetag:

Gavlia-koncernen 2943 479 2 946 483

Gévle kommun-koncern 1 664 632 446 654

Summa 4608 111 3393 137

Fordringar/-skulder avseende niirstaende

Nedan anges ovriga fordringar/skulder.

Fordringar pa nirstdende

Koncernbidrag fran Gavlefastigheter Gévle kommun AB = 1 500 000
0 1 500 000

N
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Not 4 Ersittning till revisorerna

2019
KPMG
Revisionsuppdraget 55
Summa 39
Not 5 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

201
Medelantalet anstillda
Kvinnor 24
Min 84
Totalt 108
Loner och ersittningar har uppgatt till
VD 910
Ovriga anstillda 40 074
Totala I6ner och erséttningar 40 984
Arvode till styrelse utgér endast fran Gavlefastigheter Givle
Kommun AB
Sociala avgifter enligt lag och avtal 14 067
Pensionskostnader for VD 319
Pensionskostnader for 6vriga 3 600
Totala 16ner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 58 970

Avtal om avgangsvederlag

20(27)
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—
o0

1S5 |

103

898
36 641

37539

12 568
282
2 851

53240

Med verkstéllande direktoren har avtal trdffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 ménadsloner
vid uppségning frin foretagets sida. Med uppsigning frén den verkstillande direktorens sida giller
3 ménaders uppségningstid med of6rindrade anstéllningsférmaner under uppsigningstiden. .
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Not 6 Leasing

Leasingavgifter

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom ett ar

Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Finansiella leasingavtal vars avtalstid overstiger 3 ar
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare 4n 1 ar men inom 5 ar
Senare 4n 5 ar

Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader lev.skuld
Réntekostnader dvrigt
Réntekostnader leasingavtal

Summa

[\
(@)
—_
\O

|

3959
3745

9704

35037
-580

34 457

7150
27 307

34 457
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4 966
3550

8516

11512
-109

11 403

2 800
8 445
158

11 403
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Erhéllna koncernbidrag

Forédndring av periodiseringsfond

Summa

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 21,4% (22 %)
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intékter

- Ovriga ej skattepliktiga intikter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

- Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt andra ej bokférda kostnader
Effekt av @ndrade skattesatser

Summa

N
-
—_
\e]

-1 000
-200

-1 200

201

145 275
10 239

155514

975 848

-208 831

-1228 091
1 281 408

-155514
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N

018

-10 239
-10 239

786 725
173 080

3802
325 948

-513 355
287

-10 238
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 11 190
Arets forédndringar
-Inkop 4765
-Forsiljningar och utrangeringar -500
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 15 455
Ingéende avskrivningar -6 961
Arets fordndringar
-Forsédljningar och utrangeringar 260
Avskrivningar -1393
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 094
Utgéende restvérde enligt plan 7361
Finansiell leasing
Iongéende anskaffningsvérden 14 082
Arets fordndringar
-Inkop 29 613
-Forséljningar och utrangeringar -2 039
-Omklassificeringar =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 41 656
Ingdende avskrivningar -2678
Arets fordndringar
-Forsdljningar och utrangeringar 970
Avskrivningar -5 489
-Omklassificeringar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 197
Utgaende restvirde enligt plan 34 459
Totalt restvirde enligt plan 41 820

23(27)

2018-12-31

10 865

792,
-468

11 189
-5 285

-90
-1 586

-6 961

4228
6 940
7474

e

14 081

-1270
-1 409

-2 679

11 402

15 630
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Arets fordndringar
-Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

o

Arets fordndringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvérde enligt plan

Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Summa

2019-12-31
3V
154

526

-35

N
-
p—t
O

1O

2019-12-31

494
2 860

3354
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2018-12-31

57

2018-12-31

322
391

1113
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Not 14 Eget kapital

Aktiekapitalet bestér av 50 000 st aktier. Kvotvirde 1 kr.

Not 15 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Arets fordndringar

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att
i ny rdkning dverfors

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond beskattningsar 2016
Periodiseringsfond beskattningsar 2017
Periodiseringsfond beskattningsar 2019

Summa

Not 17 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsiittningar Sérskild avtalspension

Summa

2019-12-31

20324
820

21 144

22 500

22 500

2019-12-31

4 085
3000
1 800

200

9 085

2019-12-31

25(27)

2018-12-31

3 085
3000
1 800

7 885

2018-12-31

324

324

N
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Not 18 Ovriga avsiittningar

2019-12-31 2018-12-31
Garantiataganden 686 686
Summa 686 686

Garantiataganden

Bolaget ger fem ars garanti pa utforda tjénster enligt ABO4 och étar sig att reparera eller ersitta
delar som inte presterar tillrdckligt. En avsittning pa 686 tkr har redovisats pa balansdagen for
forvintade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och
ersittningsdelar.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna l6ner 84 143
Upplupna semesterloner 1921 2 166
Upplupna sociala avgifter 630 726
Ovriga poster 2 887 8070
Summa 5 522 11 105

)
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2020-05-19 for faststillelse.
Gavie MO20-(4-29
@ " P
Ay EAAS ~—

Lena Séafstrom

Mattias Eriksson Falk

Vir revisionsberittelse har limnats £ / 6 ﬂ OO

KPMG AB

e sandbor

Auktoriserad revisor



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27

