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Forvaltningsberittelse

Agarforhillanden

Gavlefastigheter Givle kommun AB, med site i Gdvle kommun, 4r ett heldgt dotterbolag till Gévle
Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur 4r heldgt dotterbolag till Gévle
kommun med organisationsnummer 212000-2338.

I koncernen ingér moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB samt det helédgda
dotterbolaget Gavlia AB som i sin tur dger samtliga aktier i bolagen Gavle Drift & Service AB samt
Giivle Flygplats AB. Koncernen gér under samlingsnamnet Gavlia-koncernen.

Verksamhet

Gavlefastigheter Gévle kommun AB och dess dotterbolag ska tillhandahalla andamélsenliga,
attraktiva och prisvirda lokaler for kommunala verksamheter samt underldtta och medverka till ny-
och om etableringar av sma och medelstora foretag. Vidare skall koncernen tillhandahélla tjénster
inom markentreprenader, barmarksunderhéll, sn6rojning samt parkunderhall.

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

Gavlefastigheter Givle kommun AB #ger 473 619 kvm fordelat pa totalt 209 fastigheter. UtSver
detta forvaltar Gavlefastigheter i Givle Kommun AB pé uppdrag av Gévle kommun 54 714 kvm
och inhyrda lokaler uppgar till 65 165 kvm.

Under aret har Gavlefastigheter Givle kommun AB genomf6rt investeringar for totalt 451,4 mkr
(408,6 mkr). Investeringsnivén under aret har i likhet med tidigare ar varit pa en hdg niva. Bland de
storre fardigstillda investeringarna av betydelse kan féljande ndmnas:

Soérby Forskola, bolagets forsta tvavaningsforskola med loftgang i stadsdelen Sorby fardigstilldes
under aret. Forskolan har en stor friyta per barn samt en utemiljo som &r variationsrik och anpassad
for savil stora som sma barn. Byggnaden #r modern med den senaste tekniken for styrning av
fastigheten och dess installationer pa distans. Byggnaden 4r rymlig och ytorna per avdelning ir
ljusa med ett stort dagsljusinsldpp. Byggnaden &r prelimindrt certifierad for Miljobyggnad nivé
silver.

Stigslund hogstadieskola invigdes och firdigstélldes med ny matsal och nytt produktionskok,
hemkunskap, nya sldjdsalar, idrottshall samt skollokaler. Byggnaderna har en fin utformning och
gestaltning i kombination med naturmaterial. Utemiljon haller hog kvalitet och det finns en
fantastisk avdelning for fritidsklubben som har integrerad konst i véggarna som gor lokalen extra
unik. Skolbyggnaden ir @ven preliminirt certifierad enligt Miljobyggnad niva silver.

Slutligen firdigstilldes Valbo Sportcentrum och Valbobadet invigdes under hosten 2019. Det har
varit ett flerdrigt projekt som inneburit ménga utmaningar. Sportcentrum &r nyrenoverat med nya
omkliddningsrum med HBTQ-certifiering och nya anpassade lokaler for Sofiedalsskolans
idrottsundervisning med lektionssal och danslokal. Det nybyggda badhuset &r utrustat med modern
badrening i toppklass for bdde inomhuspool och utomhuspool. Solceller har installerats pé taket

och utemiljén runt utebadet har fétt sig en uppgradering. Vidare har en kulvert byggts mot Valbo X\
(\
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[shalls kylmaskin for att méjliggéra nyttan med Sverskottsviarmen.

Under éret har Gavlefastigheter Givle Kommun AB fétt tvd byggnader verifierade som tidigare
certifierats enligt Miljébyggnad niva silver niamligen Osters Forskola och Kustbevakningen.
Bolaget har nu tre certifierade byggnader enligt Miljobyggnad som verifierats.

Bolaget har forvarvat fastigheten Alderholmen 21:1, vilken dr en kontorsfastighet som ska
iordningstéllas till sektor Vélfdard. Bolaget tilltrddde fastigheten den 21 augusti 2019.
Gavlefastigheter Givle Kommun AB har sélt fastigheten Overhirde 63:2 (Gévle flygplats AB) till
Givle kommun. Bolaget har dven avyttrat mark avseende Néringen 16:5 som har 16sts in av
Trafikverket med anledning av ny jarnvégsdragning till Gédvle Hamn.

Gavlia AB har avyttrat aktierna i Gavle Parkeringsservice till Gédvle Stadshus AB.
Organisationsfoérandringen &r i enlighet med uppdrag nummer tre i kommunplanen fér ar 2019, dér
Gévle Stadshus AB ges i uppdrag att genomfora en utredning om forutsittningarna for att ombilda
Gévle Parkeringsservice till ett bolag direkt under GSAB.

Det tidigare heldgda dotterbolaget Giavle Teknikcenter AB har efter beslut pa en extra
bolagsstimma forsatts i frivillig likvidation. Ingen verksamhet har drivits i bolaget. Likvidation har
avslutats och bolaget &r upplost.

Forvintad framtida utveckling

Fastighetsforvaltningen &r kdrnan i var verksamhet. Vi kommer att fortsétta driva bolaget pa ett
ansvarsfullt och héllbart sétt samt vara en proaktiv aktér som arbetar med héllbarhet ur sévil
sociala, miljomassiga och ekonomiska faktorer. Ett naturligt led i var verksamhet &r att integrera de
globala malen och de kommunévergripande malen i var verksamhet.

Ett Gévle som vixer kréiver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler
fritidsanldggningar. I takt med att en stad vixer medf6r det ocksa ett storre slitage pa stadens gator,
parker och gronytor. Allt detta stéller krav pé god strategisk planering samt skotsel och
underhallsplaner for alla fastigheter, gator, parker och gronytor. Vi skall verka for langsiktiga
investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat- och miljokrav.

Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvixt under de ndrmaste aren. Vi kommer att dka takten
med att digitalisera véar verksamhet, skapa verksamhetsméssiga synergieffekter och dérigenom
optimera koncernens bolag. Att fortsitta utvecklingen av en effektiv organisation med ratt
kompetens ddr koncernen f6ljer IT-utvecklingen och efterlever miljokraven &r viktigt. En
vidareutveckling av bestéllarkompetensen vad giller upphandling och ink6p dr nddvéndigt. Vi skall
vara kostnadseffektiva och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och sparsamhet.

Vi som arbetsplats ska vdrna och vara stolta 6ver mangfald, behandla alla lika samt skapa stolta
medarbetare som efterlever var viardegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas, véra chefer skall
vaga leda och lata sina medarbetare vixa. N
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Strategiska ambitioner

Gavlefastigheter Gévle kommun AB och dess dotterbolag har under 2019 arbetat med balanserad
styrning och de mal som beslutats av bolagens styrelse. Dessa mal ér sedan kopplade till métbara
indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter f6ljs upp varje tertial. Styrkortet dr en del av
varje bolags afférsplan.

Gavlia-koncernen har haft fyra 6vergripande strategiska ambitioner for aret 2019.

Uppna faststiillda resultatkrav och lag lokalkostnad per skattekrona jimfort med liknande
fastighetsbolag

Levereras bland annat genom
Kostnadskontroll
Likviditetsplanering
Investeringsplanering

Maéluppfyllelse 2019

Téackningsgrad: 47 % Mal: 50%
Kassalikviditet: 149 % Mal: 100%
Réntabilitet pa sysselsatt kapital: 1,3 % Mal: 1,4%

Attraktiva indamalsenliga, kostnadseffektiva lokaler. Hallbar livsmiljé med fokus pa ett
vilskott och tryggt Gévle

Levereras bland annat genom
Effektivitet

Samarbete med kund

Fokus pa livsmiljo och trygghet

Maluppfyllelse 2019

Kundservice - svarsgrad inom 30 sekunder: 90 % Mal: 89 %
Antal kundtréffar: 10 st Mal: 10 st
NKI-Serviceindex: --* Mal: 78 st

* Underskningen av NKI-Serviceindex har blivit forsenad och resultat véntas forst i Q1 2020.

W
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Arbetar med en helhetssyn och stindiga forbéttringar vad avser verksamhetens
miljopaverkan. Underlitta ny- och ometableringar av sma och medelstora foretag

Levereras bland annat genom

Verksamhetsutveckling

Minska klimat- och miljopéaverkan

Kvalitetssidkring via fastlagda rutiner och instruktioner

Maluppfyllelse 2019

Antal forbattringsforslag: 90 st Mal: 80 st
Energieffektivisering el basar 2009: 54,3 kwh/kvm: Mal: 56 kwh/kvm
Antal interna revisioner: 5 st Mal: 5 st
Vakansgrad lokaler: 1,37 % Mal: 0,8 %

Attraktiv, jimstilld, effektiv och utvecklande verksamhet samt engagerade och
ansvarstagande medarbetare

Levereras bland annat genom

Aktivt och utvecklande medarbetarskap
Aktivt ledarskap

Jamstélldhet och likabehandlingsarbete

Svart uppgifter inte klart kopiera in och avvakta siffror frain Magnus S.

Maéluppfyllelse 2019:

Uppfyllnadsgrad individuell utvecklingsplan: 80,6 % Mal: 87,5 %
Ledarskap MAU: 90 Mal: 79
Jamstillda villkor: 4,5 Mal: 3,7

For ar 2020 har styrmodellen forcndrats och den utgors nu av fem kommundévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssditt varfor Gavlia-koncernens strategiska ambitioner
ar foljande:

Utveckla en tjinsteportfolj med efterfidgade fastighetsnira tjdnster i samarbete med
kommunens sektorer utifrdn ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom

Antal tjdnster i tjinsteportféljen Mal: 8 st

Utveckla grona skolgardar som framjar lek och rorelse. ,

NGjd Kund Index (NKI) Mal: 75 r(
)
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Vi ska bidra till ett gott foretagsklimat i Givle genom avtalstrohet avseende vira ramavtal och vi
upphandlar i enlighet med Gévle kommuns inkopspolicy.

Leverans genom bland annat
Antal leverant6r/kundtraffar Mal: 20 st

Ett utvecklat samarbete med skolvdsendet och arbetsmarknadsinstanser och dérigenom méjliggtra
for elever och arbetssékande att lyckas med sin utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.

Leverans bland annat genom
Antal elev- och studentsamarbeten Mal: 20 st
Ett langsiktigt skadeforebyggande arbete i vara skolor, vidareutveckla projektet Nolla sabbet

med nolltolerans.

Leverans bland annat genom
Skadegorelsekostnad/kvm Mal: 3,60 kr/kvm

En attraktiv, jaimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgdngspunkt i vart virdegrundsarbete.

Leverans bland annat genom

Resultat i medarbetarundersékning (MAU/HME) Mal: 78

Verka for att véra fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljékrav.
Leverans bland annat genom

Okad installerad soleffekt Mal: 600 kW
Driftnetto eget dgda fastigheter Mal: 390 ki/kvm

Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestand och som dr hallbara ur
ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom

N6jd Kund Index Mal: 75

Minska vara fastigheters och byggnaders klimat- och miljépdverkan.

Leverans bland annat genom

Minskad elkonsumtion/kvm Mal: 50 kWh
Minskad vattenforbrukning Mal: -5% (fr 2019)

Fossilfri fordonsflotta 2020.
Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon Mal: 87% }{{
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Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa béade ett djupgaende och ldngvarigt sitt hotar organisationens medel- och langsiktiga
onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore
alla andra risker.

Foretagsstyrning- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sikerstills genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sasom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som upprittas for de olika
projekten. Med XLPM som projektmetodik har koncernens riskhantering stérkts.

Mer léngsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras afférsplanering bade utifran externa och
interna paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser &r viktiga underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och brister
inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat
kvalitets- och miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvands ett kvalitets- och
milj6ledningssystem dér processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt
ovriga styrande dokument dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska
processer, rutiner och instruktioner genomfors varje ar. Minst en gdng om éaret genomfors dven
ledningens genomgang pé koncernledningsniva.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta del ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgésterna dr stabila och solida. I gengéld 4r bolaget mycket beroende av en stor
kund vilket i sig &r en risk. Det dr prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for
att halla bolagets hyresnivaer mot dess hyresgéster sa laga som mgjligt, men &éven att kunna vara
flexibla da lokalbehov uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gdvle Kommun AB:s fastigheter &r uppfoérda under 50-, 60-, 70- och
80-talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhéllsbehov for att upprétthélla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dr exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr
huvudsakligen hianforliga till rédntor, likviditet samt upplaning. Dessa risker hanteras i enlighet med
den finansiella strategi som antagits av bolagets styrelse och vars grund kommer fran Gévle
Stadshuskoncernens finanspolicy. h(
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Viirdeforindring i balansrikningen

Utover de finansiella riskerna som regleras i den av Gavlefastigheter Gdvle kommun ABs styrelse
antagna finansiella strategi, finns dven risk for véardeforandring i balansrékningen. For provning av
tillgangsvarden samt dven virdering av skuldposter i balansrdkningen tillimpas ett strukturerat
arbetssitt. Bolagets balansrikning innehéller stora fastighetsvérden och en intern vérdering gors
arligen pa delar av bestandet. Vid indikationer av nedskrivningsbehov prévas den oftare om sé
behdvs.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB sker enligt géllande regelverk och genomférs av
KPMG AB med huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under 2019 genomfordes i huvudsak
tva granskningar pa plats hos bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari géllande 2018 ars
bokslut. Den andra granskningen genomférdes under oktober med fokus pa bolagets rutiner.

En lekmannarevision har dven genomforts under november 2019.

Kénslighetsanalys

Gavlefastigheter Gidvle kommun ABs vakansgrad uppgar till 1,37 % inom segmentet kommunala
fastigheter vilket motsvarar 6 875 kvm.

Per balansdagen har bolaget foljande resultateffekt ndstkommande 12 méanader vid forédndring av 1
% av

Vakansgrad +/- 5,5 mkr
Réntor (Avser procentenhet) +/- 19,7 mkr
Direkta kostnader +/- 3,7 mkr

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar och ansvar som
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna policys, riktlinjer, manualer
samt koder. Exempel pa detta dr arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for
attestrétt och redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och
uppféljning aterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets- och miljéledningssystem. Under aret
har fyra interna revisioner genomforts i syfte att granska efterlevnad av processbeskrivningar,
instruktioner och rutiner. Resultat frén internrevisioner presenteras arligen pa ledningens
genomgang for koncernledningen. (
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Som st6d i koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket
och internkontrollarbetet utgar frdn fem komponenter:

Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen

Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds- och verksamhetsrisker
Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.
Information och kommunikation

Tillsyn som syftar till att séikerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och
bidrar till att stéirka den interna kontrollen

Arbetet med internkontroll har fungerat vil under éret och utfallet av arbetet liggs som grund till
kommande ars internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestar av lédgst fem och hdgst nio ledaméoter med hogst fem styrelsesuppleanter. Rétt att
nérvara pa styrelsemétena har dven tvé personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har
yttranderétt men ingen rostrétt.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter sésom ekonomi- och
finansrapportering samt VD:s informationspunkt. Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet
samt ser till att angeldgna frigor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till
sin hjélp att bereda och faststélla dagordning for styrelsemdtena har ordférande ett sérskilt
beredningsutskott bestdende av tva styrelseledaméter samt VD och styrelsesekreterare. Styrelsens
arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen drligen
faststéller genom en instruktion rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren.

Antal styrelseméten under 2019 har varit nio inklusive konstituerande mote.

Den genomsnittliga nérvaron pa styrelsemétena édr hdg, dven nér det géller suppleanterna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal - Medarbetarna 4r Gavlefastigheters Givle Kommun AB:s viktigaste resurs for att uppna
syftet med bolagets verksamhet samt de av styrelsen faststéllda strategiska mélen. Bolaget arbetar
aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats som inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt
lockar presumtiva kandidater att séka sig till verksamheten. Bolaget tillimpar Gévle kommuns
medarbetarpolicy som frimjar en arbetsmiljé med hilsa och jamstillda arbetsférhallanden.
Medarbetarsamtal och en individuell utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha
mojlighet till inflytande Sver det egna arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget
medarbetarna och ger mojlighet till alternativa karridrvégar. Friskvardsprogram anvénds for att dels
oka personalens vilbefinnande, hélsa, arbetslust, trivsel och for att minska sjukfrdnvaron samt \k
arbetsskador. _ /\“«\
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Hyresgdster och hyressdttning - Mellan Gavlefastigheter Gévle kommun AB och de kommunala
forvaltningarna finns uppréttade hyresavtal. Hyresavtalen f6ljer den politiskt beslutade
hyresmodellen som giller f6r Gidvle kommun och for hyresgéster som tillhér Gévle kommun AB
eller dess bolag inom kommunkoncernbolag. Enligt hyresmodellen ska hyresavtalen skrivas med en
avtalstid om tre &r. Undantaget &r nér en storre investering gors i en fastighet som Gavlefastigheter
Givle kommun AB #ger. Da skrivs hyresavtalen pé en lidngre avtalsperiod, normalt upp till 20 ar.
For hyresgister som ej tillhér Gévle kommun AB eller dess koncernbolag giller marknadsméssiga
villkor for hyresséttning och avtalstid.

Under 2019 har Gavlefastigheter Gidvle kommun AB arbetat med att rikna om hyrorna i enlighet
med hyresmodellen. Hyrorna riknas om vart tredje &r och giéller for kommande tredrsperiod. Ny
hyresperiod &r 2020 till och med 2022. Hyresnivén ska motsvara en budgeterad kostnad for det
aktuella objektet. Infér omrikning av hyrorna analyseras verkligt kostnadsutfall tidigare ar. Vidare
riknas hyrorna om utifran bedomd framtida kostnadsutveckling. Gavlefastigheter har trots 6kande
kostnader for fjarrvirme, vatten och el under kommande trearsperiod lyckats genomféra en viss
sdnkning mot 2019 ars niva.

Gavlefastigheter Gédvle Kommun AB ér i grunden ett forvaltande bolag, dér uppdraget r att
tillhandahalla kommunen dndamaélsenliga attraktiva och prisvérda lokaler for kommunal
verksamhet. Relationen med vara kunder dr av stor vikt fér utvecklingen av vér verksamhet.
Gavlefastigheter Givle kommun AB genomfor arligen en kundundersokning ddr vara hyresgéster
far besvara fragor om hur de upplever bemétande, kvalitet och servicen fran bolaget. Engagerade
medarbetare och en effektiv administration &r viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha néjda kunder
och for att ha mojlighet att fortsitta utveckla bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar - En mycket stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
upphandlas. Det giller till exempel konsulttjénster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nér
anskaffning skall ske anvinder vi oss antingen av ramavtal tecknade av Inkdp Gévleborg, separata
upphandlingar och i vissa fall sker direktupphandlingar. Vi &r en upphandlande enhet som &r
skyldig att félja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor,
tjanster och byggentreprenader skall ske. )A(
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Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Gavlia-koncernen visar ett resultat fran den [6pande verksamheten som ér i nivd med
forviantningarna och resultatkraven i dgardirektiven. Detta innebér att koncernen sammantaget
uppvisa ett resultat efter finansiella poster pa 6,3 mkr (5,9 mkr). Totala intdkter fér Gavlia-
koncernen landade pa 686,3 mkr (688,2 mkr).

Moderbolaget Gavlefastigheter Gidvle kommun AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 6
mkr (6 mkr). Totala intdkter har 6kat med 4 % och utfallet landade pa 591,4 mkr (567,3 mkr). I
arets resultat ingar en vinst frén en fastighetsforséljning pa 1,7 mkr (2,8 mkr). Moderbolagets
rorelsekostnader uppgér till 548 mkr (524 mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anldggningstillgdngar motsvarar 165,4 mkr (146,5 mkr) varav nedskrivning av fastigheten
Alderholmen 37: ingér med 4 mkr. Okningen &r en foljd av den héga investeringstakten.
Moderbolagets externa kostnader uppgér till 330,8 mkr (335,9 mkr). Utrangeringskostnader av
anldggningstillgangar ingér i 6vriga rorelsekostnader och uppgar till ett belopp av 13,5 mkr (5,7
mkr). Bolaget har en fortsatt hog investeringstakt samt en hdg belaning och drar fordel av det
gynnsamma rénteldge. De finansiella kostnaderna for aret uppgar till 37,6 mkr (37,4 mkr),
Lanevolymen har dkat frdn 2075 mkr till 2180 mkr.

Gavle Drift & Service AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 2,2 mkr (-0,1 mkr). I
resultatet ingér vinst vid forséljning av anlédggningstillgangar 1,7 mkr (2,3 mkr).

Bolaget uppvisar en omsittningssénkning uppgaendes till drygt 3 % dér utfallet blev 203,7 mkr
(210,7 mkr), huvuddelen av férindringen beror pa foregaende ars 6kade uppdrag till f6ljd av den da
snorika vintern att jimfora med arets normalare vinter. Utdver minskad omfattning av
vinterviaghallning redovisar bolaget 6kade intidkter och kostnader fran fastighetstjdnster gentemot
koncernbolaget Gavlefastigheter Gidvle kommun AB. Bolagets rorelsekostnader uppgar till 201,4
mkr (210,7 mkr) varav entreprenadkostnader och kopta tjanster minskar kraftigast och uppgar till
105,4 mkr (124,3 mkr) som f6ljd av den mildare vintern samt fler eget anstélld personal vilket
speglas i de 6kade personalkostnaderna som uppgér till 59,7 mkr (54,1 mkr). Avskrivningar uppgar
till 6,9 mkr (3 mkr) beroende pa stort utbyte av bilar i fordonscentraliseringen déir de nya bilarna
utifran en ldngre leasingtid &n tidigare hanteras som finansiell leasing.

Under éret har Gavlia-koncernen avyttrat aktierna i Gdvle Parkeringsservice till Gdvle Stadshus AB
per den sista april 2019. Givle Parkeringsservice AB: s resultat efter finansiella poster uppgar till -
1,9 mkr som ingér i Gavlia-koncernen arsresultat. Det negativa resultatet beror i huvudsak pé att
resultatet har belastats med advokat och rittegangskostnader till f61jd av en forlorad tvist i
tingsritten for skadestandsansprak gillande en upphandling f6r bildemontering samt 6kade
kostnader for implementering av nytt verksamhetssystem.

Givle Flygplats AB i likvidation uppvisar en omsittning som uppgér till 0 tkr (0 tkr) resultatet efter
finansiella poster uppgar till -7 tkr (9 tkr). Fullméktige i Gdvle kommun har fattat beslut om
nedldggning av flygplatsen. Ingen verksamhet bedrivs f6r ndrvarande i Gévle Flygplats AB i
likvidation. Agarna beslutade pa extra bolagsstimma 2019-06-13 att bolaget omedelbart skall tréida
i frivillig likvidation. Kallelse efter okdnda borgenérer har skickats ut och férvéntas vara slutford,
under forsta halvaret 2020. )J
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Gavlia-koncernens investeringar uppgick till 485,9 mkr (439,2 mkr). Gavlefastigheter i Gévle
kommun AB:s investeringar uppgar till 451,4 mkr (408,6 mkr) varav 438,1 mkr (344 mkr) aterfinns
inom afférsomrddet kommunala fastigheter. Gavle Drift och Service AB investeringar uppgér till
34,5 mkr (8,2 mkr). Investeringsnivan har fér 2019 i likhet med tidigare ar varit hog och utmanar
sévil bolaget som marknaden for att né resultat. Bland de stérre pdgdende projekten kan nimnas
Soldngsskolan, Almgarden, Klockstapeln samt Nynés skola. Stérre avslutade samt dverlimnade
projekt till férvaltning &r S6rbygérdens Forskola, Tallbacken skola etapp 2, delar av Solédngsskolan,
Stigslundsskolans hdgstadium, Skogsmursskolan, Lindens dagcenter, Lilla Bonan kok,
Ludvigsbergsskolan Tak och Ventilation, Valbo Sportcentrum samt Sofiedal kdk och matsal.

Hallbarhetsredovisning

Affirsmodell

Gavlia-koncernen &r en sammanslutning av tvd kommunala bolag med stora uppdrag och ansvar i
Gévle. Det dr bolag med en gemensam nédmnare, att arbeta for Gévles bésta. Genom att samordna
dessa bolag i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sétt samnyttja resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden.

Gavlia &r varje dag med och utvecklar morgondagens upplevelse av staden. Tillsammans skéter
bolagen néstan allt du ser i Gévle stad. Gavlia-koncernen tar hand om de kommunala fastigheterna
sdsom forskolor, skolor, idrottsanlédggningar, skéter om Gévles parker och gator och ser till att
staden &r trygg och snygg samt innehar kommunens centrala fordonsansvar. Som kommunala bolag
drivs Gavlia-koncernen inte av intresse for ekonomisk vinst. Vinsten ligger i samhillsnyttan dér
virdet dr for Gévles bésta. Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Gavlia-koncernen som arbetar
gemensamt for att bidra till en héllbar stad.

Miljo

Under 2019 hade Gavlia-koncernen 14 miljé- och energimal. En del méal baseras pé bolagens
prioriterade betydande miljéaspekter och aterfinns i Gavlias miljoprogram som &r beslutat av
Gavlefastigheters styrelse. Vissa mél dr beslutade av Kommunfullméktige i Gédvle kommun AB och
aterfinns i det miljostrategiska programmet. Under 2019 klarade Gavlia-koncernen sju av 14 mal.

1. Elanvindning

Elanvéndningen inom koncernen ska minska med 20 % till &r 2020 jamfort med 2009.
Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlefastigheters elanvéndning har minskat med 20,4 % 2019 jamfort med 2009.

2. Virmeanvindning

Anvéndningen av véirme ska minska med 10 % till ar 2020 jaimfort med 2009.

Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlefastigheters virmeanvéndning har minskat med 17,4 % 2019 jaimf6rt med 2019.

3. Fossilfri energi

Energianvéndningen i fastigheterna och anldggningarna ska vara fossilfri ar 2016.
Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlefastigheter koper certifierat fossilfri el och fornybar fjérrvarme och bidrar pé sé vis |
till att malet &r uppnatt. ){\.

L8
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4. Lokalproducerad fornybar energi

Installerad effekt for produktion av smaéskalig sol-el ska uppgé i 600 kW inom Gavlia-koncernen ar
2020.

Status: Pagaende

Resultat: Gavlefastigheter har solceller motsvarande 426 kW ar 2019. Ytterligare 40 kWp &r
avropade men berdknas slutforas under forsta kvartalet ar 2020.

5. Energi i projekt

Till ar 2021 ska 100 % av Gavlefastigheters byggprojekt f6lja energiplanens Energiprocess” och i
100 % av de stérre ombyggnadsprojekten ska projektspecifika energimal dokumenteras och f6ljas
upp.

Status: Pagaende

Resultat: Energikrav i byggprojekten dokumenteras. Dock behdver rutinen fortydligas och en
definition av stérre ombyggnadsprojekt saknas. En insats behover goras for att ta fram métetal och
en plan for att sékerstélla att uppf6ljning sker.

6. Métning vatten

100 % av vattenmétarna i Gavlia-koncernens eget dgda fastigheter ska vara automatiskt avlésta ar
2021.

Status: Uppfyllt

Resultat: 100 % av vattenmétarna méts av automatiskt. Under 2019 skedde ett utbyte av konsoler
och automatisering av avldsning.

7. Miljobyggnad i projekt

Nybyggnationer ska certifieras enligt Miljobyggnad niva silver.

Status: Uppfyllt

Resultat: Gavlefastigheter hade under 2019 atta byggprojekt som var i pagaende ansékan eller
preliminrt certifierade enligt miljobyggnad Silver. Osters férskola blev under 2019 verifierad
enligt Miljobyggnad Silver.

8. Byggvarubedomningen

[ alla byggprojekt ska Byggvarubedomningen anvidndas som loggbok och som verktyg for att vélja
bra byggmaterial ur miljo- och hélsosynpunkt.

Status: Uppfyllt

Resultat: [ alla nya byggprojekt anvinds byggvarubedémningen som loggbok och for att vélja
byggmaterial.

9. Avfallsplaner i byggprojekt
Avfallsplaner ska tas fram och f6ljas i alla byggprojekt for att stimulera effektiv resursanvidndning.
Status: Utfall saknas
Resultat: En insats behover goras for att sékerstélla att avfallsplaner tas fram. (
)
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10. Minska resor*

Resor, transporter och anvidndning av drivmedel som vara verksamheter genererar ska minska.
Status: Pagaende

Resultat: For ar 2019 saknas statistik f6r korda kilometer. Enligt genomf6rd resvaneundersékning
uppskattas 79 % av Gavlia-koncernens resor i tjédnsten ske med bil under 2019. Det visar en
indikation om att andelen resor med bil i tjénsten har 6kat sedan 2018 dé andelen var 76 %.

11. Oka cykel*

Antalet resor med cykel i Gévle kommun ska férdubblas fram till ar 2025.

Status: Pagaende

Resultat: Inom Gavlia-koncernen uppskattas 10 % av resorna i tjansten ske med cykel enligt
resvaneundersokning.

12. Kollektivtrafik*

Antalet resor med kollektivtrafiken i Gdvle kommun ska ar 2025 ha ¢kat till 15 miljoner per ér.
Status: Uppfylls

Resultat: Inom Gavlia-koncernen ér tég alltid forsta val i samband med tjénsteresa.

13. Fossilfria resor*

Gévle kommunkoncerns resor och transporter ska vara fossilfria &r 2020.

Status: Pagéende

Resultat: Gavle Drift & Service ansvarar for kommunkoncernens fordon. 86 % av dessa fordon
kan vid arsskiftet 2019/2020 drivas med férnybara drivmedel, dock tankas i dagsléget inte alla
fordon fossilfritt. Inom Gavlia-koncernen kan 98 % av fordonen tankas fornybart.

14. Upphandling*

Produkter och tjanster som upphandlas av Gévle kommunkoncern ska vara miljomaéssigt hallbara.
Status: Pagaende

Resultat: Gavlia-koncernen stéller miljékrav i upphandlingar men ett fortsatt utvecklingsarbete
kravs for att né mélet.

*Malen giller for alla forvaltningar och bolag i kommunkoncernen och ér en del av Gévle
kommuns miljostrategiska program. Statusbedémningen dr en beddmning av vart bidrag till malet.

Energianvindning

Sen 2009 har bade el- och virmeanvéndningen minskat. Mélet dr att minska elanvéndningen till
54,6 kWh/m2 ar 2020. 2019 var elanvindningen 54,3 kWh/m2. Malet har alltsa uppnatts.
Anvindningen av virme ska minska till 113,5 kWh/m2 ar 2020. Ar 2019 var virmeanvindningen
104,1 kWh/m2 och dédrmed har malet uppnatts.

Under &r 2019 har olika atgérder genomforts for att minska el- och virmeanviandningen. Under aret
har ett systematiskt arbete med energiuppf6ljning och optimering pagatt. Vid flertalet fastigheter
har det genomforts belysningsbyten och i nagra fastigheter har flaktbyten gjorts. Under aret har
ocksa olika tekniska installationer genomforts i flertalet fastigheter som ska leda till béttre
energieffektivitet. Bland annat i syfte att kunna styra och reglera inomhustemperaturer digitalt. I
storre ombyggnadsprojekt har energisimuleringar utforts och energikrav stillts. Under 2019

[

installerade Gavlefastigheter solceller p& Valbobadet och Skogsmursskolan. _)N
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Byggvarubedomningen

Alla byggprojekt i Gavlefastigheters regi ska anvinda sig av Byggvarubedomningen som loggbok
for byggvaror och produkter. Under 2019 har en ny rutin for forvaltningsskedet tagits fram. Syftet
med rutinen &r att anvdnda Byggvarubedomningen for att vilja och logga produkter dven i
forvaltningsskedet. Denna rutin giller for de byggnader som é&r certifierade enligt Miljobyggnad.
Under &r 2020 kommer rutinen att testas, utvirderas och vid behov justeras.

Miljobyggnad

Miljobyggnad sikerstéller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvéndning,
inneklimat och materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till
att verksamheterna har ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssdkring pa att
Gavlefastigheter bygger sa héllbara och miljovéanliga hus som méjligt infor framtiden.

Under 2019 har en genomarbetning gjorts av byggprocesserna kopplat till miljobyggnad. Detta
arbete ledde till en utveckling av Projekteringskrav Milj6 dér rutinen uppdaterades och en
processkarta togs fram. I detta arbete har det dven tagits fram en betygsmatrismall som giller som
grund i alla projekt. Mallen har tagits fram utifran flera faktorer bland annat viktiga frégor ur
fastighetsdgarperspektiv och utifran mal i verksamheten for att slutligen uppfylla kraven for att
certifiera enligt niva silver.

Kemikaliearbete

Under 2019 har Gavle Drift & Service implementerat ett kemikaliehanteringssystem, iChemistry.
Under aret har ocksa rutiner for anvéndning av kemiska produkter och for ett systematiskt
kemikaliearbete tagits fram. Under aret har bolagets kemikalier inventerats, flera produkter
riskbeddmts och sex produkter har byts ut till produkter som &r hdlsosammare och mindre skadliga
for miljon. Bolagets berérda avdelningar har informerats om medarbetarnas ansvar vid anvéndning
av kemisk produkt, riktlinjer for inkop av kemiska produkter och arbetar med iChemistrys app.
Kemikaliearbetet fortsétter att utvecklas under nésta ar.

Mobelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahalla en mébelpool for Gidvle kommunkoncern. Hos
Mébelpoolen kan kommunens verksamheter himta och limna begagnade mébler. Syftet med
Maébelpoolen &r att bidra till alla tre dimensioner av hallbar utveckling, ekonomisk, miljoméssig
och social. Med M&belpoolen kan Gavle kommunkoncern minska kostnaderna fér mébler och
minska kommunkoncernens miljopaverkan genom att mojliggora aterbruk, men ocksa skapa en god
sysselséttning for personer med sirskilda behov (Se mer under social héllbarhet).

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla ménniskor far lika majlighet till en god livsmiljo oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som &r integrerat, tryggt, tillgédngligt
och jamstillt dér alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig
sysselséttning skapar trygghet och forutséttningar for ménniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom
olika typer av anstéllningar, praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda s& ménga som

mojligt en trygg sysselsittning. J|\
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Nolla Sabbet

Gavlefastigheter har en nollvision mot skadegorelse, ett arbete som gér under namnet Nolla Sabbet.
Vi har sedan 2009 framgéangsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pa Gévles skolor. Detta
genom att fa en relation till eleverna, informera om vad skadegérelse innebér och vad vi kan gora
istdllet. Nolla Sabbet ger foreldsningar av attitydpaverkande karaktér och arbetar for att fa
ambassaddrer i skolorna. Tillsammans med de unga i Gévle vill vi skapa trygga och snygga skolor
dér eleverna kan trivas och ma bra.

Under 2019 genomfordes ett event som arrangerades i samarbete med Gévle Teaterforening. Totalt
~ bjods cirka 700 elever in till Gévle Teater for att lyssna till en inspirerande foreldsning med Albin
Jonsén samt underhéllas med show fran Imenella. Eventet blev mycket lyckat med god respons frén
savil ldrare som elever.

Servicegrupper

Gavle Drift & Service erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten AME arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Vi har idag 21 medarbetare i tre servicegrupper som utifran
forméga och forutséttningar utfor enklare typer av service och skétselarbeten, arbetet kompletterar
ordinarie verksamhet i bolaget. For alla dr det hela mycket lyckat och uppskattat i var egen
verksamhet och hos vara kunder. Flera av medarbetarna har utvecklats mycket bade i sitt arbete och
i sin egna personliga utveckling.

Mobelpoolen

Mobelpoolen drivs idag i samarbete med EDV, Enheten for Daglig Verksamhet. EDV erbjuder
sysselséttning enligt Lagen om St6d och Service till vissa funktionshindrade (LSS) §9:10
personkrets 1 och 2. Under 2019 har arbetet med mobelpoolen handlat mycket om utredningsarbete
for att skapa en bild av hur mébelpoolen kan utveckla bade en bra organisation och en bra produkt
for kunden. Stort fokus har varit att fa till ett beslut gidllande om och hur mébelpoolen och dess
verksamhet ska utvecklas och finansieras Gver tid. Efter en del arbete kom ett positivt beslut hdsten
2019 vilket gav mojlighet att arbeta vidare med foljande fragor:

-Uppstart av upphandling av ny webbportalslosning for mobelpoolen.

-Forenklade kontaktvégar in till mébelpoolen (bestillningsformulér, hemsida mm).
-Fortsatt arbete kring faststidllande av mobelpolicyn.

-Uppstart géllande en film om m&belpoolen.

-Information och reklam om mébelpoolen pa Ankaret.

-Utveckling av fastighetsnéra tjdnster kopplat till mébelpoolen.

Mobelpoolens nya webbportal planerar att lanseras under forsta kvartalet 2020.

Elev- och studentsamarbeten
Trossen

Trossen dr ett langsiktigt koncept f6r samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och
offentlig sektor dér foretag och organisationer foljer en fadderklass under hela deras hogstadietid.
Trossen bidrar till samverkan och ger elever kunskap och motivation infér framtida arbetslivet.
Gavlefastigheter blev under 2019 tilldelad en fadderklass i 7:an pa Sofiedalskolan.

b
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Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-elever fran grundskolan. Eleverna far under handledning testa pa
hur det dr att arbeta hos koncernen och pa s vis fé en inblick i arbetslivet. Forhoppningsvis hjédlper
det eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Tekniksprdnget

Teknikspranget dr ett praktikprogram for personer under 21 ar med behdorig att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjédnst tar Gavlefastigheter emot en praktikant
som under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en del i
att stérka framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett ndra samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i
arbetslivet for studenterna och ger arbetsplatsen vardefulla insikter och samarbeten. Under 2019 har
Gavlefastigheter haft tva doktorander fran Hogskolan i Gdvle som bland annat genomfort
energiberdkningar i byggprojekt och undersokt hur bolaget kan anvinda verktyget livscykelanalys
for att kunna gora hallbara materialval i byggprojekten.

Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Gévles bista. Kompetens inom bolagen behdver standigt
forbéttras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en
attraktiva arbetsgivare och det 4r dérfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och
stimulerande.

En del av detta &r hdlsofrdmjande arbete och friskvérd som skall inga som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn p& ménniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat vilbefinnande,
minskad sjukfranvaro och dkat intresse for den egna hélsans betydelse.

Friskvardsbidrag och formdanscyklar

Under 2019 var nyttjandegraden av friskvardsbidraget, helt eller delvis, pa Gavlefastigheter 81,50
% och Gavle Drift & Service 73,78 %. Bidraget anvidndes mestadels till styrke- och
konditionstréning samt massage och andra behandlingar.

Utifran Miljostrategiska programmets mal att 6ka medborgarnas resor med hallbara transportmedel
erbjuds medarbetarna inom Gavlia-koncernen férménscykel mot bruttoléneavdrag. Flera
medarbetare har tecknat avtal och ett antal av dem cyklar till och frén arbetet aret om.

Individuella utvecklingsplaner

Ett av malen i det balanserade styrkortet under medarbetarperspektivet &r engagerade och
ansvarstagande medarbetare. Rétt kompetens 4r en avgorande faktor for detta och medarbetarnas
kompetensutveckling har hog prioritet inom koncernen. Uppfyllnadsgraden av de individuella
utvecklingsplanerna f6ljs darfor upp och for éaret édr 82,6 % uppfyllda. )Q(
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Hiilsoprofil

Hilsoprofilbeddmning genomfors i syfte att fa ett Gvergripande nuldge av hélsoldget inom
koncernen och att pé individniva motivera till en hélsosam livsstil. Arbetsgivaren ser denna
satsning som en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet som ger underlag till det strategiska
hilsoarbetet. Hilsoprofilbeddmning &r ocksa ett sétt for arbetsgivaren att utvirdera hélsoinsatser.
Under 2019 erbjods alla medarbetare inom Gavlia-koncernen att genomfora en
hédlsoprofilbedémning.

Respekt for ménskliga rittigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slér fast att alla ménniskor dr fodda fria och lika i
virde och rittigheter. De ménskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden, oavsett
land, kultur eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa rittigheter for att
alla ska kénna sig vidlkomna och respekterade pé arbetsplatsen.

Viirdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare
och kunder behandlas likvirdigt och med respekt. Det dr ocksa av stor vikt att véara lokaler och
utemiljoer utformas sé att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen dr HBTQ-
certifierade. I samband med detta har en koncerngemensam virdegrund arbetats fram som har sin
utgangspunkt i Gévle kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens vardegrund bestéar av
gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2019 har vérdegrundsgruppen tagit fram
arbetsmaterial kopplat till virdegrunden for att ge forutsittningar att arbeta med vérdegrunden i
vardagen och pa APT eller liknande.

Gavlia-koncernen arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare
ska utséttas for ndgon form av trakasserier. I planen finns férebyggande och framjande &tgérder
som Gavlia-koncernen aktivt arbetar med f6r att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gdvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och i deras
intresse. Demokrati, réttssikerhet och effektivitet dr grundldggande vérden for all offentlig
verksamhet. Gavlia-koncernen har dérfor ett sérskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning
inom var verksamhet.

For Gavlia dr det av storsta vikt att vi foljer reglerna och minimerar riskerna att utséttas for
otillborlig paverkan eller att paverka andra pd samma sitt. Ytterst dr det Gévleborna som méste
kidnna fortroende for var verksamhet. Gavlia-koncernen utgérs av offentligt 4gda bolag och
omfattas dérfor av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens
etiska riktlinjer dr ett stod och vigledning hur koncernen ska agera i olika relationer med privata
och offentliga aktérer. Riktlinjerna omfattar dven styrelse, féretagsledning, anstéllda och
uppdragstagare.

Riskregister

Miljo

Forindrat klimat och extrema viderhindelser

Konsekvens: Virmeboljor, Oversvimningar, torka, bréinder, vattenbrist, sndkanon.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, projekteringsanvisningar, Miljobyggnad. j\<

,\‘
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Skadliga konstruktioner samt fororeningar i mark och byggnader

Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, paverkan pa inomhusmiljd.
Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhallsplaner, inventeringar och
atgdrdsplaner. Markunderskningar vid behov.

Kemiska imnen byggs in i byggnader
Konsekvens: Kemikalier som paverkar hyresgéster och medarbetare negativt.
Hantering och kommentar: Anvidndning av Byggvarubedomningen i alla byggprojekt.

Kemikalieolycka i byggnader
Konsekvens: Utslédpp till mark/vatten eller medarbetare skadas.
Hantering och kommentar: Rutin for kemikaliehantering, arbetsmiljéronder med tema kemikalier.

Brand

Konsekvens: Slackvatten sprider féroreningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Stétta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifran brand
och sikerhet.

Driftstorningar, eftersatt underhall
Konsekvens: Sekundérskador pa objekt. Missnéjda hyresgéster.
Hantering och kommentar: Planerat underhéll och avhjdlpande underhall.

Oforutsedda samhéllshindelser
Konsekvens: Viktiga samhillsfunktioner kan slas ut sasom el-, virme- och vattenforsérjning.
Hantering och kommentar: Krishanteringsplan.

Sociala forhallanden

Skadegorelse

Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.
Hantering och kommentar: ”Nolla Sabbet”.

Olycksfall med barn eller annan hyresgiist

Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.

Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgést angéende forebyggande
anpassningar, avvikelsehantering.

Personal

Kompetensforsorjning

Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for 1&g bemanning. Skada av arbetsgivarvarumérket.
Beroende av servicegrupper.

Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstédllningsvillkor och
formaner. Kartldgga grundbemanning.

Olycksfall
Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos,
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud. )\Pk
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Hot & vald
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och tillbud.

Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, Rutin vid arbetsskada och Tillbud.

Samlokalisering av kontor och tung verksamhet
Konsekvens: Arbetsmiljoperspektiv, brist pa tydliga riktlinjer for sékerhet.
Hantering och kommentar: Intern kommunikation och styrda fléden.

Medinskliga rittigheter

Fastigheterna ir inte anpassade till alla

Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumarket.
Hantering och kommentar: HBTQ-handlingsplan, projekteringsanvisningar.

Arbetsmiljon ir inte jamstilld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumérket.
Hantering och kommentar: Likabehandlingsplan, SAM.

Korruption

Mutor, javsituation, lagbrott

Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumérke, straffpafoljd.

Hantering och kommentar: Riktlinjer for mutor och beskattningar, vérderingsarbete, anmélan om
bisysslor.

Kartellbildning, maktmissbruk
Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens. (
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Flerarsjaimforelse

2019 2018 2017 2016 2015
Koncernen
Totala intikter tkr 686309 688215 628925 706936 609 785
Resultat efter finansiella poster tkr 6337 5857 13 194 25339 10210
Balansomslutning tkr 3653532 3402396 3237584 2916022 2628 100
Antal anstillda st 171 174 163 149 144
Kassalikviditet 1) % 166 71 144 113 67
Soliditet % 33,5 e 28,6 24,8 19,3
Avkastning pa totalt kapital % 1,2 1,3 1,6 2.9 2,6
Vakansgrad, kommersiella lokaler % 12,4
Vakansgrad, kommunala lokaler % 1,4 0,4 0,5 1,4 0,6

1) Outnyttjad kreditlimit 2019 uppgar till 550 mkr (165 mkr) av totalt beviljad kredit om 550 mkr (
305 mkr).

Moderbolaget

Totala intikter tkr 591483 567353 526306 527080 500623
Resultat efter finansiella poster tkr 5980 6 029 2072 28 549 5315
Balansomslutning tkr 3 586308 3295862 3038689 2780429 2619 121
Antal anstillda st 59 57 54 67 65
Kassalikviditet 2) % 148 62 171 85 42
Direktavkastning % 7,0 6,9 6,3 7,7 8,6
Soliditet % 33,4 27,4 29,6 25,6 18,9
Avkastning pa totalt kapital % 1,2 1,3 1,3 2.5 2,4
Vakansgrad, kommersiella lokaler % 12,4
Vakansgrad, kommunala lokaler % 1,4 0,4 0,5 1,4 0,6

2) Outnyttjad kreditlimit 2019 uppgar till 500 mkr (124 mkr) av totalt beviljad kredit om 500 mkr

(200 mkr). %(
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1 -+
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstaimmans forfogande stéar foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfors

kronor

968 379 685
-16 007 396

952 372 289

952 372 289

952 372 289 d
N

22(54)
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Resultatrikning
Not

Nettoomsittning 2,3,4
Aktiverat arbete for egen
rakning

Ovriga rorelseintikter

NN

Rorelsens kostnader
Entreprenadkostnader och

kopta tjdnster

Ovriga externa kostnader 3,4,5
Personalkostnader 6

Av- och nedskrivningar av
materiella

anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader 7

Summa rorelsens
kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella
poster

Ovriga rinteintékter och
liknande resultatposter
Réntekostnader och
liknande resultatposter

Summa resultat fran
finansiella poster

Resultat efter finansiella
poster

oo

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat 2

Avrets resultat

Hénforligt till
Moderforetagets dgare

23(54)

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
675 999 677 618 584 793 560 936
4963 3 645 4963 3 645
5347 6 953 1727 2112
686 309 688 216 591 483 567353
105366 -124 348 0 0
-250 121 -267 619 -330 824 -335 901
-100 143 -96 043 -38 163 -35 757
-173 086 -150 839 -165 396 -146 571
-13 575 -5 867 -13 521 -5 690
-642 291 -644 716 -547 904 -523 919
44 018 43 500 43 579 43 434
1 231 | 215
-37 683 -37 872 -37 600 -37 620
-37 682 -37 641 -37 599 -37 405
6336 3 859 5980 6 029
0 0 -15 000 -13 850
-10512 -5 754 -6 987 -4 649
-4 176 105 -16 007 -12 470
-4 175 107 0 0
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Balansrikning Koncernen
Not 2019-12-31  2018-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella
anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 A7.332 101 978
Forvaltningsfastigheter 11 2 952300 2718 028
Investeringar i annans
fastighet 12 3 096 3410
Maskiner och andra
tekniska anlédggningar 13 41 818 17 541
Inventarier, verktyg och
installationer 14 162 053 133 448
Pagaende nyanldggningar 15 342 178 340 349
3538997 3314 754
Finansiella
anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 0 0
Andelar i
bostadsrattsféreningar 17 473 473
Uppskjutna
skattefordringar 18 0 0
Andra langfristiga
fordringar 19 1 186 1 800
1 659 2273
Summa
anliggningstillgangar 3 540 656 3317027
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och
fornddenheter 4326 3579
4326 3579

24(54)

Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31
37 5832 39120
2952300 2718028
3096 3410
0 0
161 604 132 479
342 178 339 834
3496 730 3232 871
11 100 11 100
473 473
2 639 4 471
1186 1 800
15398 17 844
3512128 3250715
2021 1116
2021 1116
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Balansrikning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos Gévle
kommun
Koncernkonto Géivle
kommun

Fordringar hos
koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga
fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intédkter

Kassa och bank

Summa
omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och
skulder

Eget Kapital

Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl
arets resultat

Bundet eget kapital
Aktiekapital (280 000
aktier)

Reservfond

Koncernen
Not 2019-12-31  2018-12-31
3168 3874
4 34 258 36 905
4 48 409 0
4 0 0
2 627 213
2 006 21 940
20 18 081 18 802
1@ 81 736
o
112 875 85369
3653 551 3402 396

21

140 000 140 000
1 095 000 795 000
-11 825 -7 650
0 0
0 0
0 0

25(54)

Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31
2810 1535
5 647 3410
42 848 0
2943 3383
1 258 0
1929 18 161
14 727 17 542
72159 44 031
0 0
74 180 45 147
3586308 3295 862
0 0
0 0
0 0
140 000 140 000
§373 8373
145 373 145 373

N
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Balansrikning Koncernen Moderbolaget
Not 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Fritt eget kapital

Balanserad resultat 0 0 968 380 680 850

Arets resultat 0 0 -16 007 -12 470
0 0 952373 668 380

Summa eget kapital 1223 175 927 350 1097 746 813753

Obeskattade reserver 22 0 0 129 140 114 140

Avsittningar

Avsittning for pensioner

och liknande forpliktelser 23 1 543 1929 1 543 1 605

Uppskjutna skatter 18 25 839 20 958 0 0

Ovriga avsittningar 686 686 0 0

Summa avsittningar 28 068 23 573 1543 1 605

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till

kreditinstitut 34 457 11403 0 0

Skulder till Gavle

kommun 4,24 1972 476 2 090 623 1972 476 2075438

Skulder till

koncernforetag 4 0 0 0 18 230

Summa langfristiga

skulder 2 006 933 2102 026 1972 476 2 093 668

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 77 090 78 646 60 743 65 207

Skulder till Gévle

kommun 4,24 297 369 99 998 295 705 98 048

Checkrakningskredit 4,24 0 139 609 0 72 539

Skulder till koncernbolag 4 0 0 16 966 18 870

Aktuella skatteskulder 0 0 0 898

Ovriga kortfristiga

skulder 9358 11702 3973 6319
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Balansrikning

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga
skulder

Summa eget kapital
och skulder

Koncernen
Not 2019-12-31 2018-12-31
25 11 539 19 492
395 356 349 447

3653 332 3 402 396

27(54)

Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31

6016 7 815

385403 272 696

3586308 3295 862

/
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