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NORDISKA KUSTRADDARDAGEN
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“;. | samband med Nordiska kustraddardagen var vi i ar
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sammanlagt 48.000 personer i Sverige som samlade-
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FORBUNDSDIREKTOREN SAGER HEJ

Forbundsdirektoren

har ordet

Som ny forbundsdirektor har jag fatt aran att gora mitt forsta ar
i en stolt och kunskapsrik organisation. Det ar roligt att se hur
medarbetare jobbar tillsammans och éver organisatoriska
granser for att na det basta resultatet for kund och miljo.

Ett bra resultat av detta dr att vi under
aret har arbetat aktivt pa vara dtervin-
ningscentraler med att minska mangden
avfall till forbrinning i projektet ”Tom
sacken”. Besokare som har haft sitt av-
falli sopsackar har ombetts tomma sack-
en och sortera innehallet till atervinning
irdtt container. Detta tillsammans med
nya mojligheter att laimna dven bocker
och textilier till atervinning har redan
nu hjalpt till att radda stora mangder
fran att ski till dyr forbranning.

Att gor att gora ratt” arvara
ledord o a hur vi kan
paverka manniskors i

mer avgorande fraga

fran tidigare ars arbeten i
flerbostadsomraden har vi tagit fram en
metod for att minska mangderna brann-
bart och fa ett renare och mer utsorterat
matavfall. Denna metod har vi under
aret anvant i fler ssmmanhang och den
kommer vara ett viktigt stod i vara uto-
kade samarbeten med kommunala och
privata fastighetsbolag.

Under aret har vi paborjat arbetet med
att ta fram en ny Kretsloppsplan (avfalls-
planilagtext) dir sjilva processen med
hur vi ska ta fram planen har varit viktig
i sig. Strukturen och processen for arbe-
tet dr nu satt vilket borgar for stor delak-
tighet och férankring. Kretsloppsplanen
drvart viktigaste strategiska dokument
och ska sitta planen f6r hur vi ska bidra

till en hallbar utveckling, ddr vi anvan-
der vara resurser pa ett klokt sitt. Vi har
arrangerat flera inspirerande seminarier
under dret. Bland annat kring avfalls-
forebyggande i upphandling och hur
flerbostédder kan jobba med sortering i
miljorum. Arbetet med kretsloppsplan
fortsdtter dven under 2020.

Vi ser ett fortsatt stort behov av att hjil-
patill i att utveckla avfallshanteringen i
manga linder utanfor Sverige. Tillsam-
mans med SKR (Sveriges kommuner och
regioner), SIDA och Naturvardsverket
har vi under dret bidragit med var
kunskap it ex Serbien, Georgien och
Sydafrika.

Jag dr stolt att fa vara en del av en verk-
samhet som varje dag gor praktisk hand-
ling av de globala miljomalen. Gdstrike
atervinnare arbetar inom ett omrade
ddr det hinder och kommer hdnda
mycket framover. Vi kommer fortsdtta
strava efter att vara en effektiv orga-
nisation och driva utvecklingen for att
flytta avfallet uppat i avfallstrappan. Vi
kommer fortsdtta soka smarta losningar
och behandlingsformer for framtiden,
bade i och utanfor Sverige, for att bidra
till en varld som racker langre.

Ao Lo LA

Anna-Karin Karlsson
Forbundsdirektor
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DET HAR HAR VI GJORT | VARA
KOMMUNER UNDER ARET

OCKELBO

Skolbesok

Medverkat vid Wij Tradgardars skordefest

Driftsméten med Ockelbogardar

Studiebesok for Ockelbogardar pa biogasanlaggningen och pa Nordost
Samverkansevent med Ockelbogardar, ABF och Hyresgastforeningen
Besok i grupper med nyanlanda

Samarbete med Sandvikenhus for att ka sorteringen
Byggt om och forbattrat trafikflodet pa atervinningscentralen i Sandviken

Startat insamling av dack, bdcker och fallfrukt pa &tervinningscentralen i Sandviken.

Medverkat vid events, Barnkalaset, Minibangen och massa for BRF:er
Skolbesok

Besok i grupper med nyanlanda och foreningar

Tagit emot studiebesdk pa dtervinningscentralen i Sandviken
Coachat dldreboendet Kremlan i att frebygga avfall

Stottat Jernvallskolan i deras arbete med att minimera matsvinn
Deltar i VGS planeringsgrupp

Forbattrat flodet pa atervinningscentralen i Torsaker
Skolbesok

Medverkat vid Lilla Bldbarsstoppet

Besok i grupper med nyanlanda

Driftsméten med Hoforshus

Coachat Hesselgrenska aldreboende i att forebygga avfall
Temadag om tervinning fér Solbergaskolan

GAVLE, SANDVIKEN, HOFORS,
OCKELBO, ALVKARLEBY

Byggt om och utdkat dppettiderna pa dtervinningscentralen i Hamrénge
Borjat med insamling av déck, bocker och fallfrukt pa atervinningscentralen i Gavle
Bidragit till att ta fram Miljostrategiska programmet

Projekt Hallbart Nordost

Projekt Hall Gévle rent

Skolbesdk

Besok i grupper med nyanlanda, foreningar, organisationer

Deltagit med atervinningskit pa U-23 EM i friidrott

Medverkat i Boskolan for nyanlanda

Studiebesdk pa Gavle dtervinningscentral och biogasanldggningen i Forshacka
Coachat Attendo och Humana i att forebygga avfall

Uppdrag Hallbart Sétra

Samverkan med Trossen

Utdkat dppettiderna pa dtervinningscentralen i Hedesunda

Projekt Jakten pa plasten

ALVKARLEBY

Studiebesok pa atervinningscentralen i Skutskar

Borjat med insamling av déck pé dtervinningscentralen i Skutskar
Medverkat vid Fallens dag

Besok i grupper med nyanlanda

Skolbesdk

Deltagit vid Alvkarlebyhus och Hyresgastforeningens stadkvall
Lopande kommunikation och driftsmdten med Alvkarlebyhus
Deltagit i centrumdag i Skutskar med kommunen och Alvkarlebyhus
Studiebesok for Alvkarlebyhus p& Nordost
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TOM SACKEN TACK i

[ |
|
Containern med brdnnbart har
tagits bort och istdllet finns det

numera en ny container for
”Saker som inte ska atervinnas”

Hej! Nu
ska sacken

GASTRIKE ATERVINNARE 2019 / 13

”Tom sacken”
bantade brannbart!

Att be besokare pa atervinningscentralen att tomma
sina séckar raddade 1600 ton fran att skickas till forbréanning.

Containern med brinnbartblir litt en
slasktratt dir man slanger allt mojligt.
For att 6ka atervinningen och minska
madngden brannbart avfall har bestka-
re pa atervinningscentralen fatt borja
tomma sina sdckar och sortera sitt avfall
irdtt container. Containern med brann-
bart har tagits bort och istdllet finns det
numera en ny container for ”Saker som
inte ska atervinnas”. Dettadr en av flera
atgdrder pa tervinningscentralerna
som under dret gett ett fantastiskt fint
resultat.

|
Sa mycket som 1600 ton

har rdddats till atervinning
istdllet for att skickas till

dyr férbrdnning
|
Det dr lika mycket som en container per
dagiett heltar. Vinar hogre upp i avfall-
strappan och far dessutom en kostnads-
besparing pa ca 1,3 miljoner. Dessa 1600
ton har framfor allt gatt till atervinning
eller aterbruk av textilier, till atervin-

ning i den nya fraktionen for bocker och
till tervinning av férpackningar.

Forutom en storre informationsinsats
i samband med starten den 1 mars har

gy~ v

(a4

personalen pa atervinningscentralerna
varit extra uppmarksamma pa vad som
slangs i den nya containern och infor-
merat, forklarat och uppmuntrat och
svarat pa fragor. I uppfoljande samtal
med personalen kan vi konstatera att
dven om vissa bestkare upplevt detta
negativt sa har inda manga tyckt att det
dr ettbrainitiativ. Forandringen har
sedan tidigare genomforts i bl a Orebro,
Goteborg, Jonkoping och Vasteras med
positiva resultat. Vi uppskattar att vi
kommer kunna radda upp emot 2000
ton avfall fran férbranning under 2020
tack vare ”Tom sdcken”.

For att gora det ldttare att gora ratt har
aven f6ljande fordandringar gjorts pa
atervinningscentralerna detta ar:

Utokat 6ppettiderna i Hamrange och
Hedesunda sommartid.

Méijliggjort atervinning av bocker i
Gavle och Sandviken.

Startat separat insamling av fallfrukt
i Gavle och Sandviken sa det kan bli
biogas och biogtdsel.

Gjort det méjligt att lamna in dack till
atervinning dven i Skutskar.

Byggt om i Sandviken for att forbdtt-
ra trafikflodet och forenkla avlastning
av vissa avfall.
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MILJOMINISTERN PA BESOK

Nordostprojektet imponerade
pa miljoministern
Klimat- och miljéminister Isabella Lovin fick en larorik guidning

pa biogasanldaggningen och traffade de engagerade medarbetarna
i hdllbarhetsprojektet pa Nordost.

I en rundtur pa biogasanldggningen video om atervinning som ungdomarna
i Forsbacka fick miljoministern se hur pd Rapatac gjort. Pa den avslutande
regionens matavfall tasomhandiettef- | promenaden genom stadsdelen pratade
fektivt och cirkuldrt system. Ett system Isabella direkt med flera av de enga-
som bland annat levererar ett lokaltoch : gerade medarbetarna som varit med i
fossilfritt brédnsle i form av biogas och Nordostprojektet.
som ska hjdlpa dgarkommunerna att na
malet om en fossilfri fordonsflotta. Det var en imponerad klimat- och
miljominister som efter dagen hilsade
Under besoket i Gdvle var miljomi- att biogasbesoket varit valdigt larorikt.
nistern ocksa inbjuden till ett av de Att besoket pa Nordost varit bade smart
nya atervinningsrummen i stadsdelen och kul och att hon uppskattade hela
Nordost. Ddr presenterades det hallbar- : Nordostprojektet och musikvideon sa
hetsprojekt som Gastrike atervinnare mycket att hon vill visa upp den for hela
driver dar tillsammans med Gavlegar- regeringen.
darna och Rapatac. Okad atervinning
har varit ett av manga mal i projektet De bada besoken lyftes pa Isabellas
och Isabella fick darfér se en musik- Instastory.

TILLSAMMANS BLIR DET BATTRE

Goda

. samarbeten
ska oka

atervinning

3 iy oy
Viinspirerar till sortering och svarar pa fragorivart
talt under Sandvikenhus familjedag pa Nya Bruket.
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Efter det lyckade
hallbarhetsprojektet i det
mangkulturella bostads-
omradet Nordost i Gavle
tar vi med oss vara erfaren-
heter in i samarbeten med
fler bostadsbolag.

Med fokus pa att 6ka sorteringen till
atervinning har vi under flera ar samarbetat
med bostadsbolaget Gavlegardarna och
Rapatac i bostadsomradet Nordost i Gadvle.
Plockanalyser visar tydligt pa 6kad renhet

i matavfallet och 6kade mangder matav-
fall och férpackningar till tervinning.
Samtidigt har mdngden restavfall minskat.
Bostadsbolaget konstaterar dessutom att
bade trygghet och gemenskap har 6kat hos
hyresgisterna och att personalen har fatt
en bittre arbetsmilj6. Det dr framfor allt
tack vare en givande kombination av att lyf-
ta den fysiska miljon och arbeta aktivt med
beteenden, relationer och kommunikation
som projektet visat sa positiva resultat.

Manga olika parter med olika spetskom-
petenser har varit delaktiga och fatt horas.
Attbarn och vuxna som bor i omradet har
varit involverade i projektet har varit en
framgangsfaktor. Erfarenheter och insikter
fran projektet har under aret anvints i det
fortsatta samarbetet med Gavlegardarna
och tillsammans med Sandvikenhus, Ockel-
bogardar, Hoforshus och Alvkarlebyhus. De
har ocksa fungerat som st6d i de férbatt-
ringsarbeten vi genomf6rt under aret med
ett antal bostadsrittsféreningar. Samarbe-
ten som kommer fortsitta dven under 2020.

Siv och Gunnar fran Ockelbogardar
utanfor det nyrenoverade dtervinnings-
rummet pd Gdverdngen i Ockelbo.
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REKORDBRA HALLBART EVENT

Atervinningsrekord pa
U23 EM i friidrott

Det blev atervinningsrekord nér Gastrike atervinnares kit
for hallbara event testades for forsta gangen.

1L PG g

088 av vdra erfarenhgter pa fler
allbard eve

FEEDBACK UNDER OCH EFTER EVENTET

*Vi har tagit emot berém ifran bade
europeiska och svenska delegater och

ledare”

Goran Arnell, Kommundirektor Gavle
kommun i ett langt tackmail till Gastrike
atervinnares forbundsdirektér.

”Det hirvar ju bra, bra ordnat”
(Bestkare om atervinningsstationerna)

”Det inger respekt att ha sa hdr manga

sorteringsstationer”
Ralf, Arbetsledare EDV.

“Det fanns endast ett bananskal, en
colaburk och ett kexchoklad papper pa

PETCBURK

Enstor del av framgdngen byggde pd arrangorensvilja att lyfta vikten av kdllsortering och inbjudan till
samarbete och delaktighet i ett tidigt skede. Vivisste vilket avfall som kunde uppkommavar och fickvara
med och paverkavilka produkter som kunde tas bort eller bytas ut till miljomdssigt bdttre alternativ.

Under 2019 var Givle vird for U23
Europamadsterskapen i friidrott. Som
en viktig del i miljédiplomeringen av
eventet fanns vi pd plats med vart nya
atervinnings-kit for hallbara event.

For att motivera besokare att sortera
rétt placerades flera atervinningskarl pa
utvalda stillen. Kérlen hade olika farger
och stod vil synliga med skyltar i 6gon-
hojd med bild och text pa bade svenska
och engelska for att tydliggéra vad som
ska sorteras var. Nagra atervinnings-
stationer forstdarktes med en flaggportal
for att rama in och gora att de syntes

pa hall. For besokare fanns det endast
ett kérl for restavfall. Den var placerad

i Gastrike atervinnares bemannade
eventcontainer. Dar passade vi pa att
coacha, inspirera och visa nyttan med
atervinning. Att ha egen personal pa
plats gjorde ocksa att vi kunde vara flexi-
bla och gora férandringar vid behov.

Och visst forstod alla
vad som gillde. Eller
vad sdgs om 15.690
besokare, atleter, funk-
tionérer och volontéirer
som under 4 dagar
sorterade 85,6% av
soporna till atervinning

Det hjiilpte dessutom
Géivle kommun till en
andraplats i arets Hall
Sverige rent ranking

ldktaren ndr vi stdngde forsdljningen
padlordagen”
Mona Stenberg, Gefle IF.

”Wow -vilket lyckat evenemang! Tusen
tack for allt! Vi har fatt mycket lovord”
Sofie Ullstrom, delprojektledare fér
hallbarhetsfragor.
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NKI +79

Arets Nojdkundindexvisar en 6kning mot foregdende
ar och ger oss en bra bild hurvi ska jobba framat.

Nojda och engagerade kunder

Arets NKI hade hog svarsfrekvens
och vi konstaterar att vara kunder
ar fortsatt véldigt néjda med vart
arbete.

For tredje aretirad har vi genomfort en
Nojdkundundersékning (NKI). Den ger
oss svar pa vad vara kunder tycker om
oss, vad de férvintar sig av oss och vad
de vill att vi ska utveckla och forbattra.
Vivet fran tidigare ar att vara kunder

dr engagerade och bryr sig om bade
miljo och var verksamhet. I ar har vi
haft ett jattehogt deltagande och vi kan
med stolthet konstatera att vart NKI ar
fortsatt mycket hogt. NKI:s skala gar
fran-100 till +100 och vart resultat pd 79
dr ett fantastiskt bevis pa att vi gor ratt
saker for vara kunder.

Tundersokningen ber vi ocksa vara
kunder att i fritext beskriva bland annat
vad dom tycker dr vara styrkor och vilka
forbattringsatgdrder och férandringar
vi kan géra for att skapa néjdare kunder.
Vi har fatt in manga bra och konkreta
forslag som vi nu tar vidare i organi-
sationen for att utreda, utveckla och i
manga fall implementera.
|
Det som tydligt efterfrdagasiar

dr bdttre sorteringslosningar for
villor och mdojligheten att fGd SMS
dagen fore sophdmtning
|
Vi har under 2019 startat ett projekt som
ska mojliggora bittre sortering for villor
och vi har en teknisk 16sning for utskick
av SMS som vi hoppas kunna erbjuda
redan under 2020.

EUROPA MINSKAR AVFALLET

T NI ¥

Containerminglet
ar utsett att
representera
Sveriges bidrag
inom kategorin for
bista aktivitet i
kommunal
verksambhet till
EWWR Awards,
den europeiska
organisationen for
Europa minskar
avfallet
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Gister och personliga
moten pa containermingel

| samband med satsningen “Europa minskar avfallet” i november bjdd vi in till mingel i var nya
eventcontainer pa Stortorget i Gavle. Olika gaster och teman fick under tre dagar inspirera till
okad atervinning, ateranvandning och till att minska mangden sopor i soppasen.

Tisdagen den 19 november géstade
Matakutens Lasse Wennman containern
och vi hade blindtest med de som vagade
provsmaka sig fram till hur linge en
yoghurt lever efter bdst-fore-dag.

Onsdagen den 20 november hade vi
visning av Vasaskolans gymnasieelevers
fantastiska klddkreationer, gjorda av
gamla plastférpackningar. Nagra av
eleverna gédstade ocksd containern och
berittade mer om sitt uppdrag for oss,

vara besokare och for radio som kom
forbi och intervjuade oss i direktsdndning.

Torsdagen den 21 november bj6d vi pa
kaffe till de som hade medhavd mugg och
testade att kopa kaffe pa fik om man har
kaffemuggen med sig. Lars Lindstrém
paJobMeal gdstade containern och
berdttade om deras arbete med att oka
atervinningen och vad som hdnde nér de
tog bort sopkorgen i cafeterian pa Gavle
sjukhus.

Det var manga nyfikna som viga-

de kliva in till gemenskapen i den
aterbruks-inredda containern f6r en
pratstund eller bara for att fa veta varfor
vivar ddr. Vi métte ca 150 personer och
visade vara aktiviteter i flera inldgg i so-
ciala medier for att inspirera och sprida
veckans containermingel dven till de
som inte hade majlighet att hdlsa pa!



20 / GASTRIKE ATERVINNARE 2019

EFFEKTIVARE HANTERING GER BATTRE SERVICE

Vi utvecklar ”Mina sidor” pahem=
sidan sa att kunden kangé

drenden sjdlv och

orjat skicka

sms istdllet fér brev pa kundservice

Effektiviseringsarbete for
bade medarbetare och kund

Arets arbete med effektiviseringar pa kundservice ska ge en béttre kundupplevelse.

Med tvirfunktionella team och
kompetenser fran flera delar av verk-
samheten har vi under aret arbetat med
att hitta sdtt att effektivisera olika delar
av drendehanteringen hos kundservice.
Det handlar fraimst om automatisering
av arbetsuppgifter som ar ofta ater-
kommande och innebar manuellt och
monotont arbete i vara datasystem.
Automatiseringar som kunderna inte
mirker av men som redan nu har gett
effekt pa det interna flodet och sparat
arbetstimmar pa kundservice. Det
handlar ocksa om effektiviseringar som
samtidigt gor det enklare och smartare
for kunden. Till exempel att utveckla
”Mina sidor” pa hemsidan dédr kunden
kan gora sina drenden sjdlv och att kund-
service skickar sms istdllet for brev.

Mindre jobb for kundservice och utékad
service till kund.

Framgangsfaktorerna har varit att ge
arbetsgruppen ett storre ansvar och att
de har arbetat processorienterat. De har
gjort en grundlig analys av problemen,
hittat rotorsakerna och sedan virderat
problemen i tid och pengar. Sedan har

fokus legat pa att l6sa ett problem i taget.

Forbattringsarbetet har resulterat i
att vi under tva manader effektiviserat
arbetet pd kundservice som sparat tid
motsvarande ca 50 arbetsdagar och
100 tkr per ar.

Medarbetarna pa kundservice siger
att de mirker att vissa arbetsmoment
gdr snabbare, och att det med tiden

marks allt tydligare. Tiden de far 6ver
kommer de till stor del kunna ligga
paytterligare forbattringsarbete. Ett
roligare och mer utvecklande arbete f6r
medarbetaren som samtidigt ger varde
for kund.
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Uppdrag: expertradgivare i Georgien

Gastrike atervinnare ligger i fram-
kant inom avfallshantering, miljo-
fragor och ar framgangsrika inom
kommunikation och beteendefor-
andring. Var kompetens efterfragas
i hela varlden och ar nagot vi har
arbetat med under manga ar “for en
varld som racker langre”.

Under 2018-2019 har vi tillsammans
med Naturvardsverket varit delaktiga i
ett projekt i Georgien och framst Tbilisi
Service group som har huvudansvaret

En omlastningscentrali Thilisi i Georgien har
byggts om for att kunna samla in sorterade sopor.

for avfallshanteringen i Tbilisi med om-
givningar. Vart uppdrag i detta har varit
som expertradgivare och projektpartner
for att starka och utveckla organisatio-
nen och deras hallbarhetsarbete.

Thilisi service group har med var hjilp
genomfort forandringar pa flera hall
och fatt ett effektivare kommunika-
tionsarbete och forbdttrad logistik.

De har bland annat upphandlat nya
fordon och for foérsta gangen kor man
Volvos sopbilar i Thbilisi. De har byggt
om en omlastningscentral for att kunna
samla in sorterade sopor och startat ett

pilotprojekt i ett omrade f6r insamling
av sopor till dtervinning i tre fraktio-
ner. De har fitt utbildning i hur man
sdkrar deponier och gjorde under aret
en teknisk studie for upphandling av
deponigas. Med utgangspunkt fran hur
vara atervinningscentraler ser ut och
fungerar planerar de nu f6r att bygga en
atervinningscentral i Tblisi.

Pa uppdrag av Svenska Ambassaden i
Thbilisi och miljodepartementet i Geor-
gien ska vi tillsammans med ”Keep Ge-
orgia Tidy” skapa en regional avfallsplan
med atta kommuner i Kakheti region.
Med hjdlp av de riktlinjer och f6rslag

vi har varit med och arbetat fram under
aret har guvernéren och de atta
borgmaistarna kommit 6verens om

ett samarbetsavtal som ska ligga till
grund for det fortsatta arbetet. Gdstrike
atervinnare har ocksa sett till att skapa
ett underlag for en projektplan och for
den projektgrupp som ska driva arbetet
pa plats. Ett arbete som fortsdtter under
hela 2020 och delar av 2021.

FAKTARUTA:

Under 2019 har vart avfallskunnande
varit intressant i totalt 26 lander. Vi
har varit projektpartners i Georgien,
Serbien, Sydafrika, Somaliland, Irland,
Portugal, Spanien, Cypern, Ungern,
Polen och Bulgarien. Vi har haft
studiebesok fran Syrien, Somaliland,
Kenya, Tanzania, Zimbabwe, Sydafrika,
Finland, Estland, Ukraina, Thailand,
Tunisien, Azerbadjan, Brasilien, Chile
och Argentina.

De har fatt utbildning i hur vi
jobbar med avfallsfragor och har
under aret genomfort flera stora
fordndringar mot en bittre avfalls-

hantering i Thilisi
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PLAN FOR FRAMTIDEN

Kretsloppsplan i
regional samverkan

Den nya kretsloppsplanen gérs i regional samverkan for att vi ska

i cTKOCRAS

¥

gemensamma nyttor.

Under 2019 har vi inlett arbetet att

ta fram nya Kretsloppsplaner for

Givle, Sandviken, Ockelbo, Hofors

och Alvkarleby kommuner. Vi driver
arbetet tillsammans med kommunerna

i Hdlsingland, lansstyrelsen och Region
Géavleborg, for att hitta nyttor i samar-
bete, erfarenheter och effektivare arbete
utifran ett regionalt perspektiv.

Det dr ett lagkrav att alla kommuner ska
ha en plan som beskriver hur kommunen
arbetar for att forebygga avfall, ater-
vinna material och férebygga nedskrdp-
ning. Ilagtexten kallas den “avfallsplan”
men vi vdljer att kalla den ”kretslopps-
plan” eftersom det bittre beskriver vad
planen ska handla om.

Kretsloppsplanen giller for varje kom-
mun och Gdstrike atervinnare samarbe-
tar darfor titt tillsammans med Gavle,
Sandviken, Ockelbo, Hofors och Alvkar-
leby kommuner for att ta fram de nya
planerna som ska gdlla fran 2021. Under
2019 har en stor del av det férberedande
arbetet gjorts, med beslut, projektplaner
och organisation f6r alla kommuner.
Arbetet drivs dels pa lokal niva i varje
kommun, dels i vissa delar samordnat
for alla elva kommuner. Under 2019 har
vi genomfort ett gemensamt startsemi-
narium och arrangerat ytterligare tva
seminarier ddr den ena inriktade sig mot
avfallsférebyggande upphandling och
den andra mot avfallshantering i flerbo-
stadshus. Under 2020 fortsidtter arbetet

\uu.:.i_ . \
.~ Att Bollnds och Soderhamn transporterar sitt matavfall till biogasanldggningen i Forsbacka,
§ Gdvle och Séderhamns restavfall transporteras till forbrdnningsanldggningen i Bollnds och
# Bollnds deponirest till Soderhamn dr exempel pad regional samverkan med gemensam nytta.

for att infor 2021 ha fardiga kretslopps-
planer f6r kommunerna med mal och
atgirder for framtiden

De nya kretsloppsplanerna ir viktiga
verktyg och kommer bidra till en hallbar
utveckling, dir vi anvander vara resur-
ser pa ett klokt sitt.

Kretsloppsplaner
... Gavleborg och
: 2 Alvkarleby

q.'l-“.&
e

ATF,

BIOGAS INTRESSERAR

P

Sommarmingel pa
biogasanliggningen

Det finns ett stort intresse for biogas
och inte minst Forsbacka biogasanligg-
ning som ndr den byggdes var virldens
storsta i sitt slag. Fredagen den 17 maj
bjod Ekogas i samarbete med Gastrike
atervinnare och Gavle Energiintillen
eftermiddag i biogasens tecken med
mingellunch och guidade turer pa
anldggningen.

Gasterna fick veta mer om hela virde-
kedjan, fran matavfall till biogas och
biogddsel. Bland de inbjudna fanns
politiker, beslutsfattare och represen-
tanter fran naringslivet i Gavleborg och
Hilsingekommunerna och saklart dven
Gdstrike atervinnares forbundsfullmak-
tige och férbundsstyrelse.

Gisterna fick
veta mer om
virdekedjan,
fran matavfall
till biogas och
biogodsel

—
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L]
FAKTARUTA:

Under aret har Gastrike atervinnare haft
guidade visningar pa biogasanlaggning-
en for totalt 325 personer vid 16 olika
tillfallen. Det har varit en stor variation
av besokare med allt fran skolklasser,
foreningar och bostadsbolag till miljo-
samordnare, fordonssamordnare och
utlandska besok fran framfor allt Afrika.

=
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Gastrike atervinnares verksamhetsberittelse beskriver var
organisation, styrmodell och foljer upp vara mal.

Sopbasket engagerar alla aldrar,
hiir pa arets upplaga av Fallens
dag i Alvkarleby
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Utblick

Amazonas brinner, Australien uppmater nya rekordtemperaturer och Sverige har en egen
klimathjalte som reser med bat dver hela varlden och satter fokus pa var generations ddesfraga.

Vilken jord vill vi och vara kommande
generationer leva pa? Ingen har kunnat
missa all mediabevakning som knyter
an till diskussioner om klimatet och po-
lariseringen som ocksa sker kring den.
2019 har varit ett ar med fortsatt stort
miljofokus och var verksamhet befinner
sigihdndelsernas centrum ndr cirkuldr
ekonomi, hallbar konsumtion och ned-
skrapning ligger hogt uppe pa agendan
hos beslutfattare.

Under senare delen av 2018 antog
EU-parlamentet ett direktiv med fokus
pa cirkuldr ekonomi och att minska
engangsprodukter som till stor del star
for nedskrdpningen av vara marina
miljoer. Nar det laggs ett storre fokus

pa ateranvandning, uppgradering av
produkter, battre kvalité och smart
design sa kommer det ocksa att paverka
avfallshanteringen. Det kommer allt mer
handla om att féradla, forbéttra, repa-
rera och minska pa resurser dn att samla
in och behandla. Vi ser goda exempel
fran andra lander t ex i Frankrike och
Belgien dir de kommit lingre dn oss vad
galler dterbruk men ocksa i var narhet
som TaTillVara i Borldnge och RE:tuna i
Eskilstuna.

Regeringens beslut om fastighetsnira
insamling for férpackningar har redan
borjat paverka oss och vi borjar redan
nu férbereda oss fér en omstillning.
Strategiska stdllningstagande kommer
vara avgorande for vilken organisation
vi ska ha i framtiden. De férpackningar
som idag lamnas till atervinningssta-

tioner ska senast 2025 bli hdamtade vid
fastigheterna istéllet. Kommunerna dr
inte huvudman f6r detta men Gastrike
atervinnares styrelse har varit tydliga.
Gastrike atervinnare ska vara aktiva och
forhoppningsvis en part i denna om-
stillning som kommer gilla fran 2021.
En bra sorteringslosning for vara kunder
dir det r l4tt att sortera ut forpack-
ningar kommer innebdra stor miljonytta
ndr det kommer till materialatervin-
ning och cirkuldr ekonomi. Vi vet fran
moten med vara kunder att kunskapen
ochviljan finns att bidra men att vara
system och losningar inte matchar deras
behov. Det innebdr ocksa en méjlighet
att minska mangden avfall till dyr for-
branning. Forbranningskostnader som
Okat kraftigt de senaste aren och som
kommer fortsdtta att 6ka. Kostnader
som paverkar var verksamhet och den
taxa visdtter.

|
Utsorteringen av fler
fraktioner pavdra ater-
vinningscentraler kom-
mervara en fraga for
framtiden. Fler material
kommer att kunna dter-
vinnas och efterfragan
pd rena fraktioner 6kar
fran olika intressenter

Under aret har ett beslut om aktiedgar-
tillskott till vart deldgda bolag Ekogas
AB varit 6verklagat och omdebatterat.
Utmaningen med biogas dr att vid upp-
start fa till den sa kallade treenigheten.
Att substrat, produktion och avsittning
dr i harmoni (utbud och efterfragan).
Det dr inget unikt att det under en tid
inte funnits ekonomisk 16nsamhet i vart
biogasbolag. Det dr en generell utmaning
som ocksa lett till att regeringen foresla-
git ett nytt stodsystem for att lyfta bio-
gasen nationellt de kommande 10 aren.
Framtiden ser mycket positiv ut f6r vart
deldgda bolag Ekogas AB. Nya avtal har
tecknats som sdkrar bade tillférsel av
substrat samt avsdttning av biogas och
vi kommer i och med detta ha en fortsatt
bra behandlingsform f6r vart matavfall.
Det dr var 6vertygelse att rétning av ma-
tavfallet ir en béttre behandlingsmetod
an forbranning och kompostering. Vara
nationella mal styr ocksa mot att minska
fossila klimatutsldapp, omhédnderta
fosfor och for cirkuldr ekonomi vilket
isigtalar for var biogas. Att producera
biogas och biogtdsel av vara medborga-
res matavfall innebdr att allai var region
kan gora en praktisk skillnad i vardagen
for en varld som racker langre.
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”For att lyckas behover vi arbeta
tillsammans. Med vara kunder, i
var organisation, med vara med-
lemskommuner och i smarta sam-
arbeten med aktorer i var omvirld.
Det vi gor i vardagen gor skillnad”

Tillsammans for
en viarld som riacker lidngre

VAR VISION

Var vision dr ”Tillsammans skapar vi
vardagens miljohjiltar, f6r en virld som
rdacker langre”.

Vi brinner for en hillbar framtid. Vi
tror pa allas méjlighet att vara med och
bidra, att alla kan gora nagot. Var vikti-
gaste uppgift dr att férsoka gora

det ”ldtt att gora ratt”. Att stodja hall-
bara beteenden. Att stimulera hédllbara
konsumtionsval. Att férbygga uppkom-
sten av avfall. Att sortera och dtervinna
sa mycket som mojligt. Fér en battre
resurshushallning. Fér en varld som
rdacker ldngre.

For att lyckas behover vi arbeta tillsam-
mans. Med vara kunder, i var organi-

sation, med vara medlemskommuner
och i smarta samarbeten med aktorer i
var omvdrld. Det vi gor i vardagen gor
skillnad.

VART UPPDRAG
Kommunalférbundet Gistrike ater-
vinnare bildades 2001 av Gavle, Hofors,
Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby
kommuner. Verksamheten har vuxit och
bestar nu av forbundet och bolagskon-
cernen GA Tillsammans AB. Totalt 4r vi
idag ndirmare 130 medarbetare.

Vart uppdrag dr formulerat i férbunds-
ordningen. Vi ska ansvara fér den kom-
munala avfallshanteringen och vi ska

bidra till en hallbar regional utveckling.

Det ska vi gora genom att:
Strategiskt utveckla avfallshanteringen

Arbeta for att samhillets nationella,
regionala och lokala miljémal uppnas.

Framja, stodja och utveckla medbor-
garnas och ndringslivets kunskaper och
kompetens kring avfallshanteringens
roll i produktion och konsumtion f6r att
skapa ett hallbart samhille.

Bidra till 6kad svensk kunskaps- och
tjdnsteexport inom avfalls och milj6tek-

nikomradet i samarbete med offentliga,
kommunala och privata aktorer.

Samarbeta med offentliga, kommunala
och privata aktérer for att utbyta kun-
skap och skapa lgsningar for att uppna
storsta mojliga nytta for samhalle, miljo
och kunder.

Kommunalférbundet ansvarar for:
Insamling, hantering och behandling

av hushallsavfall och dirmed jamforligt
avfall fran verksamheter som kommu-
ner dr skyldiga att svara for enligt 15 kap
miljobalken med tillh6rande lagstift-
ning, antingen i egen regi eller genom
upphandlade tjanster.

Att ta fram forslag till renhallningsord-
ning (avfallsplan och lokala féreskrifter
om avfallshantering) fér medlemskom-
munerna, enligt 15 kap miljobalken.

Att ta fram forslag till avfallstaxa for
medlemskommunerna.
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Information till hushallen inom av-
fallsomradet.

Planering och uppfoljning av forbun-
dets verksamhet.

VARA MAL
Avfallsplanen ir vart priméra styrdo-
kument. Den pekar pd tre malomraden:

Forebygga resurssloseri - forebygga
avfall

Minska anvdndningen av farliga
amnen och sikra hanteringen av farligt
avfall

Ta tillvara avfall som resurs —
Oka sorteringen

Fokus under 2019 har varit malomrade
3, Tatillvara avfall som resurs. Detta ba-
serat pa konstaterade brister i sortering-
en som motiverar insatser for att bade
6ka miljonyttan och minska kostnader.

GASTRIKE ATERVINNARE

2019 2018 2017

OMSATTNING

226,3 2193 196,2

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

134 128 123

STYRNING

Vi styrs i princip som en kommun. Vi
har ett Forbundsfullmiktige med fyra
ordinarie representanter fran respektive
medlemskommun, dvs 20 politiker, och
en forbundsstyrelse med en ordinarie
representant fran respektive medlem-
skommun. Ordf6rande utses av Gavle
kommun och vice ordférande av Sandvi-
kens kommun. Samtliga ledaméter har
dock en rost som véger lika tungt.

FINANSIERING

Verksamheten vad giller hushallens
avfall finansieras genom renhallnings-
taxan.

Taxan beslutas av respektive medlems-
kommun. I den delen far vi inte ha nagot
ekonomiskt vinstintresse. I dagslaget ar
den delen av verksamheten, som utgor

drygt 80 % av var omsdttning, under-
finansierad. Kostnaderna 6verstiger
intdkterna. Det som ekonomiskt bar upp
det ekonomiska resultatet pd sista raden
ar var konkurrensutsatta kommersiella
verksamhet. Intdkterna fran den uppva-
ger det minus vi har pa hushallssidan.

|
Renhallningstaxan
bestar av en grund-
avgift och en rorlig
héimtningsavgift.

Infor varje ar revideras
taxan och samrads och
beslutas i respektive

medlemskommun
|

Taxan dr miljostyrande. Abonnenten
kan paverka sin kostnad genom att
minska och sortera sitt avfall och dari-
genom ocksa vilja mindre sopkérl och
glesare hamtningsintervall.

KVALITET OCH MILJ('j

Sedan ar 2009 ir vi kvalitets- och
miljocertifierade enligt bade ISO 9001
och 14001. En kvalitetsstampel pa att vi
arbetar strukturerat med vart kvalitets-
och miljoarbete.

INTERNATIONELLA
RELATIONER

LOGISTIK OCH
BEHANDLING

MARKNAD OCH
KUNDSERVICE

FORBUNDET

GASTRIKE ATERVINNARE

KVALITET

FORBUNDS- [SSRE FORBUNDS- FORBUNDS
DIREKTOR STYRELSE FULLMAKTIGE

GASTRIKE
EKOGAS AB (51%)

GASTRIKE EKOGAS AB
AGS TILLSAMMANS MED
GAVLE ENERGI AB

KONCERNEN

GASTRIKE GASTRIKE ATERVINNARE

ATERVINNARE SAMTLIGA BOLAG AGS TILL

100% OM INTE ANNAT ANGES

GA GA GASTRIKE
TILLSAMMANS AB UTVECKLING AB AVFALLSHANTERING
AB (9%)

GASTRIKE AVFALLSHANTERING AB
AGS TILLSAMMANS MED
SUEZ RECYCLING AB
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Miljopedagog Karin Brolin
engagerar Hoforsborna i Sopbasket
pa Forsta blabirsstoppet
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Malomraden

Presentation av de malomraden som vi har fokuserat vart arbete pa under aret.

FOREBYGGA AVFALL

1 VARA KOMMUNER

Ar 2019 slingde varje medborgare i
vara fem kommuner i snitt 405 kg hus-
hallsavfall, varav 209 kg, eller ungefir
hilften av det dr restavfall och matav-
fall. Ovrigt material ir tidningar och
forpackningar och grovavfall. Trenden
ar positiv, dvs. de totala hushallsming-
derna per person minskar nagot.

]
Att just forebygga uppkom-
sten av avfall dr komplext och
beroende av andra aktorer,
producenter och konsumenter
och har ocksa stark koppling
till konjunkturen
]

Avfall Sverige har tagit fram en metod
for hur verksamheter kan forebygga att
avfall uppstar i sina floden. Goda exem-
pel, i framfor allt G6teborg, vittnar om
attarbetet kan leda till stora besparing-
ar for de verksamheter, kommuner eller

avdelningar som vill vara med och arbe-
ta med denna metodik. Besparingar for
ekonomi savil som miljo. Vi ser metoden
som ett viktigt verktyg i stodet till vara
kommuner i deras arbete mot hallbara
samhallen. Det tar tid att bygga upp och
informera kommunernas verksamheter
om vart erbjudande, men vi ser ett 6kat
intresse bland bade beslutsfattare och
engagerade verksamheter.

SAMLA IN AVFALL

Den del av var verksamhet som samlar
in och transporterar avfall till behand-

ling r mycket omfattande. Det innebar
en stor utmaning att arbeta sa smart

och kostnadseffektivt som méjligt med
den dagliga driften. Det dr en komplex
logistik- och transportverksamhet som
omfattar drygt 45 tunga fordon, 600
containrar och 60 chaufforer. Vi har ca
40 000 abonnenter och hanterar arligen
drygt 115 000 ton avfall fran hushall och
foretag och tommer under ett ar ca2 250
000 karl.

Vi utreder och implementerar suc-
cessivt olika atgarder for att optimera
logistiken pa olika sitt. Ett stérre
utredningsprojekt har startats for “rut-
toptimering” dér vi redan uppnatt vissa
effekter. Ett stérre och mer omfattande
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grepp kraver dock ytterligare utredning.
Hdr studeras mojligheter till IT-stod av
olika slag. Digitalisering av drende- och
informationsfléden, kérordrar etc har
inforts och kommer successivt att vida-
reutvecklas.

TA EMOT AVFALL

Vi har 12 atervinningscentraler med
totalt ca 514 000 besék per dr varav 515
kunder med atervinningskort. Vi tar
emot ca 40 000 ton avfall under aret,
varav 400 ton farligt avfall. Utover det
samlar vi in ca 430 ton textilier och
drygt 220 ton mébler och prylar till
aterbruk.

Inriktningen ér att
skapa en forflyttning
uppat i avfallstrappan
och bade minska an-
delen avfall som léiggs
pa deponi och det
restavfall som gar till
forbrinning. Detta ger
forutom miljoméssig
nytta dven ligre be-
handlingskostnader

OKA SORTERINGEN

Tidigare genomférda plockanalyser
pekar pa att uppemot tva tredjedelar

av soppasen med restavfall bestar av
material som inte borde finnas dir. Det
handlar frimst om férpackningar och
matavfall som borde sorterats ut till
atervinning istdllet for att ga till for-
brinning. Felsorteringar for med sig en
stor miljobelastning och dyra kostnader
helt i onddan. Kostnadsbilden accentu-
eras av den exceptionellt hoga niva som
for narvarande rader pa férbrannings-
marknaden. De 6kade behandlingskost-
naderna som kan relateras till volymen
felsorterat uppgar till ca 13 miljoner kr
pd arsbasis for Gastrike atervinnare.

For att nd malet om 6kad kvalitet pa
sorteringen av avfall startade vi 2017 en
stor kommunikationssatsning med kam-

panjen #hursvartskadetva som fortsatt
dven under 2019. Vi har nu tre miljope-
dagoger som fokuserar pd att méta och
kommunicera med skolelever i vara fem
medlemskommuner. Detta ska hjdlpa
till att tidigt grundldgga goda attityder
och beteenden i fraga om sortering och
miljomedveten konsumtion.

For att motverka felsorteringar och

Oka sorteringen arbetar vi aktivare och
snabbare med dterkoppling till vara kun-
der. Inte minst med paféljder i form av
felsorteringsavgifter.

Med stdd av och i samarbete med Gdst-
rike atervinnare har flera fastighetsa-
gare kommit igdng med ett metodiskt
arbete for att 6ka sorteringen. Vi har
bland annat genomfért platsbesok, in-
venteringar och méitningar i samarbete
med de fem kommunala bostadsbolagen,
ett privat bostadsbolag och ett antal
bostadsrittsforeningar. Informationsin-
satser och utbildningar av personal och
hyresgdster har genomforts. Underlag
iform av checklistor och informations-
material har fardigstallts och lanseras
som ett eget koncept under 2020.

MARKNAD

Var marknadsavdelning som arbetar
med verksamheter och fastighetsdgare
fortsdtter att bli battre och mer effektiv.
Under aret har vi fortsatt att utveckla
samarbeten med foretagen utifran deras
behov. Vi har tillsammans tagit fram nya
tjdnster for att skapa en bdttre sortering
och miljénytta, nagot som dr efterfragat
av marknaden. Vi har arbetat mycket
mot vara kunder med utbildning och
sorteringskunskap for att minska fore-
tagens kostnad och skapa en bdttre mil-
joeftekt genom hela flodet. Intdkterna
fran marknadssidan har utvecklats po-
sitivt under senare ar och de har bidragit
till att vaga upp den underfinansiering
som vi nu under nagra ars tid haft pa den
taxefinansierade hushallssidan.

INTERNATIONELLA RELATIONER
Gastrike atervinnare har byggt upp
ett stort fértroende i arbetet med
internationella projekt. Under 2019
har vi fortsatt arbetet med att utveckla
fem kommuner i Serbien, dir vi ar st6d
i deras process for att kunna utveckla
sin kommunala kompetens for att na
EU-standard. Projektet dr ett samarbete
med SKL International. IR har under
borjan pa 2019 genomfort ett utveck-
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lingsarbete tillsammans med Tbilisi
Service group i Georgien. De har besokt
oss vid tva tillfdllen och tagit intryck
av hur vi arbetar och paborjat ett flertal
forandringar ddr vi varit delaktiga i
processerna.

Isamband med det arbetet fick vien
forfragan om att vara experthjalp till ett
projekt som ska resultera i en regional
avfallsplan i Kakheti region i Georgien.
IR har under 2019 varit lead partneri tva
stora EU-projekt, Circulink och Family
circle som har i syfte att utveckla den
cirkuldra ekonomin i Europa.

Elva Europeiska linder deltar i projek-
ten. Miljonyttan och samhdllsnyttan dr
huvudinriktningen for IR, meniar har
dven det ekonomiska resultatet varit
mycket bra. Vi har ocksa haft ett tiotal
internationella bes6k under aret.

PERSONAL

Det rader brist pa behoriga yrkes-
chaufforer i helalandet. Vi har var
grundbemanning pd plats men under
semesterperioden uppstar problem att fa
tag pa semestervikarier. Forskjutning av
semestrar och inhyrning av vikarier for
langre perioder medf6r 6kade kostna-
der. Pa tjanstemannasidan har ett antal
hogt kvalificerade tjanstemin kontinu-
erligt en hog arbetsbelastning.

For att minska arbetsbelastningen for
arbetsledarna och sdkerstidlla en god och
tillforlitlig bemanning pa atervinnings-
centralerna sa har en ny bemanningslos-
ning inforts under aret. Korttidsvikarier
anstdlls nu inte av oss utan hyrs in via
bemanningsforetag. Vi har under aret
haft en del omsittning av personal pa
tjanstemannasidan. Aterbesittnings-
provning har genomforts och tjdnsterna
har till viss del aterbesatts under aret.

I Sydafrika fortséitter vart samarbete
med Buffalo city, DEA (Department of
Environmental affairs) och Naturvards-
verket for att bygga upp ett insamlings-
system for farligt avfall. Vi raknar med
att insamlingen paborjas under 2020
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Vi far manga kvalificerade s6kanden till
varatillsvidare anstdllningar inom alla
vara yrkeskategorier. Vi har hoga sjuktal
inom vissa arbetsgrupper vilket drar
upp vart snitt fér sjukfranvaro (5,2%).
Hidlsoundersokningar har genomforts
under aret vilket visar pd omraden som
vibehover arbeta med under kommande
ar. Behovet av att satsa pa forebyggande
aktiviteter, hilsa och friskvard f6r med-
arbetarna dr fortsatt viktigt.

KVALITETS- OCH MIL_]ﬁARBETET

Var organisation dr certifierade enligt
9001 - Kvalitet och 14001 miljo, vilket i
sig dr en kvalitetsstampel for att vi arbe-
tar strukturerat med vart kvalitets- och
miljoarbete. For att kunna hdnga med i
en allt snabbare omvirld giller det att
kunna forbattra verksamheten med de
resurser vi har. Vi har gjort mdnga bra
forbattringar under aret som har varit
till nytta far vara kunder, var milj6 och
var ekonomi. Ett mycket bra exempel pa
det dr projektet ”Tom sdcken” som hjélpt
till att 6ka atervinningen ytterligare

och minskat pd det avfall vi skickar till
forbranning. Att fora avfallet uppat i
avfallstrappan dr en stor vinst bade for
miljon och ekonomin. Ekonomiskt

sett har denna 6kade atervinning
kunnat minskat kostnaderna med ca
1289 tkr.

Det avfall vi har samlat in har sparat
uppkomsten av Co2 utsldpp med 12 000
000 kgijimforelse med om det hade
producerats fran jungfruligt material.
Det dr ytterligare 2 250 000 kg ijimfo-
relse med aret innan.

Ettannat bra exempel pa kvalitetsar-
bete dr det processutvecklingsarbete

som pagar. Inom kundservice har vi
automatiserat floden och pa sa sitt
minskat flera manuella arbetsmoment.
”Mina sidor” pa hemsidan, ddr kunder
ska kunna utfora sina drenden sjdlv,
drunder utveckling. Hittills har detta
forbattringsarbete minskat arbetsbe-
lastningen for kundservice motsvarande
ca 250 arbetsdagar vilket motsvarar ca
550 tkr i besparing per ar. Resurser som
kan anvdndas till att skapa mervarde for
vara kunder.

Koncernen 1 ovrigt

GA UTVECKLING AB

Bolaget bildades i samband med att en
majoritetspost av aktierna i Gastrike
Avfallshantering AB (GAAB) 2002-04-01
overlats fran kommunal till privat dgo.
Majoritetsdgare i Gastrike Avfallshante-
ring AB dr SUEZ Sverige AB med knappt
91 %. Resterande 9,875 % dgs av GA
Utveckling AB, som i sin tur dr ett heldgt
dotterbolag till kommunalférbundet
Gastrike atervinnare, via dess holding-
bolag GA Tillsammans AB

GAAB dgdes gemensamt av Gavle,
Sandvikens, Ockelbo och Hofors kom-
mun, d v s fyra av de fem nuvarande
medlemskommunerna i Gastrike ater-
vinnare. I GAAB ldg verksamheten vid
Forsbacka avfallsdeponi, som numera
bendmns Forsbacka Miljécentrum. I
samband med 6verlatelsen av GAAB till

SUEZ avsattes medel fran kopeskilling-
en till GA Utveckling AB och Stiftelsen
Gastrikeregionens Miljo.

GA Utveckling AB ska enligt bolags-
ordningen dga och forvalta aktier i
bolag inom avfalls- och atervinnings-
branschen samt bedriva utvecklings-
verksamhet inom detta omrade.

Verksamheten innefattar i dagsldget
saledes ett deldgarskap i GAAB, dar
bolaget innehar tre poster i GAABs
styrelse. Dessa innehas av ordforanden,
vice ordféranden och VD i GA Utveck-
ling AB, vilka dven dr ordf6rande, vice
ordforande i Gastrike atervinnares
forbundsstyrelse och férbundsdirektor i
Gastrike atervinnare.

Biogas - samverkan kring doktorand
GA Utveckling AB bidrar till finansie-
ringen av en doktorand vid Hogskolan i
Gavle med inriktning pa biogas. Detta dr
ett samarbete med Stiftelsen Gastrike-
regionens Miljo, Gavle Energi AB och
Gastrike Ekogas AB. Inriktningen for
doktorandens arbete dr att studera
mojligheterna att pa olika sitt optimera
biogasproduktionen vid Ekogas AB:s
anldggning i Forsbacka. Detta arbete
fortskrider enligt plan.

GA Utveckling AB har sedan for-
sdljningen av Gdstrike Avfallshante-
ring AB 2002-04-01till SUEZ AB ett
kvarliggande dtagande med ansvar for
metallhydroxiddeponin vi Forsbacka
Miljocentrum. Detta innebar regelbund-
na kontrollmatningar for att sdkerstdlla
att lackage inte sker fran deponin. I
samband med forsdljningen av Gdstrike
Avfallshantering AB till SUEZ AB 2002-
04-01 atog sig GA Utveckling AB att ha
fortsatt ansvar for den f.d. askdeponin
fram till att den beslutats sluttackt.
Under 2019 har diskussioner forts med
Gastrike Avfallshantering AB och Ldns-
styrelsen om vilka atgarder som kravs

for att ett sdidant beslut ska kunna fattas.

En atgdrdsplan har beslutats och under
kommande &r beriknar GA Utveckling

AB att ansvaret for askdeponin kan
overga till Gastrike Avfallshantering AB.

GA Utveckling AB pabérjade under
2018 deltagande i ett arbete initierat
genom KFS Branschrad Atervinning om
utveckling av en modell f6r beskrivning
och sdkerstillande av kompetenser som
behovs for ett antal yrkesroller inom av-
falls- och atervinningsbranschen. Syftet
dr att fd fram en modell enligt en svensk
standard SeQF som hanteras av Myndig-
heten for Yrkeshogskolan och som f6ljer
den europeiska standarden EQF.

I detta arbete sker samverkan med -
férutom kommunalforbundet Gistrike
atervinnare - den kommunala arbets-
givarorganisationen Sobona - i vilken
KFS under 2018 fusionerats in, Nordiskt
Valideringsforum AB, BORAB och Stder-
hamn Nira AB. Arbetet i detta projekt
har fortskridit under 2019.

GASTRIKE EKOGAS AB

(51 % dgarandel)

Gistrike Ekogas AB:s biogasanligg-
ning invigdes i september 2017 och har
sedan dess varit i drift. Bolaget hade
under uppstartsperioden utmaningar
iattfinna avsdttning for all produce-
rad biogas innan en tillrackligt stor

-
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regional marknad byggts upp, vilket har
resulterat i att forsdljningen varit lagre
dn budget under bade 2018 och 2019. Det
har inneburit att bolagets likviditet har
forsimrats och dgarna har fattat beslut
om aktiedgartillskott.

Under aret har avtal tecknats med
Borldnge energi for tva ar vilket dnda
lett till att férsdljningen under aret har
gatt bittre dan ndgonsin. Avtal med Vy
buss har nu tecknats vilket kommer att
driftsédttas under 2020. En bussdepa
med langsamtankning ska iordning-
stdllas under 2020. Bussavtalet kom-
mer innebdra en stabil intdkt fran och
med att bussdepan tas i drift. Gdllande
substratsmadngder har avtal under aret
tecknats med Hirnésand kommun vilket
innebdr att de ska leverera 4000 ton
matavfall fran och med oktober 2019 och
ett ar framat. Ny vd och en substrats-
ansvarig har rekryterats till bolaget
under aret. Sammantaget har 2019 varit
ett ar dir grunden lagts for en positiv
ekonomisk prognos och for en stabili-
serad verksamhet, nu finns en regional
marknad med efterfragan pa den lokala
gasen som val moter det matavfall som
behover behandlas.




MAL OCH UPPFOLJNING

OVERGRIPANDE MAL
Forebygga avfall i samarbete

med kommunerna

Minska andel tidningar och
forpackningar i restavfallet

Samla in avfall

Minskade rorelsekostnader

Vinstkrav kommersiella verksamheten :

Okat nojd-kundindex (NKI)

MAL 2019

Atgarder enligt Avfall Sveriges

metod for avfallsférebyggande i

i 4 avkommunernas verksamheter

Leveranssakerhet

- Korlistor, 100% ratt utfort per dag

Okad effektivitet
i - Genomfdra rutoptimeringsprojekt

Minska mangden brannbart avfall med

500 ton i jgmforelse med foregaende ar.

Minska mangden matavfall och restavfall
per person med 25% fram till 2025 i

jamforelse med 20715.

i Okaméngden insamlat matavfall med
i 2000 ton i jamforelse med foregaende &r
i (forflyttning fran restavfall till matavfall)

Halla budget med sparkrav pd 3 mnkr

10% resultatmarginal

| UPPFOLJNING 2019

2 genomforda, 11 slutskede
i och Tistartskede

Leveranssakerhet
- 84,8% utfort i genomsnitt pa korlistor

: Okad effektivitet
i - Effektiviserat rutterna motsvarande

0,5 bilar

Minskning med 4,26% (avstdamning av
i malet. Mdlet ska nds till 2025)

Okning med +376 ton

Rorelseresultat for 2019 visar pa att
i vi harlyckats

£ 12,2%resultatmarginal

© NKI=79 (foregaende ar NKI=78)

.......................................................................... ;.g

Okat medarbetarindex

Okat kvalitetsarbete

Minskade miljoutslapp

L 2018

Infora ett metodiskt arbetssétt for standiga

© forbattringar

Méngden CO2-ekvivalenter per hanterad
mangd avfall ska minska i jamférelse med

5,3 (foregdende ar 5,5)

Metodiskt arbetssatt testas och har
i startatsi ett projekt

i Atervinningen och behandlingen av allt

i avfall har férebyggt mangden CO2 med

i 12000000 kg jamfort med om allt skulle
i vara framstallt fran jungfruligt material. En
i forbattring med ca 2 250 000 kg eller 23%
£ C02 jamfort med ar2018

EKONOMISK REDOVISNING
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Finansiell analys

Koncernen Gastrike atervinnares resultat uppgick till -11,1 (-9,2) mnkr,

GASTRIKE ATERVINNARES FINANSIELLA

varav forbundet stod for -17,8 (-17,2) mnkr.
(Foregaende ars siffror inom parentes)

NYCKELTAL GVER TID 2019 2018 2017 2016 2015
OMSATTNING, TKR 226 272 219 254 196 229 186611 180147
RESULTATMARGINAL % - - 0,6 0,9 1,6
SOLIDITET % 36,9 47,4 58,7 49,4 55,3
SKULDSATTTNINGSGRAD GGR 1.7 11 0,7 1.0 0,8
RORELSERESULTAT, TKR -2 031 -632 1686 1966 3035
ARETS RESULTAT, TKR 17783* 17 160* 1259 1619 2809

L ______________________________________________________________________________________________________________|]
* De senaste tva drens kraftigt negativa resultat beror pa nedskrivning av andelarna i Géstrike Ekogas AB.

KONCERNENS RESULTAT

Koncernen Gistrike atervinnare
utgors av kommunalférbundet Gistrike
atervinnare somisin tur dger 51 % av
aktierna i Gastrike Ekogas AB (reste-
rande andel dgs av Givle Energi AB), och
100 % av aktierna i GA Tillsammans AB.
GA Tillsammans AB #dger i sin tur GA
Utveckling AB till 100 %.

Koncernens resultat uppgick till -11,1
(-9,2) mnkr for rikenskapsaret 2019.
Koncernens andel av Gastrike Ekogas
AB:s resultat uppgar till 9,0 mnkr.

GA TILLSAMMANS AB

Ga Tillsammans AB ir ett holdingbolag
som dgs till 100 % av Gastrike dtervin-
nare. Bolagets verksamhet dr att dga

och forvalta aktier i dotterbolag inom
avfallshantering-, aterbruks-, och ater-
vinningssektorn. Dessa bolag ska genom
beslut i Gistrike atervinnares forbunds-
fullméktige inga i dess koncern-
organisation.

Bolaget dger samtliga aktier i GA Ut-
veckling AB.

Balansomslutningen i GA Tillsammans
AB uppgar till 1,8 (1,8) mnkr. Ingen
verksambhet, utover att dga aktier, har
bedrivits i bolaget under 2019, och bola-
get visar ett negativt resultat uppgdende
till -22,9 (-16,1) tkr.

GA UTVECKLING AB

GA Utveckling igs till 100 % av GA
Tillsammans AB. GA Utveckling AB 4ger
isin tur 9,875 % av aktierna i Gistrike
Avfallshantering AB (GAAB) som bedri-
ver verksamheten vid avfallsanldggning-
en Forsbacka Miljocentrum (huvudigare
i GAAB dr Suez recycling AB).

I samband med forsdljningen av GAAB
och avfallsanldggningen i Forsbacka

for ett antal ar sedan, ligger det kvar ett
ansvar hos GA Utveckling AB f6r den
nedlagda metallhydroxiddeponin i Fors-
backa. For nagra ar sedan beslutades

att provtagningar och undersdkningar

skulle utékas i syfte att sikerstilla att
oonskade lickage fran deponin inte ska
kunna ske. Dessa provtagningar har
fortsatt med samma intensitet sedan
dess.

GA Utveckling AB:s verksamhet ar
framst att stédja och bedriva utveck-
lingsprojekt inom insamlings- och
avfallsbehandlingsomradet. Bolaget
visar ett negativt resultat uppgaende till
-278 (-378) tkr. Eget kapital uppgar till
1,5 (1,8) mnkr.

GASTRIKE EKOGAS AB

Gistrike Ekogas AB siljer egenpro-
ducerad uppgraderad biogas till lokal
busstrafik, foretags- och publika fordon
fran tankstationer lokaliserade pa S6rby
Urfjall i Gavle och i Forsbacka. Biogasen
produceras fran matavfall pa Forsbacka
biogasanldggning och genom uppgrade-
ring av ragas fran Duvbackens renings-
verk. Férutom forsdljning av biogas
siljer bolaget behandlingstjinst fér
avfall samt ett certifierat biogddsel.

Bolaget har fran Jordbruksverket bevil-
jats ett produktionsstdd for produktion
av uppgraderad biogas for perioden
oktober 2018 till maj 2020. Under 2019
tecknade Gastrike Ekogas AB ytterligare
avtal att behandla matavfall och kade
produktionstakten med ca 60 % och to-
tal behandlad volym matavfall motsva-
rar nu ca 17 000 ton per ar. Bolaget skrev
dven avtal under 2019 om ytterligare
forsiljning av biogas. Under 2020 kom-
mer bolaget 6ka leveranser av biogas till
stadsbussarna i Gavle fran motsvarande
15 bussar till 53 bussar.

Langsiktigt arbetar bolaget for att
uppfylla lagstiftade delar avseende
behandling av matavfall samt viktiga
delar i Gavle kommuns miljostrategiska
program genom att leverera biogas till
stads- och regionbussar.

Etablering av ytterligare tankstationer i
Gavle dr viktigt for framforallt kund-
grupperna taxi och féretag/kommun
med stora bilflottor. Bolaget fick i janu-
ari 2019 klart med alla tillstand for en
etablering av ytterligare en tankstation
pa Teknikparken i Givle. Férutom Tek-
nikparken ser bolaget 6ver etablering av
tankstationer pa andra orter i regionen
till exempel Soderhamn, Sandviken och
Bollnis.

Den biogodsel som
bolaget siljer dr
certifierad i enlighet
med SPCR 120 och
bolaget siktar nu pa
att den under 2020
aven ska bli godkant
for ekologisk odling

GASTRIKE ATERVINNARE

Forbundets resultat
Kommunalférbundets resultat upp-
gick till -17,8 (-17,2) mnkr. Det kraftigt
negativa resultatet har framst gene-

rats av en nedskrivning avandelarna i
Gastrike Ekogas AB. Nedskrivningen har
gjorts till substansvirde, och uppgar till
16 mnkr.

GASTRIKE ATERVINNARE 2019 / 39

_____________________________________________________________________________|
Drivmedelspriserna har okat kraftigt, samt att
kostnaderna for dick och reparationer har okat.
Drivmedelspriserna har okat konstant under flera

ars tid, och prognosticeras inte vinda nedat
_____________________________________________________________________________|

Intikter

Forbundets totala intikter uppgick till
226,3 (219,3) mnkr, vilket var 5,7 mnkr
bittre dn budgeterat, och hgre dn 2018.
For att delvis mota de kostnadsdkningar
som férbundet stod infor 2019, besluta-
des det om en taxetkning uppgaende till
2 %. Hojningen av taxan tdckte dock inte
den verkliga kostnadsékningen.

Forbundets intikter bestar till stor del
(ca 68 %) av taxeintikter och avgif-

ter fran hushallen och utgjorde 154,0
(148,8) mnkr under aret. Taxeintikterna
utgors av grundavgifter och himtnings-
avgifter. Grundavgifterna ska tdcka
kostnaderna for atervinningscentraler
och kontorsledningen. Himtningsav-
gifterna for hushallsavfall, slam och fett
ska tdcka kostnaderna f6r insamlingen
av allt avfall.

En mindre del av forbundets verksam-
het finansieras av intdkter fran foretag,
verksamheter och material fran vara
atervinningscentraler som vi véljer

att sdlja vidare till olika atervinnings-
foretag. Dessa intdkter hjilper till att
finansiera var kirnverksamhet s3 att vi
kan halla taxorna nere f6r vara kunder.
Denna verksamhetsdel har bidragit till
en intdktsokning under flera ar, och

vi hoppas pa en fortsatt 6kning dven
kommande ar.

Okningen av intikterna jimfort med
budget beror, férutom taxeékningen, pa
att dkeriverksamheten har fortsatt att
generera hogre intdkter dn berdknat.
Atervinningscentralernas i sirklass
storsta intiktsfraktion, metallskrot, har
ddremot ett lagre utfall in budgeterat,
vilket framst beror pa sjunkande metall-
priser under 2019.

Produktionskostnader
Produktionskostnaderna uppgick till
62,5 (63,2) mnkr och bestar frimst av
kostnader for behandling, entreprenad
och transporter. Fraktionerna som be-
handlas dr manga, och kommer bade

fran atervinningscentralerna, taxeverk-
samheten och dkeriverksamheten.

Forbundets kommersiella verksamhet
fortsitter att utvecklas, vilket innebir
Okade intdkter for manga fraktioner. I
samband med att mer material kommer
in for behandling, 6kar dven forbundets
kostnader f6r detta. Detta i kombination
med storre ink6p av material f6r han-
tering av matavfall &n berdknat, utgér
den storsta skillnaden mot budget. Fler
matavfallsabonnemang, och 6kad utsor-
tering av matavfall dr anledningen till
att mer material dn planerat har kopts in
under aret.

Infor 2018 tecknades ett nytt avtal for
behandling av restavfall. Det nya avtalet
innebar att dessa kostnader i det nér-
maste fordubblades for férbundet, vilket
innebar en kostnadsokning uppgaen-

de till ca12 mnkr. Avtalet dr trearigt
och giller saledes fortfarande. Detta
paverkar inte behandlingskostnaderna
negativt mot budget, men ddremot mot
resultatet, da taxan inte har f6ljt med
denna kostnad fullt ut.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader uppgick till 58,2
(56,3) mnkr och bestar framst av
kostnader for fordon, IT, lokal och
kontorskostnader samt externa tjanster.
Ovriga kostnader var budgeterade till
54,6 mnkr, vilket utfallet 6verstiger med
3,5 mnkr. (I prognosen gjordes dock en
ny bedémning av de 6vriga kostnaderna,
uppgaende till 57,6 mnkr, vilket ar mer i
paritet med utfallet).

Skillnaden i utfall jimf6rt med budget
beror bland annat pa 6kade fordons-
kostnader. Drivmedelspriserna har dkat
kraftigt, samt att kostnaderna for dick
och reparationer har 6kat. Drivmedels-
priserna har 6kat konstant under flera
ars tid, och prognosticeras inte vinda
nedat. Detta dr en utveckling som slar
hart pa férbundets kostnadsutveckling,
och som inte gar att paverka i ndgon
storre grad.
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Kostnaderna for lokalhyra har 6kat

i samband med att kontorslokalerna

i Gavle har renoverats. Inflyttningen
skedde i slutet av oktober 2018. Lokaler-
na dgs av Gavlefastigheter AB.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 91,2
(85,9) mnkr, vilket dr 0,6 mnkr ligre &n
budget. Personalkostnaderna dr férbun-
dets enskilt storsta kostnadspost, och
den drliga lonerevisionen star for drygt 2
mnkr av 6kningen mellan aren.

De senaste aren har det uppstatt en del
vakanser pa tjdanstemannasidan, under
2018 genomfordes resurskartlaggning,
och under slutet av 2018 och under 2019
har erforderliga rekryteringar genom-
forts. Samtidigt har det skett fortsatta
forandringar pd tjdnstemannasidan
efter att nya vakanser har uppstatt.
Dessa vakanser berdknas atersdttas
under 2020.

Den nationella chaufférsbristen slar
hart pa férbundet, framfor allt under
vinterhalvaret med manga sjukdomar,
samt under sommarsemestrarna. Under
sommaren erbjods chaufforer att, pa
samma sdtt som féregaende ar, flytta sin
semester fran den mest kritiska perio-
den. Erbjudandet {61l vél ut @ven i ar, vil-
ket innebar att férbundet inte beh6vde
anstdlla lika mycket extrapersonal som
annars hade behovts.

Kostnaderna for Gastrike Ekogas
AB:s personal hanteras av férbundet,
och vidarefaktureras till dotterbolaget
manadsvis.

Bade kort- och langtidssjukskrivningar
fortsdtter att ligga pa relativt hoga niva-
er, om dn ndgot lagre in foregaende ar.
Forbundet har under aret haft ett nara
samarbete med Feelgood i hdlsofragan.

Kostnaden for dvertid dr dven den pa
en fortsatt relativt hog niva, vilket har
ett samband med brist pa chaufférer och
sjukskrivningar. Kraven pa att sdinka
dessa kostnader dr higa, vilket har re-
sulterat i en 6kad medvetenhet kring vad
overtid dr och nir det dr aktuellt. Dock
overstiger kostnaden budget for aret.
Ledningen ser fortsatt allvarligt pa det-
ta, och fortsitter det arbetet som redan
har paborjats med att hitta atgarder for
att komma tillratta med sjukskrivnings-
tal och overtid.

Finansiella intikter och kostnader
Finansiella poster bestar av riantekost-
nader for langfristiga lan samt rantein-
takter fran bank och drdjsmalsrédntor.
Under 2019 innefattas de finansiella
kostnaderna dven nedskrivning av
andelarna i dotterbolaget Gistrike
Ekogas AB. Nedskrivning har gjorts

till substansvarde, och uppgar till 16,0
mnkr. Gdvle Energi AB, som dr den
andre deldgaren i bolaget har ocksa gjort
samma typ av nedskrivning av andelar-
naibolaget.

En virdering av Gastrike Ekogas AB
har gjorts vid arsskiftet 2019/2020.
Virderingen visar att det inte finns
nagon anledning att skriva ner virdet pa
tillgangarnaibolaget.

Tillgangar, skulder och eget kapital
Forbundets balansomslutning har
minskat fran 142 mnkr till 134 mnkr.
Trots nedskrivningen av andelarna i
Gdstrike Ekogas AB, dr forandringen

av balansomslutningen inte avsamma
omfattning. Detta beror pa att férbundet
dven har gjort investeringar under aret,
som har varit storre dn nedskrivningen.

Eget kapital i forbundet dr pa en fortsatt
bra niva, trots ett par ar med negativa
resultat som foljd av nedskrivning av
aktier. Eget kapital i koncernen paverkas
positivt av att Gavle Energi AB har lam-
nat aktiedgartillskott under 2019.

Arets investeringar

Arets investeringar har frimst bestatt
ifordon, som kops in enligt plan. Under
2019 har dven flera sopbilar som tidigare
har leasats, 16sts ut och hamnat i férbun-
dets dgo. Vid tidpunkten f6r budgetlagg-
ningen ar det svart att bedéma exakt hur
lang tid varje bilinvestering kommer att
ta, samt att forbundet férsoker ha kvar
befintliga bilar sd lange som mojligt.
Detta resulterar i att kostnaderna for
investeringarna i vissa fall kan skjutas
fram nagot, och att kostnaderna darfor
inte blir lika hoga som planerat. De
investeringar som har gjorts i fast-
igheter avser framst renoveringar av
atervinningscentraler. En del av dessa
har skjutits fram ett ar, varfér budgeten
dr nagot hogre an utfallet.

Nyckeltal

Gistrike atervinnare miter tre finan-
siella nyckeltal 16pande, resultatmargi-
nalen, soliditeten och skuldsittnings-
graden.

Soliditeten, den langsiktiga betal-
ningsberedskapen har sjunkit sedan
foregaende ar och uppgar till 37 (47) %,
men dverstiger fortfarande malet 30 %
med god marginal. Den storsta anled-
ningen till att soliditeten har sjunkit ar
att nedskrivningen avandelarna i Gast-
rike Ekogas AB paverkar eget kapital
negativt med 16,0 mnkr.

ARETS INVESTERINGAR (TKR)

UTFALL 2019 BUDGET 2019
FORDON 17 213 20 057
FASTIGHET 1630 2170
MASKINER & INVENTARIER 6 054 6160
SUMMA 24 897 28 387

Skuldsittningsgraden, skuldernas
andel av eget kapital uppgick till 1,7 (1,1)
ganger, ddr malet dr att inte 6verstiga

2,3 ganger. Resultatmarginalen dr
kraftigt negativ pd grund av det negativa
resultatet, malet dr att 6verstiga 0 %.

Tva av tre ekonomiska mal dr uppfyllda
vid arets slut.

Forbundet har, med undantag for fore-
gaende ar, visat positiva resultat, har ett
starkt eget kapital, och den ekonomiska
planen visar att resultatet kommer att
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vara positivt de kommande aren. Under
2019 har nedskrivning (som nimns
ovan) av aktier gjorts. Férbundsfull-
maktige aberopar synnerliga skal till att
denna inte ska belasta férbundet framat,
och att den saledes inte ska finns med i
beddmningen av balanskravet.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL BALANSKRAVET 2019-12-31

ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERING

ARETS BALANSKRAVSRESULTAT

-17,8 MKR
-17,8 MKR
-17,8 MKR

Framtiden

Vi har hoga mal med att 6ka atervin-
ningen och forbdttra sorteringen, men
plockanalyser och de senaste arens
avfallsstatistik visar tyvarr at fel hall.
Omvdrlden visar dven pa 6kade kostna-
der inom avfallsbehandling och trans-
porter. Vi har en ekonomisk utmaning
att klara av de 6kade kostnaderna och
samtidigt ha tillrackligt med resurser
for att arbeta mer forebyggande med att
hjéilpa och mota vara kunder och ge dem
ratt vagledning i vardagen.

Inom den nirmaste framtiden star
avfallsbranschen infor ndgot som ibland
bendmns som ett paradigmskifte. Det
har kommit nya regler i producentans-
varet vad giller haimtningen och utsorte-
ringen av tidningar och férpackningar

i syfte att 6ka atervinningen och att det
skavara littare for medborgaren att sor-
tera ratt. Gastrike atervinnare har fatt
iuppdrag av styrelsen att verka for att
bli en uppdragstagare at producenterna.
For att vi ska kunna bli en uppdragstaga-
re giller det att vi planerar, férbereder
och genomfor atgdrder under 2020 for
de nya reglerna som bérjar gélla i prak-
tiken fran 1 jan 2021. Detaljerna kring
forutsittningar dr fortfarande otydliga,
men vi vet att indringarna kommer att
paverka stora delar av var verksamhet
och att de ekonomiska férutsittningar-
na kommer att paverkas.

Den1april 2020 trdder regler kring

en ny férbranningsskatt och minskade
utslappsritter i kraft. I ett forsta skede
paverkar detta férbundet negativt da
leverant6rerna hojer sina priser for
forbranning. De nya reglerna kring skatt
pa forbranning av avfall syftar till att

Arets investeringar har frimst
bestatt i fordon, som kops in enligt
plan. Under 2019 har éven flera sop-
bilar som tidigare har leasats, 10sts
ut och hamnat i forbundets 4go

pa lang sikt uppna en mer resurseffektiv
och giftfri avfallshantering, uppfyllande
av det nationella malet att Sverige ska ga
fore pa klimat- och miljoomradet och bli
varldens forsta fossilfria vilfardsland,
samt att Sverige senast 2045 inte ska ha
ndgra nettoutsldpp av vixthusgaser till
atmosfdren. Beskattningen kommer att
ske under upptrappning de kommande
aren.

Infor 2020 har en ordentlig omarbet-
ning av taxan gjorts, och ett férslag om
taxeokning presenterades i primdrkom-
munerna under hésten 2019. Den nya

taxan dr mer miljostyrande dn tidigare,
och innebdr att kunden sjdlv kan paverka
sin kostnad for sophdmtning pa ett tyd-
ligare sdtt dn tidigare. De som sorterar
ordentligt far knappt ndgon héjning alls,
medan den som inte sorterar far en kraf-
tigare 6kning av sophamtningsavgiften.

Vi fortsitter att utveckla vara interna
arbetssdtt med mera digitala floden och
effektivare processer i syfte att forbdttra
vart dagliga arbete med bittre servi-
cetill kunderna, bittre styrning och
uppféljning av verksamheten.
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RESULTATRAKNINGAR
KONCERNEN FORBUNDET

NOT 2019 2018 2019 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER
Grund- och hdmtningsavgifter 154 356 149111 154 356 149111
Ovriga verksamhetsintékter 79227 76059 71915 70143
Summa verksamhetens intakter 233583 225170 226 271 219254
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Produktionskostnader -65 147 -67 082 -62 522 -63 168
Personalkostnader 2 91195 -85 885 -91196 -85 885
Ovriga kostnader -66102 -61232 -58 152 -56 420
Avskrivningar 3,4,5 -21856 19562 16432 14413
Summa verksamhetens kostnader -244 300 -233 761 -228 302 -219 886
Rorelseresultat 10717 -8 591 -2031 -632
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Finansiella intakter 6 385 359 385 359
Finansiella kostnader -849 -10M -16 137 -16 887
Summa resultat fran finansiella investeringar -464 -652 -15752 -16 528
Resultat efter finansiella poster 11181 -9243 17783 -17 160
Latent skatt 87 76 - -
Arets forlust -11094 -9 167 17783 -17 160

Inom den nirmaste framtiden star
avfallsbranschen infor nagot som ibland

benimns som ett paradigmskifte. Det har

kommit nya regler i producentansvaret
vad giller himtningen och utsortering-

en av tidningar och forpackningar i syfte
att oka atervinningen och att det ska vara

ldttare for medborgaren att sortera ritt
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KONCERNEN FORBUNDET

NOT 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3 46 325 46 324
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 50673 52220 31384 31639
Maskiner och inventarier 5 113972 108307 54 548 45982
Pagdende nyanldggningar 8 3422 2588 1457 1338
Summa materiella anlaggningstillgdngar 168 067 163115 87 389 78959
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9
Uppskjuten skattefordran 371 284
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 3N 31 - -
Aktieri dotterbolag - - 4578 20578
Summa anlaggningstillgangar 168795 164 035 92013 99 861
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varulager 164 53
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 28884 30256 28370 29900
Fordringar hos koncernféretag - - 380 380
Ovriga fordringar 3641 3908 2974 3202
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1131 9094 10657 8956
Summa omséttningstillgangar 43656 43258 42 381 42438
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 1527 1527
Kassa och bank 10 10708 1726 79 41
Summa tillgangar 224 850 210599 134473 142340
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 11 71966 71137 67468 84628
Arets forlust -11094 -9167 17783 -17 160
Summa eget kapital 60872 61970 49 685 67468
AVSATTNINGAR
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 12 76300 76100 10000 20000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 14301 12733 12493 11437
Checkrakningskredit 10 41905 22781 41609 22760
Koncernkredit Gévle kommun - 6189 - -
Ovriga kortfristiga skulder 19709 18861 11429 10615
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11763 11965 9257 10060
Summa kortfristiga skulder 87678 72529 74788 54872
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 224850 210599 134473 142 340
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 13 Se not Senot Se not Se not
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KASSAFLODESANALYSER

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflade fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid rets slut

Vi har 12 atervinningscentraler med
totalt ca 514 000 besok per ar varav
515 kunder med atervinningskort.

NOT KONCERNEN

2019

-11182
32286
21104
-m
1372
1770
1568
-5 542
16 621

-26 962
-26 962

10200
10000
19123
19323

8982
1726
10708

2018

-9243
19687
10444

-5970
-1818
-1622
14346
15414

-27 238
-27 238

10000
-20000
22782
12782

958
768
1726

FORBUNDET
2019

17783
32864
15081

1530

-1473

1056

n

16 205

25016
-25016

-10000
18849
8849

2018

17159
31008
13849

-5961
-2059
1776
2060
9665

-21088

-21088

10000
-20000
21415
11415

Vi tar emot ca 40 000 ton avfall under

aret, varav 400 ton farligt avfall. Ut-
over det samlar vi in ca 430 ton textilier
och drygt 220 ton mobler och prylar

till aterbruk
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

NOT1

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ir upprittad i
enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.
Intdkter redovisas i den omfattning

det dr sannolikt att de ekonomiska
tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berak-
nas pd ett tillforlitligt sdtt. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder
har upptagits till anskaffningsvarde dar
inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed. Virdering av kort-
fristiga placeringar har gjorts post for
post till det lagsta av verkligt virde och
anskaffningsvardet.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar
samtliga bolag dar kommunen har
minst 20 % inflytande i.

Den sammanstillda redovisningen
upprittas enligt forvarvsmetoden med
proportionerlig konsolidering. Med
forvarvsmetoden avses att kommunen
eliminerar det férvarvade egna kapi-
talet i dotterbolagen. Proportionerlig
konsolidering innebdr att den andel av
dotterbolagens rakenskaper som tas
upp i den sammanstéllda redovisningen
motsvarar den dgda andelen. Ekonomis-
ka transaktioner mellan de i koncernen
ingaende bolagen respektive kommunen
hariallt visentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdis-
positioner har i den sammanstéallda re-
dovisningen fordelats pa latent skatt (22
procent) och eget kapital (78 procent).

Tilliggsposter vid sammanstilld redo-
visning som inte tacks avden kommuna-
la redovisningslagens rikenskapssche-
man ir f6ljande:

Skatt pa arets resultat redovisas i
resultatrikningen under skatt pa arets
resultat.

Uppskjutna skatter redovisas
under latent skatt.

De kommunala bolagens redovisning
ir upprittad i enlighet med Arsredo-
visningslagen, Bokféringslagen samt
Bokféringsnamndens allmdnna rad.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag
dr kommunens redovisningsprinciper
vagledande for den sammanstédllda re-
dovisningen. Inga vdsentliga skillnader
iredovisningsprinciper har identifierats.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Gransdragning mellan kostnad

och investering

Tillgangar avsedda f6r stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjan-
deperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre vdrde.
Gransen for mindre vdarde har satts till
ett halvt prisbasbelopp och giéller som
gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgangar och dirmed ocksa
for finansiella leasingavtal.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldgg-
ningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskriv-
ning baserat pa anskaffningsvirdet ex-
klusive eventuellt restvarde. Pa tillgang-
ar i form av mark och pagaende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjande-
perioden for respektive tillgang gors.

Tillgdngstypen skrivs sedan av pd den
narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader 25ar
Tekniska anldggningar 20-354ar

Datorer 3-5ar
Maskiner och fordon 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

For tillgangar med identifierbara kom-
ponenter som har olika nyttjandeperiod
ddr varje komponents varde uppgar till
minst1 000 000 kr tillimpas kompo-
nentavskrivning.

For tillgangar dir nyttjandeperioden
styrsiavtal (t. ex leasing) anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskriv-
ning, dvs. lika stora nominella belopp
varje ar. Avskrivning paborjas nar
tillgangen tas i bruk.

REDOVISNING AV

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Gransdragning mellan kostnad

och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjan-
deperiod om minst 3 ar klassificeras
som anldggningstillgang om beloppet
overstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre virde har satts till
ett halvt prisbasbelopp och giller som
gemensam grans for materiella och im-
materiella tillgdngar, och dirmed ocksa
for finansiella leasingavtal.

Avskrivningstider

En samlad bedomning av nyttjande-
perioden for respektive tillgang gors.

Tillgangstypen skrivs sedan av pa den
ndrmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Immateriell tillgdng 5ar

Lanekostnader
Ianskaffningsvardet ingar inga
lanekostnader.
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e ________________________________________________________________________________________________________________|] e ________________________________________________________________________________________________________________|]
1) o
NOT 2 PERSONAL NOT 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN OCH FORBUNDET 2019 2018 KONCERNEN OCH FORBUNDET 2019 2018
MEDELANTALET ANSTALLDA INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 6054 6054
Kvinnor 42 42 ARETS FORANDRINGAR
Man 92 86 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6054 6054
Totalt 134 128
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -5729 -5332
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER ARETS FORANDRINGAR
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstéllande direktdren 1869 1776 -RRETS AVSKRIVNINGAR -278 -397
Loneroch ersattningar till dvriga anstallda 62417 58750 Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 007 -5729
64313 60 526 Utgaende restvirde enligt plan 47 325
Sociala avgifter enligt lag och avtal 21023 19746 L ______________________________________________________________________________________________________________|]
Pensionskostnader 4011 3956
Totalt 89347 84228 L ______________________________________________________________________________________________________________|]
(1) o
NOT 4 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Medelantalet anstéllda baseras pa antal tillsvidareanstillda. Loner, Varken forbundet eller koncernen har pensionsavsittningar eller
ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader avser kostnader ansvarsférbindelser avseende pensioner. I férbundet, dir anstéllda .
for tillsvidareanstillda och visstidsanstillda. Férbundet har inga finns, tillimpas ett premiebaserat pensionssystem som innebir att KONCERNEN FORBUNDET
pensionsforpliktelser avseende férbundsdirektéren utéver gillande pensionskostnaderna kostnadsfors direkt. 2019 2018 2019 2018

anstidllningsavtal och PA-KFS 09. Vid uppsédgning fran férbundets sida

. S . o MARK
har férbundsdirekt6ren 12 mananders uppsagning.
Ingdende anskaffningsvarden 2385 2385 1750 1750
. Arets forandringar

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019 2018 Utgdende ackumulerade anskaffningsvrden 2385 2385 1750 1750
Kvinnor 3 1
D . . FASTIGHETER FOR AFFARSVERKSAMHET
Totalt . . Ingdende anskaffningsvarde 63921 60615 40 669 37745
Antal styrelseledamdter och Forbundsdirektor (exkl. erséttare) pa balansdagen Arets aktiverade utgifter, inkp 1630 3306 1630 2924

. Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 65551 63921 42299 40669
SJUKFRANVARO
Total sjukfranvaro % 5.2 6.9 Ingéende avskrivningar 14086 11018 10780 -8996
-langtidssjukfranvaro *% 283 39, Rrets avskrivningar 3177 3068 1886 1784
- sjukfranvaro for mén % 59 8,0 Utgéende ackumulerade avskrivningar -17 263 -14 086 -12 666 -10 780
~sjukfranvaro for kvinnor % 36 46 Utgéende restvirde enligt plan 50673 52220 31383 31639
-anstallda-29 ar % 5,6 39
-anstallda 30-49 ar % 43 49
-anstallda 50 ar-% 6,1 10,1

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Ett séitt att na hogre miljo- och klimat
Den nya taxan ir mer miljostyrande in ambltm.nero ar riksdagens beslut om
tidigare, och innebiir att kunden sjilv kan att alla invanare ska kunna sortera
paverka sin kostnad for sophimtning pa allt avfall nidra hemmet, det som

ett tydligare sitt an tidigare kallas fastighetsniira insamling
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NOT 5 MASKINER OCH INVENTARIER

KONCERNEN FORBUNDET
2019 2018 2019
MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarden 231638 208849 160 037
Arets forandringar
-Rrets aktiverade utgifter, inkdp 24 498 23402 23267
-Férséljningar och utrangeringar 2717 -613 2717
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 253419 231638 180587
Ingdende avskrivningar 123331 -107 723 -114 055
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar 2285 487 2285
-Avskrivningar -18401 -16 095 14269
Utgaende ackumulerade avskrivningar -139 447 -123 331 -126 039
Utgaende restvérde enligt plan 113972 108 307 54 548

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN FORBUNDET

2019 2018 2019

Rantor 385 359 385
Summa 385 359 385

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN FORBUNDET

2019 2018 2019

Réntekostnader 849 101 137
Nedskrivning 16000
Summa 849 1011 16 137

NOT 8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

KONCERNEN FORBUNDET

2019 2018 2019

Ingdende balans 2588 2057 1338
Arets upparbetade utgifter vrigt 2417 14035 47?2
Arets aktiverade utgifter Gvrigt -1583 -13 504 -353
Summa 3422 2588 1457

2018

142 640

18010

-613
160 037

-102 312

487
12230

-114 055

45982

2018
359
359

2018

415
16472
16 887

2018
1184
7880
-1726
1338
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NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN FORBUNDET
2019 2018 2019 2018
Aktier och andra andelar i dotterbolag * - 4578 20578
Ovriga aktier och andelar ** 31 3N
Uppskjuten skattefordran 371 284 - -
682 595 4578 20578

Summa

* Gistrike dtervinnare dger 100 % av aktierna i dotterbolaget GA
Tillsammans AB, org nr 556950-6909, med site i Gavle. GA Tillsam-
mans AB 4ger i sin tur 100% av aktierna i GA Utveckling AB, org.nr
556611-0002, med sdte i Gdvle. Gdstrike dtervinnare dger dven 51 %
av aktierna i Gistrike Ekogas AB (Givle Energi AB dger resterande
49 %). Under 2019 har andelarna i Gistrike Ekogas AB skrivits ner

till substansvarde.

NOT 10 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till

** GA Utveckling AB dger 9,875 % i Gistrike Avfallshantering AB,
org.nr 556191-0729, med site i Gavle.

KONCERNEN FORBUNDET
2019 2018 2019 2018
90200 75400 75000 50000

NOT 11 EGET KAPITAL

KONCERNEN FORBUNDET

2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 61970 71137 67 468 84628
Lamnat aktiedgartillskott 9996 - - -
Arets resultat 11094 -9167 17783 17160
Utgdende eget kapital 60872 61970 49685 67 468
MEDLEMSKOMMUNERNAS ANDEL AV EGET KAPITAL
Gavle 61% 37132 37802 30308 41155
Sandviken 23% 14001 14253 11428 15518
Hofors 6% 3652 3718 2981 4048
Ockelbo 4% 2435 2479 1987 2699
Alvkarleby 6% 3652 3718 2981 4048
Summa eget kapital 60872 61970 49685 67468
Medlemskommunernas andel dr berdknad utifran folkmdngdstatis- MEDLEMSANDELAR

tik fran SCB per december 2018.

Forbundsmedlems andel i kommunalf6rbundets tillgdngar och
skulder skall vid varje tidpunkt bestimmas i proportion till befolk-
ningstalet i respektive medlemskommun vid utgangen av det nirmast
foregaende kalenderaret (14§ férbundsordningen).
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NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN FORBUNDET

2019 2018 2019 2018
Ingdende laneskuld 76100 86100 20000 30000
Nyuppléningar under aret 10200 10000 - 10000
Arets amortering - 10000 -20000 -10000 -20000
Utgaende laneskuld 76 300 76 100 10000 20000
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till Gavle kommun 76 300 76100 10000 20000
Summa 76 300 76100 10000 20000
LANEN FORFALLER TILL BETALNING
[nom ett &r 10000 10000 10000
Mellan ett till fem ar 51000 60800 10000
Efterfem ar 15300 15300 10000 10000

NOT 13 ANSVARSFORBINDELSER

Forbundet har ett borgensatagande uppgaende till 76 500 tkr for
Gastrike Ekogas ABs ataganden.

Enligt avtal med SUEZ Recycling AB har GA Utveckling AB ett ansvar
for de “miljorisker i omgivningen och direkta kostnader férknippade
harmed som dr hdnfbrliga till nu befintlig deponi i Forsbacka”. Bola-
gets ekonomiska ansvar har trappats ned med 5%-enheter per ar, till
lagst 70 % 4 r efter tilltridesdagen (2002-04-01).

Ett utvecklande och

NOT 14 JAMFORELSESTORANDE POSTER

spidnnande ar har rundats av

KONCERNEN FORBUNDET

519 av ot aktieagartilskott i Gstrike Ekogas ABe 2019 2018 2019 2018 2019 hariskrivande stund gatt 6veriar = Forradret byttes politiska styren i vi mest klimat- och miljonytta med vart
L R 2020 och precis som sommaren 2018 ir manga kommuner efter valet ar2018 och  avfall och var verksamhet? Att det maste
Iefeltclggavenand Byl @leeia e e ool Ak - ; brander och klimatférandringar pabade i Gdvle kommuns nya majoritet har vi bli betydligt enklare att gora ratt ir min
Nedskrivning andel dotterbolag : : 16000 10472 medborgares och medias ldppar. Januari = bestdmtatt Gdvle ska vara en klimatneu- = bestdmda uppfattning. Tva tredjedelar
Avskrivningar 21856 19562 16432 14413 bjuder pa 12 grader varmt, svampisko-  tral plats &r 2035. Det blir vart sittattta  avdetsom ligger i soppasen kan atervin-
Ovriga poster 434 125 432 123 gen och nyklickta fagelungar. ansvar och visa p atten annan framtid ~ nas, det méste vi indra p&! Under 2020
Summa 32286 19687 32864 31008 ar fullt méjlig. Ett sdtt att nd hogre miljo- kommer vi att behgva sitta ned foten om

Ett séitt att na hogre miljo- och klimat ambitioner ér riks-

dagens beslut om att alla invanare ska kunna sortera allt
avfall nidra hemmet, det som kallas fastighetsnira insamling

Mitt miljoengagemang har aldrig varit
starkare och att da fa vara med och leda
den organisation i var region som gor
tydligast skillnad i mdnniskors ndrmiljo,
varenda dag, skulle inte kunna kdnnas
viktigare.

Klimatforindringen dr den storsta ut-
maningen manskligheten star inf6ér och
for att klara den kommer nya tekniker,
nya prioriteringar och annorlunda sdtt
att gora det vi gjorde igar att krévas.

och klimatambitioner dr riksdagens
beslut om att alla invanare ska kunna
sortera allt avfall nira hemmet, det som
kallas fastighetsndra insamling.

Ettav forra arets viktigaste beslut pd
Gastrike atervinnare var att sdtta igang
den utredning som ska visa pa hur fram-
tidens avfallshantering ska se utivara
kommuner. Hur skapar vi den bista,
enklaste och mest effektiva sophimt-
ningen f6r vara medborgare? Hur skapar

vart vi ska.

Jag ser verkligen fram emot att fortsat-
ta den hir resan med Gastrike atervin-

nares nya forbundsdirekt6r Anna-Karin
Karlsson och det ledarskap hon star for.

],

Jlci o\t
Therese Metz

Styrelseordforande
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Forbundsstyrelsen
for Gastrike atervinnare

2020-03-06

77«605-:; 0

Therese Metz
Ordférande

bstaky

Kenneth Axling

y/ //'W/fc;%"(

"
i ']

Signe Brockman

Vice Ordférande

Tommy Jakobsson
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Mats Astrand Anna-Karin Karlsson
Férbundsdirektor
Styrelsen 2019 Erséattare

Therese Metz, (MP), Gavle, ordférande

Signe Brockman, (S), Sandviken, vice ordférande
Kenneth Axling, (S), Hofors

Mats Astrand, (S), Ockelbo

Tommy Jakobsson, (M), Alvkarleby

Erika Mélck, (L), Gavle

Per-Ola Gronberg, (L), Sandviken
Birger Larsson, (C), Ockelbo
Diana Blomgren, (S), Hofors
Paul Wisén, (C), Alvkarleby

Gdstrike atervinnare tackar alla fortroendevalda for goda insatser!
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Revisorerna i Giistrike atervinnare
2020-03-11

Till
Férbundsfullmiktige i
(réistrike dtervinnare

Revisionsberiittelse for ar 2019

Vi, av firbundsfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalfirbundet {organisationsnummer 222000-1339) av dess styrelse.

Granskningen har utfirts av sakkunniga som bitriider revisorema.

Styrelsen ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt giillande mél, beslut och rikilinjer
samt de lagar och fireskrifier som giiller fr verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar {tir ait granska verksamhet, intemn kontroll och rikenskaper och priva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mil, lagar och foreskrifter som giiller fir
verksamheten.

Granskningen har wifiirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambet,
firbundsordningen och fastlagd revisionsplan. Revisionen har omfattat sdvil granskning av
férvalining som granskning av redovisningen. Redovisningsrevisionen sy fiar forutom
granskningen av drsredovisningen till att utrina om riikenskaperna #r riittvisande och om
den kontroll som utiivas inom fSrbundet fr tillricklig. Noteringar frén vir granskning har
avrapporterats till firbundet.

Resultatet av firbundets verksamhet samt ekonomiska stillning framgér av fBrbundets
drsredovisning.

Vi bedismer sammantaget ait styrelsen i Giistrike ftervinnare har bedrivit verksamheten pd
ett dndamélsenligt siitt, men inte helt frin ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedimer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.
Vi bedtmer att styrelsens interna kontroll har varit tillricklig.

Ciéistrike dtervinnare har tre finansiella mal med avseende pd god ekonomisk hushillning:

= Soliditet, ska dverstiga 30%
* [Resultatmarginal ska vara minst 0 %
e Skuldsitiningsgraden ska vara max 2,3 ggr

Vi bedémer att utfallet dr firenligt med tvi av styrelsens mél fiir god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Malet fiir resultatmarginal &r inte uppfyllt.
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I arsredovisningen kommenteras och beskrivs verksamheten och redovisning sker av 14
dvergripande mél. Vid frfragningar hos firbundet har vi fin information att endast mélen
"Samla in avfall”, "Minskade rirelsekostnader”, Vinstkrav kommersiella verksamheten™
och "Okat kvalitetsarbete” &ir kopplat till God ekonomisk hushéllning.

En uppfiilining av dessa mal har skett i drsredovisningen. Diremot saknas en samlad
bedtimning frén styrelsen huruvida verksamhetsmélen fisr god ekonomisk hushéllning 4r
uppfyllda, delvis uppfyllda eller ¢j uppfivllda. Vi kan dessutom konstatera att vissa av
miélens uppfiiljning &r svira att verifiera.

Det dir dérfr inte miijligt fir revisionen att, utifrin redovisningen i arsredovisningen
2019, giira en beddmning om mélen fiir verksamheten ér uppfyllda for dret.

Vi tillstyrker fullméiktige
att  godkiinna drsredovisningen
att  bevilja styrelsen ansvarsfribet for riikenskapsdret

Giéivle den 11 mars 2020
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Jan Hiller Eva-Karin Hamilton
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Jan-Clov Jansson L,J.:',-'j" Gunnar Larsson Eva-Lise Berglund
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Bilagor:
Till revisionsberiiticlsen hir de sakkunnigas rapporter:

* Granskning av delarsrapport 2019
+ Granskning av drsredovisning 2019

¢ Granskning av firbundets tillimpning av offentlighetsprincipen 2019
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