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Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet dr 1994 och ska enligt gillande bolagsordning 4ga och
forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gévle kommuns kompetensomrade samt utfora tjanster
for att tillgodose behov inom Gévle kommuns samlade verksamhet.

Koncernen

[ koncernen ingar forutom moderbolaget Givle Stadshus AB foljande dotter- och dotterdotterbolag:

o Givle Energi AB med det helidgda dotterbolaget Gévle Kraftvirme AB. Dessutom dger bolaget 95
% av aktierna i Givle Energisystem AB och 59 % av aktierna i Bionir Nérvirme AB. Koncernen
innehar ocksé andelar i Bomhus Energi AB med 50 %, Gistrike Ekogas AB 49 % samt Norrsken
AB 12,8 %. Under éret har Hedesunda Elf6rsiljning likviderats.

. AB Gavlegardarna

o Gavlefastigheter Gidvle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolagen Gavle
Drift och Service AB och Gévle Flygplats AB. Samtliga bolag 4r heldgda. Koncernen benimns som
Gavlia-koncernen. Under aret har Givle Teknikcenter Fastighets AB likviderats..

. Gévle Hamn AB

. Stuveribolaget Gdvle AB har likviderats under aret.
J Giévle Parkeringsservice AB ér ett heldgt dotterbolag sedan 2019-05-01 da bolaget forvirvades fran
Gavlia AB.

Samtliga bolag har sitt site i Gavle. Kommunfullméktige har beslutat att likvidera Gavle Flygplats AB och
den likvidationen beriknas slutféras under ar 2020.

Agarforhallanden

Bolaget &r ett av Gévle kommun, org.nr 212000-2338, helégt dotterbolag.

Bolagsstyrning

Agarstyrning

Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. P4 arsstimman
beslutas om visentliga fragor sdsom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen och
styrelsens sammansittning beslutas av kommunfullmaktige i Givle kommun.

Styrelsens arbete

Gévle Stadshus AB:s styrelse har under 2019 bestatt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter.
Samtliga ledamoter, inklusive styrelsens ordfsrande, utses av kommunfullméktige i Gdvle kommun.

Under 2019 har styrelsen haft tolv styrelsesammantriden inklusive konstituerande. Styrelsens arbete foljer
en drlig plan. Fragor som har behandlats under aret 4r dgardirektiv och avkastningskrav, budget och
verksamhetsplaner, deldrsrapporter och arsredovisning. Bolaget har dven behandlat dotterbolagsfragor som
enligt dgardirektiv, foretagspolicy och delegationsordning ska understillas moderbolaget samt fragor av
strategisk karaktir som forindrad verksamhetsinriktning, investeringar och finansieringsataganden.

Viktiga externa och interna regelverk
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Forutom &garens direktiv baseras bolagets styrning péd lagar och regler sdsom i forsta hand aktiebolagslagen
och kommunallagen. Ovriga vdsentliga interna regelverk &r policys beslutade av kommunfullmiktige.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sikerstilla att den
finansiella rapporteringen &r tillforlitlig, att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt och att lagar,
férordningar och interna regelverk efterlevs

Verksamheten samt visentliga hiindelser i koncernen

Givle Stadshus AB &r Gévle kommuns operativa organ for dgarfragor inom bolagssektorn och r ytterst
underordnat kommunfullméktige. Moderbolaget &r att likna med holdingbolag och utfor vissa
servicetjanster till dotterbolagen.

Givle Energi koncernen ska med starkt engagemang f6r Gévle och regionen tillféra energi och
kommunikation som ger komfort, kvalitet och vixtkraft. Detta gérs med miljon och klimatet i fokus samt i
Gévles och regionens utveckling skapa goda forutsittningar for ett hallbart samhélle. I affirsidén uttrycks
det -”med starkt engagemang for Gévle och regionen tillfor vi energi som skapar ett hallbart samhille”.
Koncernen producerar, distribuerar och séljer el, viarme, kyla, biogas och tele- och datakommunikation.
Intressebolaget Bomhus Energi ABs syfte ér att med den relativt nya biobranslepannan sikerstilla
fjarrvirmeleveranserna i Gévle pa ett miljomassigt och ekonomiskt effektivt sitt och ar 2019 var det sjunde
driftaret.

AB Gavlegirdarna ska vara en fortsatt ledande aktor pa den lokala bostadsmarknaden och utgora ett
strategiskt, bostadspolitiskt instrument f6r Gévle kommun. Inriktningen som langsiktigt och samhillsnyttigt
bostadsforetag, dr att stirka bolagets stillning pa bostadsmarknaden dédr de framtida kommunala behoven &r
som storst och har ett stort ansvar for hur Gavles Stadsdelar mar. Gavlegardarna forvaltar inte bara
fastigheter, utan ménniskors livsmiljéer. Bolagets vision dr "Kénn dig hemma" och ska ses i ett storre
perspektiv dér alla intressentgrupper som ér i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kinna sig
hemmastadda oavsett situation. Bolaget har valt att lyfta fram stadsdelsfornyelse, utemiljs, nyproduktion,
energibesparingar och digitalisering som utvecklingsomrade. Med stadsdelsfornyelse avses bland annat att
férnya boendemiljéerna i framforallt miljonprogamomradena. Férnyelsen av boendemiljderna i framfor allt
miljonprogramsomradena fortgar, och dir malsittningen 4r att 6ka de boendes trivsel och trygghet.
nulidget pagér projekt av fornyelsekaraktir i Ostra Sitra, Andersberg och Nordost.

Gillande utemiljo fortsétter den langsiktiga malsittningen att "8 av 10 hyresgister skall vara njda med
utemiljon". Digitalisering med bland annat GIS-kartliggning av skétselytor, nya former for upphandling och
dndrade skotselanvisningar skall bidra till 6kad kundngjdhet. Enligt bolagets dgardirektiv skall bolaget
under perioden 2016-2020 nyproducera 750 nya ldgenheter i Gévle. Under aret har bolaget tillfort 268 (116)
nya ldgenheter. Nya ldgenheter har byggts i Hemsta, Sétra och Sorby.

Bolaget dger och forvaltar 14 036 (13 769) bostadsldgenheter, ett flertal serviceanldggningar samt afférs-
och kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan for bostdder och lokaler uppgick vid arets slut till 1 076 380

(1 045 681) kvadratmeter. Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvirmare 19
969 (19 614) stycken.

Gavlia-koncernen syfte 4r framst att tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter. Moderbolaget, Gavlefastigheter Gavle kommun AB, skall ocksa inom ramen for
den kommunala kompetensen, pa ett konkurrensneutralt sitt underlitta och medverka till ny- och
ometableringar av smé och medelstora féretag. Genom dotterbolagen skall koncernen tillhandahélla tjanster
inom markentreprenader, markunderhall, parkunderhall. Bolaget dger 473 619 kvm fordelat pa totalt 209
fastigheter. Utdver detta forvaltar Gavlefastigheter i Gavle Kommun AB pa uppdrag av Gavle kommun 54
714 kvm och inhyrda lokaler uppgér till 65 165 kvm. AN
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Bland de stérre firdigstillda investeringarna av betydelse kan f6ljande nimnas: Sorby Forskola, Stigslund
hogstadieskola samt férdigstillandet av Valbo Sportcentrum och Valbobadet

Giivle Hamn AB dger och forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet.
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Bolaget ska
ansvara for planering och sikerstdllande av hamnens 6vergripande, langsiktiga infrastrukturutveckling
genom att tillhandahélla mark och infrastruktur och utveckla hamnens roll som, regionens ledande export-
och importhamn. Gédvle Hamn AB ska i ndra samverkan med Gévle kommun, regionala organ och statliga
myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgénglighet till hamnomradet. Bolaget ska prioritera
medverkan i utbyggnaden av jarnvigens infrastruktur och logistikldsningar.

Hamnens godsvolymer 6kade ndgot under 2019 och den totala godsomséttningen uppgick till 5,6 (5,4)
miljoner ton, vilket 4r en 6kning med 3,5% jamfort med 2018. Byggnationen av en ny containerterminal har
fortgétt enligt plan vilket innebér en nybyggnation av 360 meter kaj vilken planeras st klar hdsten 2020.
Den nya terminalen, som beréknas std klar under 2021, kommer att ha en kapacitet pa mer &n 500 000 TEU,
vilket dr en fordubbling mot nuvarande kapacitet.

Givle Hamn AB bygger ett automatiserat lager f6r pappersprodukter. Investeringen gors i samarbete med
Yilport vilka kommer att hyra lagret. Syftet med den planerade investeringen &r att skapa forutsittningar for
containerterminalens utveckling genom att erbjuda pappersindustrin konkurrenskraftiga logistiklosningar.

Giivle Parkeringsservice AB skall 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i enlighet med Gévle
kommuns parkeringspolicy. Bolager dger och bedriver dven verksamheten i parkeringshuset Briggen beldget
pa Givle Strand. i
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Hallbarhetsrapport

Giivle Stadshus-koncernen

Bolagen i koncernen styrs genom dgardirektiv, dir bland annat respektive bolagsverksamhet, ekonomiska
mal framgar samt att balanserad styrning ska tillimpas. Balanserad styrning, som dr en modell for ledning
och styrning av verksamhet, &r faststilld av kommunfullmaktige med utgédngspunkt fran Vision 2025 och
omfattar de fyra perspektiven for 2019: invanare och kunder, medarbetare, hallbar tillvixt och ekonomi.
Samtliga perspektiv genomsyras av den hallbara utvecklingen som bestar av tre delar: Ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. De strategiska programmen &r inarbetade i den balanserade styrningen.

Ekonomi

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett hallbart samhille maste bolagen ha ekonomiska mal for
att klara sina atagande avseende finansiella savil som miljémissiga, teknologiska, humana och sociala mal.
Genom &dgardirektiv sitts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte att fa ett hallbart foretagande f6r hela
Gévle kommunkoncern.

Agardirektiv (belopp i mnkr) - 2019 2019 2018 | 2017
Avkastningskrav Utfall Ekon mal | Utfall | Utfall
Giivle Stadshus AB |
Resultat efter finansiella poster -14* -19* -17* [ -21*
Aktieutdelning till Gévle kommun | 53 | 53 46 20
Givle Energi-koncernen

Resultat efter finansiella poster 194 144 190 181
Aktieutdeln/koncernbidrag moderbolag 85 85 85 85
AB Gavlegardarna

Resultat efter finansiellaposter |92 |99 492%* 99
Direktavkastning 3,9% 4% 3,7% 4,3%
Aktieutdelning till moderbolag 20 16 16 16
Gavlia-koncernen*** -

Resultat efter finansiella poster 6 | 7 6 13
Giivle Hamn AB

Resultat efter finansiella poster 13 1 12 19
Aktieutdelning till moderbolag 1 1

Giivle Parkeringsservice AB*** -

Resultat efter finansiella poster 10 0

* exkl utdelning fran dotterbolag
** inkl reavinst fastighetsforsiljning pa 438 mnkr
***Givle Parkeringsservice redovisas till och med 2018 som ett dotterbolag inom Gavlia-koncernen

Ett Gévle som vixer stiller stora krav pa kommunkoncernen som alltid ska striva efter storsta mojliga
samhillsnytta.

Ett viixande Gavle stiller stora krav pa infrastruktur, bostider, vard, skola och omsorg samt att detta
avspeglas av den hoga investeringstakten i koncernen. Under aret uppgick investeringarna i koncernen till
1333 (1 313) mnkr att jamfora med budget 1 554 (1 659) mnkr. Budgetavvikelsen beror frimst pa
tidsforskjutningar i investeringsprojekten. For 2020 uppgar investeringsbudgeten till 1 446 mnkr.

Kommuninvest har sedan nagra ar tillbaka en produkt som heter Gréna lan som ar till projekt och atgérder
som framjar omstillning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvixt och minskad miljopaverkan.

Gavlefastigheter har beviljats gront lan avseende multiarenan pa Gavlehov. Totalt har Géavle kommun 330 \
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(210) mnkr i Grona lan varav 200 mnkr avser AB Gavlegardarnas flerbostadshus pa Sorby Backe och 130
mnkr avseende det deldgda bolaget Gistrike Ekogas ABs biogasanldggning i Forsbacka.

Miljo

Ett miljostrategiskt program 4r antaget av kommunfullméktige for att Givle ska bli en av de bista
miljskommunerna att leva, verka och vistas i. Ar 2019 rankades G#vle kommun som den nist bista
kommunen i Sverige. Programmet 4r indelat i sju malomraden: energi, transporter, konsumtion och avfall,
mark och bebyggd miljo, vatten, natur och information samt utbildning. Detta arbetar koncernen med i sin
ordinarie verksamhet. Kommunfullméktige har beslutat att revidera det miljostrategiska programmet da
ordinarie programtid &r slut.

Lokalisering av bebyggelse och anldggningar har betydelse for hur ménniskan kan effektivisera resurser,
energi och transporter. Gavlefastigheter arbetar med “Miljobyggnad” vid nyproduktion dér syftet ar att
certifiera byggnademna.

Gavlegardarna har beslutat att striva mot niva Miljobyggnad Silver vid nybyggnation, men utan krav pa
certifikat.

Gévle Energi AB erbjuder givlebor och foretag fjarrvirme som bestar av 100 % fornybar energi ar 2019.
Dessutom erbjuds el som till fullo dr fornybar samt &dr aktiv nér det géller energitjanster f6r
solcellsinvesteringar. Detta skapar goda forutsittningar for gdvlebor och verksamma i Gévle att anvénda
fornybar energi.

Social hallbarhet

En forutsétining for ett medmainskligt och tryggt samhille dr att manniskor bryr sig om varandra. Genom
programmet for social hallbarhet 4dr syftet att stidrka civilsamhillet och enskildas engagemang. Bostad,
utbildning och arbete &r nyckelfaktorer for en god integration i kombination med ett vilkomnande
flyktingmottagande.

Gévle ska vara en jamstdlld kommun dér kvinnor och mén har samma mdjligheter arbetar fokuserat pa att
skapa tryggare miljder och motarbeta vald i alla sammanhang.

Personalrelaterade fragor

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade fragor dér ett kontinuerligt arbetsmiljdarbete pagér och ett
inspirerande samt utvecklande ledarskap 4r en malséttning. En central Gversyn av koncernens
personalpolicy pagéar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jamstélldhets- och
likabehandlingsarbete ir en stindig pagéende process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en
malsittning f6r att sékra att ritt kompetens finns.

2019 2018 2017
Franvaro Dagar %o Dagar %o Dagar %
| Givle Energi-koncernen 1077 2,0 1244 |22 904 1,6
| AB Gavlegirdarna ' 741 42 2 092 142 1863 |39
Gavlia-koncernen 2262 3,6 2677 4,4 2104 3,8
Givle Hamn AB 182 1,6 160 1,5 105 1,2
Givle Parkeringsservice AB* 78 1,8

*Gavle Parkeringsservice ingdr i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018.

Alla bolag arbetar aktivt med atgérder for att minimera sjukfranvaron. I franvarotalen ingar b
fordldraledighet. N\
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2019 | 2018 2017 | 2016
“Genomsnittlig dlder Ar | Ar Ar | Ar
Givle Energi-koncernen 45 | 46 45 46
AB Gavlegardarna 47 48 48 48
| Gavlia-koncernen 44 46 R 45
Gévle Hamn AB 46 46 46 48
Givle Parkeringsservice AB* | 41

*Gavle Parkeringsservice ingdr i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018.

Inom koncernen finns stora pensionsavgangar framéover, vilket stiller hoga krav pa organisationen i syfte att
sdkerstilla att nddviandig kompetens kvarstar i verksamheten vilket har beaktas vid rekryteringar under aret.

For Gévle Energi ar den genomsnittliga &ldern i stort sett oférandrad. Fortsatt lag sjukfranvaro men gruppen
29 ar eller yngre ligger fortsatt hogst beroende pa bland annat langtidssjukskrivning vilket paverkar. Att
fanga upp ohélsa och sitta in atgérder pagar kontinuerligt for att undvika sjukskrivning eller minska
sjukskrivningstiden.

I Gavlegardarna har medelaldern sjunkit pa grund av nyrekryteringar. Antalet anstéllda har okat under aret
for att sikerstélla framtida kompetens. Dock dr 25% av medarbetarna 6ver 60 ar vilket innebir fortsatta
pensionsavgangar och ersittningsrekryteringar. Det géller framforallt fastighetskompetens med hogre
utbildning, byggprojektledare och forvaltare.

I Gavla dr den genomsnittliga dldern i gruppen tillsvidareanstillda oférindrad vid jimforelse mot
foregéende ar. Strukturmissigt befinner sig 69 (72,5) % av medarbetarna i ldersspannet 40 ar eller dldre
vilket dr en 3,5 (2,5) % férre 4dn forra ret.

Givle Hamns medarbetare ligger i alderspannet 30-49 ar. Genomsnittsaldern &r ldgre bland kvinnor (42 &r)
dn bland mannen (47 ar). Langtidssjukfrdnvaron har 6kat jaimfort med &r 2018, vilket beror pa att Givle
Hamn har haft medarbetare som varit 1&ngtidssjukskriven.

Respekt for minskliga rittigheter

Gavle kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika virde. Alla individer skall i kontakt
med Gévle kommunkoncern bemétas pa ett respektfullt och icke diskriminerande sétt. Under aret har Gavle-
koncernen slutfort projektet att HBTQ-certifiera ingaende bolag.

Motverkande av korruption

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinje f6r att motverka mutor och bestickningar i Gavle
kommunkoncern. Demokrati, réttssikerhet och effektivitet dr grundliggande virden f6r koncernen.
Riktlinjens syfte dr att vigleda Gavle kommunkoncerns medarbetare och fortroendevalda till ett gemensamt
forhallningssatt avseende hantering av gavor och andra fSrmaner inom kommunen. Avsikten 4r att alla skall
ha kunskap och forutséttningar for att kiinna igen de situationer som kan komma att tolkas som mutor eller
bestickning.

Giévle Energi-koncernen
Bolagets uppdrag enligt kommunplan &r att Gavle Energi ska bidra till att utveckla Gévle till en av Sveriges
bista stider att bo och verka i.

Miljo
Bolaget &r certifierat enligt ISO 9000 (kvalitet) och ISO 14 000 (milj6) och reviderades regelbundet av
externa revisorer enligt ISO 9001:2015 och 14 001:2015. Revisorerna har godkint bolagets verksamhet och
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certifikat invéntas. For 6vrig uppfoljning och kontroller finns inom bolaget internrevision, besiktningar,
egenkontroll, rapportering mm.

Bolagets verksamhet paverkar ménniskor och milj6 i hela virdekedjan. Fran byggande och produktion till
slutanvéndning av el, virme och kommunikation hos kund. Allt fran val av material, brinslen, energikillor,
genomforanden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution paverkar miljén. Bolagets ansvar
och produkter stricker sig utanfor den egna verksamheten och paverkar vardagen samt miljon fér boenden
och verksamheter i hela regionen. Verksamheten inkluderar manga olika miljéfragor. Tillsammans med
kommunen, kunderna, leverantdrerna och andra intressenter arbetar bolaget med de fragor dir den negativa
paverkan 4r storst och kan bidra till positiv paverkan for manga. Malet dr en minskad paverkan fran alla
bolagets produkter och tjdnster samt att géra det litt f6r kunderna att vilja ritt. Langsiktighet - I6nsamhet -
tillgédnglighet och god milj6 4r centralt for att skapa goda forutséttningar.

Val av energikdllor och produktionsmix

Gévle Energi har en ambition att stilla om verksamheten till 100 % fornybar energi och har i stort sett redan
natt dit.

Fjirrvirmen som levereras i Gévle bestod 2019 till i stort sett av 100% fornybar energi. Produktionsmixen
innehaller restvdarme fran industrin, rokgaskondenseringsvirme och virme fran kraftvirmeanldaggningar som
eldas med biobrinslen i form av bark, returtrd (RT) och en liten andel flis fran tradelar, sma mangder
bioolja och fossilolja. Den enda fossiloljeeldade anldggningen inom systemet i dag 4r en hetvattenpanna
som finns som reserv inom Bomhussamarbetet. Under aret gjordes f6rsok att blanda in bioolja i
fossiloljetanken. Avsikten var att blanda in bioolja motsvarande den mingd som behdvs for
fjarrvarmeproduktionen. Forsoket ledde dock till driftproblem och fick avbrytas. Det innebdr att en liten del
av produktionen, i samband med driftstérning, fortfarande baseras pa fossilt brénsle.

Genom samverkan med industrin har Gavle idag ett milj6anpassade fjarrvirmenét. Samarbetet med Bomhus
Energi AB ér ett bra exempel pa att delade nyttor och vinster leder till god ekonomi, resurseffektivitet och
minskad miljépaverkan. Projektet som slutfordes 2012 minskade den arliga fossiloljeférbrukningen i det
gemensamma systemet med 20 000 m3/ar. Det innebar att klimatpaverkan minskade med drygt 60 000 ton
per ar.

Den el som produceras i egna anldggningar dr helt fornybar och &r baserad pa biobrinslen och vattenkraft
och sol. Energitjdnster har under aret drivit ett projekt med solcellsinstallationer till villa dar 25 stycken
nyckelfardiga anlaggningar installerats.

I arbetet med biologisk mangfald laggs i dag de storsta resurserna ner pa arbete kring vattenkraften. For att
skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning gjorts med hjélp av Karlstads universitet och
Lansstyrelsen for att fardigstdlla och prioritera atgérdsbehov kring vattenkraftverken i Gavlean. Forslag
finns framtaget for fiskevidgar vid Stromdalens vattenkraftverk. Uppsamling for uppvandrande 4l finns. Det
pagér dven en utredning kring uppsamling av utvandrande al. Parallellt med detta arbetar Lansstyrelsen for
att forbattra och aterstélla lekomraden i an. Under aret har ett omlop vid Herrgardsdammen forbittrats och
atgdrder for lekomraden genomforts. Projektet har letts av fiskevardsomradet och Lansstyrelsen och har fatt
EU-bidrag tack vare vart samarbete.

All el som siljs och anviinds inom koncernen dr 100 % fémybar fran vatten 46 (45) %, biobrénslen 45
(48)%, vind 3 (4)% och sol 6 (0)% . Att enbart erbjuda el fran fornybara killor 4r ett av manga bidrag for att
skapa en hallbarare miljo. 2019 ars forsiljning av el var 498(503) GWh.

Transporter
Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en vergang
till fossilfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstéllning av fordonsflottan redan pa 1990-talet |

H
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da den forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pa genomfrda och pagaende
arbeten

J Genom Gévle Energis arbete med infrastruktur for laddstolpar vilket innebér att 220 laddplatser &r
uppsatta i kommunen.

o Samtliga fordon inom verksamheten kan i dag drivas av férnybara branslen i form av biogas, el och
HVO (fossilfri diesel).
. Antalet flygresor dr fortsatt lagt och bolaget viljer i férsta hand tag for inrikesresor samt att bolaget

uppmuntrar till resfria méten.

o Inom verksamheten finns ett antal bade vanliga cyklar och elcyklar som kan bokas i bolagets egna
cykelpool.

Bolaget har haft kommunens uppdrag att utveckla biogasproduktionen. I dag bedrivs biogasproduktionen i
det med Gastrike Atervinnare gemensamma bolaget Gistrike Ekogas och bolaget siljer fordonsgas till
busstrafik, sopbilar, taxi och foretag samt privatpersoner. Produktionen 2019 motsvarade 14 (25) Gwh. Den
gas som produceras kommer fran Duvbackens reningsverk och Forbacka biogasanldggning. Idag finns tva
biogasmackar.

Tillstandspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstands- och anmélningspliktiga verksamheter. Gdvle Energi har tillstand
enligt miljobalken for att bedriva kylverksamhet. Givle Kraftvairme AB bedriver tillstandspliktig
verksambhet enligt miljobalken i form av sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka
vattenkraftverk, ér taget ur drift. Under 2013 erhélls tillstand fran Miljodomstolen att uppfora ett nytt
kraftverk som ska ersitta det gamla i Forsbacka. Dessutom dr biokraftvirmeverket Johannes samt
hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg tillstandspliktiga enligt miljébalken och har tillstand till utsldapp av
koldioxid. Bionédr Nérviarme AB har ett flertal anmélningspliktiga anldggningar i Gistrikland, Hilsingland,
Dalarna och Uppland.

Social Hallbarhet

Med en bra planerad och vil fungerande verksamhet i form av el, virme, bredband, kyla och belysning
bidrar Gévle Energi till ett attraktivt, tryggt och tillgéngligt Géavle. Den framarbetade varumérkesplattform
visar hur bolaget vill uppfattas och den visar att hallbarhetsfragorna en central roll. Virdegrunden dr en
annan viktig del av bolagets ageranden och genom ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter
sikerstills att verksamheten bedrivs i enlighet med denna.

Bolaget fortsitter att tillimpa och utveckla arbetssittet "En vig in" for féretagskunderna.

Ett fordjupat hallbarhetssamarbete med Brynésprojektet En bra start samt Ett Béittre Givle med Gefle IF.
Bolagets energipedagog ar ute i forskola, grundskola och Boskolan for att sprida kunskaper och 6ka
medvetenheten kring energi och miljo.

Det omfattande processarbete som genomforts det senaste aret fortsitter. Det Gvergripande syftet med
arbetet 4r att ”Bidra till att utveckla Givle till en av Sveriges bista stader att bo & verka i”.

Bolaget har deltagit pa 34 stycken evenemang i Gévle under aret, for att ge medborgarna en insikt och
delaktighet i verksamheten. Arbetet med att férenkla och gora det séikrare f6r kunden har bland annat skett
genom att utveckla sociala medier, hemsidor och Gvrig digitalisering pagar kontinuerligt.

Vid upphandlingar stills krav pa riktlinjer f6r bland annat etik och milj6 och arbete pagar for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling.

Personalrelaterade fragor
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Stolta, medvetna medarbetare krivs for ett bra resultat. Bolaget sitter sdkerhet och hélsa forst. Mangfald
avseende bl.a. alder, kon, geografisk harkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till kreativitet,
dynamik och ett bittre resultat. Utmaningen &r att attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare.

Under aret har den strategiska kompetensforsorjningsplanen lyfts och borjat revideras. Medarbetare &r
engagerade i olika projekt inom bolaget, till exempel processarbete, varumérkesplattform for att vara med
och utveckla verksamheten.

Inom jamstélldhets- och likabehandlingsplanen pagar ett kontinuerligt arbete. Flera personer har haft
mdjlighet att prova andra arbetsuppgifter och nagra har bytt tjanster internt vilket visar pa en intern
rorlighet och olika karridrvégar.

I samarbetet med Hogskolan i Gévle tar bolaget emot studenter f6r arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Co-op och har i ar haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspranget
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar etc. fran olika nivéer
tas emot kontinuerligt.

Manga medarbetare dr engagerade i olika koncerndvergripande projekt inom verksamhets- och
processutveckling.

Riktlinjer mot trakasserier, krinkande sirbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang. Arbetet
med risk och sékerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagar for olika rutiner i olika
forum. Genom att dka rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela tiden utvecklas
for att minska risken f6r olyckor. M&jlighet att registrera tillbud och olyckor via en app i mobilen eller via
intranétet finns.

Respekt for méinskliga rittigheter

Genom att vara en aktiv partner till verksamheterna Ett béttre Gavle och En Bra Start bidrar vi till 6kad
livskvalitet for barn och ungdomar i regionen. Bolaget dr dven aktivt i verksamheten Boskolan som 4r en
viktig funktion for att 6ka integrationen. Familjeslanten, hjélp och radgivning till de som har ekonomiska
svarigheter, och Matakuten, en ideell organisation som jobbar mot hunger och f6r minskat matsvinn, dr
andra lokala initiativ som stottas av bolaget. Givle Energi medverkar dven pa Barnkonventionens dag och
uppmirksammar tillsammans med medverkande foretag och organisationer barns sérskilda réttigheter.

Motverkande av korruption

Upphandlingsarbetet dr det tydligaste omradet dér krav kan stéllas pa bolaget och partners.
Vinskapskorruption behdver lyftas sa att inte vissa leverantorer eller samarbetspartners far “graddfil”.
Bolagets varumairkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap for att visa var bolaget star och hur det vill
uppfattas.

Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna paminns om vikten av att séiga nej.

AB GAVLEGARDARNA

AB Gavlegérdarna dger, férvaltar och utvecklar livsmiljéer och kunderna dr boende i Gédvle kommun. Som
ett kommunalt bostadsbolag forvaltar, utvecklar och nyproducerar bostadsfastigheter samt har ett
affarsmissig stadsdelsansvar. Bolaget ar certifiterat enligt ISO 9001 och 14001 som revideras av externa
revisorer.

Miljo

Energi

Under &ret har bolaget aktivt arbetat med energibesparande atgirder bland annat genom att anvénda
temperatur- och styrsystem, injusteringar, utbyte av flaktar, pumpar och ventilationsaggregat. Méalet for
varme dr sedan 2018 uppnétt och for fastighetsel kvarstér 3% till mélet for 2020. Malet for fjarrvérme &r |,
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sedan tidigare uppnatt. Mélen foljer Gdvle kommuns miljostrategiska program.

Avfall - kallsortering

Tillsammans med Géstrike Atervinnare och foreningen Rapatac har Gavlegirdarna genomfort ett lyckosamt
bosocialt projekt pa Nordost for att skapa delaktighet, trygghet och en hallbar utemilj6 samt att forbéttra
sorteringsgrad och sorteringskvalitet genom information, aterkoppling och nirvaro. Tva miljovirdar, som dr
hyresgéster, dr anstéllda i omradet. Méngden restavfall har minskat tack vare béttre sortering av matavfall
och forpackningar. For att fa plats med den 6kande mingden forpackningar i atervinningsrummen fortsitter
Gavlegérdarna arbetet med att bygga ut antalet underjordsbehallare.

Vattenforbrukning

Bolaget har borjat anvinda regnvatten i stérre omfattning och leder till exempel regnvatten fran taken till
vixtbdddar och planeringar mot tidigare da vattnet gick direkt till avlopp och reningsverk. Sommaren 2019
grivde Gavlegdrdarna ner tva dagvattentankar som tillsammans rymmer 30 000 liter i stadsdelen Nordost.
Vatten fran dagvattenbrunnar tas upp i ledningar och renas pé sin vig mot tankarna med hjilp av vixter och
jord. Tack vare tankarna sikerstills vatten for planteringsytorna i omréadet, dven vid torrperioder. Systemet
g0r ocksé att vardefullt dricksvatten inte behover anvindas. Gavlegardarna &r bland de forsta i landet att
installera ett storre system av den hér typen i ett bostadsomrade.

Hallbart resande

Ett mal i Gavlegardarnas miljdstrategiska program r att ha en helt fossilfri fordonsflotta dr 2020, ett mal
som uppnaddes 2018. Ett hallbart resande &r tétt kopplat till ett &ndrat beteende, och genom att minska
antalet korda resor i tjinsten minskas dven CO? utsldppen. Bolaget har fattat beslut om att inte anvénda
privata bilar i tjdnst utan istillet hdnvisa medarbetarna till bolagets egna bilar som i huvudsak ar el- eller
biogasdrivna. Anstillda i bolaget kan numera lana bade vanliga cyklar och elcyklar.

Social hallbarhet

Kundenkat NKI

Att stdndigt utviardera ndjdheten bland hyresgisterna hjédlper Gavlegardarna att utveckla verksamheten.
Kundenkiten delas varje ar ut till hélften av bolagets hyresgéster. Resultatet ifran kundenkéten &r en viktig
del i bolagets verksamhetsplanering.

Varje ar svarar Gavlegéardarnas hyresgéster pa 12 fragor gillande trygghet. Fragorna handlar bade om fysisk
trygghet (ex. belysning i omréadet, parkeringsplats) och upplevd trygghet (ex. kinslan av trygghet i omrédet,
grannsamverkan). Genom att géra métningar pa stadsdelsniva far bolaget en bra indikator pa vilka fragor
som 4r viktiga att arbeta med i enskilda omraden. Utfallet avseende totalt trygghetsindex 2018 var 75,9
(76,2) procent. Det dr andelen av hyresgésterna som kénner sig trygga eller mycket trygga i sin bostad och
sitt omrade. [ slutet av 2018 anstilldes en trygghetsansvarig vars arbetsuppgifter dr framst trygghet och
sdkerhet bade interna och extern. Medarbetare skal kinna sig trygga i sitt dagliga arbete och hyresgésterna
skall uppleva trygghet i sin boendemil;jo.

Nyproduktion hyresrdtter

Gévle fortsdtter att vixa och har nu passerat 100 000 invanare. Inflyttningen &r fortsatt positiv och
Gavlegardarna fortsitter att producera bostdder for Gavles tillvaxt. Den offensiva satsningen fortsétter och
inom 18 méanader kommer 330 stycken nyproducerade ldgenheter ut pa hyresmarknaden i Givle. Att férena
samhillsnytta med ekonomisk hallbarhet 4r en av bolagets storsta utmaningar framéover. I all nyproduktion
avser Gavlegardarna skapa trivsamma och héllbara miljoer, bade genom lag energiforbrukning och genom
attraktiva och grona utemiljéer dar manniskor méts.

Deltagare i sociala projekt
Stadsdelsnitverken fyller en viktig funktion genom att ta tempen pa den aktuella stadsdelen och skapa
trygghet. Gavlegardarna finansierar stadsdelsnitverk i alla stadsdelar och har ett bra samarbete med
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fritidsgérd, skola, polis, socialtjénst, hyresgister och foreningar inom omradet.

Sommarjobbare

Varje ar erbjuder Gavlegardarna ett 50-tal ungdomar metlan 16 - 18 ar sommarjobb. Arbetet som
sommarjobbare dr populért och det dr runt 500 sokande varje sommar. Arbetet omfattar skotsel ute pa
gardar och gronomraden, bland annat genom att rensa ogris, plocka skrip och enklare méleriarbete.

Medarbetare

Virderingsresan

Hjérta och hjdrna! Det dr Gavlegardarnas varderingar. For att uppritthalla vad virderingarna innebir i
praktiken innefattar varje arbetsplatstraff en dilemmadiskussion, ddr malet ar att gemensamt komma fram
till en handling eller ett beslut baserat pa bade hjérta och hjarna. Under hdsten har dven ett
Virderingsmisterskap pagatt.

Medarbetarundersokning - Great Place To Work (GPTW)

Gavlegardarna fortsétter alltjamt att &rligen genomféra medarbetarundersékningen GPTW, 2019 for fjarde
aret i rad. Genom fem mitetal far bolaget en bra indikator for hur medarbetarna trivs pa arbetet, med sina
kollegor och med ledarskapet. Svarsfrekvensen dr hog, 93% f6r i ar. Det totala resultatet har sjunkit négot,
men i helhetsbedomningen allt sammantaget s 4r det hédr en mycket bra arbetsplats™ haller 76% med.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i bolaget ligger runt fyra procent. Chefer far méanatligen information om status for den egna
enheten/avdelningen. Systemet Signal indikerar nir det dr dags att halla ett omtankessamtal, detta for att
fdnga upp ohilsa i ett tidigt skede.

Kompetensutveckling

Gavlegardarna uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling, det kan vara savil utbildning som
studiebesok eller genom praktik. Exempelvis finns ett mal att alla medarbetare ska folja en kollega pa annan
enhet for att ldra sig mer om verksamheten. Bolaget har ocksa gott utbyte med andra allménnyttor samt
ingér i Eurhonet dar mojlighet ges att se hur fastighetsbolag i andra lander arbetar.

Motverkande av korruption

Inkop och representation

Gavlegardarna har foretagsovergripande riktlinjer for affdrs- och relationsframjande kontakter. Dessa
riktlinjer tydliggor vad som giller vid representation och inbjudningar samt vad som 4&r tillatna eller
otillatna formaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstillda.

Entreprenorstrdff

Gavlegardarna arrangerar arligen minst en entreprendrstraff. Under verksamhetséaret 2019 arrangerades tva
triaffar, en konsult- och entreprendrstraff samt en separat traff for entreprendrer som handlats upp via
ramavtal. Syftet med traffarna &r att informera om bolagets kommande ny- och ombyggnadsprojekt samt
vilka ramavtalsupphandlingar som kan forvéntas under det kommande aret. Bolaget far vid dessa tillfdllen
ocksé en mojlighet att utbilda potentiella anbudsgivare i LOU, samt inhdamta feedback fran

entreprendrer och samarbetspartners.

Mdinskliga riittigheter

Ldagenheter med sociala kontrakt

Allménnyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahalla hallbara och prisvirda bostdder. Malet i
samhillet &r att manniskor ska klara sig pa egen hand. Ibland, av olika anledningar, fungerar inte detta och
da upplater bolaget sociala kontrakt. Gdvle Kommun beviljar sociala kontrakt. De ldgenheter socialtjansten
hyr delas in i tre grupper: jourldgenheter, traningsldgenheter och 6vergangsldgenheter. Antalet sociala
kontrakt uppgér till ca 450 (472) stycken. Al
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Kosystem

Gavle vixer och efterfragan pa bostédder har aldrig varit stérre. Grunden i bolagets kdsystem bygger pa
rdttvisa. Den hyresgést som har flest poing baserat pa antingen kotid alternativt boendetid far skriva
hyreskontrakt pa ledig ldgenhet.

Under de senaste tva aren har Givle gatt fran brist pa studentbostéder till mer balans mellan utbud och
efterfragan.

Studentbostdder hyrs ut pa tva olika marknadsplatser, bade via kdpoédng och “forst till kvarn”. Detta for att
tillgodose studenter som planerat sina studier 6ver tid men ocksé de som snabbt tar beslut om att borja
studera.

GAVLIA-KONCERNEN

Affdrsmodell

Gavlia-koncernen dr en sammanslutning av tvd kommunala bolag med stora uppdrag och ansvar i
Gévle. Det dr bolag med en gemensam ndmnare, att arbeta f6r Gévles basta. Genom att samordna
dessa bolag i en koncern kan bolagen pé ett effektivt sdtt samnyttja resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden.

Gavlia dr varje dag med och utvecklar morgondagens upplevelse av staden. Tillsammans skoter
bolagen néstan allt du ser i Gavle stad. Gavlia-koncernen tar hand om de kommunala fastigheterna
sdsom forskolor, skolor, idrottsanldggningar, skéter om Gévles parker och gator och ser till att
staden &r trygg och snygg samt innehar kommunens centrala fordonsansvar. Som kommunala bolag
drivs Gavlia-koncernen inte av intresse for ekonomisk vinst. Vinsten ligger i samhéllsnyttan dér
vérdet &r f6r Gévles basta. Hallbarhetsredovisningen omfattar hela Gavlia-koncernen som arbetar
gemensamt for att bidra till en hallbar stad.

Miljo

Under 2019 hade Gavlia-koncernen 14 milj6- och energimal. En del mél baseras pé bolagens
prioriterade betydande miljoaspekter och aterfinns i Gavlias miljéprogram som &r beslutat av
Gavlefastigheters styrelse. Vissa mal ér beslutade av Kommunfullmiktige i Gévle och aterfinns i
det miljostrategiska programmet. Under 2019 upptyllde Gavlia-koncernen sju av 14 mél.

Energianvindning

Sedan 2009 har bade el- och véirmeanvéndningen minskat. Mélet ar att minska elanvéndningen till
54,6 kWh/m2 ar 2020. 2019 var elanviandningen 54,3 kWh/m2. Mélet har alltsé uppnatts.
Anvindningen av virme ska minska till 113,5 kWh/m2 &r 2020. Ar 2019 var virmeanvindningen
104,1 kWh/m2 och ddrmed har mélet uppnatts.

Under ar 2019 har olika atgérder genomforts {or att minska el- och virmeanvéndningen. Under aret
har ett systematiskt arbete med energiuppfoljning och optimering pagatt. Vid flertalet fastigheter
har det genomforts belysningsbyten och 1 nagra fastigheter har fldktbyten gjorts. Under &ret har
ocksé olika tekniska installationer genomforts i flertalet fastigheter som ska leda till béttre
energieffektivitet. Bland annat i syfte att kunna styra och reglera inomhustemperaturer digitalt. I
storre ombyggnadsprojekt har energisimuleringar utforts och energikrav stillts. Under 2019
installerade Gavlefastigheter solceller pa Valbobadet och p& Skogsmursskolan.



Gavle Stadshus AB 14(66)
556507-1700

Byggvarubedomningen

Alla byggprojekt i Gavlefastigheters regi ska anvinda sig av Byggvarubedémningen som loggbok
for byggvaror och produkter. Under 2019 har en ny rutin for férvaltningsskedet tagits fram. Syftet
med rutinen dr att anvéinda Byggvarubeddomningen f6r att véilja och logga produkter dven i
forvaltningsskedet. Denna rutin géller for de byggnader som ér certifierade enligt Miljobyggnad.
Under ar 2020 kommer rutinen att testas, utvirderas och vid behov justeras.

Miljobyggnad

Miljobyggnad sakerstiller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvéndning,
inneklimat och materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att
verksamheterna har ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssdkring pa att
Gavlefastigheter bygger sa hallbara och miljévénliga hus som méjligt infor framtiden.

Under 2019 har en genomarbetning gjorts av byggprocesserna kopplat till miljobyggnad. Detta
arbete ledde till en utveckling av Projekteringskrav Milj6 dér rutinen uppdaterades och en
processkarta togs fram. [ detta arbete har det &dven tagits fram en betygsmatrismall som géller som
grund 1 alla projekt. Mallen har tagits fram utifran flera faktorer bland annat viktiga fragor ur
fastighetsdgarperspektiv och utifran mal i verksamheten for att slutligen uppfylla kraven for att
certifiera enligt niva silver.

Kemikaliearbete

Under 2019 har Gavle Drift & Service implementerat ett kemikaliehanteringssystem, iChemistry.
Under aret har ocksa rutiner f6r anvéndning av kemiska produkter och for ett systematiskt
kemikaliearbete tagits fram. Under aret har bolagets kemikalier inventerats, flera produkter
riskbedémts och sex produkter har byts ut till produkter som 4r hdlsosammare och mindre skadliga
for miljon. Bolagets berdrda avdelningar har informerats om medarbetarnas ansvar vid anviandning
av kemisk produkt, riktlinjer for inkdp av kemiska produkter och arbetar med iChemistrys app.
Kemikaliearbetet fortsitter att utvecklas under nésta ar.

Moabelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahalla en mébelpool for Giavle kommunkoncern. Hos
Mobelpoolen kan kommunens verksamheter hamta och ldmna begagnade mébler. Syftet med
Maébelpoolen ér att bidra till alla tre dimensioner av hallbar utveckling, ekonomisk, miljomassig
och social. Med Mébelpoolen kan Gévle kommunkoncern minska kostnaderna f6r mébler och
minska kommunkoncernens miljopaverkan genom att méjliggéra aterbruk, men ocksa skapa en god
sysselséttning f6r personer med sirskilda behov.

Social hdllbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla ménniskor fér lika méjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutséttningar. Det handlar d&ven om ett samhélle som r integrerat, tryggt, tillgéngligt
och jamstillt dér alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig
sysselséttning skapar trygghet och forutséttningar fér ménniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom
olika typer av anstillningar, praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda sd manga som
mojligt en trygg sysselséttning.

Nolla Sabbet
Gavlefastigheter har en nollvision mot skadegérelse, ett arbete som gar under namnet Nolla Sabbet.
Vi har sedan 2009 framgéngsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pa Gévles skolor. Detta
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genom att 4 en relation till eleverna, informera om vad skadegérelse innebér och vad vi kan géra
istéllet. Nolla Sabbet ger foreldsningar av attitydpaverkande karaktdr och arbetar for att fa
ambassadorer 1 skolorna. Tillsammans med de unga i Gévle vill vi skapa trygga och snygga skolor
ddr eleverna kan trivas och ma bra.

Under 2019 genomfordes ett event som arrangerades 1 samarbete med Gévle Teaterférening. Totalt
bjdds cirka 700 elever in till Gévle Teater for att lyssna till en inspirerande foreldsning med Albin
Jonsén samt underhdllas med show fran Imenella. Eventet blev mycket lyckat med god respons fran
savél larare som elever.

Servicegrupper

Gavle Drift & Service erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten AME arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Vi har idag 21 medarbetare i tre servicegrupper som utifran
formaga och forutséttningar utfor enklare typer av service och skétselarbeten, arbetet kompletterar
ordinarie verksamhet i bolaget. For alla &r det hela mycket lyckat och uppskattat i var egen
verksamhet och hos véara kunder. Flera av medarbetarna har utvecklats mycket bade i sitt arbete och
1 sin egna personliga utveckling.

Elev- och studentsamarbeten

Trossen

Trossen ér ett langsiktigt koncept for samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och
offentlig sektor dér foretag och organisationer foljer en fadderklass under hela deras hogstadietid.
Trossen bidrar till samverkan och ger elever kunskap och motivation inf6r framtida arbetslivet.
Gavlefastigheter blev under 2019 tilldelad en fadderklass i 7:an pa Sofiedalskolan.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-elever fran grundskolan. Eleverna far under handledning testa pa
hur det &r att arbeta hos koncernen och pa sa vis fé en inblick i arbetslivet. Férhoppningsvis hjélper
det eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget dr ett praktikprogram for personer under 21 ar med behérig att séka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra manaders heltidstjanst tar Gavlefastigheter emot en praktikant
som under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en del i
att stdrka framtida kompetensf6érsorjning och for att locka fler till branschen.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett nira samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i
arbetslivet f6r studenterna och ger arbetsplatsen vérdefulla insikter och samarbeten. Under 2019 har
Gavlefastigheter haft tva doktorander fran Hégskolan i Givle som bland annat genomfort
energiberdkningar i byggprojekt och undersokt hur bolaget kan anvinda verktyget Livscykelanalys
for att kunna gora hallbara materialval i byggprojekten. I
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Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans f6r Gédvles bista. Kompetens inom bolagen behover stiandigt
forbéttras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en
attraktiva arbetsgivare och det dr dérfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och
stimulerande.

En del av detta &r hilsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pa ménniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat vilbefinnande,
minskad sjukfranvaro och 6kat intresse for den egna hélsans betydelse.

Individuella utvecklingsplaner

Ett av mélen i det balanserade styrkortet under medarbetarperspektivet dr engagerade och
ansvarstagande medarbetare. Rétt kompetens 4r en avgérande faktor for detta och medarbetarnas
kompetensutveckling har hog prioritet inom koncernen. Uppfyllnadsgraden av de individuella
utvecklingsplanerna f6ljs dédrfor upp och for aret dr 82,6 % uppfyllda.

Hdlsoprofil

Halsoprofilbedomning genomfors i syfte att fa ett dvergripande nuldge av hilsoldget inom
koncernen och att pa individniva motivera till en hilsosam livsstil. Arbetsgivaren ser denna
satsning som en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet som ger underlag till det strategiska
hélsoarbetet. Halsoprofilbedomning &r ocksa ett sitt for arbetsgivaren att utvirdera hilsoinsatser.
Under 2019 erbjods alla medarbetare inom Gavlia-koncernen att genomftra en
halsoprofilbedé6mning.

Respekt for mdnskliga rittigheter

De minskliga réttigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &r fodda fria och lika i
virde och rittigheter. De ménskliga réttigheterna ar universella och giller ver hela viirlden, oavsett
land, kultur eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa réttigheter for att
alla ska kénna sig vilkomna och respekterade pé arbetsplatsen.

Virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare
och kunder behandlas likvérdigt och med respekt. Det &r ocksa av stor vikt att vara lokaler och
utemiljder utformas sé att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen 4r HBTQ-
certifierade. I samband med detta har en koncerngemensam virdegrund arbetats fram som har sin
utgéngspunkt i Gévle kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens virdegrund bestér av
gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2019 har véirdegrundsgruppen tagit fram
arbetsmaterial kopplat till virdegrunden for att ge forutsittningar att arbeta med virdegrunden i
vardagen och pé arbetsplatstraffar eller liknande.

Gavlia-koncernen arbetar ocksa utifrén en likabehandlingsplan med mélet att ingen medarbetare
ska utsittas for ndgon form av trakasserier. I planen finns férebyggande och frimjande atgérder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med f6r att motverka diskriminering.
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fértroendevalda i Gévle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar vi pA medborgarnas uppdrag och i deras
intresse. Demokrati, réttssakerhet och effektivitet dr grundliggande virden for all offentlig
verksamhet. Gavlia-koncernen har dérfor ett sérskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning
inom var verksamhet.

For Gavlia dr det av storsta vikt att vi foljer reglerna och minimerar riskerna att utséttas for
otillborlig paverkan eller att paverka andra pd samma siitt. Ytterst 4r det Gavleborna som méste
kénna fortroende for var verksamhet. Gavlia-koncernen utgdrs av offentligt #gda bolag och
omfattas darfor av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens
etiska riktlinjer &r ett stod och vigledning hur koncernen ska agera i olika relationer med privata
och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och
uppdragstagare.

GAVLE HAMN AB

Gévle Hamn ir ett strategiskt logistiknav for sj6- jarnvégs- och landsvigstrafik. Det vergripande malet 4r
att pa ett langsiktigt hallbart sitt skapa gynnsamma forhéllanden for regionens tillvixt och utveckling.
Bolaget har i princip tre huvudsakliga uppgifter; hamnmyndighet, markégare samt att vara ett logistiknav i
regionen. Intikterna kommer framforallt fran koncessionsavgifter, fartygsavgifter, varuhamnsavgifter,
hyror och arrenden samt $vriga avgifter.

Miljo
Gévle Hamn AB bedriver ett certifierat miljoarbete utifrdn milj6- och kvalitetsledningsstandarderna
ISO 9000:1 och ISO 1400:1. Milj6arbetet sker dven utifran det kommunévergripande
miljOstrategiska programmet. Detta styr i huvudsak véar egen verksamhet inom exempelvis
transporter och energiférbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga véra bilar drivs av
100 % fornybara drivmedel (i huvudsak el), att vi stéller hallbarhetskrav vid upphandlingar, att vi
har resefria méten med mera.

Gévle Hamns miljéarbete far storst positiv effekt av initiativ som underlittar for och stodjer
hamnaktérerna och externa aktorer i att agera héllbart. Darfor har bl.a. ett nytt forum for samverkan
med Yilport kring héllbarhet startas under &ret, dér dven InfraNode (minoritetséigare i Yilport
Sverige) deltar. I samverkan med ett rederi och en varudgare har Giavle Hamn AB under aret
initierat ytterligare ett projekt som styr mot 6kad hallbarhet. Genom att utveckla arbetssitt och
regelverk i hamnen skulle kosystemet kunna &ndras sa att fartyg pa vig till Gévle kan vilja att ga
med sinkt hastighet och ddrmed bespara miljon stora méngder koldioxidutslapp. Modellen ér unik i
sitt slag och ett viktigt steg mot ett héllbart sjdtransportsystem. Gévle Hamn AB har sedan tidigare
en miljodifferentierad hamntaxa som premierar fartyg med bra miljéprestanda. Under aret har dven
en forstudie genomforts for att utreda forutsittningarna att elansluta fartyg vid kaj.

Social Hdllbarhet och personalrelaterade frigor

For att stérka och forbittra organisationens och medarbetarens utveckling och for att inventera
medarbetarens kompetens har Gévle Hamn AB en mall for utvecklingssamtal och genom detta kan mél och
dverenskommelser foljas upp for individen. Alla medarbetare kallas kontinuerligt till arbetsplatstriffar dar
tanken 4r att det ska finnas utrymme for diskussion om hilsa, trivsel, vidareutveckling och andra
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arbetsmiljofragor for Gavle Hamn ABs personal.

Gévle Hamn AB har en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en dverblick dver vilka
rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som géller. Medarbetarportalen ir ett hjdlpmedel och en
overgripande handbok for alla anstillda pa Gdvle Hamn AB.

Gévle Hamn ABs sjukfranvaro dr 1,6 %. Det finns ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra
arbetsklimat och lag sjukfranvaro vilket kan vara orsaken till att sjukfranvaron &r relativ lag p& Givle Hamn
AB. Individuella mal skapar tydlighet, engagemang och meningsfullhet som 4ven det gor medarbetare
friskare.

[ ett uppskattat samarbete med grundskolan har bolaget tagit emot fyra praoelever under aret. Ungdomarna
har fétt en inblick i arbetslivet och i Gdvle Hamn ABs verksamhet. Gdvle Hamn AB har tagit sig an en
hogstadieklass inom projektet Trossen, som dr en samverkan mellan skolan och Gidvle Hamn. Samarbetet
bestar bland annat i att ge eleverna en inblick i arbetslivet, vicka elevernas nyfikenhet for Givle hamn och
att gora eleverna trygga i sina val av utbildning och yrke.

Motverkande av korruption

Gévle Hamns medarbetare far aldrig utnyttja mutor, bestickning eller otillaten ersittning av ndgon form i
relation med kunder, leverantdrer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att ex, skapa eller behélla
affdrer och bolaget ska vid upphanling implementera sirskilda kontraktsvillkor f6r att gynna sociala krav.

Under 2019 har arbetet fortsatt med att sékerstélla att Gdvle Hamn AB har en effektiv
upphandlings-och inkSpsprocess och rutiner for att folja upp dessa krav. Detta ska bl.a. leda till
motverkande av korruption.

Respekt for minskliga rdttigheter
Gévle Hamn préglas av uppfattningen att alla medarbetare dr lika mycket virda oavsett kon, alder, religion,
koénsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning eller sexuell ldggning.

Att behandla ndgon annorlunda pa grund av nagot ovidkommande skil &r inte i enlighet med virdegrunden.
Gévle Hamns vérdegrund star for gladje, respekt, ansvar och samarbete. Under aret har varje avdelning pa
Gévle Hamn arbetet med bolagets vdrdeord och vad de star for den egna avdelningen.

Alla medarbetare pa Giavle Hamn ges samma forutséttningar och behandlas likvirdigt vad giller
rekrytering, [6n- och anstéllningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljo, fordldraskap och bemdtande pa
arbetsplatsen. Gavle Hamn ska vara en arbetsplats som r fri fran diskriminering och férdomar.

Visentliga risker

Risker med att man inte har ett systematiskt virdegrundsarbete kan innefatta att medarbetare pa
Gévle Hamn AB inte agerar i enlighet med Gavle Hamns vérdegrund och riktlinjer, vilket kan leda
till ett simre medarbetarengagemang, konflikter och skadat fortroende f6r Gévle Hamn AB.

For att forhindra, upptécka och atgdrda osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfors
en arlig l6nekartldggning, vilket &r en viktig del i likabehandling for att strédva efter réttvis
l6neséttning.
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GAVLE PARKERINGSSERVICE AB

Miljo

Parkeringsanldiggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljépaverkan som mojligt
under hela sin livslangd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med 1&g miljopaverkan
och resurshéllning avseende bade val och atervinning av material, smarta energildsningar och
avfallshantering i byggprocess och férdigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras i nya stadsdelar som vixer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjdnster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar i hog grad méjligheten for Gavle kommuns invanare att vilja andra transportmedel 4n bil
eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvénds parkeringskdp som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sa att andra trafikslag uppmuntras och mobila tjénster
1 form av laddinfrastruktur, bilpoolsisningar, cykelparkeringar, hyrsystem for elsparkcyklar,
ladcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har {6r nirvarande 42 solcellsdrivna parkeringsautomater. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, &r ddrfor litta att integrera i stadsmiljon
och kan enkelt flyttas for att anpassas till den foridnderliga och vixande staden.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla ménniskor far lika mé&jlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutséttningar. Det handlar dven om ett samhélle som &r integrerat, tryggt, tillgdngligt,
jamstéllt och dér alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande.

Trafikens ordnande

Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsévervakning och flytt av fordon i
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhillanden och att
halla omradena fria fran fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljd, okad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillf6r vérde for
fastighetségare, da attraktiviteten for omrédet bibehalls eller till och med kan antas 6ka.

Personalrelaterade fragor

Giévle Parkeringsservice arbetar for Gévles bésta. Bolaget behover stdndigt forbittra kompetenserna
for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och det
ar darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta &r halsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och priglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfranvaro och okat intresse for den egna hélsans betydelse.

Individuella utvecklingsplaner
Ett av mélen 1 det balanserade styrkortet under medarbetarperspektivet 4r “Engagerade och
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ansvarstagande medarbetare”. Ritt kompetens #r en avgdrande faktor for detta och medarbetarnas
kompetensutveckling har hég prioritet inom bolaget. Bolaget f6ljer kontinuerlig uppfyllnadsgraden
av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for mdnskliga rittigheter

Gévle Parkeringsservice arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvirdigt och med respekt, oavsett kon, alder, religion,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhdrighet, funktionsnedséttning eller sexuell liggning. For att
Oka kunskapen har samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL
som omfattar alla diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice dr HBTQ-certifierade. I
samband med detta har en virdegrund arbetats fram som har sin utgdngspunkt i Givle
kommunkoncerns vardeord. Gavle Parkeringsservice vardegrund bestér av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksé utifran en likabehandlingsplan med mélet att ingen medarbetare ska utsittas
for ndgon form av trakasserier. I planen finns férebyggande och frimjande atgirder som Gévle
Parkeringsservice aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gavle kommunkoncern 4r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga p4 medborgarnas uppdrag och i
deras intresse. Demokrati, réttssidkerhet och effektivitet dr grundldggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sérskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Gévle Parkeringsservice ér det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsittas fOr otillborlig paverkan eller att paverka andra pd samma sitt. Bolaget dr offentligt gt och
omfattas av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer #r
ett stdd och vigledning for hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga
aktorer. Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.

Framtiden

Giivle Stadshus AB ska aktivt fortsétta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att 5ka
tillvixten och den hallbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen 1angsiktig finansiell
stabilitet fortgar.

Utveckling och innovation &r ledord i Gévle Energi-koncernens verksamhet. For att sikerstélla en uthallig
resultatgenereringsformaga kommer arbetet med fortlspande effektivisering inom investeringsprojekt,
produktion, distribution samt kunddrivna processer att fortsitta under planeringsperioden.

Hos AB Gavlegirdarnas ir efterfragan pa hyresritter fortsatt mycket stor i hela kommunen. Bolagets
dgardirektiv anger att minst 750 ldgenheter ska nyproduceras under perioden 2016-2020, vilket bolaget
rdknar med att kunna infria. Under 4ret har bolaget nyproducerat 268 ligenheter, totalt 547 nya ligenheter
sedan 2016. Under 2020 kommer ytterligare 274 ldgenheter att tillforas marknaden. Bolaget letar stindigt
byggbar mark och inventerar 16pande befintligt bestand for att skapa nyproduktionsméjligheter.
Avkastningskravet for 2020 uppgar till 4,25 procent direktavkastning samt att bolaget skall limna en
utdelning pa 16 mnkr, for vidareférmedling till Gavle kommun, till bostadssociala dndamal.
Hyresdverenskommelsen for 2020 mellan Gavlegardarna och Hyresgéstforeningen har strandat och tvisten \
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kommer att avgoras av hyresmarknadskommittén.

Gavlia-koncernen

Ett Gévle som véxer kriver fler forskolor, utvecklade grundskolor, moderna gymnasieskolor och fler
fritidsanldggningar. Ett Gévle som vixer pé ett hallbart sétt bor erbjuda ett gott utbud av kultur i vl
underhéllna kulturbyggnader. Ett Gavle som vixer medfor ett storre slitage pa stadens gator, parker och
gronytor. Allt detta stéller krav pa god strategisk planering bland annat avseende skotsel och
underhéllsplaner for alla fastigheter, gator, parker och gronytor. Vi skall verka for langsiktiga investeringar
och satsningar for att klara framtidens kiimat- och miljokrav. I takt med att koncernen vixer och att nya
tekniska verksamheter inforlivas kommer det framgent att bli en allt storre utmaning att ticka framtida
kompetensbehov. '

Givle Hamn ABs verksamhet syftar dels till att medvetandegtra Gdvle Hamn till ett viktigt logistiskt nav,
dels att lyfta fram sjofarten som ett transportsétt som kan ta stora delar av de transporter som idag sker via
jarnvig och vigar. Bolaget har tillsammans med Givle kommun och Region Givleborg ingatt ett avtal med
Trafikverket om elektrifiering av jarnvégssparet till Fredriksskans. Det innebir att det kommer att bli ett
nytt elektrifierat jarnvagsspar fran Gévle godsbangard till Fredriksskans. Bolaget arbetar dven med
utbyggnad av kajer, som en del av samarbetet med Yilport Géavle AB, i syfte att utdka kapaciteten i
containerterminalen.

Givle Parkeringsservice ABs verksamhet utvecklas i enlighet med Gavle kommuns utveckling av till
exempel nya stadsdelar eller bostadsfortitningar vilket skapar ett behov av hallbara parkeringslosningar.
Bolaget dr fornédrvarande i projektstadiet avseende uppforande av ett nytt parkeringshus vid det nya
bostadsomradet Godisfabriken samt utkande av antalet parkeringsplatser vid Culinarparkeringen. Genom
att erbjuda pendlarparkeringar, laddinfrasturktur och cykelparkeringar kommer bolaget att bidra till
kommunens klimatmal.

Risker och osikerhetsfaktorer

Bolagen i1 koncernen &r exponerade for affarsrisker och andra forekommande risker. Ett kontinuerligt arbete
bedrivs for att kartldgga och i mojligaste man begrinsa dessa risker. Riskhanteringen syftar till att begridnsa
exponeringen sett utifran en totalekonomisk bedémning. Samtliga riskexponeringar inom verksamheterna
definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbedémningar. De finansiella riskerna beskrivs
inot 1. Bolagen i koncernen identifierar foljande risker:

Giivle Energi koncernen

Marknadsrisker

De storsta riskerna i verksamheten &r pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjanster och ink&p
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvirdering och
justering av foretagets strategier och dels 16pande genom, driftsoptimeringar och utveckling av foretagets
erbjudande.

Teknikrisker

Omradet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anldggningsrisker optimeras
genom driftoptimeringar, férebyggande och avhjilpande underhall, reinvesteringar samt riskreducering
genom forsdkring av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll, uppf6ljning och minimering av
utsldpp och anvindning av kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika alternativ prévas
behov av investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.
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Politiska- och samhiillsrisker

Aven politiska risker sasom affirsrisker till foljd av olika politiska beslut sésom forandringar i lagstiftning
och regelverk och samhillenliga trender som rér branschen &r omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvirldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur
Lépande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-infrastruktur
g0rs utifran strategiska och operationella behov.

Kiinslighetsanalys - en indikativ bild berdknat for ett normalar i ett kort perspektiv, det vill siga inom ars-
och sdsongsvariationer.

Bolagets resultat paverkas vid {érindring av: Spann +/- Resultat +/-
Pris, intdkt fjarrvirme (+/-) 2% 8,0 mnkr
Volym, fjarrvirme (+/-) 2% 5,5 mnkr

Pris, intdkt elnit (+/-) 2% 4,2 mnkr
Volym, elnit (+/-) 2% 1,1 mnkr
Pris/volym intékt elproduktion (+/-) 5% 2,7 mnkr
Réntekostnad, rorlig del (+/-) 1% 2,0 mnkr

AB Gavlegirdarna

Marknadsrisker

En tillrdcklig hyresutveckling dr avgorande for bolagets méjligheter att fullflja uppdraget att fornya och
foradla fastighetsbestdndet. Risken for kraftigt okade vakanser beddms som relativt begrinsad da
efterfrigan pa bostdder for narvarande &r stor i kommunen.

Finansiella risker
Bolaget arbetar med en laneportf6lj som begrinsar effekten av ranteforindringar och méjliggor strukturella
forandringar.

Forsikringsrelaterade risker

Gavlegérdarna &r forsékrade i Svenska Kommun Férsdkrings AB. Ett aktivt skadeforebyggande arbete ér av
betydelse inte bara pa forsikringspremieutvecklingen, utan framforallt for att minimera skadekostnader
under sjalvriskniva.

Tekniska risker

En stor del av verksamheten &r IT-beroende. Fér att bibehalla hog driftsikerhet och forebygga obehdriga
intrdng i datasystemen arbetar bolaget efter Gévle kommuns IT-sikerhetspolicy och Givle kommuns IT-
avdelning svarar fér driften.

Kinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid fordndring av:

Hyresniva bostader 1% £ 9 mnkr
Vakansgrad 1% £ 10 mnkr
Réntor 1% £ 9 mnkr
Drift- och underhallskostnader 1% £+ 8 mnkr
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Gavlia-koncernen

Strategiska risker

Risker som pa ett visentligt och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga dnskade
strategiska positioner klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen.
Intern spridning av information sékerstills genom bolagets ledningssystem och processer. Risker
forknippade med verksamhetsutveckling sasom exempelvis stoérre ny- eller ombyggnation hanteras genom
de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika projekten.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska planering.
I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrén externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser &r hér viktiga underlag.

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med 6vriga policys dokumenteras i ett kvalitet-
och miljéledningssystemet

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgisterna ir stabila och solida. [ gengild &r koncernen mycket beroende av en stor kund
vilket i sig dr en risk. Det &r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att hélla
bolagets hyresnivaer mot dess hyresgister s laga som mdjligt men dven att kunna vara flexibla da
lokalbehov uppstar.

Inom bolagets stora bestand av fastigheter finns det ett flertal objekt med ett eftersatt underhall. Manga
byggnader dr uppforda pa 50-talet och det uppddmda underhallsbehovet kommer &ven fortséttningsvis att
krédva stora underhallsatgirder.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hanférliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for virdeforandring i balansrikning med stora fastighetsvérden. En arlig
prévning gors av fastighetsvirdena for faststillande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ej.

Kinslighetsanalys:

Vakansgraden uppgar till 1,37 (0,4)%, vilket motsvarar cirka 6 875 m2.
Vakansgrad 1%  +/- 5,5 mnkr

Réntor (avser procentenhet) 1%  +/- 19,7 mnkr

Direkta kostnader 1% +/- 3,7 mnkr

Givle Hamn AB

Bolaget gor arligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfte att sikerstilla att den finansiella
rapporteringen 4r tillforlitlig och att verksamheten bedrivs pé ett effektivt och dndamalsenligt sétt. Bolaget
anvinder sig av COSO modellen for att ta fram internkontrollplan och synliggora och virdera riskerna.

Finansiell risk

Laneportfsljen f6ljs upp 16pande for att sékerstélla att kommunens finanspolicy efterlevs, bade vad det
giller kapital- och rantebindning. En risk som kan férekomma &r om réntan héjs. Den genomsnittliga réntan
for 2019 &dr 1,74% (1,96) %. Snittkredittiden dr 3,96 (3,94) ar. [
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Strategisk risk

En f6réndring av marknaden/konjunkturen kan innebéra att strategiska investeringar blir olénsamma. Infor
varje stdrre investering gors noggranna forstudier for att analysera bidde marknadssituationen och
investeringsbehovet. For att minska risken har lingre koncessionsavtal upprittats med den storsta aktdren
pa omradet dir endast en liten del av avtalet 4r baserad pa rorliga intikter.

Marknadsrisk
For att mojliggéra analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Gévle
hamns upptagningsomréde.

Miljorisk

Den stora risken &r att det intraffar en storre olycka pa hamnomradet som t.ex. brand, oljeutsldpp, explosion
etc. For att minimera dessa risker arbetar Géavle Hamn AB tillsammans med 6vriga intressenter pa
hamnomridet for att genomf6ra och uppritta en gemensam samordnad riskbeddmning och atgérdsplan.

Kinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forandring av:
Godsvolym 10% + 3.2 mnkr
Riéntor 1% £ 2,0 mnkr

Giivle Parkeringsservice AB

Strategisk risk
Risker som pa ett djupgdende och langvarigt sitt hotar organsiationens medel- och langsiktigt énskade
strategiska position klassas som strategiska och hanteras i den interna kontrollen.

Finansiell risk

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianférliga till rintor, likviditet samt upplaning. Utdver den
finansiella risken finns dven en risk for virdefordndring i balansrikning avseende bolagets materiella
anldggningstillgangar.

Vakansgrad p-hus 1% £ 0,1 mnkr
Riéntor 1% =+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% £ 0,2 mnkr
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Resultat och investeringar

l Omsiittn | Omsittn |Rérelsen | Rorelsen |Finans | Finans  |Resultat |Resultat
' 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

Givle Stadshus 33 3,2 -32 1 -40 749 | 67,8 100,3 81,0

Givle Energi AB 1154,3| 1144,6| 211,6 | 207,1 |- 16,7 |- 16,0 | 107,6 149,3
Gavlegérdarna 1074,8| 1066,3| 1402 | 1022 |- 479 |- 49,0| 524 480,5
Gavlefastigheter 675.9 648.0 44,0 435 |- 377|- 375 0,1 0,1
‘Gévle Hamn 140,9 141,1 3,0 31,7 |- 17,6 - 19,8 255 10,0
Givle Parkeringsservice 32,5 29.6| - 0,2 00 |- 0,1]- 0,1]- 0,1 [- 0,0

 Koncernjusteringar - 229,7|- 220,0 | - 11,7 | 4264 76,6 - 733|- 829 |- 846
Koncernen 2851,4| 2810,8 411,7 | 806,9 |- 121,7 |-128,6 | 1986 | 636,3 |

*Rorelsen innebdr rorelseresultat, Finans innebdr finansnetto och resultat innebdr resultat efter skatt. Gavlefastigheter redovisas
2018 exkl Gavle Parkeringsservice.

Koncernen

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 199,3 (636,3) mnkr. Rorelseresultatet uppgick till 412,5 (806,9)
mnkr, en férdndring med -394,4 mnkr och det ldgre resultatet beror framst pa reavinst av forsiljning av
fatighetsforsiljning 2018. Finansnettot uppgick till -121,7 (-128,6) mnkr och det forbittrade rantenettot
beror pa arets lagre rianteniva och att lan omsatts till lagre réntenivaer. Totalt sett kade nettoomsittningen,
framst i Gavle Energikloncernen, och uppgick till 2 851,4 (2 810,8) mnkr. Okningen har friamst skett i
Gavle Energi-koncernen.

Giivle Stadshus AB

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 71,7 (63,9) mnkr, varav utdelning fran dotterbolag 85,3
(81,0) mnkr. Enligt foretagspolicyn kan bolaget vilja att erhalla aktieutdelning eller koncernbidrag som
véirdegverforing av avkastningskrav i koncernens dgardirektiv. Bolaget redovisar inte anticiperad utdelning.
Bolagets intdkter bestéar av servicetjédnster till dotterbolagen 3,3 (3,2) mnkr medan bolagets kostnader framst
avser personella resurser som faktureras fran Givle kommun samt konsultarvoden f6r speciella projekt.

Koncernen

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 1 332,8 (1 313,2) mnkr. Under &ret
har endast investeringar i materialla anldggningstillgdngar skett. Under aret har materiella
anldaggningstillgdngar avyttrats med 27,5 mnkr (576,1) mnkr.

Giivle Energi-koncernen har nettinvesterat 214 (287) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 6,2 (2,7) mnkr i
statliga bidgag. Materiella investeringar var fjarrvirme 54 (55) mnkr, elnit 65 (86) mnkr, kommunikation
62 (117) mnkr, fjarrkyla 6 (6) mnkr, vattenkraftstationer 0 (0) samt Svrigt 27 (23) mnkr.

Gavlegiardarnas nettoinvestering uppgick till 317,8 (535,4) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 92,4 (0)
mnkr i investeringsbidrag. Forutom standardf6rbéttringar i samband med underhéllsatgérder har bolaget
tillsett att det i Gavle kommun under aret tillskapats 268 nya bostdder. Stadsdelsférnyelsen &r en av bolagets
huvuduppgifter med fornyelsen av boendemiljéerna i framfor allt miljonprogramsomrédena fortgér. I
nuliget pagar projekt av fornyelsekaraktir i Ostra Sitra, Andersberg och Nordost.

Gavliakoncernens investeringar under aret uppgar till 486,9 (439,2) mnkr. Den allra storsta delen ligger
inom Gavlefastigheter. Bland det stérre projekten kan ndmnas Sérby Forskola, Stigslunds hogstadieskolan
och farigstéllandet av Valbo Sportcentrum och Valbobadet.

Giivle Hamns investeringar uppgar till 310,2 (45,7) mnkr. De storsta investeringarna avser investering av
continerkaj samt byggnation av ett automatiserat pappersiager.

Giivle Parkeringsservice har under aret investerat 4,6 (22,4) mnkr frimst avseende Parkeringshuset
Briggen.



Gévle Stadshus AB 26(66)
556507-1700
Flerarsjimforelse
Moderbolagets och koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.
2019 2018 2017 2016 2014

Koncernen

ettoomséttning tkr| 2 851 367 2 810 855| 2 677 528| 2 696 615| 2 691 641
Rorelseresultat tkrf 412500 806937 432750 527483 475890
Resultat efter finansiella poster tkrf 290809 678351] 291310 388100 622223
Balansomslutning 13 387 12112 11619 10 686 10 273
Antal anstéllda st 664 681 642 592 654
Soliditet % 31,7 31,3 27,6 25,6 21,4
Avkastning pa totalt kapital % 3,3 6,8 3,9 5,3 8.5
Avkastning pa eget kapital % 7,2 19,4 9,9 15,6 34,5
Moderbolaget

ettoomsittning tkr 3289 3199 2909 2372 2128
Resultat efter finansiella poster tkr 71 667 63876, -11459 49 814/ 166 832
Balansomslutning tkr| 2 870 949 2 550 974] 2 561 315 2392 439 2 155 832

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat och finansiella intakter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
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Forslag till vinstdisposition

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas arsstimman 2020-05-19 for faststillelse.
Moderbolaget

Till drsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1550960 047
Arets resultat 100296 910

1 651 256 957
Styrelsen foreslar att kr 1 651 256 957 kr disponeras enligt

foljande:
Till aktiedgaren utdelas 309 kronor per aktie 92 700 000

Balanseras i ny rakning 1 558 556 957

1 651 256 957
Av utdelningen pd 92 700 000 kr dr 16 000 000 kr avsedda att anvindas till bostadssociala atgirder
inom ramen f6r kommunens bostadsforsérjningsansvar.
Styrelsen foreslér att utbetalning av utdelningen ska ske snarast efter arsstimman.
Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 60,9 % och koncernens soliditet
till 29,4 %. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av den egna kapitalet samt

bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt. Den foreslagna utdelningen kan
ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som anf6rts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Resultat och stillning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid 4
rdkenskapsérets utgdng framgér av efterf6ljande resultatrakningar och balansrikningar med noter. v
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Resultatrikningar

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen
rdkning

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Réavaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Av- och nedskrivningar av
materiella/immateriella
anldggningstiligangar

Andel 1 intresseforetags resultat

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella
investeringar

Resultat frén andelar 1
koncernforetag

Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande

resultatposter

Summa resultat fran
finansiella investeringar
Resultat efter finansiella
poster
Bokslutsdispositioner
Resulat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat
Av arets resultat avser

Moderforetagets akticdgare
Minoriteten

Koncernen
Not 2019 2018
2,3 2 851 367 2 810 855
34139 32 818
22 393 450 725
2 907 899 3294 398
-553 134 -570 247
3,4 -887 179 -918 820
5,6 -462 196 -449 046
-21 940 -8 486
-567 767 -549 812
7 -3 183 8 951
-2 495 399 -2 487 460
2 412 500 806 938
8 R -
9 4 995 5569
10 -126 686 -134 156
-121 691 -128 587
290 809 678 351
11 - -
290 809 678 351
12 -91 460 -42 088
199 349 636 263
199 349 636 263
196 883 634 818
2 466 1445

28(66)
Moderbolaget
2019 2018
3289 3199
3289 3199
-5 899 -6 555
-635 -638
-6 534 -7193
-3 245 -3 994
85296 81 000
-139 -632
-10 245 -12 498
74 912 67 870
71 667 63 876
32744 17 100
104 411 80976
-4 114 -3
100 297 80 973




Givle Stadshus AB
556507-1700

Balansrikningar Koncernen
Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar

Anlidggningstillgangar

Immateriella

anldgeningstillgdngar

Programvaror 13 2822 4203

Goodwill 14 - 444

2822 4 647

Materiella

anliggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter

och mark 15 7706 907 6 947 833

Byggnader och mark 16 1224020 1247 681

Investeringar 1 annans

fastighet 17 3 096 3410

Maskiner 18 1 691 654 1631772

Inventarier 19 365 827 356 443

Pagaende nyanldggningar 20 1 003 677 1 082417
11995 181 11269 556

Finansiella

anldgeningstiligdngar
Andelar i koncernforetag 21 - -
Andelar 1 intresseforetag 22 340 197 331 281

Andra langfristiga

vardepappersinnehav 23 3677 3717

Andra langfristiga

fordringar 24 386 312 62175

Uppskjutna

skattefordringar 25 - 4789
730 186 401 962

Summa

anldggningstillgangar 12 728 189 11676 165

Omsiittningstillgangar

Varulager
Révaror och fornddenheter 18119 13 955

29(66)

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

1
|

<o
o

2 829 676 2 527536

- 10

2 829 676 2 527 546

2829 676 2527 546
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Balansrikningar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos Géavle
kommun

Fordringar hos
koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga
fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa
omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
Not 2019-12-31 2018-12-31
122 964 130 866
310 762 130 624
6 - -
8451 6914
92727 37474
26 104 625 113 669
639 529 419 547
1224 2316
658 872 435 818

13 387 061 12111 983

30(66)

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

40 444 21 000
41 333

100 30

40 585 21363
688 2065
41273 23 428

2 870 949 2550974
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Balansrikningar

Not

Eget kapital och
skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 27
Arets resultat

Annat eget kapital inkl
arets resultat

Eget kapital hiinforligt
till moderforetagets
aktiedigare
Minoritetsintressen

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner

och liknande forpliktelser 28
Avsittning for uppskjutna
skatter 25
Ovriga avsittningar 29

Summa avséttningar

Langfristiga skulder 30
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gavle

kommun

Summa langfristiga
skulder

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
30 000 30 000
30 000 30 000
4212 487 3767 078
4212 487 3767 078
4242 47 3797 078
48 962 46 496
4291 449 3843 574
12 348 13377
394 750 342 880
2 067 686
409 165 356 943
903 457 881 403
6239976 5316499

7143 433 6 197 902

31(66)

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
30 000 30 000
270 000 270 000
300 000 300 000
1550 960 1222 987
100 297 80973
1651 257 1 303 960
1951257 1 603 960
1951 257 1 603 960
19 700 13 400
0 0
769 000 770 000

769 000

770 000
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Balansrikningar
Not

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Checkrikningskredit

Givle kommun 31
Skulder till Givle

kommun 30
Skulder till koncernforetag 6
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 32

Summa kortfristiga
skulder

Summa eget kapital
och skulder

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
235 987 315932
55000 5000
22 251
368 651 638 107
639 378 522 996
12 440 5492
115 206 108 503
116 330 117 283
1543014 1713 564
13 387 061 12 111 983

32(66)

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
178 114
- 5000
122 354 78 781
1411 76 100
3802 -
24 26
3223 3593
130 992 163 614

2 870 949

2550974
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Koncernens forindringar i eget kapital

Ovrigt Summa hanforligt
tillskjutet till moderbolagets Minoritets-

Aktiekapital kapital
Koncernen
Eget kapital 2018-01-01 30000 3177755
Utdelning - -46 940
Arets resultat - 636263
Eget kapital 2018-12-31 30000 3767078
Utdelning - -53 940
Aktiedgartillskott - 300 000
Arets resultat = 199 349
Eget kapital 2019-12-31 30 000 4212 487

Aktiekapitalet bestar av 300 000 aktier

33(66)

Summa

aktiefigare  intresse  eget kapital
3207 755 45 051 3252 806
-46 940 5 -46 940
636 263 1 445 637 708
3797078 46 496 3843574
-53 940 - -53 940
300 000 - 300 000
199 349 2 466 201 815
4242 487 48 962

4291449
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Ingéende balans 2018-01-01
Arets resultat
Lamnad utdelning

Eget kapital 2018-12-31

Ingédende balans 2019-01-01
Aktiedgartillskott

Arets resultat

L&mnad utdelning

Eget kapital 2019-12-31

34(66)

Fritt Summa

Aktie- Reserv- eget eget
kapital fond kapital kapital
30 000 270000 1268987 1 568 987
80 973 80973

-46 000 -46 000

30 000 270 000 1303960 1603 960
30 000 270000 1303960 1 603 960
300 000 300 000

100 297 100 297

-53 000 -53 000

30 000 270 000 1651257 1 951 257

Aktiekapitalet bestar av 300 000 aktier, kvotvirde 100 kr.
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Kassaflodesanalyser

Den lopande verksamheten
-Rorelseresultat fore finansiella
poster

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Justering for poster som inte
ingar 1 kassaflodet

Okning/minskning
rorelsefordringar
Okning varulager
Minskning kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den 16pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella
anldggningstillgangar

Sélda materiella
anldggningstillgdngar
Forsiljning av dotterforetag
Investering 1 dotterforetag
Fordndring av langfristiga
fordringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Koncernen
Not 2019 2018
412 501 806 938
4 995 5569
-126 686 -134 156
-24 437 -38 906
33 577 078 124 801
843 451 764 246
-219 982 96 453
-4 164 -966
-170 572 -23 517
448 733 836216
-1 332759 -1313 197
27 540 12 103
- 564 011
-330 000 -
-1 635219 =737 083

35(66)

Moderbolaget
2019 2018
-3 245 -3994
-10 384 -13 130
-4 104 -
-17 733 -17 124
-19222 8 806
-32 622 -45313
-69 577 -53 631
222 -
-2 374 -
-2 152 0
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Kassaflodesanalyser
Not

Finansieringsverksamheten
Fordndring av riantebirande
skulder

Forandring av Gvriga finansiella
anlidggningstillgadngar

Erhallen utdelning

Erhallet aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott
Lamnad utdelning

Erhallna koncernbidrag

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets

borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2019 2018
945 531 -68 509
5903 7275
7 500 7 500
300 000 -
-19 600 -
-53 940 -46 940
1 185394 -100 674
-1 092 -1 541
2316 3 857
1224 2316

36(66)
Moderbolaget
2019 2018
-1 000 -
85 300 81 000
-53 000 -46 000
39 044 17 100
70 344 52 100
-1 385 -1 531
2065 3596
680 2 065
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen for Givle Stadshus AB har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokforingsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga dotterforetag. Dotterforetag &r foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestimmande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett forvirv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar och Svertar dess skulder.
Genom en f6rvirvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet faststills anskaffningsvérdet for andelarna eller
rorelsen, samt det verkliga vérdet av forvdrvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skatteméssigt vérde pa
alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
virdet av forvarvade tillgangar, Svertagna skulder och ansvarsforbindelse utgdr goodwill, eller om beloppet
dr negativt, negativ goodwill. Virdet av minoritetens andel ldggs till anskaftningsvardet.
Minoritetsintressen vérderas med utgdngspunkt fran anskaffningsvirdet for aktierna. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvirvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatt med tillampning av skattesatsen 20,6 %. Den berdknade uppskjutna
skatten, som avser bokslutsdispositioner, redovisas i resultatrakningen och den uppskjutna skatten i
obeskattade reserver som avsittning i balansrakningen. Fordringar, skulder, kop och forsdljning inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Forvirv och avyttringar av minotitetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas for
dotterforetag har justerats dér sa krdvs for att sdkerstélla Sverensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseforetagsredovisning

Intresseforetag dr de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande dver den driftsméassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen. Vid
forvérv av intresseforetag upprittas en forvirvsanalys pa samma sétt som vid forvirv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseforetagsets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade virde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppréittandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pd samma sétt som vinster men betraktas som en |
nedskrivningsindikation. ‘
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Resultatrikning

Intéktsredovisning

Forsiljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Samtliga intékter vdrderas till det belopp som
influtit eller berdknas inflyta.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat i Gavle Energi-koncernen som tilldelats frin Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den méanad som produktion sker. Elcertifikat virderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsménaden och ingér i posten nettoomsittning.

Utsldppsrétter
Intékter fran utsldppsritter i Gavle Energi-koncernen redovisas i takt med att tilidelning gors. Utslappsritter

virderas till verkligt virde vid tilldelningstidpunkten.

Portfoliférvaltning
Gévle Energi-koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Dessa redovisas i resultatrikningen i takt med
att afférer avslutas.

Forsikringsersittningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av forsikringsersittning redovisas en beraknad
forsdkringsersittning nir denna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt. Férsikringsersittningar redovisas i
posten Ovriga rérelseintikter.

Rénteintikter
Rinteintikter redovisas i takt med att de intjénas.

Erhéllna utdelningar
Intikter fran utdelningar redovisas nér riitten att erhalla betalning faststillts.

Léneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hinfors till och redovisas i posten rintekostnader

och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nér koncernen har uppfyllt de villkor som &r forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dir
alla villkor @nnu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhéllits for forvirv av en anldggningstillgang reducerar anldggningstillgingens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten évriga rorelseintikter.

Leasingavtal
Operationell leasing:

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd hyra men exklusive utgifter for
tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjirt Sver leasingperioden.

Finaniell leasing:

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgéng i allt viisentligt
Overtdrs fran leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
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respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden virderas initialt till det lagsta av tillgngens
verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vdrde. Leasingavgifterna fordelas pa réinta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjirt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal ddr ekonomiska fordelar och risker som hénfors till leasingobjektet i allt vésentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar sdsom loner, sociala avgifter, semester, bilerséttningar och liknande dr ersittningar
som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det 4r som den anstillde tjdnar in ersdttningen och
kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvirdet for en anldggningstillgang.
Kortfristiga erséttningar virderas till det odiskonterade beloppet som koncernen forvintas betala till foljd
av den outnyttjade rittigheten.

Pensionsplaner
Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda pensionsplaner som formansbestimda pensionsplaner. 1

avgiftsbestdimda pensionsplaner betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjdnas. I formansbestdmda pensionsplaner utgér erséttning till anstillda och fore detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de
utfésta ersdttningarna utbetalas.

Nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella och materiella anliggningstillgdngar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs virde ar ligre 4n dess
redovisade viarde. Om en sadan indikation finns beriknas tillgdngens atervinningsvirde. Om
atervinningsvérdet understiger redovisat viarde gors en nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella
anlidggningstillgngar som inte &r firdigstillda ska nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgdng med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid
behov behdver tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som 1 allt vésentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprévning
gors 1 dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en
kassagenererande enhets redovisade virde Gverstiger atervinningsvirdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Berdkning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av verkligt viirde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars tidsvirde
och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenererande enheten.
Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgangar
aterfors om skélen som 1ag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen |
har dndrats. '
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Nedskrivning av finansiella anldgeningstillgdngar

Allmanna principer

Per varje balansdag goérs en bedomning av om det finns nagon indikation p att en eller flera finansiella
anliggningstillgangar har minskat i virde. Om en sadan indikation finns, beriknas tillgingens
atervinningsvérde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors om de skél som 1ag till grund f6r nedskrivningen
har 4ndrats.

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for ett rorelseforviry eller ett inkramsforvirv
och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill
som hérrdr fran langsiktiga strategiska forvdrv skrivs av linjirt under fem till tio ar.

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Om
det sammanlagda anskaffningsvérdet for en tillgang till mer 4n 50 % avser materiell anliggningstillging
redovisas anskaffningskostnaden for programvaran dar.

Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrikningen om det 4r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tilifalla koncernen och
anskaffningsvirdet kan métas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anldggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Fastigheter som inte anvinds av
koncernforetag och som innehas for langsiktig uthyrning, klassificeras i koncernens redovisning som
forvaltningsfastigheter.

Anskaffningsvdrde

I anskaffningsvirdet ingdr ink&pspriset och utgifter som &r direkt hinforbara till inkdpet och som syftar till
att bringa tillgadngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvirvet. Som direkt hinforbara utgifter hanfdrs utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvirdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvirv
av anldggningstillgéngar. Inga rénteutgifter 4r aktiverade i anskaffningsvirdet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella anliggningstillgdngar aktiveras endast om det #r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som 4r forknippade med tillgingen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvirdet kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsfors under
det rikenskapsar som de uppkommer. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgingens prestanda 6kar i forhallande till tillgingens virde vid
anskaffningstidpunkten. Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.
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Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nir
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fsrekommande fall tillgdngens restvirde. Linjr
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillimpas
i koncernen:

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5-10  ar
Programvaror 3-5 ar
Materiella anldggningstillgangar

Kontorsbyggnader 20-55 ar
Produktionsbyggnader 25-50 ar
Industribyggnader 5-50  ar
Byggnader 20-80 ar
Markanldggningar 3-75 ar
Kajer 10-60 ar
Viarmeproduktionsanldggningar 5-50 ar
Anldggn for varmedistribution/kulvert 33 ar
Anliggn for varmedistr/abonentcentraler 25 ar
Anléggn for eldistribution/nitaldggningar 20-40 ar
Vattenkraftanldggningar 5-50 ar
Kylproduktionsanlidggningar 20 ar
Kommunikationsnét 3-25  ar
Maskiner 3-50  ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20  ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen #r byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms obegrinsad.
Byggnaderna bestér av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar mellan 20 - 80 ar.

Av-, ned- och uppskrivningar framgér av not till respektive balanspost.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en
finansiell anlaggningstillging pa balansdagen ett lagre virde 4n det bokforda virdet skrivs tillgangen ned
till detta lagre varde om det kan antas att virdenedgangen #r bestéende.

Finansiella instrument

Allmiinna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde
med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nér koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas upp
ndr motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala sven
om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir
koncernen forlorar kontrollen dver réttigheterna. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat sitt utslicks. |
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Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgdngar och skulder tas
bort fran balansrdkningen genom erhallande eller erldggande av betalning.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av
forandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad och rintesatser. Koncernens dvergripande
riskhanteringsprogram fokuserar pa ofdrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrivar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen skots av Gévle kommuns centrala finansavdelning, enligt den finanspolicy som
godkénts av styrelsen, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Finansavdelningen svarar for koncernens lanefinansiering, valuta- och rinteriskhantering
och fungerar som internbank {6r koncernbolagens finansiella transaktioner.

Gévle Kommuns finansavdelning identifierar, utvirderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operationella enheter. Styrelsen upprittar skriftliga principer saval for den dvergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom rénterisker, kreditrisker, anvindning av
derivatinstrument och placering av 6verlikviditet. Policyn dr foremal for 16pande revidering. Koncernens
finansiella risker sammanstills kontinuerligt och foljs upp for att sikerstilla att finanspolicyn efterlevs.

Rinterisker

Rénterisken kan uppsta genom att koncernen placerar i rintebdrande tillgangar/skulder vars virde foridndras
ndr rintan dndras. Koncernen har ingen langsiktig verskottslikviditet och placerar normalt inte medel i
annat &n kortfristig bankinlaning. Det finns saledes ingen ndmnvérd risk i koncernens kortfristiga
placeringar.

Forandringar i rdnteldget paverkar ddrmed framst koncernens upplaningskostnad. Rénterisken regleras i
Finanspolicyn genom foreskrifter avseende rantebindningstider, rintebindningsperioder och andel
kortfristig upplaning.

En ridntehdjning med en procentenhet pa de 1an som réntejusteras under 2020 dkar koncernens
rédntekostnader med 3,5 (6,1) mnkr. Andelen lan med kort réntebindningstid, [an som forfaller till betalning
inom en tolvmanaders period, uppgar till 2 030,5 (2 002,4) mnkr, vilket motsvarar 31,0 (29,9) procent av
den totala portftljen.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att refinansiering av befintliga l4n samt upptagande av nya lan forsvaras. For att
begrinsa finansieringsrisken far den aterstaende I6ptiden av utestdende lan inte understiga tva ar. Hogst 45
procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en tolvmanaders period. Laneportfoljens
genomsnittliga rantebindningstid ar vid arsskiftet 2,80 (2,09) ar.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk ar risken att en motpart inte kan uppfylla sina ataganden gentemot koncernen. I
Finanspolicyn anges kriterierna for motparter koncernen ingér finansiella avtal med. Vidare efterstrivas
spridning av upplaning mellan olika kreditinstitut. Vid arsskiftet 4r fem aktorer, Gdvle kommun inriknat,
langivare till koncernen.

Valutarisk
Valutarisk &r risken att uppta lan i frimmande valuta. Koncernen far inte ta valutarisk vid upplaning. Sker
upplaning i utlandsk valuta ska risken forsikras bort.

Verkliga virden pa finansiella instrument

Verkliga vérden pa koncernens finansiella tillgangar bedéms i huvudsak 6verensstimma med de redovisade
virdena eftersom de finansiella tillgdngarna framst 4r av kortsiktig natur. Betrdffande 1an samt 6vriga
finansiella skulder anses det redovisade virdet utgéra en god approximation av det verkliga virdet.

Rénteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa skulder virderas till nettot av
upplupnen fordran pé rorlig rédnta och upplupnen skuld avseende fast rénta. Skillnaden redovisas som |
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rantekostnad respektive ranteintikt. Sikring &r effektiv om den ekonomiska inneborden av sékringen och
skulden &r densamma som om skulden i stillet hade tagits upp till en fast marknadsrinta nir
sdkringsforhallandet inleddes.

Kundfordringar och liknande fodringar

Kundfordringar och liknande fordringar 4r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som
gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer dé koncernen tillhandahéller pengar, varor eller
tjdnster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsritterna. Kundfordringar och
liknande fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Med upplupet anskaffningsvirde menas det
virde som framkommer nér instrumentets férvintade kassaflode diskonteras med den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstillfillet. Kundfordringar virderas ddrmed till det virde som beriiknas inflyta,
det vill siga med avdrag for osikra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Virdepapper och finansiella fordringar

Vérdepapper och finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt, redovisas till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad virdenedgéng bedoms
vara bestidende. Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas i enlighet med
lagsta virdets princip till det ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde. Vid vérderingen tillimpas
denna princip pa aktieportf6ljen som helhet respektive ranteportféljen som helhet, vilket innebir att
orealiserade forluster avriknas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj. Alla transaktioner med
vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvérde, dvs. det forvintade kassaflodet
diskonterat med den effektivrinta som beriknades vid anskaffningstillfillet. Det innebér att
leverantdrsskulder som har kort forvintad 16ptid virderas till nominellt belopp.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer 4n tolv méanader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,

dvriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beriknas
bli betalt.

Varulager
Varulager virderas enligt lagsta vardets princip, det vill séiga till det ligsta av anskaffningsvirdet och

nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och utgifter direkt hinforliga till inkopet.
Nettoforsdljningsvardet utgors av det uppskattade forsdljningspriset med avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstillande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatréikningen utom dé
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid 4ven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsér som avser &rets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt virderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvirdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare

transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade virdena for
tillgangar och skulder och deras skattemissiga virden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt redovisas
inte p& temporéra skillnader som hirrér frén den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrkningen om inte forandringen 4r hinforlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att itervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprovas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell bedémning av framtida skattemissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt p4 temporéra skillnader som hénfor sig till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for
aterforing av de tempordara skillnaderna och det &r uppenbart att de temporira skillnaderna inte kommer att
aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en £5ljd av
en intréffad héndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resuser kommer att krivas for att reglera stagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nr i tiden betalningen sker ér visentlig
redovisas avsdttningen till nuvirdet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen &r sd gott som séker pa att kunna erhilla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillging kan dock inte 6verstiga beloppet for den
hanforliga avsdttningen. Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar av avsittningen redovisas i
resultatrdkningen.

Eventualforpliktelser

Som ansvarsfrbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f61jd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av att en
eller flera osikra hiandelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intriaffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller .
forpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillrdcklig tillforlitlighet. i
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Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget Sverensstdimmer med de ovan angiva redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedantdende fall:

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterforetag som en dkning
respektive minskning av vérdet p4 andelarna i dotterforetaget. Det redovisade virdet pa dotterbolagsaktierna
skall verensstdmma med det justerade egna kapitalet i respektive dotterbolag. Ar anskaffningsvérdet efter ett
givet aktiedgartillskott hogre 4n dotterbolagets justerat eget kapital skrivs aktiernas virde ner i moderbolaget till
samma niva som dotterbolagets justerade eget kapital.

KoncernbidragSamtliga limnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa och
banktillgodohavande.

Not 2 Nettoomsittning och rorelseresultat fordelat pa sektorer

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning
Energi & Miljosektor 1 154 249 1 144 583 -
Fastighetsscktor 1623 827 1 598 748 - -
Ovrig sektor 303 010 289 515 3289 3199
Koncerneliminering -229 719 -221 991 -
Summa 2 851 367 2 810 855 3289 3199
Fordelning nettoomsiittning
Varor : 965 735 945 454 - -
Tjénster 276 945 287 678 3289 3199
Hyresintdkter, kommersiella fastigheter 37309 36 929 -
Hyresintikter forvaltningsfastigheter 1571378 1 540 794 -
Summa 2 851 367 2 810 855 3289 3199
Rorelseresultat
Energi & Miljosektor 211 560 207 116 -
Fastighetssektor 183 863 579704 - -
Ovrig sektor 17 078 20118 -3 245 -3994

Summa 412 501 806 938 -3 245 -3 994
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Not 3 Operationella leasingintiikter/-kostnader
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 018

Nomiella vdrdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal
fordelar sig enligt foljande:

Operationella leasingintiikter
Forfaller till betalning inom ett &r,

bostdder, garage, p-platser 950919 919 286 - -

Fortaller till betalning inom ett &r,

lokaler 570 836 543 557 - -

Forfaller till betalning senare &n ett men

inom fem ar 31627 42 759 - -

Forfaller till betalning efter fem ar 627 620 660 101 - -
2 181 002 2165703 0 0

Dirav avseende objekt som

vidareuthyrs 707 085 686 770 - -

Operationella leasingkostnader

Forfaller till betalning inom ett &r 96 259 99221 - -

Forfaller till betalning senare &n ett men

inom fem ar 270 270 - -

96 529 99 491 0 0
Leasingkostnader under aret 94521 97 642 - -

Operationella leasingintikter avser AB Gavlegdrdarnas och Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s hyresintékter.
Av AB Gavlegérdarnas totala antal lokaler, 1 119 (1 102) hyrs 44 (44) stycken av Givle Kommun. Av totala
hyresintikterna for lokaler om 140 (146) mnkr ingar Giavle Kommun med 87 (86) mnkr.

Not 4 Ersiittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
KPMG AB ;
Revisionsuppdrag 810 805 50 25,
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Andra uppdrag
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfring samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvalining enligt det avtal som finns tecknat mellan kommunrevisionen och externa revisorer.

Koncermnen
2019

92
731

1 633

2018

77

756

1638

47(66)
Moderbolaget
2019 2018
19 16
100 100
169 141

Ovriga arbetsuppgifter som radgivning inom revisionsnira omréden, som till exempel redovisning och skatt eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter 4r andra uppdrag.

Not 5 Medelantal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019

Medelantalet anstéllda, med fordelning
pé kvinnor och mén har uppgétt till

Kvinnor
Min

Totalt

Léner och erséttningar har uppgétt till
Styrelse och verkstdllande direktorer
Ovriga anstillda

Totala 16ner och erséttningar

Pensionskostnader (varav for styrelse
och verkstillande direktérer 2 693 (2

033) tkr
Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala sociala avgifter och
pensionskostnader

Totala I6ner, ersdttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader

216
448

664

13270
286 208

299 478

31023
94 230

125 253

424 731

211
470

681

13 135
275171

288 306

29377
95239

124 616

412 922

=

495

495

2018

[

491

491

147

147
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2019
Antal pa

balansdagen
Koncernen
Styrelseledaméter 46
Verkstéllande direktérer och
andra ledande befattningshavare 46
Moderbolaget
Styrelseledamdter 7

Verkstillande direktéren i moderbolaget 4r anstilld av Givle kommun.

Avtal om avgangsvederlag

Varav
méin

72 %

59 %

57 %

2018
Antal pa
balansdagen

39

44

48(66)

Varav
méin

74 %

57 %

57 %

Avtal finns tecknade med verkstillande direktdrer i koncernen om avgéngsvederlag. Samtliga verkstillande
direktorer, har 12 ménaders uppsédgningstid fran foretagets sida och 6 ménader frén verkstillande direktdrens

sida. Pensionsritt enligt vriga tjanstemén 1 bolagen.
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Not 6 Transaktioner med koncernforetag
2019
Inkop och forsiljning mellan koncernféretag
Andel av &rets ink6p och forsiljning mellan samtliga koncernforetag.
Inkop (%) 29.8
Forséljning (%) 6,4
Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prissittning som vid transaktioner med externa parter.
Transaktioner med dotterbolag, moderbolaget
Forsiiljning av tjinster
Gévle Energi AB 652
AB Gavlegardarna 906
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 1181
Gévle Hamn AB 480
Gévle Parkeringsservice AB 70
Summa 3 289
Moderbolagets totala forséljning avser administrativa tjénster till dotterbolagen.
Fordringar pa dotterbolag
Gévle Energi AB 40 000
AB Gavlegardarna 444
Summa 40 444
Skulder till dotterbolag
Gévle Hamn AB 0
AB Gavlegardarna 0
Gévle Parkeringsservice AB 1400
Summa 1 400
Not 7 Resultat frin innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen (i tkr) Moderbolaget

2019 2018 2019
Resultatandel Bomhus Energi AB 5468 16 651 -
Nedskrivningar, 6vriga bolag -8 651 -7 700 -
Summa -3 183 8951 0

49(66)

[\
e
o0

29,7
5,6

639
888
1202
470

3199

21 000

21 000

72 200
3900

76 100

2018

< |
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen

2019 2018
Utdelningar - -
Realisationsresultat vid likvidation - -
Summa 0 0
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

2019 2018
Rénteintidkter 4995 5569
Summa 4 995 5569
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2019 2018
Réntekostnader Givle kommun -118 373 -124 421
Ovriga rintekostnader och liknande
resultatposter -8 313 -9 735
Summa -126 686 -134 156

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Lidmnade koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag

Summa

50(66)

Moderbolaget
2019 2018
85300 81 000
4 -
85296 &1 000
Moderbolaget
2019 2018
-139 -632
-139 -632
Moderbolaget
2019 2018
-2 737 -3 050
-7 508 -9 448
-10 245 -12 498
Moderbolaget
2019 2018
-6 300 -
-1 400 -3 900
40 444 21 000

32 744 17 100,
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gillande skattesats, 21,4% (22 %)
-Justering av tidigare &rs resultat

Skatteeffekter av ej skattepliktiga intikter

- Aktieutdelning organisationsaktier

- Skatt i kommissionsbolag och skatt i intresseforetag
Resultat inintresseforetag

- Ovriga j skattepliktiga intikter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

- Temporira skillnader anldggningstillgdngar

- Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader

Ej bokforda avdragsgilla kostnader (k3) investeringar
Utnyttjande av tidigare ars redovisade underskottsavdrag
Schablonintékt, periodiseringsfond

Skatteffekt av arets uppkomna underskottsavdrag
Effekt av att &ndrad skattesats

Ovriga justeringar

Summa

Koncernen
2019

-36 536
-57 168

-93 704

275 966

-80 298
-13252

18 255
-1510
1170
3140

21768
23 482
23228
4

-147
-14

874
104

-93 704

Koncernen
2018

-38 906
3182

-42 088

678 351

-149 237
13 302

17 820
-1320

3663
74 395

2627
-12122

-151
-63
4776
4222
-42 088

Moderbolaget
2019

4114
-4114

104 411

22344

18 255

-15
-10

-4114

51(66)

Moderbolaget
2018

3
-3

80 976

-17 815

17 820

-11

-3‘
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Not 13 Programvaror

Ingdende anskaffningsvarden
Arets aktiverade utgifter, inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avsKkrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 14 Goodwill

Ingdende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

52(66)
Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
33430 33430 - -
253 - - -
33 683 33430 0 0
-29 227 -27 110 - -
-1 634 -2 117 - -
-30 861 -29227 0 0
2822 4203 0 0
Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
20 596 20596 - -
20 596 20 596 0 0
-20 152 -18 378 - -
-444 -1774 - -
-20 596 -20 152 0
0 444 0

[
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Not 15

Forvaltningsfastigheter och
markanliggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p

Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende uppskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar pa uppskrivet
belopp

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar
Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivning pa nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Forvaltningsfastigheter

53(66)
Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
9840 731 9 442 445 - -
11 546 7224 - -
-32924 -200 169 - -
1 066 391 591 231 - -
10 885 744 9840 731 0 0
3415315 -3221446 - -
-298 632 -285 633 - -
12 286 91918 - -
- -154 - -
-3701 661  -3415315 0 0
252 186 292 042 - -
- -26 122 - -
-13133 -13 734 - -
239053 252 186 0 0
-320 721 -335 269 - -
18 - - -
-1 - - -
14 548 14 548 - -
-3 941 - - -
-310 107 -320 721 0
7113 029 6 356 881 0

o | ©
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Mark

Ingéende anskaffningsviarden
Inkop

Forsédljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende uppskrivningar
Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

Summa utgaende restviirde enligt
plan forvaltningsfastigheter och

mark

Bokfort varde forvaltningsfastigheter i

Sverige
Bokfo6rt varde mark i Sverige

54(66)

Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
546 277 561 944 - -
4 060 8122 - -
-1 012 -15 832 - -
- -7 957 - -
549 325 546 277 0 0
45 188 46 844 - -
-122 -1 656 - -
45 066 45188 0 0
-513 -513 - -
-513 -513 0 0
593 878 590 952 0 0
7706 907 6 947 833 0 0
7113 029 6 356 881 - -
593 878 590 952 - -
7 706 907 6 947 833 0 0

Forvaltningsfastigheterna har vérderats internt enligt en kassaflédesmodell och marknadsvérdet
bedoms dverstiga bokfort virde. Bedomt marknadsvérde avseende 2019 ar 12 097 (11 700) mnkr.



Givle Stadshus AB
556507-1700

Not 16 Byggnader och mark

Koncernen (i tkr)
2019-12-31 2018-12-31

55(66)

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Byggnader och markanléiggningar

Ingdende anskaftningsvirden 1619491 1 468 646
Inkop 408 150 981
Forsdljningar och utrangeringar -5676 -136
Omklassificeringar 29 657 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 1 643 880 1619491
Ingéende avskrivningar -495 501 -444 254
Forséljningar och utrangeringar 5676 85
Arets avskrivningar -53 836 -51 332
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -543 661 -495 501
Ingdende nedskrivningar -11 425 -11 534
Omklassificering 109 109
Utgaende nedskrivning -11 316 -11 425
Utgaende restviirde enligt plan 1 088 903 1112 565
Mark

Ingaende anskaffningsvirde 135 117 134 117
Investeringar - 1 000

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 135117 135117
Summa utgaende planenligt

restvirde byggnader och mark 1224 020 1247 682
Bokfort virde byggnader i Sverige 1 088 903 1112 565
Bokfort viarde mark i Sverige 135 117 135117

1224 020 1247 682

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Not 17

Ingaende anskaffningsvirden

Investeringar i annans fastighet

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets fordndringar
- Avskrivningar

Utgaende ackumulerde avskrivningar
Ingéende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Not 18 Maskiner

Ingdende anskaffningsvirden
Ingéende statliga stod

Inkop

Tidigare crhéllna statliga stod
Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

56(66)

Koncernen
2019-12-31  2018-12-31
6 787 6 787
6 787 6 787
-2 850 -2 537
-314 -313
-3 164 -2 850
-527 -527
-527 -527
3 096 3410

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
3810511 3569 244 - -
71 144 69 786 - -
222702 250 614 - -
=71 144 -69 786 - -
-12 870 -12 057 - -
- 2710 - -
4 020 343 3810511 0 0
-1 922 676 -1 802 059 - -
5335 10 124 - -
-139 461 -130 847 - -
196 106 - -
-2 056 606 -1 922 676 0 0
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Ingéende nedskrivningar
Omklassificeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgiaende restviirde enligt plan

Not 19 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép

Arets statliga stod
Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
-Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
avsKkrivningar

Ingdende nedskrivning

Arets aterforing av nedskrivning
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restviirde enligt plan

57(66)

Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
-256 063 -217 445 - -
- -3 241 - -
-16 020 -35377 - -
-272 083 -256 063 0 0
1 691 654 1631772 0 0

Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
627 200 607 494 - -
15 644 28 458 - -
- -167 - -
-21 207 -8 586 - -
51 688 1 - -
673 325 627 200 0 0
-266 757 -229 924 - -
9007 5333 - -
-44 227 -42 166 - -
30 - - -
-301 947 -266 757 0 0
-4 000 -4 000 - -
1 000 - - -
-2 551 - - -

-5 551 -4 000 0
365 827 356 443 0

o 1 o
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Not 20 Pagaende nyanlidggningar
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingaende nedlagda kostnader 1082417 803 312 - -
Under aret nedlagda kostnader 1270871 1280 759 - -
Erhallet bidrag -6 202 -2724 - -
Omfoérdelat under aret -1 343 409 -998 930 - -
Utgaende nedlagda kostnader 1003 677 1082417 0 0
Not 21 Andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts-  Antal Redovisat Redovisat
Org.nummer andel % andel %  aktier virde 2019 virde 2018
Direkt digda:
Gévle Energi AB 556407-2501 100 100 60 000 645 793 645 793
AB Gavlegérdarna 556487-5937 100 100 31200 935775 935775
Gavlefastigheter Gévle kommun
AB 556009-9581 100 100 20000 1195278 895278
Géavle Hamn AB 556379-8619 100 100 15000 50456 50 456
Givle Parkeringsservice AB 556982-0557 100 100 10000 2374
Stuveribolaget Gidvie AB 556160-1625 100 100 2220 234
Summa 2829676 2527536
Indirekt dgda:
Givle Energisystem AB 556502-9096 95 95 5000
Gévle Kraftvirme AB 556527-3512 100 100 50 000
Biondr Narvirme AB 556678-4160 59 59 153169
Gavlia AB 556983-2032 100 100 50 000
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 100 100 50 000
Givle Flygplats AB 556982-0458 100 1001 000 000

Likvidation pagér av Gévle Flygplats AB enligt beslut i kommunfullméktige den 2018-06-18, dnr
18KS246.

Under éret har Stuveribolaget Gavle AB, Hedesunda Elf6rsiljnings AB och Géavle Teknikcenter AB
likviderats enligt beslut i kommunfullmiktige 2018 dnr 18KS54 och 18KS246.

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 2578 536 2578 536
Ink&p av andelar 2374 -
Kapitaltillskott 300 000 -

Tt
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Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Likvidering Stuveribolaget Gévle AB -234 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 2 880 676 2 578 536
Ingaende nedskrivningar -51 000 -51 000
Utgaende nedskrivningar -51 000 -51 000
Utgaende redovisat virde 2 829 676 2527 536

Not 22 Andelar i intresseforetag

Kapital-/rost- Redovisat virde Redovisat vérde
andel % Site 2019 2018

Koncernen
Bomhus Energi AB
(556793-5217) 50,0 Gavle 318 111 320 144
Gistrike Ekogas AB
(556690-6839) 49,0 Gavle 22 086 11137
Summa 340 197 331281
Koncernen
Ingéende balans 331 281 329 831
Nedskrivningar -8 651 -7 700
Lamnat aktiedgartillskott 19 600
Resulatandelar intressebolag 5467 16 650
Utdelning intressebolag -7 500 -7 500
Utgaende balans 340 197 331281

Bomhus Energi AB:s egna kapital uppgar till 639 021 (643 085) tkr, resultat efter finansiella poster uppgick
till 10 936 (33 299) tkr.

Gistrike Ekogas AB:s, egna kapital uppgér till 24 673 (22 739) tkr, resultat efter finansiella poster uppgick
till -17 666 (-15 852) tkr. 1
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Not 23 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen (i tkr) Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 21978 21978 - -
Avgaende virdepapper -39 - - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 21939 21978 0 0
Ingéende nedskrivningar -18 261 -18 261 - -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -18 261 -18 261 0 0
Utgaende redovisat virde 3678 3717 0 0

Not 24 Andra langfristiga fordringar

Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingéende anskaftningsvirden 62 175 69 450 - -
Tillkommande fordringar 385 000 - - -
Avgaende fordringar, amorteringar -60 864 -2 025 - -
Avgar kortfristig del - -5250 - -

Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 386 311 62175 0 0

Utgaende restvirde enligt plan 386 311 62 175 0 0
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Not 25 Uppskjuten skatt
Koncernen ~ Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgangar 94 276 27473
Elcertifikat 27 30
Obeskattade reserver 310011 315017 - _
Summa uppskjutna skatteskulder 404 314 342 520 0 0
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstillgangar 5716 269
Pensionsavsittningar 661 672
Underhalls- och bostadslénepost
Elcertifikat 3140 3 838
Ovrigt 47
Underskottsavdrag 10 _ 14
Summa uppskjutna skattefordringar 9564 4789 0 14
Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Upplupen intdkt forsdljning fjarrvirme 48 036 51920 - -
Upplupen intdkt férsédljning el och elnit 23761 28 070 - -
Elcertifikat 163 2 307 - -
Upplupna hyresintékter 16 273 19122 - -
Ovriga poster 16 392 12 250 - 30
Summa 104 625 113 669 0 30
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Not 27 Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 1 550 960 047
Arets resultat 100 296 691

1651256738
Styrelsen foreslar att kr 1 651 256 738 kr disponeras enligt
foljande:
till aktieigarna utdelas 309,00 kr per aktie 92 700 000
i ny rékning balanseras 1 558 556 738

1 651256 738
Not 28 Avsiittningar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Avsittningar for pensioner och
liknande
Auvsittning vid periodens ingang 13377 15 833 - -
Arets forandringar -1 029 -2 456 - -
Avsiittning vid periodens utgang 12 348 13 377 0 0

Pensionsutfistelser har tryggats dels genom skuldforing under rubriken Avsittningar for pensioner

och dels genom forsikringslosning.

Not 29 Ovriga avsittningar

Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Avsittning vid periodens borjan 686 686 - -
Arets avsittning 1381 - - -
Summa 2 067 686 0 0

Arets avsittning avser skadestandserséttning avseende felaktig upphandling. Dirut6ver avser

posten garantiutfdstelse for utfort arbete.
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Not 30 Upplaning

Rintebidrande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gédvle kommun

Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till Gdvle kommun

Summa

Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare ett ar
men fore fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gédvle kommun

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare édn fem

ar efter balansdagen
Skulder till G&vle kommun

Summa

63(66)
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
903 457 881 403 769 000 770 000

6 239 976 5316 499 - -
7143 433 6197902 769 000 770 000
368 651 638 107 122 354 78 781
368 651 638 107 122 354 78 781
7512 084 6 836 009 891354 848 781
803 457 770 000 769 000 770 000
5047226 2 689 750 - -
5 850 683 3459 750 769 000 770 000
1292 750 886 311 - -
1292 750 886 311 0 0

Laneportfoljens fordelning mellan fast och rorlig rénta dr 89 (84) procent fast och 11 (16) procent rorlig rénta.
Snittréntan for 1dn med fast rénta &r 2,55 (2,18) %. For totala portfoljen uppgar snittrantan till 1,76(1,83) %.
Snittkredittiden p4 totala portfdljen 2,55 (2,21) ar. {
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Not 31 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit hos Géavle kommuns uppgéar i koncernen till 1 380 000 tkr (1 165
000 tkr) och i moderbolaget till 200 000 tkr (170 000 tkr). Gédvle Energi AB har under aret minskat sina
krediter med 130 000 tkr och Gavlefastigheter-koncernen har dkat sin kredit med 295 000 tkr och Gévle

Parkeringsservice rmed 20 000 tkr.

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyresintikter 43 339 39658 - -
Upplupna riantekostnader - 3403 - 3384123
Upplupen kostnad elcertifikat 4943 - - -
Upplupen kostnad elinkdp - 7 609 - -
Upplupna semesterloner och 16ner 21490 21770 - -
Upplupna sociala avgifter 6 804 10 778 - -
Ovriga poster 39743 34 065 72 550 208 944
Summa 116 319 117 283 72 550 3 593 067
Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen (i tkr) Moderbolaget
2019 018 2019 018
Av- och nedskrivningar 567767 549 812 - -
Resultatandel i intresseféretag 3183 -8 950 - -
Elcertifikat -3374 4 004 - -
Realisationsforlust 8137 2 566 - -
Realisationsvinst -8 006 -422 137 - -
Avsittning till pensioner -1 029 -2 455 - -
Ovriga poster 10 400 1 961 - -
Summa 577 078 124 801 0

< |
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Not 34 Stillda sikerheter

For egna avsittningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar

Summa stillda sikerheter

Not 35 Eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelse till forman f6r
dvriga koncernforetag
Ovriga ansvarsf6rbindelser

Summa eventualforpliktelser

65(66)

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
132 907 000 149 417 000 - -
132 907 000 149 417 000 0 0

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
485375000 63 000 000 - -
1 764 000 1616 000 - -
487 139000 64 616 000 0 0
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Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstimman 2020-05-19 for faststillelse.

Gévle 2020-03-18
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