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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har i uppdrag att teckna ett nytt samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett
avtal som kan svara mot kommunens och niringslivets stora kompetensbehov, samt sékerstilla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gévle.

Uppdraget omfattar en helt ny skrivning, inte revidering eller férlingning, av det avtal som
utgatt i tid mellan kommunkoncern och Hogskolan i Gévle. Ett nytt avtal skall fraimst hantera
det arbete som erfordras for den kompetensbrist och kompetensvixling som offentlig sektor och
lokalt naringsliv har nu och i framtiden. En del av avtalet ska ocksa innehélla samverkan inom
arbetet med studentstaden Givle.

Uppdraget f6ljs upp under punkt 2.22 (Politiskt uppdrag)

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Namndens verksamheter

For att alla i Givle kommun ska kidnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn som inbegriper
saval fysisk som social och ekonomisk trygghet. Sammanhallning handlar om ett samhalle for
alla, ett samhille dar ménniskor kdnner att de ingar i en gemenskap och har tillit och tilltro till
varandra och till vilfirden. Att manniskor kanner tillit och har fértroende till varandra och till
sambhillets institutioner ar grundldaggande for demokratin och for en hallbar utveckling. For att
uppné det kommundévergripande malet med en sammanhaéllning och valfard att lita pa behover
ett fortsatt arbete med att vidareutveckla befintliga arbetssitt ske vad géller att skapa
delaktighet. Inom ett flertal av de aktiviteter som genomforts under delaret te.x i arbetet med
dldrevianlig kommun och i trygghetsplanearbetet har arbetet utformas pa ett satt som mojliggor
okad delaktighet, sirskilt bland grupper som idag deltar i lagre utstrackning.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor. Ett stodjande arbete att
implementera den nya barnrattslagen har skett under deléret med st6d till nAmnder och bolag
for att implementera den nya lagstiftningen.

Att minska forekomsten av vald i samhallet ar en viktig del i att skapa trygghet och ett tryggt
samhille. Ett arbete med att ta fram en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran
vald haller pa tas fram bade vad géller vald i nira relationer och i den offentliga miljon liksom
ett fortsatt arbete med att ta fram trygghetsplaner i stadsdelarna.

Ett arbete pagar med att inratta LOV-3 omréden i kommunen i syfte att minska brottslighet och
ordningsstorningar och 6ka tryggheten for de som vistas inom LOV 3-omradena med
ambitionen om en effekt pd ndromraden samt att inrdtta trygghetskameror péa olika platser i
kommunen. Primirt fokus for trygghetskameraarbetet dr fordonsrelaterade egendomsbrott
sdsom bilinbrott och bilbrdnder men dven andra bonuseffekter forvintas dd kamerorna aven
kan ha paverkan pa annan brottslighet.

Ett arbete likt Shanazi hjiltar och hjaltinnor infors just nu i kommunen i syfte att uppné en
attitydforandring bland unga méan och kvinnor som lever i hederskulturer genom utbildning och
dialog kring hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunstyrelsen dr dgare av projektet och
socialndmnden ar anstillande myndighet.

Arbetet med att Gavle kommun ar medlem i Varldshilsoorganisationens (WHO) néatverk for
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dldrevanliga kommuner pagar med malet att Gavle kommun ska bli en dldrevanlig kommun, en
tillganglig och inkluderande kommun genom att forbattra dldres mdjligheter att leva ett
hilsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i samhallsfragor.

En planering av hur arbetet med att géra en 6versyn av Givle kommunens samlade brotts- och
drogforebyggande arbete pagar i syfte att ta fram en lngsiktig inriktning och strategi.

Med anledning av Covid 19 har delar av kommunstyrelsens verksamheter prioriterat ett arbete
for att stodja resterande delar av koncernen i deras arbete. Arbetet har te.x. handlat om att
skapa en samlad ldgesbild kring den uppkomna situationen, skapa en god ldgesbild om
situationen i omvirlden samt utfarda rekommendationer till koncernledningen i syfte att
uppratthalla verksamhet och minska smittspridning. Kommunstyrelsen har tagit fram den
stodlinje som Gévle kommun nu bedriver med anledning av Covid 19 och som riktar sig till och
erbjuder stod till dldre personer samt personer inom riskgrupperna.

Gévle kommun har som alla andra paverkats av Covid-19 och for att minimera paverkan sa
mycket det gar sa har forberedelser pagatt med att ta fram bland annat stodmaterial och
tydliggorandet av arbetsrattsliga fragor och avtal som har paverkats eller kan komma péverkas
av en omfattande sjukfranvaro i kommunen och/eller ett krislage. HR-direktor samt
Forhandlingschef har ingétt i sikerhetsgruppens veckovisa avstimningar for att sikerstilla att
Géavle kommun agerar som en arbetsgivare.

Sjukfranvaron har okat rejalt bland kommunens medarbetare och for att forhindra och
motverka spridning s f6ljer kommunens Folkhidlsomyndighetens rekommendationer och
manga medarbetare har stannat hemma vid symptom eller valt att arbeta pa distans vilket
stiller krav p& bade arbetsgivare och medarbetare. Den centrala Bemanningsenheten vid
kommunen har jobbat for hogtryck for att tiacka alla behov av vikarier just nu samt infér
sommarbemanningen dar behovet enbart fran sektor Valfard ar 800 vikarier for att ticka
sjukdom och semester. Efterfrigan ar dven stor ifran delar av sektor Utbildning som har sina
verksamheter 6ppna.

Trots rddande omstdndigheter s& har det centrala rekryteringsstodet fortsatt att arbeta utifran
kompetensbaserad rekrytering, men nu sker alla tréaffar och intervjuer digitalt via Teams for att
sikerstilla social distansering.

Under véren har reviderade kommunkoncernovergripande riktlinjer inom bland annat
omrddena likabehandling, krankande sarbehandling och trakasserier, arbetslivsinriktad
rehabilitering samt Medarbetarskap & chef- och ledarskap utformats och skickats pa remiss.
Efter antagandet kommer riktlinjerna och tillhérande rutiner att kommuniceras och
implementeras i verksamheterna.

Gavle kommuns medarbetarundersokning genomfordes under mars ménad med st6d av en ny
leverantor. Undersokningen ar ett stod i processen med att identifiera styrkor och
forbattringsomraden inom kommunens verksamheter och utgor ddrmed ett viktigt underlag i
arbetet med att skapa hallbara arbetsplatser och att agera som en arbetsgivare. Resultatet visar
att det i kommunen finns en hog andel engagerade medarbetare som uppvisar hog motivation
att g till sitt arbete. Totalt s& svarade 4 687 medarbetare pad undersokningen vilket motsvarar
en svarsfrekvens pa 71 procent. Det ar en lagre siffra jamfort med tidigare ar, men med tanke pa
att den genomfordes mitt i utbrottet av Covid-19 s &r det en bra siffra som ar tillforlitlig att
arbeta vidare utifran.

SKR, Sveriges kommuner och regioners nationella index Hallbart medarbetarengagemang
(HME) mits ocksé i samband med medarbetarundersékningen och fokuserar pa
organisationens formaga att frimja, ta tillvara och bygga vidare p4 medarbetarengagemanget
utifran de tre delindexen motivation, ledning, styrning. Utfallet pA HME ar nagot hogre, index
82, jamfort med Gavle kommuns resultat frén ar 2018, index 8o.

Flertalet utbildningar har stillts in eller flyttats pa framtiden med avseende pa Covid-19
daribland Uppstart Chef- och ledarskapsprogram, Medarbetarintroduktion,
Arbetsmiljoutbildning samt Hot och vild mot medarbetare. Dessa ingar i konceptet en
arbetsgivare och ar viktiga for varje enskild medarbetare. Ndgra utbildningar genomférdes via e-
utbildningar eller via Teams for att testa den "nya" tekniken, exempelvis SAM i Stratsys,
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Uppfdljning av 2019 ars chef- och ledarskapsprogram samt det nya samverkansavtalet fér chef
och fackligt ombud samt medarbetare. Alla dessa utbildningar finns i systemet Kompetensen.

1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for niringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattat arsplan.

For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
sdkerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds niringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag starks.

Direkta uppdrag fran kommunfullméktige ar att ta fram ett nytt Naringslivsprogram som galler
frdn och med 2021, utveckla och marknadsfora begreppet Foretagsservice, genomféra en
utredning kring osund konkurrens, revidera kommunens upphandlingspolicy och att utveckla
upphandlingsfunktionen.

Uppdragen f6ljs upp under punkt 2.26, 2.27, 2,28, 2,29, 2,30 (Politiska uppdrag).

1.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett sérskilt ansvar for beredning och planering av
fysisk oversiktsplanering med 6versiktsplan, fordjupningar och 6versiktliga utredningar samt
att bestilla de detaljplaner som kommunstyrelsen anser nodvandiga

Gavle fortsitter att vixa, med sikte pd 120 000 Gévlebor ar 2030. Kommunstyrelsen fortsitter
att utveckla anvindningen av mark i kommunen. Under perioden 2020-2023 pagéar arbete med
Gavlehov (cirka 1 000 Igh), Kungsbick (1 100 Igh), Norra Brynés (2 500 1gh), Gavle Strand III
(650 1gh). Pa langre sikt pagar arbete med Naringen som kommer att ge cirka 6 000 nya
lagenheter under aren 2025-2040. Och samtidigt for kommunen férhandlingar med staten om
att 6verta omradet Vastra Kungsbick som kan gora plats for ytterligare 10 000 1gh under
perioden 2040-2060.

Under 2020 slutfors planeringsarbetet for Norra Brynis och exploateringsarbetet paborjas.
Exploateringsprojektet for Ostra Kungsbéck ar paborjat. Markanvisningsavtal for Gavlehov
Ostra dr undertecknat. Och forstudien for Naringen kommer att slutforas.

En lika viktig del ar att gora plats for nya foretag och verksamheter. Under perioden ligger fokus
pa att 6ppna Sodra Ersbo II, utveckla S6dra Ersbo IIII samt att férbereda for Tolvfors
verksamhetsomrade som beridknas 6ppna 2025.

Arbetet med Trafikpusslet Gavle fortsitter. Under 2020 gér arbetet vidare med att koordinera
investeringarna i infrastruktur om 25 miljarder kronor under 25 &r som kommer att ge ny
strackning pa Ostkustbanan, ny pendeltdgsstation, ny Givle Central etc. Under 2020 péagar
planeringsarbetet for den nya pendeltigsstationen Gavle Vastra och for en ny
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mottagningsstation for elkraft.

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for utvecklingen av ett ekologiskt hallbart Gavle.
Klimatutmaningen ar en av var tids stora utmaningar. Gavle ska vara klimatneutralt 2035. Det
kraver modiga beslut, nya tankesitt, nya vanor och massor av samarbeten och innovativa
16sningar.

I 2019-4rs ranking var Gavle Sveriges tredje basta miljokommun. Gavle klattrar upp pa en
andraplats nir Aktuell héllbarhet presenterade Sveriges basta miljokommun 2020.

Vi har precis reviderat vart miljostrategiska program, och vi arbetar med att ta fram en
klimatfardplan. Via det miljostrategiska programmet tillférs kommunstyrelsen utokade resurser
for att arbeta med hallbara transporter och klimatfardplan.

Ett annat viktigt arbete dr kommunstyrelsens mark- och vattenstrategi. Arbetet syftar till att 6ka
koncernens kunskap om vattenforekomsterna i Gavle-Valbodsen. Darmed kan vi skydda
dricksvattentidkten pa ett battre sétt.

2 Uppfdljning av politiska uppdrag

2.1 Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade
styrmodellen och kommunplanens utformning.

Beskrivning uppdrag

Kommunplan 2021 ska utvecklas genom att planeringen for styrelse och ndmnder samt
forvaltningsorganisationen fortydligas. Genom att balanserad styrning har tonats ner och att
kommunen nu har fem évergripande mal (plus finansiella mal) krdavs malhantering i namnder
dndras, att 6vriga styrande dokument hanteras i relation till de nya mdlen och fordelning av
ramar till styrelse och namnder. Det gdller sa vdl strategiska program som vision och
vdrdegrundsdokument.

Uppfoljning uppdrag

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i ndimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin har denna process paverkats kraftigt. Arbetet pagar men de faktiska
forutsattningarna som Gavle kommun star infor kommande ar ar mycket osdkra. Darmed ar och
kommer styrmodellen (hur Gavle kommun fattar beslut och f6ljer upp beslut) samt
kommunplanens utformning att behova anpassas l16pande under aret.

2.2 Kommunstyrelsen uppdras att tillse att
ekonomi/resultat/budgetprocess integreras i ordinarie
motes- och utskottsstruktur under hela aret.

Beskrivning uppdrag

I och med inforande av utskott til kommunstyrelsen samt att kommunplaneprocessen dr
fordandrad krdvs dels att moten for kommunstyrelsen och namnder planeras i relation till
overgripande beslutstillfillen i kommunplaneprocessen samt att rollen for framst
finansutskottet 1 relation till kommunstyrelsen fortydligas. Uppdraget dr delvis utfort i och
med planeringen av antalet och placeringen av kommunstyrelsens och finansutskottets moten,

9
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samt for vissa av namndernas motesplanering. Fortsatt utveckling krdvs, framst for att
framat passa in i kommunplaneprocessen.

Uppfoljning uppdrag

Infor ar 2020 planerades finansutskottet i tid for att pa ett effektivt satt behandla lamnad
manadsuppfoljning, som beredning infor eventuell ytterligare behov av information eller beslut
i Kommunstyrelsen. Bokslut (fraimst delarsbokslut) behandlas dock fortsatt direkt i
kommunstyrelsen. Detta for att 1amna i tid aktuell information till kommunstyrelsen. Ett
nirmare samarbete mellan kommunstyrelsens och nimndernas kanslier och
ekonomifunktioner pigar, for att battre planera det politiska arbetet i relation till processen for

arbetet med kommunplanen. Detta arbete har framst sin utgdngspunkt i métesstrukturen for
2021.

2.3 3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar
och lattforstaelig uppfoljning, analys och ekonomisk
rapportering for alla verksamheter.

Beskrivning uppdrag

Genom inforande av styrprocessen Ekonomi- och verksamhetsstyrning finns en bdttre grund
for att ta fram gemensamma arbetssdtt inom planering och uppfoljning. Genom projektet BI
(business intelligence) skapas en gemensam plattform for att automatisera tillgang till visuell
verksamhetsdata. Detta projekt fortsdtter under dret med utvecklingsfokus pa att identifiera
viktig verksamhetsdata for kommunens olika verksamheter och olika organisatoriska nivder.

Uppfoljning uppdrag

Uppfoljning av och rapportering fran verksamheten har under borjan pa aret fokuserats pa att
beskriva effekter av Covid-19. Detta har medfort att de olika verksamheterna rapporterar mer
likartat och att behovet av extern information (tex sysselsdttningsuppgifter) har belysts. Dock
har det inneburit att planerat utvecklingsarbete gillande uppféljning och rapportering av
ordinarie verksamhet inte har genomforts.

2.4 Kommunstyrelsen uppdras att skapa en ledningsstruktur
for implementering och samordning pa saval sektors- och
avdelningsniva som bolagsniva for vara strategiska
programs genomférande och uppféljning.

Beskrivning uppdrag

Strategiska program (Miljostrategiska / Social hallbarhet / Naringsliv) pekar ut inriktning
och mdal som kommunen vill na over tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga
specifika artal nar Gtgdrder ska vara genomfora eller resultat uppndadda. Ndmnder och bolag
har i uppdrag att genomfora de mdl som finns i programmen inom egna ramar och egen
planering. Om ndmnd eller bolag inte kan genomfora atgdrden utan ytterligare medel s
daskas det 1 ordinarie budgetprocess. Ddarmed far politiken majlighet att ta stdllning till de mdl-
eller resurskonflikter som kan uppstd. Om kommunplanen och ett strategiskt program sdger
emot varann sd gdller kommunplanen.

Under Gr 2020 kommer ett arbete med att utveckla hur vi arbetar med styrningen av program
1 kommunkoncernen att genomforas och dokumenteras..
Uppfoljning uppdrag

Under delar 1 har ett nytt miljostrategiskt program upprittats och antagits. I samband med
detta har frigan om ledningsstruktur kommenterats enligt f6ljande.

Kommunens forméga att genomfora det miljostrategiska programmet bygger pa den kraft
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kommunkoncernen tillsammans kan skapa. For att vi ska kunna skapa den kraften kravs en
gemensam forstéelse for de styrprinciper som ligger till grund. De flesta av vidra kommunala
verksamheter styrs via lagstiftning. Lagstiftningen kan ange sévil ramar for verksamheten, som
detaljstyrning som talar om vad vi ska gora och hur vi ska gora. Om kommunala styrdokument
sdager emot lagstiftningen s& foljer vi lagstiftningen.

Kommunplan géller for ett ar i taget. I Kommunplan avsitts pengar for det vi ska gora och den
bestimmer ocksé i tid att en viss atgird ska genomforas under ett visst ar. Kommunplan sitter
budgetramar for hur lagstiftningen ska genomforas.

Strategiska program (Miljostrategiska / Social héllbarhet / Naringsliv) pekar ut inriktning och
mal som kommunen vill nd 6ver tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga specifika
artal nar atgarder ska vara genomfora eller resultat uppnadda. Sektorer och bolag har i uppdrag
att genomfora de mél som finns i programmen inom egna ramar och egen planering. Om sektor
eller bolag inte kan genomfora atgarden utan ytterligare medel sa dskas det i ordinarie
budgetprocess. Darmed far politiken mojlighet att doma av de mél- eller resurskonflikter som
kan uppstd. Om kommunplan och ett strategiskt program sager emot varandra sa foljer vi
Kommunplan.

Arbetet med utveckling av ledningsstruktur for strategiska program kommer att fortsitta. .

2.5 Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i namnder
och styrelser forutom att beskrivas i sak ocksa
konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk effekt.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att utforas genom att beredningsprocessen tydligt skall styra mot att
beslut dr beskrivna i ekonomiskt konsekvens. Detta gdller for alla namnder. Dessutom
utvecklas verksamhetsplanering och uppfoljning med fokus pa att konsekvent beskriva
ekonomiska konsekvenser av yttre forhdllanden och verksamhetsbeslut.

Uppfoljning uppdrag

Mallen for tjansteskrivelser inom kommunstyrelsen har kompletterats med uppmaning att
beskriva beslutsarendets ekonomiska konsekvenser.

Beredningsprocessen inom kommunstyrelsen har inte forstarkts i syfte att sdkerstélla att
ekonomisk konsekvens tydligt framkommer i beslut. Uppdraget har inte férankrats i 6vriga
namnder.

2.6 Kommunstyrelsen uppdras att paborja en 6versyn av alla
politiska styrdokument och om majligt foresla en
reducering och renodling.

Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer att innefatta sdudl en genomgang som forslag till revidering av befintliga
styrdokument. Vidare kommer hierarkin bland styrdokumenten och ansvarsnivan att
tydliggoras och dokumenteras.

Uppfoljning uppdrag
Oversynen kommer att paborjas under deldr 2.
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2.7 Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad
hantering av kommunkoncernens projektmedel och
sakerstalla att dessa understédjer malen i kommunens
Overgripande styrdokument

Beskrivning uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad hantering av kommunkoncernens
projektmedel och sdkerstdlla att dessa understédjer malen i kommunens 6vergripande
styrdokument

Uppfoljning uppdrag

En arbete med att gora en inventering av projektmedel och 6vriga bidrag hos ndmnderna ar
paborjat.

2.8 Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet
med starkt lokal demokrati, 6kat foértroende for politiken
och for att fler ska fa inflytande i de kommunala besluten
och processerna.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget kommer att genomforas i ndra samverkan mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner. Inledningsvis behéver en fordjupad uppdragsanalys goras for att definiera
vilka omrdden som dr viktigast att bearbeta vidare med. Erfarenheter fran lyckade aktiviteter
inom kommunen och hos andra aktorer skall dras och omsiittas i detta arbete. Dessutom bor
en fordjupad analys genomforas om hur en fortroendefull och fortroendeskapande dialog med
medborgare kan genomforas pd nya sdtt och pa nya platser, hdr finns inspiration och
erfarenhet att hdmta ur pagdende utvecklingsarbeten i kommunkoncernen.

Uppf6ljning uppdrag
I den rddande situationen har det varit svart for iblandade parter att prioritera detta uppdrag.

2.9 Kommunstyrelsen uppdras forstarka kommunens arbete
med digital fornyelse samt att lagga sarskilt fokus pa
processer som har gynnsam ekonomisk totaleffekt. For
andamalet tillfors ytterligare 2 mnkr.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget har paborjats, inledningsvis genom tva dtgdrder. Dels paborjad
resursforstdrkning med ytterligare utvecklingsresurser och dels med en utvecklad
prioriteringsmodell for att 6ka fokus pa insatser som bedéms ge "gynnsam ekonomisk
totaleffekt”. Vidare stdlls 6kade krav pa att utvecklingsinsatser innan de pabérjas utover en
genomarbetad genomforandeplan dven redovisar forvintade effekter och en plan for
hemtagning av dessa.

Uppf6ljning uppdrag

Under perioden har rekrytering av ytterligare personal for ett utékat uppdrag genomforts.
Mingden utvecklingsuppdrag okar och prioriteras lI6pande Prioritering av uppdrag baseras pa
mojligheten att stadkomma positiva ekonomiska effekter. I samband med Covid 19 pandemin
och radikalt forandrade arbetssitt i kommunkoncernen har ett stort antal korta uppdrag
genomforts for att mdta nya behov.
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2.10Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra ett
koncerngenomgripande l6nebildningsarbete gallande
bolagschefer och sektorschefer i syfte att tydliggora
principerna for I6nebildningen, fa relevant jamforelse i
forhallande till mal och medel och fa balans mellan
attraktivitet, individuell 16n och ekonomiska ramar.

Beskrivning uppdrag

Att tydliggora lonesdttningen inom koncernen gdllande bolagschefer och sektorchefer

Uppf6ljning uppdrag

En modell ar framtagen och ska &terredovisas i kommunstyrelsen for godkdnnande. Modellen ar
darefter mojlig att nyttja i kommande lonerevideringar. Modellen innehaller de principer som
giller for I6nebildning inom Gavle kommun och en omfattande omvéarldsbevakning. Modellen
redovisas for ordférandegruppen under maj/juni 2020.

2.11Kommunstyrelsen uppdras tillse att chefers forutsattningar
forbattras for att kunna stéarka sina medarbetares
mojligheter att genomfora sitt uppdrag pa mest effektiva
och kund-/brukar-/elevnara satt. Sarskilt fokus ska riktas till
de medarbetartata verksamheterna dar storre inflytande for
personalen over arbetstid och arbetsplanering ska
prioriteras. FOr arbetet tillfors 1,0 milj kr.

Beskrivning uppdrag

Nuldgesbeskrivning dar under framtagande. Samordning sker med digital fornyelses
angrdnsande projekt. Ddrefter kommer ett forlag

handlingsplan att tas fram for beslut,

Uppfoljning uppdrag

En genomforandeplan har tagits fram och redovisats i Arbetsgivarutskottet. Teorigenomgéang
under kvartal tvd som f6ljs av chefsintervjuer och rapportskrivning fér redovisning av uppdrag
under kvartal fyra. Den andra delen av uppdraget som avser medarbetarnas inflytande 6ver
arbetstid och arbetsplanering paborjas efter sommaren och integreras i uppdraget. Uppdraget
I6per enligt fastlagd plan

2.12Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med
Omvardnadsnamnden forbattra medarbetarnas arbetsmiljo,
minska sjukfranvaron och 6ka personalens inflytande 6ver
arbetstid och planering.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget dr att arbeta aktivt for minskad sjukfranvaro inom omvdrdnadsndmndens
verksamhetsomrdde.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet med detta uppdrag har paborjats genom anstillandet av en rehabiliteringssamordnare
samt planering for att Valfard Gavle ska paborja anviandandet av Stratsys for det systematiska
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arbetsmiljoarbetet. Utbildningar planeras infor hosten. Planering for ytterligare atgiarder sker
under maj tillsammans med Vilfard Gavle

2.13Kommunstyrelsen uppdras att 6ka friskvardsbidraget till
1500 kr per medarbetare och ar. For uppdraget tillfors 1,3
mnkr arligen.

Beskrivning uppdrag

Oka friskvardsbirdragets storlek till 1500 kr per medqarbetare och ar

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar genomfort fran arsskiftet.

2.14Kommunstyrelsen ska utreda maojligheten att erbjuda
jobbgaranti for yrken som barnské6tare och
underskoterskor.

Beskrivning uppdrag

Utreda majligheten till jobbgaranti

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar ej paborjat. Planeras paborjas efter sommaren 2020.

2.15Kommunstyrelsen uppdras att utreda om Gavliakoncernen
ska bedrivas i bolags-eller forvaltningsform utifran nytta,
kostnader, mojligheter och risker.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar en redogorelse for verksamheten utveckling fran forvaltning till bolag
samt konsekvenser, for- och nackdelar, av att aterga till forvaltningsform. Sérskild vikt liggs
pa ekonomiska konsekvenser samt moms- och skattefragor.

Uppf6ljning uppdrag

Tidigare beslut om att bedriva verksamheterna inom Gavliakoncernen i bolagsform beror olika
verksamheter. GFAB vilket avser fastighetsdgande och fastighetsforvaltning, GDS vilket avser
tjansteutforande inom fastighetsnira och markrelaterade tjanster samt Gévle parkeringsservice
(som from maj 2019 ags direkt av GSAB).

Avseende GFAB ir ett utredningsarbete paborjat for att framst belysa skattekonsekvenser (och
skatterisker) med anledning av att verksamheten bedrivs i aktiebolagsform (och inte i
forvaltningsform). Aven administrativa kostnadskonsekvenser av nuvarande driftsform kan bli
aktuellt att beskriva samt kostnader for en eventuell atergang till forvaltningsform.

Avseende GDS

Gévle parkeringsservice utreds inte inom uppdrag.

2.16 Kommunstyrelsen uppdras fortsatta den samlade
lokaléversynen som pabérjades 2019.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget fullfoljer det uppdrag kommunstyrelsen gav till kommundirektor 2019-03-19. Dus

fortsatt 6versyn av kommunens dgande och inhyrning av lokaler; rivningar, forsdljningar och
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overlatande inom kommunkoncern. Uppdraget innebdr ocksd framtagande av ny
fastighetsstrategi, lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for alla olika lokaler. Savdl
lokaler for kdrnverksamhet och administration.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget fullfdljs enligt beskrivningen och inom géllande delegationsordning. Ett antal
fastigheter/lokaler ar forsélda, rivna eller har bytt dgare i koncernen for renodling under
perioden. Endast ett fatal fastigheter dterstir att dtgarda. Ny fastighetsstrategi bereds i KS under
maj och foreslas beslutas i KF i juni. Arbete med lokalforsorjningsplan och funktionsprogram,
som ar pabdrjat, kan avslutas da fastighetsstrategin ar beslutad.

2.17Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete
tilsammans med Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa
en rattsséker men mer serviceinriktad myndighetsutévning
som skaresultera i effektivare, enklare och mer stédjande
processer och bemdtande som maojliggor fler beviljanden
och fler néjda kunder och féretag.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar ett praktiskt arbete i det operativa utforandet for bdttre samordning av
de grdnssnitt som finns for myndighetsutévande inom kommunkoncernen, framst ks
(Styrning & stod) och samhdllsbyggnads-ndmnden (Livsmiljo) men ocksa med bolagen och i
forsta hand Gdstrike Vatten AB och Gdvle Energi AB. Uppdraget omfattar ocksa de processer
som loper mellan de olika myndigheterna, verksamheterna i kommunkoncernen och
kunderna, privata och foretag. Fokus kommer ligga pa effektivare och enklare, men
fortfarande rdttssdker, myndighetsutévning och kontakter (bemétande).

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat och genomfors i en forenklad XLPM-modell. Tills vidare bildas styrgrupp
av kommundirektor och sektorchef Livsmiljo. Projektgrupp bestér av ledningsgrupp Livsmiljo
(avdelningschefer mot samhallsbyggnadsfunktioner). Uppdraget analyseras under férsommaren
och kommer att avrapporteras, avslutas och implementeras under senhdsten 2020. Om behov
ses kommer projektet foreslé KS att utvidgas till andra verksamheter i kommunkoncernen

2.18Kommunstyrelsen uppdras att utifran det sociala
hallbarhetsprogrammet forstarka arbetet med
trygghetsplaner for kommunens stads- och kommundelar,
insatserna mot hedersrelaterat vald- och fortryck samt det
allménna trygghetsskapande arbetet i den offentliga miljon.
For andamalet tillfors 2 mnkr arligen.

Uppfoljning uppdrag

Utformning av metod fér genomférandet av trygghetsplaner ar framtagen. Handlingsplanerna
for stadsdelarna Andersberg och Brynis ar presenterade och antagna. En trygghetsvandring var
planerad for stadsdelen Satra men kommer att kunna genomforas férst under hosten 2020 med
anledning av Corona.

Arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck sker inom ramen for ett arbete med
en kommun fri fran vald. Arbetet tillsammans med Region Géavleborg avseende heder - och
konsstympningsprojektet i stadsdelen Satra pagar. Projektet syftar till att medarbetare inom
olika verksamheter i stadsdelen Sétra ska utveckla formégan att uppticka barn som riskerar att
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utsittas samt att kunna ge ett gott och sikert omhéandertagande till flickor som redan ar utsatta
En nuldgesméitning tillsammans med Hogskolan i Givle genomfors och en uppfoljande méatning
efter att kompetenshdjande insatser har getts kommer att genomforas hos de medarbetare som
deltagit. Arbetet involverar bland annat férskola, skola, familjecentral, socialtjanst, HC,
barnklinik, kvinnoklinik, asyl och migranthilsan. Projektet ska dven stédja involverade
verksambheter till att utveckla interna rutiner samt samverkansrutiner mellan de olika
involverade verksamheterna.

En projektbeskrivning ar framtagen for arbetet med en modell liknande Shanazi hjiltar. Under

véren har en struktur tagits fram for hur projektet ska genomforas. Rekryteringen av en

projektledare pagir. Kommunstyrelsen ar dgare av projektet och socialndimnden ar anstéillande

myndighet.

2.19Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstélla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade nara
relationer och offentliga miljoer.

Beskrivning uppdrag

Arbetet dr pagaende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppfoljning uppdrag
Arbetet dr pagdende och kommer att férdjupas och avslutas med antagande av en strategi

2.20Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens
langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan
organiseras framat med malet att samordna och samla
kompetenser for basta effekt.

Beskrivning uppdrag

Arbetet dr paborjat i samarbete med de verksamheter som berors.

Uppf6ljning uppdrag

Regeringen beslutade i slutet av 2019 att utse en sirskild utredare i syfte att utreda hur
kommunernas ansvar avseende det brottsforebyggande arbetet ska se ut. Utredningen skall
presenteras i juni 2021. Med anledning av detta och ett eventuellt nytt brottsforebyggande
uppdrag for kommunerna si invintas nu mer information om hur detta uppdrag behéver
forhélla sig till den utredningen.

2.21Kommunstyrelsen uppdras understédja sa att minst ett IOP
(idéburet offentligt partnerskap) avtal tecknas under ar
2020 inom Géavle kommun.

Uppf6ljning uppdrag

Dialog pagar mellan sektor vilfard och identifierade verksamheter dar mélséttningen &r att
teckna minst ett IOP under &ret.
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2.22Kommunstyrelsen uppdras att verka for att teckna ett nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som kan
svara mot kommunens och néringslivets stora
kompetensbehov, samt sékerstélla studenternas inflytande
och paverkan i studentstaden Gavle.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget omfattar en helt ny skrivning, inte revidering eller forlingning, av det avtal som
utgdtt i tid mellan kommunkoncern och Hogskolan i Gavle. Ett nytt avtal skall framst hantera
det arbete som erfordras for den kompetensbrist och kompetensvdxling som offentlig sektor
och lokalt ndaringsliv har nu och i framtiden. En del av avtalet ska ocksa innehdlla samverkan
inom arbetet med studentstaden Gdvle.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat tillsammans med Hogskolan i Gavle. I steg ett analyseras gemensamma
arbets- och insatsomraden. Har méste ocksa en stark koppling goras till de kompetensbehov
regionen ser framat. Som del ska ocksd ses 6ver hur ”studentstaden Gévle” kan finnas med. I
nésta steg tas ett avtalsforslag fram som kan presenteras for kommunstyrelsen hésten 2020.
Arbetet leds i kommunen av SG/Naringsliv

2.23Kommunstyrelsen uppdras att identifiera, planlagga och
mojliggora mera verksamhetsmark for foretag som finns |
kommunen eller som vill etablera sig har.

Beskrivning uppdrag

Overgripande planering ansvarar for arbetet och genomfor det tillsammans med évriga
kommunkoncernen. En forsta redovisning gors till kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsutskott i februari. Exploateringsprojekt pd Sédra Ersbo IV och Kungsbdck
AME genomfors och forvaltningen fortsdtter att arbeta med alternativ kring Gédvle Hamn,
Sodra Ersbo - vdster om Johannes - samt Jarvsta/Bomhus/Furuvik

Uppf6ljning uppdrag

Kommundirektoren har initierat en snabbutredning som kartlagt méjliga omraden for att
utveckla verksamhetsmark. Den var klar i januari och behandlades i Samhéllsbyggnadsutskottet
ifebruari 2020. Utifrdn den utredningen startas exploateringsprojekt pa del av Kungsbiack i maj
2020 och Exploateringsprojekt Sodra Ersbo IV under hosten 2020. Parallellt med detta inleds
ocksé forstudier pa tvd omraden bendmnda Ersbo Sydvast och Gdvle Hamn Norra. Malet ar att
dessa forstudier ska vara klara under éret.

2.24Kommunstyrelsen uppdras att revidera
markanvisningspolicyn for att mojliggora 6kad byggnation
och ett 6kat byggande av Trygghetsboenden i kommunens
ytteromraden.

Beskrivning uppdrag
Overgripande planering kommer under dret att foresld en revidering av
markanvisningspolicyn.
Uppf6ljning uppdrag

Arbete pagar med att revidera Riktlinjer for markanvisning. Mélet ar att dessa ska kunna
beslutas under andra delaret 2020.
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2.25Kommunstyrelsen uppdras att paborja ett samordnat och
strategiskt arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer
hallbara transportsystem i Gavle kommun.Sarskilt fokus ar
att 6ka och underlatta for cykling. Arbetet med atgéarder
och investeringar ska samordnas med
Samhaéllsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2
miljoner kr per ar for aren 2020 - 2021 ur budgeten for det
Miljostrategiska programmet, varav 1 mnkr tillfors 2020.
Beskrivning uppdrag

Ett omfattande arbete med revidering av det miljostrategiska programet (MSP) genomfors for
antagande i kommunfullmdktige under forsta halvan av 2020. Parallellt, och som en del i
MSP, arbetas ett forslag till klimatfdrdplan for kommunen fram.

Resursforstdrkningarna kommer att anvdndas for att genomfora programmens
madlsdttningar.
Uppf6ljning uppdrag

Kommunstyrelsen bemannar for att kunna genomfora detta arbete. Rekryteringar har inletts
efter delarets slut. Vi raknar med att dessa ska kunna vara pa plats under sista tertialet 2020.

Kommunfullmaktige har i mars faststillt det reviderade miljostrategiska programmet (MSP
2.0). Arbete pagar med att kunna besluta om en Klimatfardplan under aret. Dessa tva
styrdokument ger en stark utgangspunkt for det fortsatta arbetet - nir ytterligare
personresurser finns pa plats.

2.26 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta ett nytt
Naringslivsprogram samt att revidera kommunens
upphandlingspolicy.

Beskrivning uppdrag

Naringslivsenheten respektive inkép- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina
verksamhetsplaner 2020

Uppf6ljning uppdrag

Bédda uppdragen ar paborjade i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsenheten respektive
ink6ép- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina verksamhetsplaner 2020.

Forslag for framtagande av ett nytt naringslivsprogram presenteras for Naringslivsutskottet i
maj. Maa covid-19 skjuts igdngsattningen av revideringsarbetet fram. Det innebar att politiskt
beslut om nytt program beriknas ske i borjan av 2021. Beslut att skjuta fram uppstarten av
revideringen &r tagen pa Naringslivs- och upphandlingsutskottet.

Revidering av kommunens upphandlingspolicy pagar for fullt pa tjinstepersonniva, dar inkops-
och upphandlingsenheten arbetar i dialog med bland andra inképsradet och lokala naringslivet.
Uppdraget fardigstélls under verksamhetséret.
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2.27Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra
namnder utveckla och marknadsfora begreppet
foretagarservice.

Beskrivning uppdrag

Nidringslivsenheten har uppdraget att i samverkan med andra delar av
kommunorganisationen utveckla Foretagsservice

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att naringslivsenheten har detta uppdrag
i sin verksamhetsplan 2020. Niringslivsenheten har rekryterat en resurs som - i samverkan med
andra delar av kommunorganisationen - kommer att fokusera pa att utveckla tjansten
Foretagsservice. Naringslivsenheten arbetar ocksa for att pa olika sétt, genom marknadsforings-
och informationsinsatser, 6ka kinnedomen om vad Foretagsservice dr och hur man nar
tjansten.

2.28Kommunstyrelsen uppdras att bestélla en utredning som
belyser om kommunen har affarsmaéassiga relationer med
naringslivet och om osund konkurrens férekommer.

Beskrivning uppdrag

Ndringslivsenheten har under 2020 ett uppdrag att ta fram en rapport om kommunal
konkurrens

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att niringslivsavdelningen under 2020
har ett uppdrag att ta fram en rapport om kommunal konkurrens. Naringslivsavdelningen
kommer att presentera ett forslag pa uppdragsbeskrivning som efter beslut i Naringslivs- och
upphandlingsutskottet ligger till grund fér en utredning som genomfors av extern part.
Uppdraget att bestilla samt genomféra utredningen berdknas slutforas under verksamhetsaret

2.29Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra en utredning om
forutsattningarna att samla bestallarkompetensen for hela
kommunkoncernen i den nya upphandlingsenheten.

Beskrivning uppdrag

Inkops- och upphandlingsenheten har uppdraget att utreda forutsdttningarna, ingdar i deras
verksamhetsplanering for 2020

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att ink6p- och upphandlingsenheten har
uppdraget att utreda forutsiattningarna, vilket ingér i deras verksamhetsplanering for 2020.

Utredningen kommer genomforas av extern leverantor och kommer att slutféras under
verksamhetsaret.
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2.30Kommunstyrelsen uppdras att sékerstalla att kommunens
upphandlingsenhet har rutiner och strukturer for att sakra
att avtal inte tecknas med foretag som konkurrerar pa ett
osunt satt.

Beskrivning uppdrag

Inkops- och upphandlingsenheten har uppdraget att utreda forutsdttningarna, ingdr i deras
verksamhetsplanering for 2020

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att det ingér i inkops- och
upphandlingsenheten verksamhetsplanering for 2020 att sikerstilla rutiner och strukturer.

3 Resultat och investeringar

o Utfall Utfall Budget Budget T s
Tl ) 202;(;04' 20139(;04' 202; (;04' helar 2020 | helar 2020

Verksamhetens intakter 146,9 144,3 129,7 378,0 395,3

Personalkostnader -70,1 -62,9 -75,4 -230,9 -220,3

Ovriga kostnader -105,9 -130,7 -121,3 -354,4 -355,4

Avskrivningar/nedskrivni 1,6 1,9 14 -4.3 -3.5

ngar

Internranta -1,1 -0,9 -1,0 -2.9 -3,0

Kommunbidrag 120,2 119,2 120,2 360,5 360,5

Arets resultat 88,4 67,1 50,8 146,0 173,6

Investeringar 26,8 22 8 69,9 207,6 210,4

Erhéllet

investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 319

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

KLK, exkl IT-avd och 11,7 0 (o]

stadshusservice

Summa 11,7 0o (o}

Uppdragsfinansierad

verksamhet

IT-avdelningen 1,5 0 0

Stadshusservice

Summa 1,5 (o} (o}
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Exploateringsresultat och
realisationsvinst

Exploateringsresultat 53,3 136,0 153,6

Realisationsvinst 21,9 10,0 20,0

Avvikelser, regleras2019

Summa 75,2 146,0 173,6

Resultat 88,4 146,0 173,6

Sammanfattningsvis ser kommunstyrelsens resultat ut enligt foljande;

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (KLK exkl IT, exploatering och reavinster)
redovisar ett resultat pa 11,7 (-1,8*) mnkr.
e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT), redovisar resultat pa 1,5 (4,1) mnkr.
e Nettoexploatering- och reavinst redovisar resultat pa 75,2 (64,7) mnkr.
* I 2019 ars resultat ska hdnsyn tas till Spdngersleden, vilket innebdr justerat resultat 16,2
mnkr i jamforelse med redovisat resultat -1,8 mnkr.

Arsprognos
Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos pa 173,6 (235,7) mnkr for perioden.

Redan nu kan det dock konstateras att vissa av de tillaggsanslag eller nya projektmedel som
aviserades i samband med att kommunplanen antogs i december troligen inte kommer att
forbrukas fullt ut under aret. I de fall personal behover anstillas eller konsult upphandlas for
genomforandet uppstar en viss tidsforskjutning innan den aktuella verksamheten kan paborjas.
Det giller tex inom avdelningen for 6vergripande som redan nu aviserat om en vakant tjanst
inom projektet MSP som kommer att redovisa positivt utfall i &rsprognosen i kommande
ménadsrapportering.

Resultat for perioden januari till april

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 88,4 (67,1) mnkr, i jamforelse med
periodens budget 50,8 (42,8) mnkr. Det innebér en positiv avvikelse pa 37,6 (24,3) mnkr.
Avvikelsen redovisas i foljande avsnitt;

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 11,7
mnkr i jamforelse med budget 0 mnkr. Positiva avvikelsen pa 11,7 mnkr forklaras framforallt
med foljande poster;

e Flera avdelningar redovisar ligre personalkostnader 5,3 mnkr, i jamforelse med budget.
Hansyn bor tas till utfallet for 6kade kostnader avseende tillfalligt inhyrd personal som
avviker med -1,7 mnkr.

e Ligre kostnader for konsulter, frimmande tjanster med 2,5 mnkr samt hotell- och
resekostnad, utbildning med 2 mnkr i jamf6relse med budget, framférallt da flera
projekt inte paborjat i den utstrackning som budgeterats. Exempelvis har foljande
projekt positiva avvikelser; MSP 1,6 mnkr, Ytteromraden 1,1 mnkr, IT-omvardnad o,7
mnkr, Digital fornyelse 1,4 mnkr, Oppet wifi 0,1 mnkr, prioriterade utredningar KS 0,8
mnkr, Trygghetsplaner 0,7 mnkr samt Artvice 0,3 mnkr.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 1,5 mnkr i jamforelse
med periodens budget 0 mnkr. Personalkostnader ar 2,2 mnkr lagre i jamforelse med budget
och bidrag avviker med 0,8 mnkr. Kostnader for 6vrigt material och tjanster ar hogre med 1,7
mnkr, som framst beror pa utvecklingskostnader for projektet RPA. Avskrivningskostnader ar
lagre 0,2 mnkr pa grund av den nedskrivning som gjordes under 2019.

Realisationsresultatet som uppstéar vid forsiljning av mark uppgér till 22,0 (3,2) mnkr i
jamforelse med periodens budget 3,3 (3,3) mnkr. Varav 20,6 mnkr har uppkommit fran
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forsaljning av tomtratter. Bland annat en forsaljning pa 15,6 mnkr av Stigslund 42:3.
Arsprognos ir 6kat till 20,0 (10,0) mnkr frin arsbudget 10,0 (10,0) mnkr.

Exploateringsresultatet uppgar till 53,3 (61,5) mnkr i jimforelse med periodens budget 45,3
(38,4) mnkr. En positiv avvikelsen pa 7,9 mnkr, som beror pa bland annat en forsiljning av
industrimark vid Sodra Fredriksskans och bostadsmark vid Engesh6jden och Hemlingby.
Arsprognos 153,5 (225,7) mnkr i jamforelse med arsbudget 136,0 (115,2) mnkr.

Mer utforlig redovisning finns i rapporten manadsuppf6ljning av exploateringsverksamhet och
reavinster/forluster.

Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet) uppgér till 0,3 (9,7) mnkr i
jamforelse med periodens budget 24,8 (22,7) mnkr. Avvikelsen (-24,5 mnkr) beror framst pa
ink6p av markreserv -16,0 och rivning galvan -5,0 mnkr samt it-investeringar -1,8 mnkr.
Investeringar kommer ske senare under ret. Arsprognos uppgar till 69,9 (66,0) mnkr i
jamforelse med arsbudget 72,4 (68,0) mnkr. Avvikelsen 2,5 mnkr beror pé att IT-avdelningen
uppskattar att investeringsutrymmet inte kommer att nyttjas fullt ut och Platinainvesteringen
aktiveras inte.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 26,5 (13,1) mnkr i jamf6relse med budget
45,0 (46,5) mnkr. Investeringarna kommer senare under aret. Arsprognos 140,5 (110,4) mnkr i
jamforelse med arsbudget 135,2 (139,6) mnkr.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Inkop Markreserv 0 -48,0 -48,0
10229 Rivning Galvan 0 -15,0 -15,0
10111 Investering KLK 6vrigt | o -0,8 -0,8
10212 o} -0,3 -0,3
10139 Anpassningar i 0] -0,8 -0,8
samband med rust

Stadshuset

10190 Verksamhetssystem o) -0,5 -0,5
6verformyndarndmnd

10194 Platina - 0 -0,5 0
versionsuppgradering

10213 Rekryteringssystem 0] -0,01 -0,01
10214 Kompetenssystem -0,3 -0,3 -0,3
10235 Artvise o) -0,7 -0,7
18081 IT-investeringar 0 -5,5 -3,5
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Investeringsverksamhet -0,3 -72.4 -69,9
Exploateringsverksamhet | -26,5 -135,2 -140,5
Totalt -26,8 -207,6 -210,4
3.1 Covid-19

Vilka atgiarder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Atgirder for att hantera Covid-19 har vidtagits genom s&vil politiska som tjinstemannabeslut.
Vad giller just politiska beslut sa har sjélva forutsiattningarna for beslutsfattandet anpassats.
Kommunfullméktige sammantrader med farre ledamoter, kommunstyrelsen sammantrader
med full sammanséittning men med den forandringen att ersittare deltar via teams. Overlag har
teams blivit ett allt vanligare sétt att genomf6ra moten.

Kommundirektoren beslutade i slutet av februari om en sarskild krisledningssamordning i
kommunkoncernen (samordningsgruppen) under operativ ledning av Gavle kommuns
sdkerhetschef. Samordningsgruppen har regelbundna avstimningsméten pa temat samverkan
och samordning kring smittspridningen av coronaviruset (covid-19). I gruppen deltar
funktionerna sikerhet, HR och kommunikation samt representanter fran Gavle kommuns
sektorer, bolag, gemensamt dgda bolag och forbund.

Hittills har ingen bedémning gjorts att full krisledningsstab eller krisledningsutskottet behovts
kallas in. Regelbunden rapportering till kommunstyrelsen har genomforts.

Sektor styrning och stod har uppdaterat sektorns risk-och sarbarhetsanalys och gjort sarskilda
handlingsplaner avdelningsvis for hantering av smittspridning/pandemi med bl a analyser av
vilka verksamheter som ar samhillsviktiga, 1agsta mojliga personalniva for att bedriva
verksambhet, prioriteringsordningar osv.

Folkhilsomyndighetens uppdaterade rekommendationer f6ljs 16pande och i och med
rekommendationen om "allas ansvar att forhindra smitta" med bl a rddet om hemarbete sa har
en rutin for detta for SGs medarbetare tagits fram. Rutinen kommer inom kort att uppdateras.

Kommunikationsavdelningen har haft en intensiv period med samordning av information om
coronaviruset och Covid -19 saval internt som externt med bl a uppdaterad hemsida,
presstriffar, sarskilda informationssatsningar bl a pa temat "hall i och hall ut" mm.

Ledningen for verksamheterna inom kommunstyrelsen for 16pande diskussioner om vilka
konsekvenser/risker och ekonomiska effekter som Covid-19 for med sig. Nedan foljer nagra
axplock.

COVID-19 har lett till 6kade moten med de fackliga organisationerna, exempelvis hélls centrala
samverkansgruppen( CSG) varje vecka. HR-gruppen traffas dubbelt s& mycket som tidigare. Det
innebar ett produktionsbortfall pa fackliga fortroendevalda som annars producerat tjinst mot
medborgare/medarbetare/chef.

Bemanningsenheten har varit hart belastad for att framst hantera vikariehanteringen gentemot
sektor Vilfiard. Eftersom Valfard dessutom anstéller 200 fler vikarier dn en normal sommar
Okar IT kostnaderna f6r bemanningsenheten i form av AD konton och SMS-trafik. Chef- och
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ledarskapsutbildningar ar instéllda, till viss del genomfors utbildningar via webben istéllet,
vilket ger ldgre kostnader och ocksé ligre interna intakter.

Naringslivsavdelningen genomfor ett flertal atgérder m a a covid-19. Samtliga enheter inom
avdelningen har utvecklat eller lagt till uppdrag for att stotta saval det lokala naringslivet som
den interna kommunorganisation. Avdelningen har dven haft ett ssmordningsuppdrag nar det
giller 6nskemél kring kommunala atgéarder for att stodja det lokala naringslivet. Exempel pa
atgarder dr utokad bemanning av Foretagsservice, utokad samverkan med Nyforetagarcentrum
Gastrikland i Foretagsakut Gavle, digitala frukostmoten och extra utskick av nyhetsbrev om
lokala, regionala och statliga stodétgarder och andra nyheter till det lokala niringslivet. Detta
har i delar ocksa hanterats av utskottet och av ks. Inkép- och upphandlingsenheten stottar vara
samhallskritiska verksamheters akuta behov av material, har mycket dialog med kommunens
leverantorer angdende dndrade behov och vissa leverantorers problem maa covid-19 samt
tidigareldgger direktupphandlingar for att stimulera mindre foretags verksamheter.
Avdelningen kan komma att paverkas ekonomiskt. Dels 6kade kostnader inom vissa omraden (t
ex okade konsultkostnader pa inkops- och upphandlingsenheten) men dven minskade kostnader
inom andra omraden (uteblivna resor, konferenser och méten ). Naringslivsenheten drabbas
dven av uteblivna intdkter i form av konferensrummet i Gavle Innovation Hub inte hyrs ut.

Omprioriteringar inom IT-avdelningen har gjorts for att sikerstalla att de viktiga
verksamheterna kan fungera, bl a har ett antal snabba aktiviteter for att méta nya
anviandarbehov i samband med Covidig situationen genomforts, t ex utokad kapacitet for
distansarbete,stod till Gymnasieskolan kring distansundervisning, forstiarkt och differentierad
support, forberett for flytt av fasta arbetsplatser till hemmet t ex anvindarstod, planering for
stangning av grundskolan, stod for start av telefoni for volontarer och behévande, mobilt
internet till Gymnasieelever som saknar uppkoppling i hemmet, extra stod for elever i
vuxenutbildningen som skall delta pa distans, e-tjanster for inventering av kompetens, stod for
politiska mo6ten pé distans, omférdelning av datorer. Samrad har skett med IT- avdelningar vid
Region Gavleborg, Sandvikens kommun, Givle Energi samt Atea om samarbete i hdndelse av
okad sjukskrivning hos véra respektive verksamheter

For IT- och utvecklingsavdelningen ar det framsta problemet forsorjning av utrustning som kan
bli problematisk da leverantorskedjor i virlden ar brutna och produktion av elektronik ligger
nere i stor omfattning.

Pagaende utvecklings- och effektiviseringsarbete inom ramen for digital fornyelse har behovt
anpassas till att vara kollegor i koncernen har begriansad mojlighet att medverka. Flera
utvecklingsinsatser har blivit forsenade och kan till viss del innebéra uteblivna nyttoeffekter
eller forsenade intdkter.

Inom administrativa avdelningen har sdkerhetsenheten haft ett omfattande samordningsarbete
med gemensam lagesbild, uppdatering av handlingsplaner mm. Inom ramen f6r "dldrevanlig
kommun" har en stédlinje som riktar sig till och erbjuder stod till dldre personer samt personer
inom riskgrupperna tagits fram.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intéikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omviirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

De effekter i form av 6kade ekonomiska och personella resurser som paverkar
kommunstyrelsens budget ar relativt begriansade, dven om arbetsbelastningen 6kat inom delar
av sektorns verksamheter. De 6kade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig
samverkan och belastning pa bemanningsenheten- ar de behov som berdknas ha de hogst 6kade
kostnaderna pé ca 1 mnkr innevarande &r. For 6vriga avdelningar balanseras 6kade kostnader i
anledning av vidtagna atgarder for corona av minskade kostnader till f61jd av instillda
aktiviteter, resor, utbildningar och konferenser.
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3.2 Kommunplan 2020

Hur kan nimnd och sektor sikerstilla att formégan till pagidende eller planerat
effektiviseringsarbete genomfors

De 30 uppdrag som kommunstyrelsen tilldelats i kommunplanen kommer till stérsta delen att
kunna genomforas under 2020 (se lagesbeskrivning under respektive uppdrag). I
kommunplanen har vissa effektiviseringsdtgarder angetts men ansvaret for genomforandet har
inte ndrmare angetts. Vissa av dessa dtgiarder genomfors dock inom ramen for de procentuella
effektiviseringskrav som &lagts respektive naimnd.

I samband med uppréittandet av internbudgeten for kommunstyrelsen fordelades
effektiviseringskravet om 1,7 mnkr mellan de olika avdelningarna med krav pa uppdaterade
arbetssitt.

Kommer effektiviseringsarbetet att forsenas och vad ger det fér ekonomiska
effekter

Kommunstyrelsens verksamheter fokuserar pa stédja 6vriga verksamheter sé att de kan fortlopa
sa smidigt som majligt, trots det har vissa initiativ och uppdrag fatt prioriterats om eller
senareldggas. Det giller bl a 6vertagandet av resterande administrativa uppgifter (kundtjanst)
fran GPAB och inférande av kompetensférsorjningsfunktion.

Foérmégan att driva utvecklingsaktiviteter inom ramen for "digital fornyelse" begriansas i viss
man av hog belastning i de verksamheter vars utvecklingsaktiviteter IT- och
Utvecklingsavdelningen skall stodja.

4 Sammanfattning av de viktigaste handelserna

Under varen har mycket fokus lagts pa olika arbetsinsatser till f6ljd av coronapandemin. Den
ordinarie verksamheten har dnd4 flutit pa bra, &ven om vissa forseningar i arbetsprocesser blivit
foljden.

Det ar tydligt fokus pé de framtida utmaningarna vad géller ekonomi, demografi och tillvixt och
insikten och vikten av helhetssyn i dessa fragor uppmarksammas standigt bland savil politiker
som tjansteman.

Arbetet med en ny budgetprocess har paborjats och kommer att utvecklas ytterligare under
2020.Arbetet med att gora prioriteringar inom verksamheten och att hitta fokusomréden for
utveckling framat ar en standigt pdgaende process.

Kommunstyrelsen har under delaret fattat en rad viktiga beslut varav f6ljande kan nimnas;
andring i instruktionen for utskotten, tillgang till Platina, LOV 3 omraden, trygghetskameror i
offentliga miljoer, miljostrategiskt program, tillstindsansékan vindkraftspark, verksamhetsplan
och internbudget, revisionsrapport inkdpsprocessen, riktlinje likabehandling mm, foretagsakut.

For sektor styrning och stéd ar viktiga forbattringsomraden att utveckla och tydliggora
styrprocesser, fordjupa analys och uppféljning och se 6ver vilka stodverksamheter som kan
hanteras pa ett strukturerat och samlat sitt for att minska kostnaderna samtidigt som kvaliteten
i verksamheten méste garanteras.

Gavle fortsitter att vixa och planeringen av Gavles utveckling kraver bade strategiska och
operativa 6verviganden.Microsofts etablering ar en viktig faktor som kan medfora tillvaxt pa
olika sitt. Planeringen av Niringens framtida utveckling har paborjats liksom Tolvfors
logistikomrade. Ett annat viktigt utvecklingsomrade som presenterats dr Norra Brynis.
Forutsattningarna for att fardigstilla mer mark for naringslivets behov har prioriterats upp.

Viktiga hindelser for Naringslivsavdelningen under perioden dr bland annat uppstart och
sakerstillande av upphandlingsuppdraget, som togs 6ver fran Inkop Gavleborg den 1 januari
2020. Utover det pagar ett intensivt utvecklingsarbete inom avdelningen.
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Négra nyckelaktiviteter under perioden ar revidering av naringslivsprogrammet, uppstart av alla
politiska uppdrag, stort fokus pé stodétgarder maa covid-19 samt paborjat arbete med
niringslivskonsekvensanalys och planering tillsammans med niringslivsorganisationer av ett
upphandlingsrad for att frimja dialog och utbyte mellan Gévle kommun och det lokala
niringslivet.

Ovriga viktiga hindelser framgér av tidigare redovisning i delirsrapporten.

5 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Givle inget undantag — star infor stora utmaningar. Saval
skatteprognoser som analyser av den demografiska utvecklingen visar att kommunernas
utmaningar giller savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Kostnadsokningarna inom framst
vard, skola omsorg kommer att tillta samtidigt som intdkterna 6kar lAingsammare. Starkt fokus
pa atgarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar darfor nédviandiga. Styrprocesserna maste
fa genomslag i hela den kommunala organisationen. Prioriteringar av verksamhet bor darutéver
genomforas, sd dven inom kommunstyrelsens egen verksamhet. Endera genom att helt enkelt
avsluta viss verksamhet, 6ka samordningen av olika verksamheter, oka intakterna eller minska
kostnaderna rent generellt. Aven genom ytterligare samverkan/samarbeten med andra
verksamheter savil internt som externt kan kostnaderna minska.

Fler stodverksamheter kan samlas centralt for att 6vriga verksamheter ska kunna koncentrera
sig pa respektive karnverksamhet och for att hgja kvaliteten och minska kostnaderna. Ett
alternativt sitt att samla resurser dr ytterligare samverkan internt genom att utnyttja var
samlade kompetens pa ett strukturerat satt. Kompetensférsorjning dr i sig en framtida
utmaning.

Kommunstyrelsen méste fokusera pa att leda och samordna férvaltningen av den samlade
kommunkoncernen och aktivt foresla olika atgiarder - i kommunplanen eller i enskilda
beslutsforslag till kommunfullméktige. Framtagande av kommunplanen och en 16pande
budgetprocess infor denna maste utvecklas. De fem kommunévergripande méalen anger
riktningen vad géller fokusomraden.

Effektivisering genom verksamhetsutveckling med stod av IT ar standigt i fokus.
Digitaliseringen maéste fa ett starkt genomslag i alla verksamheter och de aktiviteter som gar att
ersitta med elektroniska processer istillet for manuella méste 6ka. Med 6kad anvindning av
digitala 16sningar i alla sektorer i samhéllet sa 6kar forvantningarna pd kommunens tjanster -
ett kundorienterat forhallningssitt maste darfor pragla utvecklingen.

Tillvaxt ar viktigt. Gavle viaxer och utveckling av bostider, infrastruktur, skolor m.m. kommer
att kréava ytterligare ekonomiska resurser framover.

Kommunstyrelsen utveckling férvintas ske i enlighet med verksamhetsplanering, men med viss
justering av takt och genomforandehastighet maa covid-19. Vissa omprioriteringar kan komma
att bli aktuella. I samband med budgetarbetet infér 2021 och de kommande
effektiviseringskraven ska kommunstyrelsens verksamheter se 6ver sin kostnadsutveckling,
mojligheter till effektivisering samt 6versyn av verksamhetsomréden.

6 Kommentarer till preliminara ramar

Atgird Belopp Kommentar

Fyll i tabellen med de ekonomiska fordndringar/behov som ni ser utifran prelimindra
ramarna for er verksamhet. Ta gdrna hjdlp av ekonomienheten.
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KOMMUN

Har ni 6vergripande synpunkter och kommentarer, lidgg in de under respektive avdelning
nedanfor.

Kommentarer till preliminidra ekonomiska ramar infér 2021 vad giller kommunstyrelsens
kommunbidrag kommer att preciseras infér verksamhetsdialog den 17 juni. Kommunstyrelsens
prelimindra ramar innebér ett effektiviseringskrav pa 3 %, eller 11,1 mnkr.
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