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Rekommendationer och forslag

Rekrytering 2021, sedan Behalla/utveckla 2021/-22
Forslaget innebar att vi borjar med omradet Rekrytera, dvs. infora ett
gemensamt rekryteringsstod for alla nyanstillningar under 2021.

Fran och med andra halvan av 2021 och under 2022 fortsatter resterande
stodfunktioner att implementeras med borjan i Behélla/utveckla-omradet. Det
arbetet maste paborjas, forberedas, redan under 2021 av projektledaren.

Detta vagval frigor mycket tid for chefer och far kvalitativa synergieffekter for
verksamheterna (farre felrekryteringar m.m.).

Vi bedémer ocksa detta som det minst riskbendgna valet utifrén riskanalysen,
och det val som skulle fa relativt sett storst genomslag for flest medarbetare pa
UG/ VG (chefer pa LG och SG far idag i praktiken mer hjalp vid rekryteringar
av respektive HR-st6d, dd HR-konsulterna adr mindre hart belastade).

Synergieffekterna som foljer pa detta kopplar till uppdraget om att forbattra
chefers forutséttningar (dvs. frigora tid och ta bort icke viardeskapande
arbetsuppgifter for chefer).

Dagens gemensamma rekryteringsstod har hog status internt, vilket troligen ar
positivt for organisationens instéllning till att borja med rekryteringsstddet.
Dagens rekryteringsstod ser vi som radgivande och kan underlitta en snabb
igdngsattning av rekryteringsfunktionen.

Taktiskt sett ar det ocksé viktigt att lyckas med de forst utrullade tjinsterna —
och hir bedomer vi att det ar “lattast” att lyckas.

Det finns viktiga lirdomar fran inférandet av andra gemensamma
(rekryterings-)funktioner, exempelvis Bemanningsenheten, som kan vara till
nytta i den praktiska planeringen.

Tidplan

Péaborjat utredningsarbete 2020 for rekryteringsdelen. Inférande under 2021.
Péborjat utredningsarbete 2021 for behalla/utveckladelen. Inférande andra
halvan av 2021 och framit.

Praktiskt tillvigagangssitt

Projektledaren som ska driva implementeringen av
Kompetensforsorjningsenheten borjar med rekryteringsstodet och 6vergar
sedan till behélla-/utveckla-funktionen. Vi ser att en chef for
rekryteringsstodet behover rekryteras i ett tidigt skede (i borjan av 2021), for
att da kunna ta 6ver chefskapet sa att projektledaren kan fokusera pa
behélla/utveckladelen.
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Se ekonomiska berdkningar i Worddokumentet
2020_Kompetensforsorjningsenhet... och i Excelfilen Verktyg for
berdkningar av nettonytta.
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