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Finansrapport tertial 1, 2020

Uppfdljning av finanspolicyns riktlinjer och beslut tagna pa delegation

Den av Kommunfullméktige antagna finanspolicyn innehaller riktlinjer for
kommunkoncernens tillgangs- och skuldhantering. | finanspolicyn regleras att
rapportering ska ske till kommunstyrelsen i samband med delars- och arsbok-
slut. Finansrapport tertial 1, 2020 &r en aterrapportering till kommunstyrel-
sen av tillgangs- och skuldférvaltningen per 30 april 2020.

Ekonomidirektéren m. fl. har bemyndigande att pa kommunstyrelsens vagnar
besluta om upptagande av lan enligt KS beslut 2019-12-03 Dnr 19KS385. Fi-
nansrapporten ar en aterrapportering av beslut tagna pa delegation under
tertial 1, 2020.

Finansieringsrisk, jamférelse mot finanspolicy
Finansieringsrisk ar risken att inte ha tillgang till det kapital som verksamhet-

en kréver eller att finansieringen endast kan erhallas till 6kade kostnader.

Tabell: Genomsnittlig kapitalbindningstid kommunkoncernen

Nyckeltal Prognos 2020-04-30 | 2019-12-31 | 2018-12-31
framat

Ej under 2 ar och 2,95 ar 2,69 ar 2,33 ar

samtliga 1an ska Z\

kunna aterbeta-
las inom 15 ar

Hogst 45% av _ 27 % 33% 32%
lanestocken far
forfalla inom 12

manader N/

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Véaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Ranterisk, jimforelse mot finanspolicy
Rénterisk &r risken att rantorna pa marknaden ror sig upp eller ned o6ver tid,
vilket medfor att rantekostnaderna for verksamheten férandras.

Tabell: Genomsnittlig rantebindningstid kommunkoncernen

Nyckeltal Prognos 2020-04-30 2019-12-31 2018-12-31
framat

Skall vara 3 ar 3,00 ar 2,80 ar 2,53 ar
med en tillaten
avvikelse pa max
+/- 12 manader
(2-4ar)

Minst 10% och 28 % 33% 26 %
hégst 45% rante-
justeras varje 12
manaders period

Kommentarer till finansieringsrisk och ranterisk i tabellerna ovan. Gavle
kommunkoncern ligger ratt enligt finanspolicyn pa alla nyckeltal. Bade kapi-
talbindning och rantebindning har 6kat da internbanken under aret fortsatt
Iana upp Ian med fast rénta och lang kapitalbindning.

Nyckeltal
Tabell: Gavle kommunkoncern, 2020-04-30 (2019-12-31)

Koncernen
Total laneskuld, mnkr* 6 899,9 (6 549,9)
Snitt kapitalbindning, ar 2,95 (2,69)
Snittrantebindning, ar 3,00 (2,80)
Snittranta 1,06 % (1,28 %)
Kapitalférfall inom 12 manader, % 27 (33)
Ranteforfall inom 12 manader, % 28 (31)

* Laneskulden bestar av externt upptagna lan i kommunens internbank som
formedlas till koncernbolagen, samt externt upptagna lan i Gavle Stadshus AB
genom internbankens férsorg.
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Kanslighetsanalys
Kommunkoncernens resultat paverkas mycket av forandringar i rantekostna-
den. Kostnadsokningen pa arsbasis vid 1 procentenhets rantedkning, pa lan
med rorlig ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 4,25 mnkr.
Tabell: Jamforelse mellan april 2020 och december 2019

2020-04-30 2019-12-31
Snittranta GK koncern 1,06 % 1,28 %
Riksbankens reporanta 0,0% 0,0 %
Stibor rénta 3-manader 0,26 % 0,15 %
5-arig swap ranta 0,16 % 0,39%
Inflationsutveckling, KPI 0,6 % 1,8%
Tabell: Femarsoversikt, nyckeltal for Gavle kommunkoncern
Nyckeltal, 5 ars 6versikt 2016-12-31| 2017-12-31| 2018-12-31|  2019-12-31| 2020-04-30
Total laneskuld 5311 5542 5467 6550 6900
Snitt kapitalbindning, ar 2,13 2,12 2,33 2,69 2,95
Snitt rantebindning, ar 2,52 2,37 2,46 2,80 3,00
Snittranta, % 1,97 1,70 1,46 1,28 1,06
Kapitalforfall inom 12 man, % 34 32 26 33 27
Ranteforfall inom 12 man, % 30 34 26 31 28

Réntehistorik

Diagram: Jamforelse av Gavle kommuns snittranta mot andra rantor under

perioden 2010 - 2020.
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Tabell: Prognos kommunens upplaningsrantor per 2020-04-30
| 2020-04-30 | 6man | 1ar | 2ar
Rorlig ranta* 0,45% 0,30% 0,30% 0,40%
2 ars ranta 0,30% 0,35% 0,40% 0,45%
5 ars ranta 0,50% 0,60% 0,65% 0,75%
10 ars rénta 0,80% 0,90% 1,00% 1,10%
*knuten till 3-man Stibor
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Marknadsldge/information

Covid-19-krisen har orsakat stora foérluster i manniskoliv och jobb nar en ex-
trem ekonomisk scenfordandring dgt rum under kort tid. Global produktion,
efterfragan och handel har kollapsat, globala BNP-fall saknar motstycke. Trad-
itionella prognosmetoder har svart att fanga krisens konsekvenser bade pa
kort och lang sikt.

Finansmarknaderna moter en giftig mix av oférutsagbarhet, oro och osdker-
het, vilket goder finansiell volatilitet. Industrilandernas BNP vdntas minska
med cirka 10 % under 2020. Arbetslosheten stiger till nivaer som inte setts
sedan 1930-talet, detta trots att regeringar, centralbanker och tillsynsmyn-
digheter samlade krispaket uppgar till 17 500 miljarder dollar, ca 20 % av glo-
bal BNP. Dessa krispaket kommer 6ka landers skuldsattning drastiskt, men
tack vare rekordlaga rantor och inflation antas kostnadsdkningen for detta bli
hanterbar ndrmsta aren.

Mjukare nedstangningsstrategi dampar fallet for svensk ekonomi. BNP-fallet
pa 7 % for helaret 2020, blir anda det storsta i modern tid och arbetslosheten
stiger till 14 % under hosten for att minska till 9,5 % i slutet av 2021. Stats-
skulden stiger fran dagens 35 % till 50 % av BNP 2021. Bostadspriserna antas
sjunka med 15 % under aret for att sedan ligga pa samma niva under 2021.

Riksbanken lamnade rantan oférandrad pa noll % i april och antas behalla den
nivan under 6verskadlig tid. | dagslaget bedéms Riksbanken vilja undvika ne-
gativ ranta, istéllet stimuleras ekonomin via obligationskép. Aven langa rantor
bedoms ligga kvar pa laga nivaer under 6verskadlig tid, da tillvaxt och inflat-
ion ar nedpressade, se tabell ovan.

(Kalla: SEB)

Gavle kommunkoncerns upplaning under 2020, jmf. med KF:s kreditram
Kommunfullmaktige har faststallt en kreditram 2020 fér extern upplaning i
koncernen, kommunen och per bolag. Koncernen har 3751 mnkr kvar att
utnyttja av kreditramen for 2020. Bolagen har totalt 2 927 mnkr kvar att
nyttja av kreditramen for 2020. Kommunkoncernen ligger med ett plussaldo
pa 451,2 (236,1) mnkr pa koncernkontot per 2020-04-30 och nyttjar ingenting
av den for koncernkontot totala checkkrediten hos Nordea pa 300 mnkr.
Gavle kommun har ett positivt saldo pa 349,5 (199,1) mnkr, se sammanstall-
ning i tabellen nedan.
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Tabell: Gavle kommunkoncerns saldo pa koncernvalutakonto, kredit pa kon-
cernvalutakonto, externa och interna lan per 2020-04-30
[Enhet/BoIag (mnkr) Banksaldo KvK Checklimit* |Externa 1dn Egna lan |Kreditram-2020 Kvar att nyttja** |Interna lan
Gévle Stadshus AB -135,1 -200 0 -769 950 46 0
AB Gavlegardarna 217,9 -300 -2 800 -100 3400 718 0
Gévle Energi AB koncern b 201,5 -140 -650 1180 732 429
Gdvle Hamn AB 40,9 -100 -1135 1400 306 0
Gavlefastigheter koncern h -250,2 -731 -1045 1695 400 928
Gdvle Parkeringsservice AB -33,6 -70 0 160 126 0
Gastrike Vatten AB koncern 6,6 -110 -361 750 396 0
Gastrike Raddningstj. Forb. 67,8 0 0 0 68 0
Gastrike Atervinnare koncern -26,1 -80 -10 140 104 0
Gastrike Ekogas AB 12,0 -20 -130 150 32 0
Summa bolag 101,7 -1751 -6 131 -869 9825" 2927 1357
Gavle kommun b 349,5 -300 0 300 650 0
Ej fordelat 175 175
‘Summa 451,2 -300 -6 131 -869 10 300 3751 1357

*Intern checkkredit
extern kredit, Nordea
** G=F+(B+D+E)

Kommunen och bolagen har en kontinuerlig dialog angaende likviditetssituat-
ion, lanebehov, saldon pa respektive koncernvalutakonto alternativt nytt-
jande av koncernkredit, i stravan efter sa effektiv likviditetshantering som
mojligt. Ett satt att effektivisera likviditetshanteringen ytterligare inom kom-
munkoncernen ar att utveckla internbanken och lata bolagens respektive
skuld ligga som en kredit pa ett underkonto i koncernvalutakontot.

Internbank

For ndrvarande undersoks vilka konsekvenser en mer effektiv internbank
inom Gavle kommunkoncern skulle fa. Idag lanar internbanken upp pengar
externt, pa finansmarknaden, for att sedan formedla lanet och dess villkor,
med en administrativ avgift till respektive bolag. Hanteringen blir administra-
tivt tung och ineffektiv bade hos internbanken och ute i bolagen. Alla l1an kra-
ver att lanereverser signeras, lanen registreras i olika system, transaktionerna
betalas in och ut pa bankkonton, rantor betalas och bokfors, upplupna rantor
bokfors och redovisas manadsvis.

En effektivare internbank skapas om bolagens respektive skuld istdllet hante-
ras som en kredit pa koncernvalutakontot. Kommunfullmaktiges beslut avse-
ende bolagens kreditram blir limiten pa krediten i koncernvalutakontot.

Bolagen betalar endast for nyttjandet av krediten. Lanereverser férsvinner
gentemot bolagen. Betalning av bolagens ranta administreras inom koncern-
valutakontot och dras automatiskt manatligen, inga upplupna rantor behover
redovisas och bokas. Internbankens externa Ian blir stérre och farre, vilket pa
sikt kommer spara uppemot ett par miljoner kronor arligen i lagre ranta. An-
talet intjanade arbetstimmar pa internbanken och i bolagen tillkommer uto-
ver detta och ar betydande.

For narvarande utreds eventuella skattekonsekvenser for Gavle kommunkon-
cern vad géller en effektivare skuldhantering. Ytterligare en aspekt att utreda
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ar bolagens respektive skuldportfoljer som ersatts av krediter i koncernva-

lutakontot.

Rantekostnaden for bolagen blir den snittranta som internbanken betalar for
hela den externa skulden plus den administrativa avgiften. Konsekvenser

avseende framtida grona Ian behéver ocksa utredas.

Redovisning av Ian — upplaning, amortering och utlaning

Gavle kommunkoncern har under arets 4 forsta manader dkat sin externa
upplaning med totalt 350 mnkr. AB Gavlegardarna har 6kat sina Ian med 300

mnkr. Gavle Vatten AB har 6kat sina Ian med 50 mnkr.

Tabell: Gadvle kommunkoncerns externa upplaning per 2020-04-30

Sid 6 (9)

Laneskuld (mnkr)

1B, 2020-01-01 Upplaning | Amortering

UB, 2020-04-30

Andel %, Saldo

Kommuninvest 5899,9 250 6 149,9 89,1%
Handelsbanken 50 50 0,7%
Swedbank 100 100 1,4%
NIB 100 100 1,4%
Cert. Swedbank 50 50 0 0,0%
Cert. Nordea 0 300 300 4,3%
Cert. SEB 100 50 50 0,7%
Cert. SHB 250 100 150 2,2%
Summa 6 549,9 550 200 6 899,9 100,0%
Varav GSAB borgen 769 769,0

[ExkI. GSAB borgen 5 780,9| 550] 200 6 130,9

Tabell: Formedlade lan till kommunala bolag per 2020-04-30

|F6rmedlade Lan (mnkr) 1B, 2020-01-01 Upplaning | Amortering | UB, 2020-04-30 | Andel %, Saldo

GSAB 769 769 11,1%

AB Gavlegéardarna 2200 200 2400 34,8%

Gavlia koncernen 1045 1045 15,1%

Gavle Energi AB 650 650 9,4%
Gastrike Ekogas AB 130 130 1,9%
Gastrike Atervinnare 10 10 0,1%

Gévle Hamn AB 1035 1035 15,0%

Gavle Vatten AB 310,9 50 360,9 5,2%
Certifikat AB Gavlegardarna 300 100 400 5,8%
Certifikat Gavle Hamn AB 100 100 1,4%
Summa 6549,9 350 0 6899,9 100,0%
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Redovisning av upplaning/amortering under tertial 1, 2020-01-01 — 2020-04-
30 (mnkr)

e Formedlade lan
Tabell: Férmedlade l1an kommunala bolag perioden, 2020-01-01--2020-04-30
(mnkr)
|Nyupp|§ning Kredittid Kreditinstitut |R5nta* |Fast/r6rlig Belopp
AB Gavlegardarna 1ar Kommuninvest 0,91% Fast 100
AB Gavlegardarna 5ar Kommuninvest 1,10% Fast 100
AB Gavlegardarna Cert Nordea/SHB 0,48% Cert 100
Géavle Vatten 5ar Kommuninvest 0,59% Fast 50
Summa | | | 350
* inkl. administrativ avgift

e Interna lan, s.k. reverslan (fér dessa lan har inte internbanken nagot

externt lan)

Gavlefastigheter AB har under 2020 amorterat sitt reverslan med 207,9 mnkr.
Géavle Energi AB har under 2020 amorterat sitt reverslan med 13,7 mnkr.
Sammantaget uppgar den interna utlaningen fran Gavle kommun till kommu-
nala bolag och 6vriga med 1 465,3 mnkr.
Tabell: Utlamnade Ian (reverslan) till kommunala bolag och 6vriga (mnkr)
|Revers|§n (mnkr) 1B, 2020-01-01 Upplaning | Amortering | UB, 2020-04-30
Gavlefastigheter AB 1135,4 207,9 927,5
Géavle Hamn AB 0,0 0,0 0,0
Gavle Energi AB 442,7 13,7 429,0
Bomhus Folketshus 5,8 0,0 5,8
Brynas Fastighets AB 104,9 1,9 103,0
|Summa 1688,8 | 223,5 1465,3

Gavle kommun har enligt god redovisningssed gjort en vardereglering av |a-
net mot Bomhus Folketshus pa 9,5 mnkr i balansrdakningen 2014 och skrivit av
fordran mot Bomhus Folketshus med 9,5 mnkr till 5,8 mnkr och en ny skuld-
forbindelse om 5,8 mnkr har upprattats med sakerhet i fastigheten enligt
beslut i KF 2014-09-29 § 9, 14KS93.

Gavle kommun har lanat ut 110 mnkr i ett amorterande |an till Brynas Fastig-
hets AB enligt beslut i KF 2005-04-25 § 71 diarienummer 2004:266.

Kapitalisering Kommuninvest

Kommuninvest Ekonomisk Férening genomforde i april 2020-ars férenings-
stamma digitalt. Den stora sakfragan var hur kapitaluppbyggnaden ska skotas
framdver. Kommuninvest dr inne i en period av snabb tillvaxt. Prognoserna
pekar pa att utlaningen till kommuner och regioner kommer 6ka de ndrmsta
aren. Detta skapar ett behov av 6kat kapital.

Mot den bakgrunden antog stamman en offensiv plan for stegvis kapitalupp-
byggnad fram t.o.m. 2024. | mer konkreta termer ska kommunernas insats-
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kapital genom arliga 6kningar hojas fran 900 kr/invanare i dagslaget till 1300
kr/invanare ar 2024.

Gréna lan

Kommuninvest erbjuder produkten Grona lan for att finansiera hallbara inve-
steringar. Kommunens internbank fortsatter arbetet med att tillsammans
med bolagens ekonomi/finanschefer ga igenom befintliga 1an for att se om
det &r mojligt att andra statusen pa nagon av dessa till Gréona |an under 2020.

Totalt har Gavle kommun 330 mnkr i Gréna lan per 2020-04-30
e 200 mnkr AB Gavlegardarna Flerbostadshus Soérby backe
e 130 mnkr Gastrike Ekogas Biogasanlaggning i Forsbacka

Borgensavgift

Fran och med 2011 géller lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktie-
bolag. Den nya lagen innebdar bl. a att kommunerna, om de gar i borgen, ska
ta ut en marknadsmassig avgift for att kompensera for den ekonomiska fordel
som borgensatagandet innebar for det kommunala bostadsaktiebolaget. Ge-
nom EU:s statsstodsregler galler motsvarande krav dven for annan verksam-
het som bedrivs av kommunala bolag pa en konkurrensutsatt marknad, ex-
empelvis energibolag.

Med lagkrav pad marknadsmassiga borgens- och administrativa avgifter ar
kommunerna i behov av en modell for att kunna faststidlla avgifter som
stdmmer 6verens med lagstiftning och EU:s statsstodsregler. Under tertial 1
2019 har Gavle kommun gjort en kartlaggning 6ver borgensavgifterna mot
koncernens bolag tillsammans med Norm Finanspartner och Fundcurve AB.
Beslut om ny modell for att berakna borgens- och administrativa avgifter togs
i KF 2019-12-09 Dnr 19KS233 §4.

Derivat Gavle kommunkoncern
Tabell: Ranteswappar i Gavle kommunkoncern 2020-04-30 (2019-12-31) mnkr
per motpart

Motpart Volym
Nordea 450 (450)
SE-banken 400 (450)
Totalt 850 (950)

Varav Gavle Stadshus AB

Motpart Volym
Nordea 100 (100)
Totalt 100 (150)

Derivaten bestar av ranteswappar dar kommunen erhaller 3 man-Stibor ranta
och betalar en fast ranta med olika I6ptider. Varje derivat ar kopplat till ett
grundlan med rorlig ranta. | grundlanet ligger kapitalbindningen, d.v.s. utbe-
talningen av lanets kapitalbelopp. | derivatet ligger endast réantebindningen.
Derivatet/ranteswappen ger maéjlighet att flexibelt och kostnadseffektivt
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andra rantebindning i skuldportfoljen. En ranteswap mojliggor forandring av
portfoljens rantebindning utan att Iana nytt kapital.

Gavle kommuns placeringar

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-18 § 12 Dnr 18KS24 i enlighet med
Kommunstyrelsens forslag att uppdra at styrelsen i Kommungaranti Skandi-
navien Forsakrings AB att utifran foreliggande affarsméssiga forutsattningar
avveckla Gavle kommuns dgande i bolaget genom likvidation eller forsaljning.
Gavle kommun tecknar inte en forlangning av sina forsakringar gentemot
Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB. Nar bolaget val har avvecklats
maste Gavle kommun hantera de likviderade medlen. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att uppratta forslag till hur Gavle kommun ska hantera detta saval ur
ett organisatoriskt perspektiv som ett placerings perspektiv.

Stamma for Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB holls 7 april. Dar
beslutade dgarna om utdelning samt att pabdrja likvidering av bolaget. Ut-
delningen till Gavle kommun pa 734 961 707 kronor skedde 20:e maj. Kvarva-
rande tillgangar i bolaget tillhérande Gavle kommun uppgar till 25 216 493
kronor.

Gavle kommuns anskaffningsvarde for aktierna i Kommungaranti Skandina-
vien Forsakrings AB ar 708,74 mnkr som motsvarar bokfért varde i kommu-
nen. Eget kapital i bolaget avseende Gavle kommuns cell uppgick vid stam-
man till 760,2 mnkr, varfor realisationsvinsten berdknas till ca 51,5 mnkr.

Likviden fran KSFAB skall vid kommande beslut om kommunplan hanteras i
avseendet om medel skall avsattas for ataganden (framst pensionsatagan-
den) eller aterlanas till kommunkoncernens verksamheter. Fram till beslut om
hantering av denna likvid forstarker dessa medel likvidsituationen med an-
ledning av Covid-19, dar Kommuninvest har ldamnat onskemal om langre
framforhallning fran kommunerna sida géllande behovet av nytt kapital samt
att Gavle kommun har infort rutiner for att forstarka leverantdrers och bo-
lagskunders likviditet.

Martin Svaleryd
Ekonomidirektor



